
 

PISMO IZB LEKARSKICH

,
.
A
,
4
7
3(

9
A
�)

,
A
7
è(

;
5
@
��

�0
:
:
5
��

�
�
�
��

�
�
�

ROZMOWA O ZDROWIU: -HG]LHP\�GR�6RF]L�ş�+XEHUW�.U\V]WRıDN

2
2014

Zgodnie z Najnowszymi 
Wytycznymi  

dla Europy Środkowej 1

Reklama

Czemu kolejka ta stoi?



 4 5H�^Z[ǇWPL���9��.VSHǉZRP! O skutecznym rad sposobie
 6  7PLY^Za`T�NéVZLT���4��/HTHURPL^PJa!  

2[V�aHWéHJP&�2HǏK`�a�UHZ
 8 :RYPUPUN
 10  6IZLY^HJQL���:��)HK\YLR!  

5H�THYNPULZPL�ÉUPLYVa^Pǃa`^HSULNV¹�WYVISLT\
 13 ;LTH[�TPLZPǃJH!�*aLT\�RVSLQRH�[H�Z[VP&
 16  5HZP�^�,\YVWPL���2��9HKaP^Péé!  

Ochrona Danych Osobowych w UE
 17 9VaTV^H�V�aKYV^P\! Jedziemy do Soczi
 20 :HTVYaǃK!�6K^HǏUPL�WH[YaLǅ�^�WYa`ZaéVǋǅ
 24 :HTVYaǃK!�4PUPZ[LYZ[^V�T\ZP�a^Y}JPǅ�WPLUPǃKaL
 26 7\UR[�^PKaLUPH���1��4HéT`NH!�:aJaǇǋJP\�[YaLIH�WVTHNHǅ
 27 :[VTH[VSVNPH!�5PLaUPZaJaHSUH�IP\YVRYHJQH
 30 :[VTH[VSVNPH!�:[VTH[VSVNPP�RY`a`Z�UPL�NYVaP
 32 7YH^V�P�TLK`J`UH!�:aWP[HS�aHWéHJP�aH�ZHRYHTLU[
 34 2VUZ\S[HU[�RYHQV^`!�(SLYNVSVNPH�^�����
 35 )P\SL[`U�593
 39 A�Ǐ`JPH�SLRHYaH! Migotanie w przedsionku
 40  7YHR[`RH�SLRHYZRH!  

:[H[`Z[`RH�P�ZWYH^VaKH^JaVǋǅ�^�WVSP[`JL�aKYV^V[ULQ
 42  7YHR[`RH�SLRHYZRH!�5HJaLSUH�0aIH�3LRHYZRH�P�4PUPZ[LYZ[^V�

AKYV^PH�WVTVNǃ�ZWLJQHSPa\QǃJ`T�ZPǇ�SLRHYaVT
 44  6JOYVUH�aKYV^PH�UH�ǋ^PLJPL!  

5HYHZ[HQǃJL�aHNYVǏLUPL!�JOVYVI`�WYaL^SLRéL
 46 0UKLRZ�RVYa`ǋJP!�5HRSLQRH�a�IPLNUǃJ`T�WPLZRPLT
 48 A�K^}JO�Z[YVU�ZJLU`���:��7PL[YHZ!�6WLYH�SLRHYaH�P�JOLTPRH
  3PZ[�KV�YLKHRJQP!�3LRHYa�[V�IYaTP�K\TUPL
 49 A�K^}JO�Z[YVU�ZJLU`���(��(UKY\Z!�<^VSUPǅ�LULYNPǇ�
 50 3PZ[�KV�YLKHRJQP!�1\Ǐ�UPL�J`RSPǋJP¯&
 51 2\S[\YH!�0KǇ���
 52 )éǃK�THSHYZRP! Rzut oka
 54  2\S[\YH!�0SL�QLZ[�UH\RP�^�Za[\JL��PSL�Za[\RP�QLZ[�^�UH\JL� 

¶�YVa[LYRP��TéVKLNV��SLRHYaH
 56 :WVY[
 60 6NéVZaLUPH
 68 Komunikaty
 69 ,WPRY`aH��� ����1��>HULJRP!�9LRSHTH�P�SLRHYaL��JPǃN�KHSZa �̀��
 70 1VSRH�SLRHYZRH

:WPZ�[YLǋJP
2

2014

13

27

17

46

od 1.01
7Ya`WVTPUHT`!�
VIV P̂ǃa\Qǃ�aTPHU`�
^�WYaLWPZHJO�KV[��
^`Z[H P̂HUPH�MHR[\Y�
>Za`ZJ`�WYaLKZPǇIPVYJ`�
^`Z[H P̂HQǃ�MHR[\Y`�¶�[HRǏL�
JP��R[}Ya`�Zǃ�a^VSUPLUP�
z VAT i dotychczas 
^`Z[H P̂HSP�YHJO\URP��[a �̂�
UPL]H[V^J �̀�
Zgodnie 
a�YVaWVYaǃKaLUPLT�
4-�a���NY\KUPH������Y��
w sprawie wystawiania 
MHR[\Y��MHR[\Y`�^`Z[H P̂HUL�
WYaLa�WYaLKZPǇIPVYJ}^�
a^VSUPVU`JO�a�=(;�TVNǃ�
aH P̂LYHǅ�^ǇǏZa`�aHRYLZ�
KHU`JO�UPǏ�Z[HUKHYKV^L�
MHR[\Y`�¶�H�[LU�^ǇǏZa`�
aHRYLZ�KHU`JO�QLZ[�
^�aHZHKaPL�[VǏZHT`�
a�KHU`TP��R[}YL�aH P̂LYHé̀ �
KV[`JOJaHZV^L�YHJO\URP��
1LKUHRǏL�^�WYa`WHKR\�
MHR[\Y`�KV[��Ja`UUVǋJP�
a^VSUPVU`JO�a�WVKH[R\�
WYaLKTPV[V^V��H� P̂ǇJ�
T�PU��\Zé\N�TLK`JaU`JO��
UHSLǏ`�^�MHR[\YaL�
KVKH[RV^V�^ZRHa`^Hǅ�
[HRǏL�WVKZ[H^Ǉ�WYH^Uǃ�
a^VSUPLUPH��UW��HY[�����
\Z[����WR[�� �\Z[H^`�
o podatku od towarów 
P�\Zé\N��

7-9.03
W Nowym Targu 
VKIǇKǃ�ZPǇ�0?�APTV^L�
0NYa`ZRH�6SPTWPQZRPL�
0UMVYTHJQL� 
P�aNéVZaLUPH� 
UH�^^ �̂
PNYa`ZRHSLRHYZRPL�VYN�

28-29.03
6KIǇKaPL�ZPǇ� 
���2VUMLYLUJQH�
7VSZRPLNV�
Towarzystwa 
7LYPVKVU[VSVNPJaULNV�
7LYPV�������
>PǇJLQ�PUMVYTHJQP�
UH�^^ �̂WLYPV�VYN�WS�
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5H�^Z[ǇWPL

4PNH^RH

6�ZR\[LJaU`T� 
YHK�ZWVZVIPL

ATPLUPSP�Z`[\HJQǇ�2VSLKa`�a�6RYǇNV^LQ�0aI`�3LRHY-
ZRPLQ�^�2YHRV^PL��6ZPǃNUǇSP�Z\RJLZ��R[}Y`�QLZaJaL�KV�
UPLKH^UH�^`KH^Hé�ZPǇ�I`ǅ�UPLTVǏSP^ �̀�>`NYHSP�^�Zǃ-
KaPL� WYVJLZ� a� 4PUPZ[LYZ[^LT� AKYV^PH� V� a^YV[� WPL-
UPǇKa`� UHSLǏU`JO� ZHTVYaǃKV^P� SLRHYZRPLT\� aH�^`-
RVU`^HUPL� Ja`UUVǋJP� HKTPUPZ[YHJ`QU`JO� WYaLQǇ[`JO�
VK�WHǉZ[^H��6K�SH[�QLZ[�[V�QLKUH�a�IVSǃJaLR�UHZaLNV�
ZHTVYaǃK\��1LK`U`T�TPUPZ[YLT��R[}Y`�^�WLéUP�YLM\U-
KV^Hé�[L�^`KH[RP��I`é�WYVM��.YaLNVYa�6WHSH��2VSLNVT�
a�2YHRV^H�UHSLǏǃ�ZPǇ�NYH[\SHJQL�P�WVKaPǇRV^HUPH��6I`�
aH� [`T� ^`YVRPLT� WVZaé`� RVSLQUL�� ^� PUU`JO� PaIHJO��
>PǇJLQ�UH� [LU� [LTH[�^�TVQLQ� YVaTV^PL�a�WYLaLZLT�
(UKYaLQLT�4H[`Qǃ�
+aPLǉ��^�R[}Y`T�WPZaǇ�� [V�TPǇKa`UHYVKV^`�KaPLǉ�

VJOYVU`� KHU`JO� VZVIV^`JO�� 2PLK`� \Zé`ZaHéLT� [Ǉ�
^PHKVTVǋǅ�^�YHKP\��UPL�TVNéLT�WV^Z[Ya`THǅ�ǋTPL-
JO\�� HSL� I`é� [V� ǋTPLJO� NVYaRP�� 5PLKH^UV� ^Za`ZJ`�
SLRHYaL�ZaWP[HSH��^�R[}Y`T�WYHJ\QǇ��WYaLZaSP�VIV^Pǃa-
RV^L�ZaRVSLUPL�UH�[LU�[LTH[��7Ya`WVTUPHUV�V�aHRH-
aPL� \KaPLSHUPH� PUMVYTHJQP� V� Z[HUPL� aKYV^PH� WHJQLU[H�
WYaLa� [LSLMVU� P� PUMVYTV^HUV�UHZ�V�RVUZLR^LUJQHJO�
aH� aéHTHUPL� [LNV� WYaLWPZ\�� 5PL� TVNǇ� UPJ� WV^PL-
KaPLǅ� VZPLTKaPLZPǇJPVSL[UPLQ� WHUP� V� Z[HUPL� QLQ� TǇǏH�
WV�VWLYHJQP��TPTV�ǏL�Ka^VUP�a�TPLQZJV^VǋJP�VKSLNéLQ�
V����RT��4HT�Qǃ�WVWYVZPǅ�V�VZVIPZ[L�Z[H^PLUUPJ[^V�
^� JLS\� aHZPǇNUPǇJPH� PUMVYTHJQP�� 5H[VTPHZ[�� NK`I`�
THéǏVULR�aTHYé��THT�VIV^PǃaLR�KV�WHUP�aHKa^VUPǅ�
a�[HRǃ�PUMVYTHJQǃ��;LTH[�UH�RVSLQU`�MLSPL[VU!�VJOYVUH�
KHU`JO�VZVIV^`JO�H�WVY[HSL�V�SLRHYaHJO�

W
� VYNHUPaHJQP� V^LQ� YLWYLaLU[V^HUL� Zǃ� [HRǏL�
WY`^H[UL� ÉWYaLKZPǇIPVYZ[^H� WVKTPV[\� SLJa-
UPJaLNV¹��7Ya`a^`JaHQVU`�KV�\[`ZRP^HUPH�UH�

KLÄJ`[V^L� IPSHUZL� ZaWP[HSP� P� WYa`JOVKUP� W\ISPJaU`JO��
a� aHPU[LYLZV^HUPLT� Zé\JOHéLT� V� LRVUVTPJaU`JO�
Z\RJLZHJO�UPLR[}Y`JO�ZW}éLR�IǇKǃJ`JO�^éHǋJPJPLSHTP�
5A6A�} �̂�;LU�[LTH[�^`THNH��I`ǅ�TVǏL��VZVIULNV�
VT}^PLUPH�� 5HQ^HǏUPLQZa`T� MYHNTLU[LT�^ZWVTUPH-
ULQ�YVaTV^`�I`é�QLKUHR�a\WLéUPL�PUU`�^ǃ[LR��4}Q�RVSL-
NH��QHRV�UHQ^PǇRZaL�VZPǃNUPǇJPL�Z[V^HYa`ZaLUPH��̂ �R[}-
Y`T� ZWVéLJaUPL� WLéUP� ^HǏUǃ� YVSǇ�� \aUHé� ZR\[LJaUVǋǅ�
^�SVIIPUN\�SLNPZSHJ`QU`T��*OǇ[UPL�WYa`[HJaHé�WYa`RéHK`�
\Z[H �̂�R[}YL�KaPǇRP�^ZW}SU`T�KaPHéHUPVT�^PLS\�VZ}I��
PUZWPYV^HU`T�WYaLa�ÉQLNV¹�VYNHUPaHJQǇ��I`é`�aTPLUPH-
UL�a�RVYa`ǋJPǃ�KSH�WVSZRPJO�WYaLKZPǇIPVYJ} �̂�:é\JOH-
QǃJ��UPL�TVNéLT�VWYaLǅ�ZPǇ�\Ja\JP\�aHaKYVǋJP��:[HUǇé`�
TP� WYaLK� VJaHTP� YLSHJQL� YLWYLaLU[HU[}^� ǋYVKV^PZRH�
SLRHYZRPLNV�a�WVZPLKaLǉ�ZLQTV^LQ� P�ZLUHJRPLQ�RVTPZQP�
aKYV^PH�� aL� ZWV[RHǉ� Y}ǏULNV� [`W\� aLZWVé}^� WV^V-
é`^HU`JO�^�4PUPZ[LYZ[^PL� AKYV^PH�� WVKJaHZ� R[}Y`JO�
^`WV^PLKaP�SLRHYa`�I`é`�WYa`ZéV^PV^`T�É^VéHUPLT�UH�
W\ZaJa`¹��4PTV�K\ǏLNV�UHRéHK\�WYHJ`�P�^`ZPéR\�^PL-
S\�a�UHZ��UPL�\KHéV�ZPǇ�UHT�^`WYHJV^Hǅ�ZR\[LJaULNV�
^Wé`^\�UH�WYH^V�Z[HUV^PVUL�̂ �VJOYVUPL�aKYV^PH��+V-
ǋ^PHKJaLUPH�^PLS\�VZ[H[UPJO� SH[�KV^VKaǃ��ǏL�JOǇ[UPLQ�
Zé\JOH�UHZaLNV�NéVZ\�VWVa`JQH�UPǏ�WYaLKZ[H^PJPLSL�RV-
HSPJQP�YaǃKaǃJLQ��ILa�̂ aNSǇK\�UH�IHY^Ǉ�WVSP[`JaUǃ�[LQǏL��
4VǏL�[HRPL�KaPHéHUPH��QHR�ZWV[RHUPL�^�503�WYLaLU[V^H-
UL�UH�MV[VNYHÄP�WVUPǏLQ��aTPLUPǃ�[Ǉ�Z`[\HJQǇ�

+^H�[`NVKUPL�[LT\�YVaTH^PHéLT�WY`^H[UPL�a�WYaLKZ[H^PJPLSLT�^HǏULQ�
VYNHUPaHJQP�ZR\WPHQǃJLQ�WVSZRPJO�WYaLKZPǇIPVYJ} �̂�èH[^V�TVǏUH�ZPǇ�KVT`ǋSPǅ��
ǏL�Né}^U`T�[LTH[LT�I`éH�Z`[\HJQH�^�VJOYVUPL�aKYV^PH��aL�ZaJaLN}SU`T�
\^aNSǇKUPLUPLT�Z[HU\�ÄUHUZ}^�WSHJ}^LR�TLK`JaU`JO�

-DN�FR�URNX��Z�VLHG]LELH�1DF]HOQHM�5DG\�/HNDUVNLHM�RGE\úR�VLã�VSRWNDQLH�QRZRURF]QH��
Z�NWĂU\P�XF]HVWQLF]\OL�SRVúRZLH�53�L�VHQDWRURZLH�53��EãGÐF\�OHNDU]DPL��1D�VSRWNDQLH�
SU]\E\ú�ZLFHPLQLVWHU�]GURZLD��,JRU�5DG]LHZLF]�:LQQLFNL��=�SDUODPHQWDU]\VWDPL�VSRWNDOL�VLã�
SUH]HV�15/��ZLFHSUH]HVL�15/�RUD]�F]úRQNRZLH�3UH]\GLXP�15/��6NúDGDQR�Į\F]HQLD��ZďUĂG�
NWĂU\FK�]GURZLH�RUD]�SRSUDZD�IXQNFMRQRZDQLD�V\VWHPX�RFKURQ\�]GURZLD�E\ú\�SULRU\WHWRZH�
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:LY^PZ�WYH^U`

>�\Z[H^PL�V�WYH^HJO�WHJQLU[H�P�9aLJaUPR\�7YH^�
7HJQLU[H� ^WYV^HKaVUV� UV^`� YVaKaPHé� �ZRéH-
KHQǃJ`� ZPǇ� a� QLKULNV� HY[`R\é\�� aH[`[\éV^HU`�
É7YH^V� KV� aNéHZaHUPH� KaPHéHǉ� UPLWVǏǃKHU`JO�
WYVK\R[}^� SLJaUPJa`JO¹�� ANVKUPL� a� aH^HY[`T�
^� UPT� HY[�� ��H� WHJQLU[VT� WYa`aUHUV� WYH^V�
aNéHZaHUPH� KaPHéHUPH� UPLWVǏǃKHULNV� WYVK\R[\�
SLJaUPJaLNV�� 4VNǃ� VUP� KVRVU`^Hǅ� aNéVZaLǉ�
UPL� [`SRV� VZVIVT� ^`RVU\QǃJ`T� aH^}K� TL-
K`JaU �̀� HSL� Y}^UPLǏ� ILaWVǋYLKUPV� ^éHǋJP^`T�
VYNHUVT�^éHKa`�W\ISPJaULQ��ATPHUH�TH�V�[`SL�
PZ[V[UL�KSH�SLRHYa`�aUHJaLUPL��ǏL�a�HY[����\Z[H^`�
V�WYH^HJO�WHJQLU[H� P�9aLJaUPR\�7YH^�7HJQLU-
[H�^`UPRH�VIV^PǃaLR�WYaLZ[YaLNHUPH�WYH^�WH-
JQLU[H��H�a�QLQ�HY[�����\Z[����VIV^PǃaLR�SLRHYaH�
KV�\KaPLSHUPH�WHJQLU[VT� PUMVYTHJQP� V� PJO�WYH-
^HJO�WVWYaLa�^`^PLZaLUPL�WPZLTULQ� PUMVYTH-
JQP�^�SVRHS\��^�R[}Y`T�\KaPLSHUL�Zǃ�ǋ^PHKJaL-
UPH�� ^� TPLQZJ\� VN}SUVKVZ[ǇWU`T�� AH^PUPVUL�
UHY\ZaLUPL�WYaLa� SLRHYaH�[LNV�WYH^H�WHJQLU[H�
^� [`T�aHRYLZPL�UPL�\WYH^UPH� QLKUHR�KV�ǏǃKH-
UPH� VK� SLRHYaH� aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH� WPLUPǇǏULNV�
aH�KVaUHUǃ�RYa`^KǇ�UH�WVKZ[H^PL�WYaLWPZ}^�
RVKLRZ\�J`^PSULNV��YVaZaLYaVUV�RH[HSVN�^`éǃ-
JaLǉ�^�[`T�aHRYLZPL�a�HY[����\Z[����\Z[H^`��

<Z[H^H�YVaZaLYa`éH�Y}^UPLǏ�VIV^PǃaRP�^�aHRYLZPL�
aNéHZaHUPH�KaPHéHǉ�UPLWVǏǃKHU`JO�UH�PUUL�aH^VK`�
TLK`JaUL��WPLSǇNUPHYRP��WVéVǏUL��KPHNUVZ[}^��

ALIYHUL�KHUL�V�KaPHéHUPHJO�UPLWVǏǃKHU`JO�IǇKǃ�
KVJLSV^V� RVTWSLRZV^V� VWYHJV^`^HUL� P� \KV-
Z[ǇWUPHUL�̂ �QLKULQ�IHaPL�KHU`JO�¶�,\KYH=PNPSHUJL�

J
HR�a^`RSL� PZ[V[UL�KSH�^PLS\�VZ}I�ZaJaLN}é`�
\RY`[L� Zǃ� ^� ZMVYT\éV^HUP\� ÉUPLR[}Y`JO� PU-
U`JO�\Z[H^¹��R[}YL�Zǃ�[ǃ�\Z[H^ǃ�aTPLUPHUL��

>�[`T�WYa`WHKR\�aTPHUPL�\SLNé`�WYaLWPZ`�\Z[H-
^`�V� aH^VKHJO� SLRHYaH� P� SLRHYaH�KLU[`Z[`�VYHa�
\Z[H^`�V�WYH^HJO�WHJQLU[H�P�9aLJaUPR\�7YH^�7H-
JQLU[H��H�̂ PǇJ�K^}JO�HR[HJO�WYH^U`JO�UPLa^`RSL�
PZ[V[U`JO�KSH�^`RVU`^HUPH�aH^VK\�SLRHYaH�

ATPHU`� \Z[H^`� V� aH^VKHJO� SLRHYaH� P� SLRHYaH�
KLU[`Z[`�KV[`Jaǃ�HY[����H�UHRéHKHQǃJLNV�UH�SLRH-
Ya`� VIV^PǃaLR� aNéHZaHUPH� UPLWVǏǃKHULNV� KaPH-
éHUPH� WYVK\R[\� SLJaUPJaLNV�� 6IV^PǃaRP� ^� [`T�
aHRYLZPL� JPǃǏǃ� UH� SLRHYaHJO� VK� NY\KUPH� ����� Y��
P�QLZ[�[V�Q\Ǐ�[YaLJPH�aTPHUH�^�[`T�aHRYLZPL��6ILJ-
UPL�KaPHéHUPL�UPLWVǏǃKHUL�WYVK\R[\�SLJaUPJaLNV�
SLRHYa�aVIV^PǃaHU`�QLZ[�aNéVZPǅ�7YLaLZV^P�<YaǇ-
K\�9LQLZ[YHJQP�7YVK\R[}^�3LJaUPJa`JO��>`YVI}^�
4LK`JaU`JO� P�7YVK\R[}^�)PVI}QJa`JO� S\I�WVK-
TPV[V^P� VKWV^PLKaPHSULT\� aH� ^WYV^HKaLUPL�
WYVK\R[\�SLJaUPJaLNV�KV�VIYV[\��A�\Z[H^`�aUPR-
Uǃé� VWPZ� WYVJLK\Y`� aNéVZaLUPH�� UV^L� WYaLWPZ`�
VKZ`éHQǃ�^�[`T�aHRYLZPL�KV�\Z[H^`�a���^YaLǋUPH�
�����Y��¶�7YH^V�MHYTHJL\[`JaUL��0UMVYTHJQL�V�[H-
RPT� VIV^PǃaR\� IǇKǃ� [LǏ� VIV^PǃaRV^V� VIQǇ[L�
[YLǋJPǃ�*O73��ANéVZaLUPL�TVǏL�I`ǅ�KVRVU`^HUL�
UH�MVYT\SHYa\�KVZ[ǇWU`T�UH�Z[YVUPL�PU[LYUL[V^LQ�
<YaǇK\�9LQLZ[YHJQP��6WPZ�aKHYaLUPH�WYa`[HJaH�ZPǇ�
^�IYaTPLUP\�THRZ`THSUPL�aISPǏVU`T�KV�WYaLRH-
aHULNV�WYaLa�VZVIǇ�aNéHZaHQǃJǃ��*PǇǏRPL�UPLWV-
ǏǃKHUL� KaPHéHUPH� WYVK\R[}^� SLJaUPJa`JO� T\ZP�
I`ǅ�aNéVZaVUL�^�[LYTPUPL����KUP�VK�KUPH�WV^aPǇ-
JPH�PUMVYTHJQP�V�UPT�

���SPZ[VWHKH������Y��^LZaéH�^�Ǐ`JPL�\Z[H^H�V�aTPHUPL�
\Z[H^`�¶�7YH^V�MHYTHJL\[`JaUL�VYHa�UPLR[}Y`JO�
PUU`JO�\Z[H^�a�KUPH����^YaLǋUPH������Y���+a�<��
a������Y��WVa���������>KYHǏH�VUH�KV�WVSZRPLNV�
WYH^H�K`YLR[`^Ǉ�7HYSHTLU[\�,\YVWLQZRPLNV�P�9HK`�
��������<,�a�KUPH����NY\KUPH������Y��aTPLUPHQǃJǃ�
¶�^�aHRYLZPL�UHKaVY\�UHK�ILaWPLJaLǉZ[^LT�
MHYTHRV[LYHWPP�¶�K`YLR[`^Ǉ���������>,�^�ZWYH^PL�
^ZW}SUV[V^LNV�RVKLRZ\�VKUVZaǃJLNV�ZPǇ�KV�
WYVK\R[}^�SLJaUPJa`JO�Z[VZV^HU`JO�\�S\KaP�

ANéHZaHUPL�KaPHéHǉ�
UPLWVǏǃKHU`JO� 
WYVK\R[}^�SLJaUPJa`JO

TLJ�� 
1HYVZéH^� 
2SPTLR 
YHKJH�WYH^U`� 
603�^�èVKaP

Inicjatorem serwisu 
prawnego dla 
lekarzy jest firma 
Gedeon Richter.
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Pierwszym 

NéVZLT

2[V�aHWéHJP&�
2HǏK`�a�UHZ

P
YLaLZ�<62P2�^`KHéH�K^PL�KLJ`aQL��^�R[}-
Y`JO� Z[^PLYKaPéH� K`ZRY`TPUV^HUPL� WYaLa�
5HYVKV^`� -\UK\Za� AKYV^PH� WV[LUJQHS-

U`JO�RVU[YHOLU[}^� P�UHéVǏ`éH�UH�5-A�RHYǇ� éǃJa-
Uǃ�^�^`ZVRVǋJP�WVUHK�����[`Z��aé��2[V�aHWéHJP&�
2HǏK`�a�UHZ��<RHYHUPL�PUZ[`[\JQP��H�UPL�\YaǇKUPRH�
[V�WVT`Zé�YL^LSHJ`QU �̀�KaPǇRP�R[}YLT\�WHǉZ[^V-
^`T�\YaǇKVT�Q\Ǐ�UPJ�UPL�QLZ[�WV[YaLIUL�KV�Ǐ`JPH��
1LKLU� \YaǃK� ¶� 4PUPZ[LYZ[^V� -PUHUZ}^� ¶� aIPL-
YH� WVKH[RP�� KY\NP� \YaǃK� ¶� 4PUPZ[LYZ[^V� AKYV^PH�
¶� VKZ`éH� QL� KV� 5-A�� 5-A� WYaLRHa\QL� QL� ǋ^PHK-
JaLUPVKH^JVT�� R[}Ya`� VK� ^Za`Z[RPLNV� VKWYV-
^HKaHQǃ� WVKH[LR� �WYa`WVTPUHT�� ǏL� ZHTVYaǃK�
VK�KH^UH�\WVTPUH�ZPǇ�V���WYVJ��Z[H^RP�=(;�UH�
\Zé\NP�TLK`JaUL���;YaLJP�\YaǃK��<62P2�¶� Ǐ`QǃJ`�
a� [`JO� WVKH[R}^� ¶� UHRéHKH� RHYǇ� UH� [LU� KY\NP� ¶�
4PUPZ[LYZ[^V� AKYV^PH�� H� [LU� UHZ[ǇWUPL� UH� 5-A��
I`�ÉWHǉZ[^V¹�TPHéV�a�JaLNV�Ǐ`ǅ��+SH�JOVY`JO�UH-
[VTPHZ[�JVYHa�TUPLQ�WPLUPǇKa �̀�9aLJa`^PǋJPL�^PǇJ�
WV[YaLIUL�Zǃ�VK�JaHZ\�KV�JaHZ\�RVU[YVSL�SLRHYa �̀�
HI`�^ZWVT}J�ÄUHUZV^V�[LU�Z`Z[LT�

N
H� <RYHPUPL� ^YaL�� ^� Z[HYJPHJO� UH� 4HQKH-
UPL� NPUǃ� S\KaPL�� KVJOVKaP� KV� IY\[HSU`JO�
WVIPǅ�� >PLS\� SLRHYa`� QLZ[� UH� WVZ[LY\UR\��

aVIV^PǃaHU`JO� TVYHSUPL� KV� YH[V^HUPH� aKYV^PH�
P� Ǐ`JPH� ^Za`Z[RPJO� IǇKǃJ`JO� ^� WV[YaLIPL� ILa�
^aNSǇK\� UH� [V�� RPT� Zǃ�� 0� QHR� VZ[H[UPV� KV^PHK\-
QLT`� ZPǇ� a�TLKP} �̂� VUP� Y}^UPLǏ� Zǃ� UHYHǏLUP� UH�
WYaLTVJ�� 7YLa`KP\T� 5HJaLSULQ� 9HK`� 3LRHYZRPLQ�
WV�WPLY^Za`JO�KVUPLZPLUPHJO�V�WYaLTVJ`�Z[VZV-
^HULQ�^VILJ�KLTVUZ[YHU[}^�UH�WSHJ\�5PLWVKSL-
NéVǋJP�^�2PQV^PL�aHQǇéV�Z[HUV^PZRV�P�aHHWLSV^HéV�
KV�^Za`Z[RPJO��R[}Ya`�THQǃ�^Wé`^�UH�aHJOV^HUPH�
Zé\ǏI�WVYaǃKRV^`JO� P� VYNHU}^�ILaWPLJaLǉZ[^H�
V� aYVa\TPLUPL� ZaJaLN}SULQ� YVSP� SLRHYa`� ^� [HRPJO�
Z`[\HJQHJO�� 7VZaHUV^HUPL� VZ}I� VaUHRV^HU`JO�
^�^`YHǍU`�ZWVZ}I� QHRV�Zé\ǏIH�aKYV^PH� QLZ[�VK-
^PLJaUǃ� [YHK`JQǃ� J`^PSPaHJQP� P�^L�^ZW}éJaLZU`T�
ǋ^PLJPL� [HRǏL� JOJPLSPI`ǋT �̀� HI`� [HR� I`éV�� 0UMVY-
THJQL� V� WYaLTVJ`�^VILJ� SLRHYa`� P� PUU`JO� WYH-
JV^UPR}^� TLK`JaU`JO� \KaPLSHQǃJ`JO� WVTVJ`�
VZVIVT� WVZaRVKV^HU`T� ^aI\KaHQǃ� UPLWVR}Q��
*OJPHéI`T��HI`�[V�I`é� [`SRV�ÄST��WV[^PLYKaHQǃJ`�
TPZ`QUVǋǅ�UHZaLNV� aH^VK\�� HSL�WYaLKL�^Za`Z[-
RPT�¶�HI`�Za`IRV�P�KVIYaL�ZPǇ�ZRVǉJa`é�

O
I`K^H�T}Né�WVKWPZHǅ�Q\Ǐ�K^H�SH[H�[LT\��
RPLK`� ^LZaéH� ^� Ǐ`JPL� \Z[H^H� YLM\UKH-
J`QUH�� H� UH^L[� QLZaJaL�^JaLǋUPLQ�� RPLK`�

QLQ� WYVQLR[� WYaL^PK`^Hé� [L� YVaWVYaǃKaLUPH�� 5PJ�
a�[LNV��7HU�TPUPZ[LY�WVJaLRHé�KV�VZ[H[UPLQ�JO^PSP�
P� UPL� WYaLWYV^HKaHQǃJ� RHTWHUPP� PUMVYTHJ`QULQ��
\[Y\KUPé� ^LQǋJPL�^� UV^`� YVR� WHJQLU[VT� P� SLRH-
YaVT��AL�aSLJLǉ�UH�^`YVI`�TLK`JaUL�aUPRUǇé`�
RVK �̀�H�WVQH^Pé`�ZPǇ� PUUL�LSLTLU[`�¶�KV�ZWYH^-
KaLUPH�^� UV^`T�^`RHaPL�� 2VT\UPRH[� 5-A� KSH�
WHJQLU[}^�\WYH^UPVU`JO�KV�aHVWH[YaLUPH�^�^`-
YVI`� TLK`JaUL� UH� WVKZ[H^PL� aSLJLUPH� WVQH^Pé�
ZPǇ����Z[`JaUPH�IY���WV�VW\ISPRV^HUP\�TVQLNV�SP-
Z[\�KV�TPUPZ[YH�aKYV^PH�̂ �[LQ�ZWYH^PL��2VT\UPRH[�
KSH� ǋ^PHKJaLUPVKH^J}^� aVZ[Hé� aHTPLZaJaVU`�
WYaLa�5-A�KVWPLYV���Z[`JaUPH�IY���H�aHYaǃKaLUPL�
a� >PNPSPP� VW\ISPRV^HUV� ��� NY\KUPH�� H� VÄJQHSUPL�
^� KaPLUUPR\� \YaǇKV^`T� 5-A� ��� NY\KUPH� \I��
YVR\�� 2VUPH� a� YaǇKLT� [LT\�� R[V�TVǏL� aUHSLǍǅ�
UH� Z[YVUPL� 5-A� RVT\UPRH[� a�>PNPSPP�� 5H^L[� UPL�
TVǏUH�T}^Pǅ�V� ZaLǋJP\�KUPHJO�� QHRPL�KHUV� SL-
RHYaVT�P�SLRHYaVT�KLU[`Z[VT��IV�[HR�UHWYH^KǇ�
[V� KVZ[HSP� 1,+,5�� ;V� WVRHa\QL�� QHRP�THT`� IH-
éHNHU� P� QHR� IHYKaV� SLRJL^HǏ`� ZPǇ� UHZaǃ� WYHJǇ��
H�WHJQLU[}^�^`Z`éH�KV�UV^LQ�RVSLQRP��aHTPHZ[�[L�
RVSLQRP�SPR^PKV^Hǅ�

L
LRJL^HǏLUPLT�WV^PHéV�[LǏ�VZ[H[UPV�^�WYa`-
WHKR\� Z[^VYaLUPH� UV^LNV� YVaWVYaǃKaLUPH�
^�ZWYH^PL�IHKHǉ�SLRHYZRPJO�VZ}I�\IPLNHQǃ-

J`JO�ZPǇ�V�\WYH^UPLUPH�KV�RPLYV^HUPH�WVQHaKHTP�
P�RPLYV^J} �̂�>�YVaWVYaǃKaLUP\�[`T�UPL�YVa^PHUV�
WVKRYLǋSHU`JO� WYaLa� SLRHYa`� ^ǃ[WSP^VǋJP�� 5H-
KHS� WV^PLKaPHUL� QLZ[�� ǏL� VYNHU�^`KHQǃJ`�WYH^V�
QHaK`�TH�UW��VK� SLRHYaH�UL\YVSVNH�V[Ya`THǅ� PU-
MVYTHJQǇ��ǏL�WHJQLU[�QLZ[�JOVY`�UH�WHKHJaRǇ��+V�
\Z[H^VKH^J}^� UPL� KVJPLYH�� ǏL� WHJQLU[� UPL� TH�
VIV^PǃaR\�PUMVYTV^HUPH�SLRHYaH��Ja`�WYH^V�QHa-
K`�^�VN}SL�WVZPHKH��7V�KY\NPL�¶�ǏL�WYaLRHaHUPL�
[HRPLQ� PUMVYTHJQP� QLZ[� aéHTHUPLT� [HQLTUPJ`� SLRHY-
ZRPLQ��7V�[YaLJPL�¶�QLǋSP�UH^L[�WYa`Qǃǅ�Z[HUV^PZRV�
4PUPZ[LYZ[^H� AKYV^PH�� ǏL� [V� UPL� QLZ[� aéHTHUPL�
[HQLTUPJ`� ¶� [V� UPR[� SLRHYaVT� UPL� ^ZRHaHé�� QHRǃ�
MVYTǇ�PUMVYTHJQH�[H�TH�WYa`IYHǅ�P�^�QHRP�ZWVZ}I�
WYaLRHaHǅ� Qǃ�KV�VYNHU\�� ǏLI`�UPL� [YHÄéH�KV�UPL-
\WV^HǏUPVU`JO�VZ}I�

7VK�RVUPLJ�\IPLNéLNV�YVR\�TPUPZ[LY�aKYV^PH�WVKWPZHé�K^H�
YVaWVYaǃKaLUPH��1LKUV�¶�VIV^Pǃa\QǃJL�Q\Ǐ�VK�Z[`JaUPH�[LNV�YVR\��
KY\NPL�¶�KVWPLYV�VK�SPWJH��1LKUV�¶�KV[`JaǃJL�^`RHa}^�^`YVI}^�
TLK`JaU`JO��KY\NPL�¶�KV[`JaǃJL�^aVY\�aSLJLUPH��Maciej  

Hamankiewicz

7YLaLZ� 
5HJaLSULQ�9HK`�

3LRHYZRPLQ
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1LKLU�\YaǃK�
¶�4PUPZ[LYZ[^V�

-PUHUZ}^�¶�aIPLYH�
WVKH[RP��KY\NP�\YaǃK�

¶�4PUPZ[LYZ[^V�
AKYV^PH�¶�VKZ`éH�
QL�KV�5-A��5-A�
WYaLRHa\QL�QL�
ǋ^PHKJaLUPV�

KH^JVT��R[}Ya`�
VK�^Za`Z[RPLNV�
VKWYV^HKaHQǃ�

WVKH[LR�



7V���Z[`JaUPH������ Y��UH�KY\R\�aSLJLUPH�^�WV-
a`JQP�É5Ha^H��76�����:7�¹�UHSLǏ`�^WPZHǅ�UHa^Ǉ��
NY\WǇ� P� SPJaIǇ� WVYaǃKRV^ǃ�^`YVI\�TLK`JaUL-
NV���VRYLǋSVUǃ�^�aHéǃJaUPR\�KV�YVaWVYaǃKaLUPH�
4PUPZ[YH�AKYV^PH�a���NY\KUPH������Y��^�ZWYH^PL�
^`RHa\�^`YVI}^�TLK`JaU`JO�^`KH^HU`JO�UH�
aSLJLUPL�� +VRéHKUL� YLN\SHJQL� KV[`JaǃJL� ^`-
YVI}^� TLK`JaU`JO� ^`KH^HU`JO� UH� aSLJLUPL�
aUHQK\Qǃ�ZPǇ�UH�Z[YVUPL�^^^�UPS�VYN�WS�^�RVT\-
UPRHJPL�7YLaLZH�593�KSH�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`-
Z[}^��0UMVYTHJQH�7YLaLZH�593�aVZ[HéH�aHTPLZa-
JaVUH� ^� a^PǃaR\� a� JOHVZLT� ZWV^VKV^HU`T�
ZWVZVILT�^WYV^HKaHUPH�WYaLa� YLZVY[� aKYV^PH�
UV^`JO� YLN\SHJQP� KV[`JaǃJ`JO� ^`YVI}^� TL-
K`JaU`JO�^`KH^HU`JO�UH� aSLJLUPL�� a^éHZaJaH�
^�aHRYLZPL�[Y`I\�^`Z[H^PHUPH�aSLJLǉ�UH�aHVWH-
[YaLUPL�^�[L�^`YVI`�VYHa�^VILJ�IYHR\�QHRPLQRVS-
^PLR�HRJQP�PUMVYTHJ`QULQ�UH�[LTH[�UV^LNV�ZWV-
ZVI\�^`Z[H^PHUPH�aSLJLǉ�UH�^`YVI`�TLK`JaUL�
aL�Z[YVU`�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV^PH�

>`IVY`�^�603�
¶�WVKZ\TV^HUPL
>� VZ[H[UPT� U\TLYaL� É.HaL[`� 3LRHYZRPLQ¹� aVZ[Hé`�
VW\ISPRV^HUL�UHa^PZRH�WYLaLZ}^�693�^`IYHU`JO�
KV�TVTLU[\�aHTRUPǇJPH�U\TLY\�¶�WLéUL�^`UPRP�aV-
Z[Hé`�\a\WLéUPVUL�UH�̂ ^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�̂ �É.H-
aLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹!�^�603�^�*aǇZ[VJOV^PL�
WYLaLZLT� aVZ[Hé� AIPNUPL^� )YaLaPU�� ^� )LZRPKaRPLQ�
0aIPL� 3LRHYZRPLQ� ^� )PLSZR\�)PHéLQ� ¶� 2SH\KP\Za� 2V-
TVY��^�603�^�)PHé`TZ[VR\�¶�1HU\Za�2éVJaRV��^�APL-
SVULQ�.}YaL�¶�4HYP\Za�>P[JaHR��^�603�^�>HYZaH^PL�
¶�(UKYaLQ�:H^VUP�
>L� ^Za`Z[RPJO� PaIHJO� ^`IYHUV� VRYǇNV^`JO�

YaLJaUPR}^�VKWV^PLKaPHSUVǋJP�aH^VKV^LQ!�^�)PH-
é`TZ[VR\�696A�aVZ[Hé�9VT\HSK�2UHǋ��^�)PLSZR\-
�)PHéLQ� ¶� +VYV[H� 6YSPJRH�� ^� )`KNVZaJa`� ¶�4HYLR�
)YVUPZa�� ^� *aǇZ[VJOV^PL� ¶� 4HYLR� 4PRVéHQJa`R��
^� .KHǉZR\� ¶� 4HYPH� (KHTJPV�+LW[\SZRH�� ^� .V-
YaV^PL�>PLSRVWVSZRPT�¶�7PV[Y�2SLPUOHYK[��^�2H[V-
^PJHJO� ¶� ;HKL\Za� <YIHU�� ^� 2PLSJHJO� ¶� ,SǏIPL[H�
*OTPLSV^PLJ��^�2VZaHSPUPL�¶�<YZa\SH�4PRVéHQJaHR-
�4LQLY��̂ �2YHRV^PL�¶�(UUH�2V[��̂ �3\ISPUPL�¶�1HU\Za�
/Vé`Za��^�èVKaP�¶�1HU\HYP\Za�2HJaTHYLR��^�6SZa-
[`UPL�¶�4PYVZéH^H�2VaéV^ZRH��^�6WVS\�¶�AIPNUPL^�
2\a`Za`U�� ^� 7éVJR\� ¶� 3LVRHKPH� 7PLSHZaRPL^PJa-
�2VI`SZRH��^�7VaUHUP\�¶�(Y[\Y�KL�9VZPLY��^�9aL-
ZaV^PL�¶�>éVKaPTPLYa�>UǇR��^�:aJaLJPUPL�¶�1HJLR�
9}ǏHǉZRP��^�;HYUV^PL�¶�)HYIHYH�*O\K �̀�^�;VY\UP\�
¶�7PV[Y�7PLRHYZRP��̂ �>HYZaH^PL�¶�AIPNUPL^�*aLYUPJ-
RP��^L�>YVJéH^P\�¶�7PV[Y�7PZaRV��^�APLSVULQ�.}YaL�
¶�7PV[Y�+VYVJRP��^�>VQZRV^LQ�0aIPL�3LRHYZRPLQ�¶�1HU�
)éHZaJa`R��5H�AQHaKHJO�^`IPLYHUV�[LǏ�KLSLNH[}^�
UH�2YHQV^`�AQHaK�3LRHYa �̀�aHZ[ǇWJ}^�6RYǇNV^L-
NV�9aLJaUPRH�6KWV^PLKaPHSUVǋJP�AH^VKV^LQ�VYHa�
JaéVUR}^!�6RYǇNV^LQ�9HK`�3LRHYZRPLQ��6RYǇNV^L-
NV�:ǃK\�3LRHYZRPLNV��6RYǇNV^LQ�2VTPZQP�9L^Pa`Q-
ULQ�P�6RYǇNV^LQ�2VTPZQP�>`IVYJaLQ��

5HQSLWZP�^�3,7�P�3+,7
7V� YHa� RVSLQU`� 5HJaLSUH� 9HKH� 3LRHYZRH� UHNYH-
KaHéH� SLRHYaH� P� SLRHYaH�KLU[`Z[Ǉ�� R[}Ya`�UHQSLWPLQ�
^L� ^YaLǋUP\� aKHSP� 3LRHYZRP� P� 3LRHYZRV�+LU[`-
Z[`JaU`�,NaHTPU�2VǉJV^ �̀�>�\IPLNé`T�YVR\�UHQ-
SLWZa`� ^`UPR� a� 3,2� \a`ZRHéH� WHUP� KVR[VY� (UUH�
7PL[YaHR� a�>PLSRVWVSZRPLQ� 0aI`� 3LRHYZRPLQ�� V[Ya`-
T\QǃJ��� �WR[��+V�LNaHTPU\�WYa`Z[ǃWPéV�^�JHé`T�
RYHQ\� ����� VZ}I�� \a`ZR\QǃJ� ǋYLKUPV� ������ WR[��
5HQSLWZa`� ^`UPR� a� 3+,2� V[Ya`THé� SLRHYa� KLU[`-
Z[H� 4HYP\Za� (U[VUP� *PLYLJO� a� 6RYǇNV^LQ� 0aI`�
3LRHYZRPLQ�^�>HYZaH^PL�� \a`ZR\QǃJ� ���� WR[�� +V�
LNaHTPU\�WYa`Z[ǃWPéV�^�JHé`T�RYHQ\������VZ}I��
\a`ZR\QǃJ�ǋYLKUPV�������WR[��1HR�WVKHQL�*LU[Y\T�
,NaHTPU}^� 4LK`JaU`JO� ^� èVKaP�� THRZ`THSUH�
SPJaIH�TVǏSP^`JO�KV�aKVI`JPH�W\UR[}^�^`UPVZéH�
aHY}^UV�^�WYa`WHKR\�3,2�� QHR� P�3+,2�� ��WR[��
4éVKaP�SLRHYaL�VKLIYHSP�NYH[\SHJQL�P�UHNYVK`�WVK-
JaHZ� \YVJa`Z[LNV� WVZPLKaLUPH� 5HJaLSULQ� 9HK`�
3LRHYZRPLQ�

>`YVI`�TLK`JaUL�
¶�aTPHUH
�� Z[`JaUPH� ����� Y�� ^LZaéV� ^� Ǐ`JPL� YVaWVYaǃ-
KaLUPL� 4A� ^� ZWYH^PL� ^`RHa\� ^`YVI}^� TL-
K`JaU`JO�^`KH^HU`JO�UH�aSLJLUPL��>�a^PǃaR\�
a�WVKWPZHUPLT�[LNV�YVaWVYaǃKaLUPH�7YLaLZ�5-A�
^� KUP\� ��� NY\KUPH� ����� Y�� ^`KHé� aHYaǃKaLUPL��
aNVKUPL�a�R[}Y`T�VK���Z[`JaUPH�KV����JaLY^JH�
�����Y��aSLJLUPH�UH�aHVWH[YaLUPL�^�^`YVI`�TL-
K`JaUL� P� ǋYVKRP� WVTVJUPJaL� WV^PUU`� I`ǅ�^`-
Z[H^PVUL�UH�KV[`JOJaHZV^`JO�KY\RHJO�aSLJLǉ��
a�[`T�ǏL�SLRHYa�aVIV^PǃaHU`�QLZ[�^�[`T�VRYLZPL�
KV�^WYV^HKaLUPH�aTPHU�^�^`Z[H^PHU`T�aSLJL-
UP\��<^HNH��5PL�VIV^Pǃa\Qǃ� Q\Ǐ�RVK`�^`YVI}^�
TLK`JaU`JO��aH[LT�UPL�UHSLǏ`�PJO�Q\Ǐ�^WPZ`^Hǅ�
UH�aSLJLUP\�UH�aHVWH[YaLUPH�^�^`Y}I�TLK`JaU �̀�

:RYPUPUN

Katarzyna 
:[YaHéRV^ZRH

9aLJaUPR� 
WYHZV^`�503
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>éVJéH^LR�\�596A
>� a^PǃaR\� a� KVUPLZPLUPHTP� TLKPHSU`TP� a� ���
Z[`JaUPH�� KV[`JaǃJ`TP� ǋTPLYJP� ISPǍUPǃ[� ^� >V-
QL^}KaRPT� :aWP[HS\� :WLJQHSPZ[`JaU`T� ^L� >éV-
JéH^R\�� 5HJaLSU`� 9aLJaUPR� 6KWV^PLKaPHSUVǋJP�
AH^VKV^LQ��1VSHU[H�6YéV^ZRH�/LP[aTHU��WVZ[H-
UV^PéH�V�^ZaJaǇJP\�WVZ[ǇWV^HUPH�^`QHǋUPHQǃJL-
NV��Ja`�UPL�KVZaéV�KV�WYaL^PUPLUPH�aH^VKV^LNV�
aL�Z[YVU`�SLRHYa �̀

:aRVSLUPH�KSH�TéVK`JO�
SLRHYa`�^�S\[`T�P�THYJ\�
2014
;Y^HQǃ�É6N}SUVWVSZRPL�ZaRVSLUPH�a�aHRYLZ\�M\URJQV-
UV^HUPH� Z`Z[LT\� VJOYVU`� aKYV^PH� VYHa� \TPLQǇ[-
UVǋJP� RVT\UPRHJQP�� ^ZW}éWYHJ`� P� I\KV^HUPH� YLSHJQP�
a� WHJQLU[LT� KSH� SLRHYa`� YVaWVJa`UHQǃJ`JO� WYHJǇ�¹�
+V�\KaPHé\�^�ZaRVSLUPHJO�aHWYHZaHT`� SLRHYa`� P� SL-
RHYa`�KLU[`Z[}^�a�JHéLQ�7VSZRP�^�^PLR\�KV����� Y�Ǐ��
^�[YHRJPL�Z[HǏ\�S\I�ZWLJQHSPaHJQP�

A�NéǇIVRPT�ǏHSLT�aH^PHKHTPHT �̀�ǏL� 
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>`IP[U`�KaPHéHJa�:HTVYaǃK\�3LRHYZRPLNV��
QLNV�^ZW}éaHéVǏ`JPLS��KLSLNH[�UH�

2YHQV^L�P�6RYǇNV^L�AQHaK`�3LRHYZRPL�
VK�00�RHKLUJQP��^ZW}é[^}YJH�\Z[H^`�

ZLQTV^LQ�V�\aKYV^PZRHJO��^PLSRVRYV[U`�
WYaL^VKUPJaǃJ`�ALZWVé\�KZ��<aKYV^PZR�
5HJaLSULQ�P�6RYǇNV^LQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�

VYHa�WYaL^VKUPJaǃJ`�6RYǇNV^LQ�2VTPZQP�
9L^Pa`QULQ�
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P�^ZW}éWYHJV^UPRPLT�ZHUH[VYP}^�

\aKYV^PZRV^`JO�^�2Y`UPJ`�AKYVQ\��4\Za`UPL��
:^VZaV^PJHJO��>PLSPJaJL�P�>`ZV^LQ��

7LéUPé�Y}^UPLǏ�WYaLa�ZaLYLN�SH[�VIV^PǃaRP�
RVUZ\S[HU[H�^VQL^}KaRPLNV�^�KaPLKaPUPL�
IHSULVSVNPP�P�TLK`J`U`�Äa`RHSULQ�KSH�

^VQL^}Ka[^H�THéVWVSZRPLNV�
*aéV^PLR�^PLSRPLQ�WYH^VǋJP�P�^PLKa �̀�VKKHU`�

JHé`T�ZLYJLT�Z^VQLQ�WYHJ`�aH^VKV^LQ�
P�:HTVYaǃKV^P�3LRHYZRPLT\��3LRHYa�

JOHYHR[LY`a\QǃJ`�ZPǇ�UPLZRHaP[LSUǃ�VWPUPǃ�
JaéV^PLRH�^`ZVRPJO�Z[HUKHYK}^�L[`JaU`JO��
^PLSRǃ�LTWH[Pǃ�^VILJ�WHJQLU[}^�P�VNYVTUǃ�
R\S[\Yǃ�VZVIPZ[ǃ�^�ǋYVKV^PZR\�SLRHYZRPT�
>`Y}ǏUPVU`�T�PU��AéV[`T�2Ya`ǏLT�AHZé\NP��
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VYHa�6RYǇNV^LQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�
^�2YHRV^PL�ZRéHKHT�[ǃ�KYVNǃ�
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ÉUPLYVa^Pǃa`^HSULNV¹�
WYVISLT\

P� VKIPQHQǃ� WPéLJaRǇ�^� RPLY\UR\� JLU[YHSP�� 7PUN� WVUN�
[Y^H�VK�SH[��H�QLNV�RVǉJH�UPL�^PKHǅ�
:RVYV�IPLKH�HǏ�[HR�TVJUV�aHNSǃKH�UHT�^�VJa �̀�

^HY[V�YVa^HǏ`ǅ�ÄUHUZV^HUPL�ZT\[ULQ��HJa�UPLaIǇK-
ULQ�WYVJLK\Y`�a�aHZPéR\�WVNYaLIV^LNV��>`UVZP�VU�
VILJUPL���[`Z��aé��1LZaJaL�[Ya`�SH[H�[LT\�I`éH�[V�V�WV-
UHK�QLKUǃ�[YaLJPǃ�^PǇRZaH�Z\TH��HSL�P�KaPǋ�[V�aKLJ`-
KV^HUPL�̂ PǇJLQ�UPǏ�ǋYLKUPH�̂ �<,��>�UPLR[}Y`JO�L\YV-
WLQZRPJO�RYHQHJO�WHǉZ[^V�VK�[HRPLQ�WVTVJ`�a\WLéUPL�
ZPǇ�VKǏLNUHéV�� 1LZ[� [HR�UH�WYa`RéHK�^�IVNH[Za`JO�
VK�UHZ�*aLJOHJO��+aPLZPǇǅ�SH[�[LT\�aHZPéRP�WVNYaL-
IV^L�aSPR^PKV^HUV�^�5PLTJaLJO��>JaLǋUPLQ��[Q��KV�
�����Y���^`WéHJHUV�QL�¶�\^HNH��¶�WYaLa�RHZ`�JOVY`JO�
^�^`ZVRVǋJP�����L\YV�^�WYa`WHKR\�ǋTPLYJP�JaéVU-
RH�RHZ �̀�^aNSǇKUPL�������L\YV�^�WYa`WHKR\�ǋTPLY-
JP� JaéVURH� YVKaPU`� \ILaWPLJaVULNV� WYaLa� JaéVURH�
RHZ �̀�>� 7VSZJL� aHZPéRP� Zǃ� P� TPTV� RY`a`Z\� UPR[� UPL�
T}^P�V�PJO�SPR^PKHJQP��*aǇǋǅ�¶�WVKRYLǋSHT�¶�UPLTH-
éLNV�aHZPéR\�WVNYaLIV^LNV�TVNéHI`�I`ǅ�WV[YǃJHUH�
[`[\éLT� WVRY`JPH� RVZa[}^� WYVJLK\Y`� Z[^PLYKaLUPH�
aNVU\��7V[YǃJLUPL�T\ZPHéVI`�I`ǅ�KVRVU`^HUL�VISP-
NH[VY`QUPL��UPLaHSLǏUPL��Ja`�aNVU�^`Z[ǃWP�^�ZaWP[HS\��
Ja`�[LǏ�WVaH�UPT��7PLUPǃKaL�aH�̂ `RVUHUPL�WYVJLK\Y`�
V[Ya`T`^HéI`�WVKTPV[�� R[}Y`� Qǃ�^`RVUH�� ZRéHKHQǃJ�
YHJO\ULR�^�A<:�S\I�29<:��>�TVQLQ�VJLUPL�^`JL-
UH� UH� WVaPVTPL� �������� aé� YVa^PǃaHéHI`� WYVISLT�
a�^`Z[H^PHUPLT�RHY[�aNVU\��7YVZ[L��UPLKYVNPL�P�ZR\-
[LJaUL�� ǎHKU`JO� RVYVULY}^� aH[Y\KUPHǅ� UPL� [YaLIH��
>`Z[HYJa`éHI`� QLK`UPL� SPZ[H� SLRHYa`� �KV^VSULQ� ZWL-
JQHSUVǋJP���R[}Ya`�JOJPLSPI`�ǋ^PHKJa`ǅ�[LNV�[`W\�\Zé\-
NP�UH�KHU`T�[LYLUPL��6� PJO�MHJOV^Vǋǅ�I`T�ZPǇ�UPL�
THY[^Pé��:[^PLYKaLUPL�aNVU\�UPL�QLZ[�ZRVTWSPRV^HUǃ�
WYVJLK\Yǃ�TLK`JaUǃ��)éǇK`�aKHYaHQǃ�ZPǇ�UPLaTPLYUPL�
YaHKRV��H�PJO�YVaWYVWHNV^HUPL�[V�^`éǃJaUPL�aHZé\NH�
Za\RHQǃJ`JO�ZLUZHJQP�TLKP} �̂
ATPHUǇ� WYaLWPZ}^� KV[`JaǃJ`JO� ^`Z[H^PHUPH�

a^VSUPLǉ� SLRHYZRPJO� WYaLNYHSPǋT �̀� 7VZé\ZaUPL� ^`-
WLéUPHT`� KY\RP� QHRV� ^VSVU[HYP\ZaL� AHRéHK\� <ILa-
WPLJaLǉ�:WVéLJaU`JO��*a`�UPL�WYaLNYHT`�UHKJOV-
KaǃJLQ�aTPHU`�WYH^H�YLN\S\QǃJLNV�^`Z[H^PHUPL�RHY[�
aNVU\&

C
V�P�Y\Za�Zé`Za`T �̀�ǏL�UPL�TH�RVT\�Z[^PLYKaPǅ�
aNVU\�WVaH�ZaWP[HSLT��7V�[`T��QHR�UH�WVJaǃ[-
R\�NY\KUPH�KV�WYa`JOVKUP� YLQVUV^LQ�^�2YH-

ǋUPR\�TǃǏ�WYa`^P}aé�a^éVRP�ǏVU`�WV�[V��I`�V[Ya`THǅ�
RHY[Ǉ�aNVU\��VKǏ`éH�K`ZR\ZQH�UH�[LTH[�RVUPLJaUVǋJP�
WV^VéHUPH� PUZ[`[\JQP� RVYVULYH�� A^VSLUUPJ`� [HRPL-
NV� YVa^PǃaHUPH�WYa`^Vé\Qǃ�KVIYL�^aVYJL� a� RYHQ}^�
HUNSVZHZRPJO� P� HYN\TLU[\Qǃ�� ǏL�NK`I`�VYaLRHUPLT�
V�ǋTPLYJP�aHQǇSP�ZPǇ�ZWLJQHSPǋJP��UPL�KVJOVKaPéVI`�KV�
WYa`WHKR}^� WYaLK^JaLZULNV� \aUHUPH� Ǐ`^`JO� aH�
aTHYé`JO��;HRPL�Z[HUV^PZRV�TH�^PLS\�a^VSLUUPR} �̂�
É+aPLUUPR�.HaL[H�7YH^UH¹�VaUHQTPé�UH^L[�^�[`[\SL�
VIZaLYULNV� HY[`R\é\�� aHTPLZaJaVULNV� ��� NY\KUPH�
�����Y���ǏL�É>�RHǏK`T�WV^PLJPL�IǇKaPL�RVYVULY¹�
;LǏ�QLZ[LT�WVK�^YHǏLUPLT��NK`�^�HTLY`RHǉZRPT�

RY`TPUHSL�KV�HRJQP�^RYHJaH�Ya\[RP�RVYVULY��H�UH�QLNV�
\Z[HSLUPH�JaLRH�ZHT�TPZ[Ya�*VSVTIV��[\KaPLǏ� QLNV�
UHQSLWZP�\JaUPV^PL��5PL�aUHJa`� [V�^JHSL��ǏL�THYaǇ�
V�WVSZRPJO�RVYVULYHJO��)V�WYaLKL�^Za`Z[RPT�ZRǃK�
TPLSPI`ǋT`�PJO�^aPǃǅ&�4LK`J`�ZǃKV^P�P�WH[VSVKa`�
THQǃ�KVZ`ǅ�ÉWYa`Ǐ`JPV^`JO¹�aHQǇǅ��H�WYa`�[`T�QLZ[�
PJO�K\ǏV�aH�THéV��I`�I`SP�^�Z[HUPL�ZWYVZ[Hǅ�WV[YaL-
IVT��;V�aYLZa[ǃ�aUHUL�YLHSPH��KSH[LNV�T}^PǃJ�ÉRV-
YVULY¹��T`ǋSP�ZPǇ�\�UHZ�WYaL^HǏUPL�V�SLRHYa\�^`[`-
WV^HU`T�KV�Z[^PLYKaHUPH�aNVU\��*V�^�K`ZR\ZQP�UH�
[LU�[LTH[�WVa`[`^UL��UH^L[�UHZP�\RVJOHUP�WVSP[`J �̀�
R[}Ya`� RHǏǃ� UHT� éH[Hǅ�KaP\Y`�^� Z`Z[LTPL�WV^VéH-
UPLT�� LTWH[Pǃ�� WVǋ^PǇJLUPLT� P� ILaPU[LYLZV^UV-
ǋJPǃ��KVZ[YaLNHQǃ�^�[`T�^`WHKR\�TH[LYPHSUǃ�Z[YVUǇ�
aHNHKUPLUPH��+V[HYéV�KV�UPJO�IV^PLT��ǏL�Z[^PLYKaL-
UPL�aNVU\�[V�Ja`UUVǋǅ��)`UHQTUPLQ�UPL�[`SRV�a^PǃaH-
UH�a�^`WLéUPLUPLT�WYVZ[LNV��ZRǃKPUǃK��KVR\TLU[\��
(�QLǋSP�Ja`UUVǋǅ��UH�KVKH[LR�WYa`RYH��HIZVYI\QǃJH�
WYaLa�VRYǃNé`�YVR��UPLaHSLǏUPL�VK�WVY`�KUPH� P�UVJ �̀�
[YaLIH�UPL�[`SRV�aUHSLǍǅ�^`RVUH^J}^�UH�WHWPLYaL��
HSL� P�WVZa\RHǅ�KSH�UPJO�WPLUPǇKa �̀�5H�[`T�WVS\� QL-
Z[LǋT`�ǋ^PHKRHTP�UPLRVǉJaǃJLQ�ZPǇ�NY �̀�5-A�WéHJPǅ�
UPL�JOJL��aHZéHUPHQǃJ�ZPǇ�UPLTVǏUVǋJPǃ�ÄUHUZV^H-
UPH�WYVJLK\Y �̀�R[}YH�UPL�QLZ[�ǋ^PHKJaLUPLT�TLK`Ja-
U`T��9LZVY[�aKYV^PH�WéHJPǅ�UPL�JOJL�P�JLK\QL�VIV-
^PǃaLR�UH�ZHTVYaǃK �̀�:HTVYaǃK`�WéHJPǅ�UPL�JOJǃ�

7YaLa�^PLSL�SH[�Z[^PLYKaHUPLT�aNVU\�aHQTV^HéV�ZPǇ�WVNV[V^PL�YH[\URV^L��
;V�VJa`^PǋJPL�IéǇKUL�Z[^PLYKaLUPL��IV�[HR�UHWYH^KǇ�[Ǉ�WYa`RYǃ�WV^PUUVǋǅ�
^`RVU`^HSP�aH[Y\KUPLUP�^�WVNV[V^P\�SLRHYaL��6KRǃK�¶�aNVKUPL�aL�
ǋ^PH[V^ǃ�TVKǃ�P�^�T`ǋS�JPǇJPH�RVZa[}^�¶�YH[V^UPJ`�TLK`JaUP�aHZ[ǃWPSP�
^�RHYL[RHJO�SLRHYa �̀�aHJaǇé`�ZPǇ�WYVISLT �̀

:éH^VTPY��
)HK\YLR
+PHIL[VSVN��
W\ISPJ`Z[H�
TLK`JaU`

5-A�WéHJPǅ�UPL�
JOJL��aHZéHUPHQǃJ�
ZPǇ�UPLTVǏUVǋJPǃ�

ÄUHUZV^HUPH�
WYVJLK\Y �̀�R[}YH�UPL�
QLZ[�ǋ^PHKJaLUPLT�

TLK`JaU`T��
9LZVY[�aKYV^PH�
WéHJPǅ�UPL�JOJL�

P�JLK\QL�VIV^PǃaLR�
UH�ZHTVYaǃK �̀�

:HTVYaǃK`�WéHJPǅ�
UPL�JOJǃ�P�VKIPQHQǃ�

WPéLJaRǇ�^�RPLY\UR\�
JLU[YHSP��7PUN�WVUN�
[Y^H�VK�SH[��H�QLNV�
RVǉJH�UPL�^PKHǅ�
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;LTH[�TPLZPǃJH

P�UH�Za`IRV��AIHKHéLT�WVWYaLa�aUHQVT`JO�TPLZa-
RHQǃJ`JO�^�Y}ǏU`JO�JaǇǋJPHJO�7VSZRP�� QHR�[V� QLZ[�
^�PJO�WYa`JOVKUP��;LSLMVUPJaUPL�P�[V�UH�KaPǋ�S\I�Q\-
[YV�TVNǃ�ZPǇ�\T}^Pǅ�UH�^Pa`[Ǉ�\�Z^VQLNV�SLRHYaH�
YVKaPUULNV�TVP�aUHQVTP�TPLZaRHQǃJ`�^L�>YVJéH-
^P\�� ^� èVKaP�� 2H[V^PJHJO�� ;HYUV^PL�� èHǉJ\JPL��
1HZ[YaǇIP\�� 4PSHU}^R\�� 0� UPL� QLZ[� [V� WYHR[`JaUPL�
TVǏSP^L�^�>HYZaH^PL����aIHKHU`JO�WVYHKUP���;\�
S\KaPL� ^� ^PǇRZaVǋJP� UH^L[� UPL� WY}I\Qǃ� ZPǇ� KV-
Ka^VUPǅ�� [`SRV�^JaLǋUPL�YHUV�Z[HQǃ�RHYUPL�^�RV-
SLQRHJO�WV�ÉU\TLYLR¹��7HU\QL�[LǏ�WYaLRVUHUPL��ǏL�
Z[VZ\URV^V�RY}[ZaH�QLZ[�RVSLQRH�KV�SLRHYaH��IV�RPS-
R\KUPV^H��QLǋSP�WVZ[VP�ZPǇ�^JaLǋUPLQ�^�RVSLQJL�KV�
YLQLZ[YHJQP��UPǏ�NK`�ZPǇ�UH^L[�\KH�JaéV^PLRV^P�KV-
Ka^VUPǅ��>�ǎ`YHYKV^PL�TVǏUH�\T}^Pǅ�ZPǇ�[LSLMV-
UPJaUPL�UH�KHU`�KaPLǉ��QLǏLSP�ÉQLZ[�TPLQZJL¹��(�QL-
ǏLSP�UPL�TH��[V�UPL�KVZ[HQL�ZPǇ�[LYTPU\�UH�WV[LT��
[`SRV�YHKǇ¯�WYVZaǇ�W`[Hǅ�Q\[YV��0�[HR�^�R}éLJaRV��
>�2YHRV^PL�^�K^}JO�WVYHKUPHJO�[LYTPU�UH�KaPǋ�
Q\[YV�TVǏSP^ �̀�̂ �QLKULQ�aH�WS\Z�TPU\Z���KUP�P�[YaLIH�
TPLǅ�K\ǏV�JPLYWSP^VǋJP��ǏLI`�ZPǇ�KVKa^VUPǅ��4}Q�
[LZ[�UPL�ZWLéUPH�̂ `TVN}^�ZVSPKULNV�ZVUKHǏ\�VWP-
UPP��HSL�WVRY`^H�ZPǇ�UW��a�NéVZHTP�KV�É:aRéH�RVU-
[HR[V^LNV¹��5PLR[}Ya`�Ka^VUPǃJ`�T}^Pǃ��ǏL�JO`-
IH�^�PUULQ�7VSZJL�Ǐ`Qǃ��IV�\�UPJO�KVZ[HUPL�ZPǇ�KV�
SLRHYaH�UPL�QLZ[�WYVISLTLT��*a`SP�UPL�TH�WV^VK\��
ZRVYV�^�^PLS\�TPLQZJHJO�7VSZRP�UPL�WǇKaP�ZPǇ� S\-
KaP�WV[YaLI\QǃJ`JO�WVYHK`�SLRHYaH�YVKaPUULNV�KV�
\WVRHYaHQǃJ`JO�RVSLQLR��ǏLI`�[VSLYV^Hǅ�[HRǃ�Z`-
[\HJQǇ�T�PU��^�Z[VSPJ �̀�3PJaI`�VZ}I�aHVW[V^HU`JO�
KV�76A�Zǃ�^ZaǇKaPL�^�RYHQ\�WVKVIUL��:ǃ�VRYLZ �̀�
RPLK`�JOVY`JO�QLZ[�̂ PǇJLQ��WYHJ`�̂ [LK`�QLZ[�̂ PǇJLQ��
HSL�Zǃ�[LǏ�VRYLZ �̀�NK`�aHJOVYV^Hǉ�TUPLQ��P�WYHJ`�
TUPLQ��0�̂ [LK`�-\UK\Za�UPL�WV^PUPLU�ZPǇ�[YVZaJa`ǅ��
Ja`�^Za`ZJ`�SLRHYaL�KHULQ�WVYHKUP�TPTV�W\Z[`JO�
WVJaLRHSUP�NYaLQǃ�RYaLZéH�KV�������

P
VQH^PéH� ZPǇ� RYaLWPǃJH� PUMVYTHJQH� V� KaPHéH-
UPHJO� TPUPZ[YH� (Yé\RV^PJaH� ^� ����� Y�� UH�
YaLJa� ZRY}JLUPH� RVSLQLR� KV� SLRHYaH�� *`[\QǇ�

�7(7�É9`ULR� AKYV^PH¹� ����������!� É9VR� �����
WVǋ^PǇJPéLT� UH� WYa`NV[V^HUPL� ZPǇ� KV� WYVJLZ\�
ZRY}JLUPH�RVSLQLR�P�aNVKUPL�a�[`T��JV�WHKHéV�W\-
ISPJaUPL��WV�0�R^HY[HSL�WYaLKZ[H^PT`�YVa^PǃaHUPH�
WYH^UL��R[}Y`JO�JLSLT�IǇKaPL�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�
¶�aHWV^PLKaPHé¹��
0�Zé`Za`�ZPǇ�V�WL^U`JO�ZaJaLN}éHJO��JV�Q\Ǐ�KV�KaPH-

éHǉ�ÉWYa`NV[V^HU`¹�aYVIPǅ�aHTPLYaH��ǎL�WéHJǇ�SLRHYaH�
76A�aHSLǏUǃ�KaPǋ�VK�SPJaI`�VZ}I��R[}YL�WV^PLYa`é`�T\�
ZWYH^`�Z^LNV�aKYV^PH��aHTPLUP�UH�Z[H^RǇ�VK�̂ Pa`[ �̀�
ǏL�WVZaLYa`�\WYH^UPLUPH� SLRHYa`�76A� P�ǏL�ZWLJQHSP-
Z[VT�WVK^`ǏZa`�R^V[Ǉ�aH�^Pa`[Ǉ�WPLY^ZaVYHaV^ǃ��
7LéUH�aNVKH�UH�KY\NPL�P�[YaLJPL��JV�KV�WVT`Zé\�WPLY^-
ZaLNV��WYVWVU\QǇ��ǏLI`�WHU�TPUPZ[LY�WYa`NV[V^`^Hé�
ZPǇ�WYaLa�RVSLQU`�YVR��Ja`SP�UPJaLNV�^�aHRYLZPL�aHZHK�
^`UHNYHKaHUPH� SLRHYa`� YVKaPUU`JO� UPL� aTPLUPHé��)V�
TVǏUH�YaLJa�aHéH[^Pǅ�ILa�YL^VS\JQP�^�Z`Z[LTPL��(�SL-
RHYa� YVKaPUU`� WV^PUPLU� [HR� WYHJV^Hǅ�� ǏLI`� S\KaPL�
JOVYV^HSP� QHR�UHQTUPLQ� P� QHR�UHQYaHKaPLQ�WV[YaLIV^HSP�
QLNV�WVTVJ �̀�>`UHNYHKaHUPL�NV�aH�\Zé\NǇ��ÉMLL�MVY-
�ZLY]PJL¹��aHZHKǇ�[Ǉ�éHTPL�
2VSLQRH� KV� SLRHYaH� WPLY^ZaLNV� RVU[HR[\� QLZ[�

UPLWVYVa\TPLUPLT�� 4VǏL� IV^PLT� ZPǇ� aKHYa`ǅ��
ǏL� YLQLZ[YHJQH� \Z[H^P� KV� [`NVKUPV^LQ� RVSLQRP� RV-
NVǋ�� RVNV� WYVISLT`� JaLRHǅ� UPL� WV^PUU �̀� H� VU�
ZHT�HSIV�V� [`T�UPL�^PL��HSIV�UPL�WV[YHÄ�NéVǋUV�
RYa`JaLǅ�� (SL� UPL�^� JHé`T� RYHQ\� WHJQLU[� QLZ[� UH�
RVSLQRǇ� UHYHǏVU �̀� [`SL� ǏL� UPL� Zǃ� UHNYHKaHUL� [L�
WYHR[`RP��KV�R[}Y`JO�KV[HYéH�Q\Ǐ�J`^PSPaHJQH��NKaPL�
TVǏUH�\T}^Pǅ�ZPǇ�UH�^Pa`[Ǉ�[LSLMVUPJaUPL�P�[V�UH�
KaPǋ�S\I�Q\[YV�HUP�UPL�Zǃ�WPǇ[UV^HUL�[L��R[}Y`JO�UH�
WVKVIU`�^`ZPéLR�VYNHUPaHJ`QU`�UPL�Z[Hǅ��(�TVǏUH�
UW��^�*PLZa`UPL��NKaPL�TPLZaRHT��P�[LSLMVUPJaUPL��

Czemu kolejka ta stoi?

Maciej
Krzanowski

+VR[VY�UH\R�
TLK`JaU`JO��
ZWLJQHSPZ[H�JOVY}I�
^L^UǇ[YaU`JO� 
P�RHYKPVSVNPP
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Kolejka do lekarza 

pierwszego 

kontaktu jest 

nieporozumieniem. 

4VǏL�IV^PLT�
ZPǇ�aKHYa`ǅ��ǏL�
YLQLZ[YHJQH�\Z[H^P�
KV�[`NVKUPV^LQ�
RVSLQRP�RVNVǋ��RVNV�
WYVISLT`�JaLRHǅ�
UPL�WV^PUU �̀�H�VU�
ZHT�HSIV�V�[`T�UPL�
^PL��HSIV�UPL�WV[YHÄ�
NéVǋUV�RYa`JaLǅ�

Za czym kolejka ta stoi?

7V�ZaHYVǋǅ��WV�ZaHYVǋǅ��WV�ZaHYVǋǅ�
Na co w kolejce tej czekasz?

5H�Z[HYVǋǅ��UH�Z[HYVǋǅ��UH�Z[HYVǋǅ��
,YULZ[�)Y`SS��É7ZHST�Z[VQǃJ`JO�^�RVSLQJL¹

FO
TO

: P
ho

to
s.

co
m



ZRHYNHTP�UH�I}SL�VRVSPJ`�ZLYJH�RPLYV^Hǅ�KV�RHY-
KPVSVNH��9VSǇ�SLRHYaH�YVKaPUULNV�WLéUP�KaPǋ�^PLS\�
ZWLJQHSPZ[}^�JOVY}I�^L^UǇ[YaU`JO�P�JP�[LǏ�WVZ`-
éHQǃ� Z^`JO�JOVY`JO�KV�RHYKPVSVNH� [`SRV�KSH[LNV��
ǏL�[LU�TVǏL�̂ `WPZHǅ�ZRPLYV^HUPL�UH�̂ ZWVTUPHUL�
IHKHUPH��H�VUP�UPL�TVNǃ�
>`TPLUPVUL�WYVWVa`JQL�[V�aTPHU`�^�VYNHUP-

aHJQP��KV�aYVIPLUPH�VK�aHYHa��H�UPL�aH�[Ya`�TPL-
ZPǃJL�P�UPLVIJPǃǏHQǃJL�-\UK\Za\�KVKH[RV^`TP�
RVZa[HTP�
9Va^PǃaHǉ� WYH^U`JO� ^`THNHQǃJ`JO� aNVK`�

:LQT\� ^`THNHéI`� WYVISLT� ZRY}JLUPH� RVSLQRP� KV�
VWLYHJQP�^�JOVYVIHJO�WYaL^SLRé`JO� �UW��VWLYHJQH�
aHǅT �̀� LUKVWYV[LaVWSHZ[`RP� Z[H^}^��� ;YaLIH�^`-
RVU`^Hǅ�[`JO�VWLYHJQP�^PǇJLQ��UPǏ�ZPǇ�[V�YVIP�P�ZWYH-
^`�UPL�KH�ZPǇ�aHéH[^Pǅ�ILa�KVKH[RV^`JO�ǋYVKR} �̂�
(SL�UPL�TVǏUH�[VSLYV^Hǅ�^JPǃǏ�WHYHKVRZ\��ǏL�Zǃ�
UPL^`RVYa`Z[HUP� ZWLJQHSPǋJP�� Zǃ� ZaWP[HSL� WYa`NV-
[V^HUL�KV�SLJaLUPH�[`JO�JOVY`JO��Zǃ�JOVYa`�JPLY-
WPǃJ`�P�UPLZWYH^UP��[YHJǃJ`�SH[H�Ǐ`JPH�^�RVTMVYJPL��
JaLRHQǃJ� UH� VKSLNé`� [LYTPU� VWLYHJQP� �H� ^éHǋJP^PL�
[V�ÉUH�Z[HYVǋǅ��UH�Z[HYVǋǅ¹���HSL�IYHR\QL�YVa^PǃaHǉ�
WYH^U`JO�� >PLS\� a� [`JO� JaLRHQǃJ`JO� WV[YHÄéVI`�
\JP\éHǅ� WVéV^Ǉ� [LNV�� PSL� KaPǋ� VWLYHJQH� RVZa[\QL�
WY`^H[UPL�� )YHR\QL�� UPLZ[L[ �̀� KLJ`aQP�� VK� R[}Y`JO�
WYǇKaLQ�Ja`�W}ǍUPLQ�7VSZRH�UPL�\JPLRUPL� P� QLZ[� aH-
RSPUHUPLT� YaLJa`^PZ[VǋJP�� ǏL� TVǏL� I`ǅ� PUHJaLQ��

SPZ[} �̂�9LJLW[ǃ�UH�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�TH�I`ǅ�WV-
^PLYaLUPL�SLRHYaVT�YVKaPUU`T�É^Za`Z[RPLNV�[LNV��
JV� SLRHYa� YVKaPUU`� TVǏL� aYVIPǅ� WHJQLU[V^P¹� ILa�
VKZ`éHUPH�NV�KV�ZWLJQHSPZ[ �̀�¶�+V�ZWLJQHSPZ[`�IǇKǃ�
[YHÄHSP� [`SRV� JP�� R[}Ya`� UHWYH^KǇ�T\Zaǃ� [YHÄǅ� KV�
ZWLJQHSPZ[`�¶�KVKHQL�
+^H�KUP�W}ǍUPLQ�^�^`Z[ǃWPLUP\�^�:LQTPL�97�TPUPZ[LY�
aKYV^PH�V�RVSLQkHJO�T}^P�[`SRV�[`SL!�É2VSLQRP�^�7VS-
ZJL�Zǃ�aH�K\ǏL��HSL�[YaLIH�WV^PLKaPLǅ�WYH^KǇ��ǏL�^P-
a`[�\�SLRHYaH��WVYHK�SLRHYZRPJO�\�SLRHYaH�YVKaPUULNV��
\KaPLSHT`�YVJaUPL�ISPZRV�����TSU��\�ZWLJQHSPZ[`�¶����
TSU�� SPJaIH�OVZWP[HSPaHJQP� [V���TSU� P� SPJaIH�^`QHaK}^�
RHYL[RP�WVNV[V^HUPH�[V���TSU�YVJaUPL¹�
1LKLU� a� WVZé}^� ^`WV^PHKH� [LaǇ�� R[}YH� aHJa`UH�
RYǃǏ`ǅ�^�PU[LYULJPL��7VQH^PHQǃ�ZPǇ�VIYHaRP�S\KaP�Z[V-
QǃJ`JO�^�RVSLQJL�KV�SLRHYaH�a�WVKWPZHTP!�É9aǃK�TH�
UV^`�WVT`Zé�UH�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�^�Zé\ǏIPL�aKYV-
^PH����S\KaPL�T\Zaǃ�WV�WYVZ[\�ISPǏLQ�ZPLIPL�Z[H^Hǅ¹�
5HZ[ǇWULNV�KUPH�����Z[`JaUPH�IY���^�:LQTPL�97�VK-
I`^H�ZPǇ�NéVZV^HUPL�UHK�^UPVZRPLT�V�^V[\T�UPL-
\MUVǋJP� KSH�TPUPZ[YH�� 7YLTPLY� 97�T}^P!� É*PLRH^`�
QLZ[LT��Ja`�[HR�UHWYH^KǇ�[V�^V[\T�UPL\MUVǋJP�UPL�
QLZ[�ZWV^VKV^HUL�VIH^ǃ��ǏL�UHT�ZPǇ�aUV^\�JVǋ�
TVǏL�\KHǅ�i�ǏL�^HZa`T�JaHYU`T�ZULT�QLZ[�[V��ǏL�
I`ǅ�TVǏL�^�THYJ\�UHWYH^KǇ�7VSHJ`�aVIHJaǃ��ǏL�
QLZ[�YLHSUH�ZaHUZH�UH�ZRY}JLUPL�RVSLQLR"�I`ǅ�TVǏL�
[V�QLZ[�^HZa�JaHYU`�ZLU��ǏL�RVT\ǋ�^�7VSZJL�aUV^\�
ZPǇ�JVǋ�\KH¹�

VWYHJ��2:��41

*V�̂ PǇJ�[YaLIH�aYVIPǅ��ǏLI`�TVǏUH�ZPǇ�I`éV�\T}-
^Pǅ�UH�^Pa`[Ǉ�KV�SLRHYaH�YVKaPUULNV�[LSLMVUPJaUPL� 
P�[V�UH�KaPǋ�S\I�Q\[YV&�<a\WLéUPǅ�\TV^`�a�76A�HTP�
V�HULRZ¯�[LYTPU�JaLRHUPH�����KUP�P�[`SL�U\TLY}^�
[LSLMVUPJaU`JO��ǏLI`�TVǏUH�ZPǇ�I`éV�KVKa^VUPǅ��
>�^PLS\�WSHJ}^RHJO�^`Z[HYJa �̀�ǏLI`�YLQLZ[YH[VYRP�
WVKUVZPé`�Zé\JOH^RǇ�
7VT`Zé� WVK^`ǏZaLUPH� SPJaI`� ÉW\UR[}^¹� KSH�

ZWLJQHSPZ[`� aH� WYa`QǇJPL� UV^V� ZRPLYV^HULNV�WH-
JQLU[H�UH�WL^UV�RVSLQRǇ�ZRY}JP� P� [V�ILa�^aYVZ[\�
RVZa[}^�KSH�-\UK\Za\��ZRVYV�RVU[YHR[�aL�ZWLJQHSP-
Z[ǃ�VWPL^H�UH�\Z[HSVUǃ�SPJaIǇ�W\UR[} �̂�7YHJV^H-
éLT�QHRV�SLRHYa�WVYHKUP�RHYKPVSVNPJaULQ�WYaLa�ZaL-
YLN� SH[� P� [HR� NVZWVKHYa`éLT� aHRVU[YHR[V^HU`TP�
W\UR[HTP��ǏL�TVNéLT�WYa`Qǃǅ�UV^`JO�WHJQLU[}^�
^�WYaLJPǃN\�RPSR\�[`NVKUP�Ja`�UH^L[�KUP�
0�WVT`Zé�KY\NP��^ZWVTPUH�V�UPT�TPUPZ[LY�5L\-

THUU��WVZaLYa`ǅ�RVTWL[LUJQL�SLRHYaH�WPLY^ZaL-
NV�RVU[HR[\��5H�KVKH[LR�Zǃ�VUL�KaPZPHQ�\Z[HSVUL�
UPLYVa\TUPL�� 3LRHYa� YVKaPUU`� TVǏL� ZRPLYV^Hǅ�
WHJQLU[H�UH�RVSVUVZRVWPǇ��R[}YH�[V�WYVJLK\YH�QLZ[�
aHIPLNPLT� KYVNPT�� \YHaV^`T�� JaHZVJOéVUU`T��
WV^PUUH�I`ǅ�^`RVU`^HUH�^�aUPLJa\SLUP\��(�UPL�
TVǏL�ZRPLYV^Hǅ�UH�IHKHUPL�\ZN�ZLYJH��IHKHUPL�
[HUPL� P� UPLVIJPǃǏVUL� ǏHKU`T� Y`a`RPLT�� *a`� UH�
^`ZPéRV^`� [LZ[� ,2.��.K`I`�T}Né�� UPL�T\ZPHéI`�
RHǏKLNV� WHJQLU[H� aL� ZaTLYLT� ^� ZLYJ\� Ja`� aL�

;LTH[� kVSLQLR� aVZ[HQL� WVY\ZaVU`� WYaLa� WYLTPLYH�
97�UH�TPLZPǃJ�WYaLK�^UPVZRPLT�VWVa`JQP�V�^V[\T�
UPL\MUVǋJP�KSH�TPUPZ[YH��¶�:RY}JLUPL�RoSLQLR�QLZ[�UPL-
aIǇKUL��aHY}^UV� QLǋSP�JOVKaP�V� SLRHYa`�WPLY^ZaLNV�
RVU[HR[\�� QHR� P�V�ZWLJQHSPZ[}^�¶�T}^P�TLKPVT�WYL-
TPLY�+VUHSK� ;\ZR� ��� NY\KUPH� \I�� YVR\�� ¶�>� JPǃN\�
RPSR\�TPLZPǇJ`�TPUPZ[LY�T\ZP�TP�aHTLSKV^Hǅ��ǏL�WYV-
ISLT�YVa^PǃaHé��1LǋSP�WV^PL��ǏL�UPL�KH�YHK �̀�WYa`QKaPL�
UHZ[ǇWU �̀�R[}Y`�[V�aYVIP�¶�aHaUHJaH�WYLTPLY�97�
7VK� RVUPLJ� NY\KUPH� \I�� YVR\� QLKLU� a� [`NVKUPR}^�
WVKHQL��ǏL�TPUPZ[LY�(Yé\RV^PJa�WYVWVU\QL��QHRV�ZWV-
Z}I�UH�ZRY}JLUPL�RVlLQLR��aHIYHUPL�SLRHYaVT�a�76A�
Z[H^RP� RHWP[HJ`QULQ� P� WYaLRHa`^HUPL� PT� ǋYVKR}^�
^`éǃJaUPL� aH� YLHSUPL� \KaPLSVUL� WVYHK �̀� +`ZR\ZQH��
Ja`�[V�KVIY �̀�Ja`�aé`�WVT`Zé��[VJa`�ZPǇ�^�TLKPHJO�
5H�WVJaǃ[R\�YVR\�����Z[`JaUPH��UH�Z[YVUPL�PU[LYUL-
[V^LQ�RHUJLSHYPP�WYLTPLYH�97�WVK� [`[\éLT�É.VKUL�
Ǐ`JPL� P� NVKUH� WYHJH� 7VSHR} �̂� 9VR� ����� WVJaǃ[-
RPLT� ^PLSRPLQ� aTPHU`¹� ZRY}JLUPL� RVSeQLR� WVQH^PH�
ZPǇ�^YHa�a�[LTH[HTP�T�PU��VZRéHKRV^HUPH�ÉǋTPLJP}-
^LR¹�P�KHYTV^`JO�WVKYǇJaUPR}^�KSH�WPLY^ZaHR} �̂�
;LTH[� VT}^PVU`� aVZ[HQL� RY}[RV!� É>� THYJ\� YaǃK�
WYaLKZ[H^P� WHRPL[� KaPHéHǉ�� R[}YL�THQǃ� ZRY}JPǅ� RV-
SLQRP� KV� SLRHYa �̀�7YLTPLY�WVKRYLǋSPé�� ǏL� ZaJaLN}SUH�
\^HNH�WVǋ^PǇJVUH�IǇKaPL�^HSJL�a�YHRPLT¹�
4PUPZ[LY� (Yé\RV^PJa� WVY\ZaH� [LTH[� RVSLjLR� ���
Z[`JaUPH� IY�� KSH� QLKULQ� aL� Z[HJQP� [LSL^Pa`QU`JO��
4}^P�� ǏL� ^� ����� Y�� IǇKaPLT`� KVZ[YaLNHSP� Z[VW-
UPV^L�aTUPLQZaHUPL�ZPǇ�RVSLQLR�KV�SLRHYa`�ZWLJQH-

Kalendarium kolejkowe
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Nie ma powodu, 
skoro w wielu 

miejscach Polski 
nie pędzi się ludzi 

potrzebujących 
porady lekarza 
rodzinnego do 

upokarzających 
kolejek, żeby 

tolerować taką 
sytuację m.in. 

w stolicy.



NVKUP�� 1LǏLSP� ZaWP[HS�UPL�^`^PǃǏL�ZPǇ�a� [LNV�aH-
WPZHULNV� ^� KVR\TLU[HJO� aVIV^PǃaHUPH�� T\ZP�
^ZRHaHǅ�WHJQLU[V^P�ZaWP[HS�WY`^H[U �̀�^�R[}Y`T�
TVǏL�TPLǅ�^`RVUHUǃ�[HRǃ�VWLYHJQǇ��H�UHZ[ǇWUPL�
T\ZP�WVUPLǋǅ�a^PǃaHUL�a�UPǃ�RVZa[`��>�WY`^H[-
U`JO�WSHJ}^RHJO� RVZa[`� Zǃ� VJa`^PǋJPL� JV� UHQ-
TUPLQ�K^\RYV[UPL�^PǇRZaL� P� PJO�WVRY`JPL� aUHJa-
UPL�VIJPǃǏH�ZaWP[HSU`�I\KǏL[��(I`�\UPRUǃǅ� [LNV�
WéHJLUPH��SPJaIH�VWLYHJQP�^�ZaRVJRPJO�ZaWP[HSHJO�
PZ[V[UPL�^aYVZéH��3LRHYaL�P�WPLSǇNUPHYRP�ZRHYǏǃ�ZPǇ�
UH�aUHJaǃJL�a^PǇRZaLUPL�VIJPǃǏLUPH�JVKaPLUUǃ�
WYHJǃ�� ,MLR[ �̀�^� WVZ[HJP� ZRY}JLUPH� RVSLQLR�� WH-
JQLUJP�WVKVIUV�Q\Ǐ�aHJa`UHQǃ�VKJa\^Hǅ�

9`ZaHYK�.VSHǉZRP

7VSZRH�UPL�QLZ[�QLK`U`T�RYHQLT��R[}Y`�IVY`RH�ZPǇ�
a�WYVISLTLT�RVSLQLR�KV�SLRHYa �̀�>PLT �̀�ǏL�[HRPL�
RéVWV[`�TH� IY`[`QZRP� Z`Z[LT� VWPLRP� aKYV^V[ULQ��
1LZPLUPǃ�\IPLNéLNV�YVR\�^éHKaL�TLK`JaUL�:aRV-
JQP�WVZ[HUV^Pé`�YHK`RHSUPL�WYaLJP^KaPHéHǅ�Ké\NPT�
RVSLQRVT� VJaLR\QǃJ`JO� UH� SLJaLUPL� VWLYHJ`QUL�
^� ZaWP[HSHJO� W\ISPJaU`JO�� 6RYLZ� JaLRHUPH� JaǇ-
Z[V� WYaLRYHJaHé� K^HUHǋJPL� TPLZPǇJ �̀� >LKé\N�
UV^`JO�YLN\SHJQP�VK�TVTLU[\��RPLK`�JOPY\YN�S\I�
PUU`� SLRHYa� ZWLJQHSPaHJQP� aHIPLNV^LQ� ^� ZaWP[HS\�
W\ISPJaU`T� WV[^PLYKaP� aHZHKUVǋǅ� ZRPLYV^HUPH��
^`Z[H^PVULNV�WYaLa�SLRHYaH�VN}SULNV�P�RVUPLJa-
UVǋǅ� SLJaLUPH� VWLYHJ`QULNV�� KV� KUPH� ZHTLNV�
aHIPLN\�UPL�TVǏL�TPUǃǅ�^PǇJLQ� QHR�KaPL^PǇǅ�[`-

+LJ`aQP� V� aTPHUPL� RVZa`RH� ǋ^PHKJaLǉ��
aHTPHUPL�UPLR[}Y`JO�a�UPJO�^�WLéUP�YLM\U-
KV^HU`JO� UH� JaǇǋJPV^V� YLM\UKV^HUL�� 
ILa� JaLNV� NHKHUPL� V� \ILaWPLJaLUPHJO�
KVKH[RV^`JO� TH� UPLK\ǏV� ZLUZ\�� 5H�
WYa`RéHK�aH�LUKVWYV[LaVWSHZ[`RǇ�VKWéH[-
UVǋǅ����WYVJ��>`THNHéVI`�[V�QLKUHR�YL-
M\UKHJQP�WéH[ULQ�JaǇǋJP�JLU`�ǋ^PHKJaLUPH�
[`T�VZVIVT��R[}YL�ZWLéUPHQǃ�\Z[HSVUL�RY`-
[LYPH�UPZRPLQ�KVJOVKV^VǋJP��WYaLa�VILJUL�
^� I\KǏL[HJO� NTPU� PZ[UPLQǃJL� UH� [LU� JLS�
M\UK\ZaL�� 6Ja`^PǋJPL�� WYa`� VKWV^PLK-
UPT� aHZPSLUP\� PJO� WYaLa� I\KǏL[� WHǉZ[^H��
:WYH^H�TH�Q\Ǐ�WYLJLKLUZ�^�YLM\UKHJQP�SL-
R}^�^`THNHQǃJ`JO�^ZW}éWéHJLUPH�WYaLa�
WHJQLU[H��0�NTPUUL�VǋYVKRP�WVTVJ`�ZWV-
éLJaULQ�YLM\UK\Qǃ�S\KaPVT�V�UPZRPT�Z[VWUP\�
aHTVǏUVǋJP�R^V[`�^`KHUL�UH�[LU�JLS��
6ZVIU`T�aHNHKUPLUPLT�Zǃ�RVSLQRP�̂ �VURV-

SVNPP��;\�JaHZ�WYaLRéHKH�ZPǇ�UH�ÉI`ǅ�HSIV�UPL�
I`ǅ¹�� 5PL�TVǏUH� a� QLKULQ� Z[YVU`� [é\THJa`ǅ�
S\KaPVT��ǏL�^HY\URPLT�^ S̀LJaLUPH�a�YHRH�QLZ[�
QLNV� ^JaLZUL� YVaWVaUHUPL�� H� QLKUVJaLǋUPL�
^`aUHJaHǅ�[LYTPU�KV�IHKHǉ�Ja`�SLJaLUPH�aH�
RPSRH�TPLZPǇJ �̀�7Ya`WHKLR�RPSR\TPLZPǇJaULNV�
JaLRHUPH�TéVKLNV�JaéV P̂LRH�UH�YHKPV[LYHWPǇ��
VWPZHU`�VZ[H[UPV�WYaLa�É7VSP[`RǇ¹��QLZ[�̂ Z[Yaǃ-
ZHQǃJ �̀� :ǃ� WL^UL� WYVJLK\Y`� UPLSPTP[V^HUL�
WYaLa� -\UK\Za� �WVéVǏUPJ[^V�� PU[LY^LUJQL�
^�JOVYVIPL� P̂LǉJV^LQ���UPL�TVǏUH�UPL�KVéǃ-
Ja`ǅ�KV�UPJO�SLJaLUPH�UV^V[^VY} �̂
1LZ[� QLZaJaL� QLKLU� WYVISLT�� ;YaLIH� YVaL-

aUHǅ�� WYa Q̀YaH^Za`� ZPǇ� RYHQVT� a� KVIYǃ� VY-
NHUPaHJQǃ� SLJaUPJ[^H�� PS\� WV[YaLIH� ^� 7VSZJL�
ZWLJQHSPZ[}^�a�WVZaJaLN}SU`JO�KaPLKaPU�TL-
K`J`U �̀� 0� RZa[HéJPǅ� PJO� ^L� é̂HǋJP̂ `JO� WYV-
WVYJQHJO��<RHaHéH�ZPǇ�VZ[H[UPV�PUMVYTHJQH��ǏL�
^�^VQL^}Ka[ P̂L�R\QH^ZRV�WVTVYZRPT�RVSLQ-
RP� KV� LUKVWYV[LaVWSHZ[`RP� Zǃ� Ké\NPL�� HSL� UPL�
a�WV^VK\�UPLKVZ[H[R\�ǋYVKR}^�^�-\UK\Za\��
H�a�WV^VK\�IYHR\�^`ZaRVSVU`JO�VY[VWLK}^�
UH�[HT[`T�[LYLUPL�

:aRVJRP�ZWVZ}I�UH�RVSLQRP�KV�ZaWP[HSP
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Ochrona Danych 

Osobowych w UE

O
d dwóch lat instytucje Unii Europejskiej intensywnie 
WYHJ\Qǃ�UHK�WYVQLR[LT�YVaWVYaǃKaLUPH�YLN\S\QǃJL-
NV�VJOYVUǇ�KHU`JO�VZVIV^`JO��7YaLWPZ`�aTPLYaHQǃ�

KV�\WVYaǃKRV^HUPH�WYH^�VI`^H[LSP�P�VIV P̂ǃaR}^�PUZ[`[\JQP�
WYaL[^HYaHQǃJ`JO�PJO�KHUL�^�aTPLUPHQǃJ`T�ZPǇ�V[VJaLUP\��
7V�YVaWH[YaLUP\�WVUHK������WVWYH^LR�2VTPZQH�>VSUVǋJP�
6I`^H[LSZRPJO�� :WYH P̂LKSP̂ VǋJP� P� :WYH^� >L^UǇ[YaU`JO�
7,��30),��WYa Q̀ǇéH�WYVQLR[��R[}Y`�VILJUPL�QLZ[�WYaLKTPV[LT�
ULNVJQHJQP�WYaLKZ[H P̂JPLSP�7,�P�9HK`�,\YVWLQZRPLQ��WYaLKZ[H-
P̂JPLSP�YaǃK} �̂��;V�9HKH� é̂HǋUPL��H�KSH�UHZ�9aǃK�97��WV-
P̂UUH�I`ǅ�HKYLZH[LT�L^LU[\HSULNV�SVIIV^HUPH�UH�YaLJa�

VJaLRP̂ HU`JO�YVa P̂ǃaHǉ�
*V� aH P̂LYH� WYVQLR[&�5H�WYa`RéHK�^WYV^HKaH�maksy-

malne grzywny�aH�UHY\ZaLUPL�aHZHK�VJOYVU`�KHU`JO�¶�PJO�
WVaPVT�aVZ[Hé�\Z[HSVU`�UH�����TSU�L\YV��9LN\S\QL�przeka-
zywanie danych do krajów poza UE� ¶�ZaJaLN}SUL�aL-
a^VSLUPL�VK�RYHQV^`JO�VYNHU}^�YLN\SHJ Q̀U`JO��̂ �7VSZJL�¶�
.06+6��QLZ[�^`THNHUL�KV�\QH^UPHUPH�KHU`JO�VZVIV^`JO�
WYaL[^HYaHU`JO�^�<,��^�WYa`WHKR\�NK`�UW��ZǃK�^�WHǉ-
Z[ P̂L�[YaLJPT�aHYaǃKaPé� [HRPL�\QH^UPLUPL��>`YHǍUH�aNVKH 
¶�aNVKH�UH�ǋ P̂HKJaLUPL�\Zé\N�UPL�TVǏL�I`ǅ�\aHSLǏUPVUH�VK�
^`YHǏLUPH�aNVK`�WYaLa�VZVIǇ�UH�WYaL[^HYaHUPL�QLQ�KHU`JO��
R[}YL�UPL�Zǃ�UPLaIǇKUL�KSH�[LQ�\Zé\NP�
:ǃ�[LǏ�YLN\SHJQL��R[}YL�^aI\KaPé̀ �ZaJaLN}SUL�aHPU[L-

YLZV^HUPL�P�ZWYaLJP̂ �ǋYVKV P̂ZRH�TLK`JaULNV��>WYV-
^HKaLUPL�TVǏSP̂ VǋJP�VKLIYHUPH�ZaLYVRPLQ�aNVK`�UH�
WYaL[^HYaHUPL� KHU`JO�TLK`JaU`JO� KSH� P̂ǇJLQ� UPǏ�
QLKULNV�IHKHUPH�^�WYa`ZaéVǋJP�^`YHǍUPL�aTPLUPH�^`-
THNHUPH�ZaJaLN}SULQ�VJOYVU`�KHU`JO�^YHǏSP̂ `JO�VZ}I�
\JaLZ[UPJaǃJ`JO�̂ �IHKHUPHJO�TLK`JaU`JO��ÉPrawo do 
I`JPH�aHWVTUPHU`T¹�¶�aHZHKH��R[}YH�Z[HUV P̂��ǏL�HK-
TPUPZ[YH[VY�KHU`JO�WV P̂UPLU�UPL�[ S̀RV�\Z\Uǃǅ�KHUL�VZV-
I`�^UPVZR\QǃJLQ��HSL�[HRǏL�WYaLRHaHǅ�QLQ�^UPVZLR�WVK-
TPV[VT��R[}Y`T�KHUL�aVZ[Hé̀ �aYLWSPRV^HUL��6IV P̂ǃaLR�
aH[Y\KUPLUPH� PUZWLR[VYH� VJOYVU`� KHU`JO� VZVIV-
wych i prowadzenie okresowych kosztownych ocen 
stanu ochrony danych� IǇKaPL� \aHSLǏUPVU`�VK� SPJaI`�
WYaL[^HYaHU`JO�YLRVYK}^�������^�JPǃN\����TPLZPǇJ �̀�
:[Hé̀ �2VTP[L[�3LRHYa`�,\YVWLQZRPJO��*74,���H�aH�UPT�
VYNHUPaHJQL�JaéVURV^ZRPL� �̂ � [`T�5HJaLSUH� 0aIH�3L-
RHYZRH��KVTHNHQǃ�ZPǇ�aTPHU!
�Ya`THUPH]\�� KV[`JOJaHZV^LQ� aHZHK`� RVUPLJaUVǋJP�
\a`ZRHUPH�aNVK`�WHJQLU[H�UH�RHǏKL�^`RVYa`Z[HUPL�
QLNV�KHU`JO�TLK`JaU`JO�
̂�� é̀ǃJaLUPH�KHU`JO�aIPLYHU`JO�WYaLa�WSHJ}^RP�TLK`JaUL�
a�ÉWYH^H�KV�I`JPH�aHWVTUPHU`T¹��KV�\Z\UPǇJPH�KHU`JO��

̂�� WYV^HKaLUPH�VIV P̂ǃaR\�aH[Y\KUPLUPH�PUZWLR[VYH�VJOYVU`�
KHU`JO�VZVIV^`JO�P�WYV^HKaLUPL�VRYLZV^`JO�VJLU�Z[HU\�
VJOYVU`�KHU`JO�[ S̀RV�KSH�ÄYT�aH[Y\KUPHQǃJ`JO�̂ PǇRZaǃ�SPJa-
IǇ�WYHJV^UPR}^��̂ N�VILJUPL�WYVWVUV^HU`JO�WYaLWPZ}^�
VIV P̂ǃaLR�[LU�VIQǃéI`�UW��PUK` P̂K\HSUL�WYHR[`RP�SLRHYZRPL��

>HY[V�VILJUPL�aPU[LUZ`ÄRV^Hǅ�UHJPZR�UH�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV P̂H�
P�.LULYHSULNV� 0UZWLR[VYH�6JOYVU`�+HU`JO�6ZVIV^`JO��HI`�
Z[HUV P̂ZRV�WVSZRPLNV�9aǃK\�^ZWHYéV�SLRHYZRPL�VJaLRP̂ HUPH�

Nasi w Europie

Konstanty 
9HKaP^Péé

:[Hé`�2VTP[L[� 
3LRHYa`�

Europejskich
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A�/\ILY[LT�2Y`Za[VÄHRPLT��WYaL^VKUPJaǃJ`T�2VTPZQP�4LK`JaULQ�
726S��ZaLMLT�WVSZRPLQ�TPZQP�TLK`JaULQ�UH�APTV^L�0NYa`ZRH�6SPTWPQZRPL�
^�:VJaP�VYHa�K`YLR[VYLT�*LU[YHSULNV�6ǋYVKRH�4LK`J`U`�:WVY[V^LQ��
YVaTH^PH�4HY[H�1HR\IPHR�

Rozmowa  

o zdrowiu

1HR�\Z[HSHU`�QLZ[�ZRéHK�[LHT\� 
medycznego na igrzyska?
)LaWVǋYLKUPV�WYaLK�PNYa`ZRHTP�WV^Vé`^HUH�QLZ[�9HKH�
7Ya`NV[V^Hǉ�6SPTWPQZRPJO�7VSZRPLNV�2VTP[L[\�6SPTWPQ-
ZRPLNV��5H�WVKZ[H^PL�SPJaI`�aHR^HSPÄRV^HU`JO�aH^VK-
UPR}^�YHKH�VRYLǋSH� SPJaIǇ�JaéVUR}^�aLZWVé\�aHWSLJaH�
[LJOUPJaULNV!� [YLULY} �̂� ZLY^PZTLU} �̂� SLRHYa �̀� ÄaQV-
[LYHWL\[}^� P� aLZWVé\� VIZé\NP�� :WVǋY}K� RHUK`KH[}^�
aNéVZaVU`JO�WYaLa�a^PǃaRP�ZWVY[V^L�^`IPLYHT`�[LHT�
TLK`JaU`�KV�VIZé\NP�PNYa`ZR��+LJ`aQǇ��QHRPJO�P�PS\�ZWL-
JQHSPZ[}^� IǇKaPLT`� WV[YaLIV^Hǅ�� WVKLQT\QǇ� QH� QHRV�
VZVIH� VKWV^PLKaPHSUH�^� 7VSZRPT� 2VTP[LJPL� 6SPTWPQ-
ZRPT� aH� aVYNHUPaV^HUPL� aLZWVé\� TLK`JaULNV�� +V-

RVUHUPL�^`IVY\�UPL�QLZ[�[Y\KUL��IV�aUHT`�ZPǇ�KVIYaL�
P� [^VYa`T`�NY\WǇ��R[}YH�^ZW}éWYHJ\QL�aL�ZVIǃ�^�VI-
ZaHYaL�*LU[YHSULNV�6ǋYVKRH�4LK`J`U`�:WVY[V^LQ��7V-
UHK[V�ZWV[`RHT`�ZPǇ�J`RSPJaUPL�UH�VKWYH^HJO��UH�R[}YL�
RHǏK`�T\ZP�WYa`NV[V^Hǅ�RVURYL[UL�PUMVYTHJQL��UW��QH-
RPL�RéVWV[`�aKYV^V[UL�THQǃ�aH^VKUPJ �̀�QHRPL�WYVISLT`�
ZPǇ�WVQH^PHQǃ��L^LU[\HSUPL�QHRPL�Zǃ�Y`a`RH�HU[`KVWPUNV-
^L�^�WYa`WHKR\�aH^VKUPR}^�WYa`QT\QǃJ`JO�SLRP�

1HRPL�Zǃ�aHKHUPH�2VTPZQP�4LK`JaULQ�726S&
2VTP[L[�VSPTWPQZRP�aHQT\QL�ZPǇ�UPL�[`SRV�ZWVY[LT�R^H-
SPÄRV^HU`T��QLNV�aHKHUPLT�QLZ[�Y}^UPLǏ�YLHSPaV^HUPL�
ZaLYVRV�WVQǇ[LQ�TPZQP�VSPTWPQZRPLQ�HKYLZV^HULQ�KV�VN}é\�

17



ZWVéLJaLǉZ[^H��KSH[LNV�^�VIYǇIPL�726S�KaPHéHQǃ�Y}ǏUL�
RVTPZQL��TPǇKa`�PUU`TP�2VTPZQH�4LK`JaUH��1LZ[�VUH�
JPHéLT� KVYHKJa`T�� UHKaVY\QL� YLHSPaHJQǇ� VRYLǋSVU`JO�
WYVQLR[}^�^� VIZaHYaL� aKYV^PH�� VJLUPH� QL�� KVZ[HYJaH�
PUMVYTHJQP��^ZRHa\QL�[YLUK`�KaPHéHUPH�
5HSLǏ`�WHTPǇ[Hǅ�� ǏL�TLK`J`UH�ZWVY[V^H� QLZ[� QLK-

U`T� a� IHYKaPLQ� aUHJaǃJ`JO� LSLTLU[}^� Z\RJLZ\� aH-
^VKUPR} �̂�HSL�UPL�QLZ[�VUH�[`SRV�P�^`éǃJaUPL�KSH�ZWVY-
[V^J} �̂�*OJPLSPI`ǋT �̀�HI`�ZWVY[V^JHTP�I`SP�^Za`ZJ �̀�
I`�KaPǇRP�HR[`^UVǋJP�Äa`JaULQ�Z[H^HSP�ZPǇ�aKYV^ZP�

1HR�YLRY\[V^HUP�Zǃ�JaéVURV^PL� 
2VTPZQP�4LK`JaULQ�726S&
>PǇRZaVǋǅ�LRZWLY[}^�[V�VZVI`�a�YLRVTLUKHJQP�KaPHéH-
QǃJ`JO�Q\Ǐ�JaéVUR}^�RVTPZQP��:ǃ�[LǏ�LRZWLYJP�aNéHZaHUP�
WYaLa�VYNHUPaHJQL�ZR\WPVUL�WYa`�726S��QHR�UW��YLNPVUHS-
UL�YHK`�RVTP[L[\�VSPTWPQZRPLNV��6YNHUPaHJQL� [L�TVNǃ�
YLRVTLUKV^Hǅ�QHRPLNVǋ�UH\RV^JH��WYVMLZVYH��SLRHYaH�
^�YHTHJO�QLNV�HR[`^UVǋJP�YLNPVUHSULQ�
+V� ^ZW}éWYHJ`� aHWYHZaHT`� [LǏ� VZVI �̀� R[}YL� WV-

RY`^HQǃ� [HRPL�WVSH� HR[`^UVǋJP�� UH� R[}Y`JO�WV[YaLI\-
QLT`�^ZWHYJPH��;HR�YVaWVJaǇéH�ZPǇ�UH�WYa`RéHK�UHZaH�
^ZW}éWYHJH�a�WYVM��1VSHU[ǃ�2\QH^ǃ��ZaLMV^ǃ�7VSZRPLNV�
;V^HYa`Z[^H�9LOHIPSP[HJQP��7VUPL^HǏ�^�7VSZJL�UPL�TH�
\Z[H^`�V�aH^VKaPL�ÄaQV[LYHWL\[`�P�UPL�PZ[UPLQǃ�YLN\SHJQL�
WYH^UL�KV[`JaǃJL�WYHJ`�[LQ�NY\W`�aH^VKV^LQ��aHJaǇé`�
^`[^HYaHǅ�ZPǇ�RVUÅPR[`�TPǇKa`� SLRHYaHTP�H�ÄaQV[LYH-
WL\[HTP��;V� MHR[��ǏL�UHZP�ÄaQV[LYHWL\JP�Zǃ�KVZRVUHSL�
^`RZa[HéJLUP��HSL�UPL�TVNǃ�^JOVKaPǅ�^�RVTWL[LUJQL�
SLRHYa �̀�H�JaHZLT�aHJa`UHQǃ�[V�YVIPǅ!�[YVJOǇ�KPHNUVa\-
Qǃ��[YVJOǇ�SLJaǃ��aSLJHQǃ�IHKHUPH��7V[YaLIU`�QLZ[�^PǇJ�
UHKa}Y�UHK�PJO�WYHJǃ��*OJLT`�Z[^VYa`ǅ�^L^UǇ[YaUL�
YLN\SHJQL��HI`�ZRVK`ÄRV^Hǅ�[Ǉ�ZWYH^Ǉ�

Od jak dawna przewodniczy pan komisji?
6K� ����� Y��� HSL� a� WVSZRPTP� VSPTWPQJa`RHTP� a^PǃaHU`�
QLZ[LT�VK� �  �� Y�� 5H� WPLY^ZaL� PNYa`ZRH� WVQLJOHéLT�
^��  ��Y��KV�5HNHUV��>Za`Z[RV�QHRVǋ�ZPǇ�WYaLUPRHéV��
7VK�RVUPLJ�Z[\KP}^�aHJaǃéLT�^ZW}éWYHJǇ�a�WYVM��2Y`-
Z[`Uǃ� 5HaHY� ^� 0UZ[`[\JPL� 4LK`J`U`� +Vǋ^PHKJaHSULQ�
7(5�^�AHRéHKaPL�-PaQVSVNPP�:[VZV^HULQ� QHRV�Z[HǏ`Z[H�
P� KVR[VYHU[�� :WLJQHSPaV^HéLT� ZPǇ� ^}^JaHZ� ^� IHKH-
UPHJO�^`KVSUVǋJPV^`JO�P�RVUJLWJQHJO�ÄaQVSVNPJaU`JO��
R[}YL� TPHé`� aHZ[VZV^HUPL� ^� ZWVYJPL� KV� VW[`THSPaV-
^HUPH� [YLUPUN\�� >� �  �� Y�� KVZ[HéLT� WYVWVa`JQǇ� VK�
KYH�AIPNUPL^H�9\ZPUH��HI`�WVKQǃǅ�WYHJǇ�^�WYHJV^UP�
IHKHUPH�^`KVSUVǋJP�Äa`JaULQ�^�*64:�PL��>JaLǋUPLQ�
WYHJV^HéLT� ^� 2SPUPJL� 2HYKPVSVNPP� ^� >VQL^}KaRPT�
:aWP[HS\� )Y}KUV^ZRPT�� NKaPL� ZaLMLT� I`é� WYVM�� 1LYa`�
2\JO��MHZJ`UH[�ZWVY[\��RPLK`ǋ�HR[`^U`�ZPH[RHYa��7YaLK�
PNYa`ZRHTP�^�5HNHUV�KY�9\ZPU�aHWYVWVUV^Hé��HI`T�
aHVWPLRV^Hé�ZPǇ�é`Ǐ^PHYaHTP��0�[HR�WVQLJOHéLT�UH�Z^V-
QL�WPLY^ZaL�PNYa`ZRH�VSPTWPQZRPL��6K�PNYa`ZR�^�7LRPUPL�
QLZ[LT�ZaLMLT�VSPTWPQZRPLQ�TPZQP�TLK`JaULQ��>������Y��
aVZ[HéLT�WV^VéHU`�UH�ZaLMH�*64:�\�

+V�:VJaP�WVQLKaPL�VRVéV�ZaLǋǅKaPLZPǇJP\� 
aH^VKUPR} �̂�0S\�JaéVUR}^�IǇKaPL�SPJa`éH�
kadra medyczna?
7SHU\QLT �̀�ǏL�KV�:VJaP�^`ǋSLT`�¶�WYa`�QLKULQ�^`TPH-

UPL�^�[YHRJPL�PNYa`ZR�¶���SLRHYa �̀���ÄaQV[LYHWL\[}^�P���
WZ`JOVSVNH��5HQ^PǇRZa`�aLZW}é�TLK`JaU`�WVQLJOHé�KV�
7LRPU\�¶����VZVI �̀

���VZ}I�[V�UPL^PLSL�
(SL�^�a\WLéUVǋJP�^`Z[HYJa �̀�0NYa`ZRH�VSPTWPQZRPL�THQǃ�
WLéUL�aHWSLJaL�TLK`JaUL�P�KaPǇRP�aKVI`[`T�^JaLǋUPLQ�
KVǋ^PHKJaLUPVT�^PLT �̀� QHR� [V�aHWSLJaL�^`RVYa`Z[`-
^Hǅ�� 5H� [LYLUPL� ^PVZRP� VSPTWPQZRPLQ� KaPHéH� WVSPRSPUPRH�
a�KVYHǍU`T�aHWSLJaLT�ZaWP[HSU`T��WLéUǃ�KPHNUVZ[`Rǃ�
VIYHaV^ǃ��SHIVYH[VY`QUǃ�P�HW[LRHTP�

*V�RHKYH�TLK`JaUH�T\ZP�aL�ZVIǃ�aHIYHǅ&
AHIPLYHT`� WVKZ[H^V^L� ^`WVZHǏLUPL� HTI\SH[VYP\T��
ǏLI`�Né}^UL�SLRP��TH[LYPHé`�VWH[Y\URV^L�P�UHYaǇKaPH�TPLǅ�
WVK�YǇRǃ��;V�UHZa�̂ ZW}SU`�IHNHǏ�TLK`JaU �̀�+VKH[RV^V�
UPLR[}Ya`�ÄaQV[LYHWL\JP�aHIPLYHQǃ�Z^VQL�\S\IPVUL�aLZ[H^ �̀�
a�R[}Y`JO�RVYa`Z[HQǃ�UH�JV�KaPLǉ��+V�[LNV�QLKaPL�ZWYaǇ[�
RHYKPVSVNPJaU`�P�KV�Äa`RV[LYHWPP�

*a`�UHZP�VSPTWPQJa`J`�Zǃ�^�KVIYLQ�MVYTPL&� 
Na takim poziomie o kontuzje nietrudno.
;V�MHR[��RVU[\aQL�WYa`KHYaHQǃ�ZPǇ�JaǇZ[V��4VUP[VY\QLT`�
Y`a`RV� P� Z[HYHT`� ZPǇ� QL� VNYHUPJaHǅ�� ^KYHǏHQǃJ� Y}ǏUL�
WYVQLR[`� WYVÄSHR[`JaUL�� :[HUV^Pǃ� VUL� QLKUVJaLǋUPL�
K\ǏL� IHKHUPH� UH\RV^L��9VaWVJa`UHT`� QL� UH� Ké\NV�
WYaLK�PNYa`ZRHTP��5H�WYa`RéHK�^�YHTHJO�ZPLJP�KVZRV-
UHéVǋJP�.(�3,5�aVZ[Hé�aHPUPJQV^HU`�WYVQLR[�ZRYPUPUN\�
aH^VKUPR}^�^� RPLY\UR\� YVaWVaUHUPH� HZ[T`� P� HSLYNPP��
1LNV�RVVYK`UH[VYLT�I`é�WYVM��2HP�/HRVU�*HYSZLU��QL-
KLU�a�UHQSLWZa`JO�LRZWLY[}^�VK�HZ[T`�^`ZPéRV^LQ�
>� YHTHJO� [LNV� WYVQLR[\� WYaLIHKHSPǋT`� aH^VKUP-

R} �̂� ;HT�� NKaPL� aVZ[Hé`� ^`RY`[L� UPLWYH^PKéV^VǋJP��
^WYV^HKaHSPǋT`� YaL[LSUL� SLJaLUPL�� )`éV� [LǏ� K\ǏV�
ǋ^PLǏ`JO� YVaWVaUHǉ�� ;V� I`é� JaHZ� NVYǃJ`JO� K`ZR\ZQP�
UH�[LTH[�SLJaLUPH�HZ[T`�^`ZPéRV^LQ�^�ZWVYJPL��426S�
\Z[HSPé�^}^JaHZ�YLZ[Y`RJ`QUL�RY`[LYPH�KPHNUVZ[`JaUL�UH�
WVKZ[H^PL� WYaLWYV^HKaHU`JO� WY}I� Ja`UUVǋJPV^`JO�
P�WY}I`�YVaR\YJaV^LQ!� QLǋSP�TPHUV�VIQǇ[VǋJP�^`KLJOV-
^LQ�QLKUVZLR\UKV^LQ�QLZ[�TUPLQZaL�V�K^HUHǋJPL�WYV-
JLU[�WV�^`ZPéR\�¶�QLZ[�[V�RY`[LYP\T�YVaWVaUHUPH�HZ[T �̀

Ten temat nadal jest kontrowersyjny.
7V�PNYa`ZRHJO�^�7LRPUPL�UPL�TH�Q\Ǐ�RVU[YV^LYZQP�¶�aV-
Z[Hé� VIHSVU`� TP[�� ǏL� YVaWVaUHUPH� Zǃ� UHJPǃNHUL�� WV-
UPL^HǏ� aH^VKUPJ`� JOJǃ� IYHǅ� SLRP� IL[H�TPTL[`JaUL�
P�Z[LY`K`�^aPL^UL��ǏLI`�a^PǇRZaHǅ�Z^VQǃ�^`KVSUVǋǅ��
)HKHUPH�WVRHaHé �̀�ǏL�VZVI`�aKYV^L��R[}YL�aHǏ`Qǃ�[HRPL�
SLRP�� WVWYaLa� Y}ǏUL� TLJOHUPaT`� YLJLW[VYV^L�TVNǃ�
VZéHIPǅ�^`KVSUVǋǅ��UW��TVǏL�^`Z[ǃWPǅ�\�UPJO�^PǇRZaL�
^`[^HYaHUPL�TSLJaHU\�� H� JV� aH� [`T� PKaPL� ¶� WVQH^Pǅ�
ZPǇ� Za`IZaL� aTǇJaLUPL�� 1HRV� VǋYVKLR� THT`� JO`IH�
UHQSLWZaǃ� HTI\SH[VY`QUǃ� WYHJV^UPǇ� IHKHUPH� HZ[T �̀�
^éǃJaUPL�a�HWHYH[LT�KV�[LZ[}^�TL[HJOVSPUV^`JO��5H-
Za`T�Né}^U`T�RVUZ\S[HU[LT� QLZ[�WYVM��4HYLR�3��2V-
^HSZRP�a�<UP^LYZ`[L[\�4LK`JaULNV�^�èVKaP��H�^�^HY-
ZaH^ZRPT�*64:�PL�KY�1HU\Za�1\YJa`R�
(Z[TH� ^`ZPéRV^H� [V� Z^LNV� YVKaHQ\� JOVYVIH� aH-

^VKV^H� ZWVY[V^J} �̂� >`ZPéLR� Äa`JaU �̀� ^aTVǏVUH�
^LU[`SHJQH�P�Ja`UUPRP�ǋYVKV^PZRV^L��^�ZaJaLN}SUVǋJP�

Ten temat nadal 

jest kontrowersyjny. 

Po igrzyskach w 

7LRPUPL�UPL�TH�Q\Ǐ�
RVU[YV^LYZQP�¶�aVZ[Hé�

VIHSVU`�TP[��ǏL�
YVaWVaUHUPH�Zǃ�

UHJPǃNHUL��WVUPL^HǏ�
aH^VKUPJ`�JOJǃ�
IYHǅ�SLRP�IL[H�

mimetyczne i sterydy 

^aPL^UL��ǏLI`�
a^PǇRZaHǅ�Z^VQǃ�

^`KVSUVǋǅ��)HKHUPH�
WVRHaHé �̀�ǏL�VZVI`�
aKYV^L��R[}YL�aHǏ`Qǃ�

takie leki, poprzez 

Y}ǏUL�TLJOHUPaT`�
YLJLW[VYV^L�TVNǃ�
VZéHIPǅ�^`KVSUVǋǅ�
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aPTUL�WV^PL[YaL�WV^VK\Qǃ� [HRǃ�aTPHUǇ�^�Z[Y\R[\YaL�
UHIéVURH� VZRYaLSP�� R[}YH� WYLK`ZWVU\QL� KV� VI[\YHJQP��
+V� HZ[T`� WYa`aUHQǃ� ZPǇ� 9VILY[� 2VYaLUPV^ZRP�� 6[`SPH�
1ǇKYaLQJaHR� P� ^PLS\� PUU`JO� aH^VKUPR} �̂� 7V� Z[HY[HJO�
\� é`Ǐ^PHYa`� WVQH^PH� ZPǇ� WYaL^SLRé`� RHZaLS� QHRV� LMLR[�
WVKYHǏUPLUPH� KYaL^H� VZRYaLSV^LNV�� H� LMLR[`^U`T�
ZWVZVILT�SLJaLUPH�Z[HU\�aHWHSULNV�QLZ[�aHZ[VZV^H-
UPL� Z[LY`K\�^aPL^ULNV�� :`[\HJQH� ^`NSǃKH� WVKVIUPL�
^�WYa`WHKR\�IPLNHJa`�UHYJPHYZRPJO�
*OVYVIH�[H�UPL�QLZ[�WYaLJP^ZRHaHUPLT�KV�\WYH^PH-

UPH�ZWVY[\��)L[H�TPTL[`RP�P�Z[LY`K`�^aPL^UL�UPL�Zǃ�Q\Ǐ�
Z\IZ[HUJQHTP��R[}YL�̂ `THNHQǃ�KLRSHYHJQP�HU[`KVWPUNV-
^LQ��5PLZ[L[ �̀�^JaLǋUPLQZaL�K`ZR\ZQL�P�IéǇKUL�T`ǋSLUPL�
KVWYV^HKaPé`�KV�Z`[\HJQP��RPLK`�JOVYa`�aH^VKUPJ`�UPL�
JOJǃ�WYa`QTV^Hǅ�SLR} �̂

*a`�SLRHYaL�^ZW}éWYHJ\QǃJ`�aL�Za[HIHTP�
[YLULYZRPTP�WVKWV^PHKHQǃ��QHR�\RPLY\URV^Hǅ�
[YLUPUN��HI`�aTPUPTHSPaV^Hǅ�Y`a`RV�RVU[\aQP&
5V^VJaLZUL�[LHT`�M\URJQVU\Qǃ��VWPLYHQǃJ�ZPǇ�UH�ǋJPZéLQ�
^ZW}éWYHJ`� aLZWVé}^� ZaRVSLUPV^`JO� P� TLK`JaU`JO��
6Ja`^PǋJPL��ǏL�^ZWPLYHT`�WYVJLZ�ZaRVSLUPH�ZWVY[V^L-
NV��HSL�WH[Ya`T`�UH�aH^VKUPR}^� Y}^UPLǏ�^�ZaLYZa`T�
^`TPHYaL�� *OJPLSPI`ǋT �̀� HI`� aH� K^HKaPLǋJPH� SH[� I`SP�
aKYV^`TP� S\KǍTP�� (R[`^UVǋǅ� TLK`J`U`� ZWVY[V^LQ� [V�
[Ya`� Né}^UL� VIZaHY`!� WPLY^Za`� [V�TLK`J`UH� [HRH�� QHR�
Qǃ� ^PKaPT`� ^Za`ZJ`!� KPHNUVZ[`RH�� SLJaLUPL�� WYVÄSHR[`-
RH"�KY\NP�¶�[V�HR[`^UVǋǅ�aLZWVé\�TLK`J`U`�ZWVY[V^LQ�
^�WYVJLZPL�ZaRVSLUPH�ZWVY[V^LNV"�[YaLJP�[V�R^LZ[PL�MVY-
THSUL�a^PǃaHUL�a�WYVJLK\YHTP�HU[`KVWPUNV^`TP��+VIY`�
[YLULY�aHWYHZaH�SLRHYaH��ÄaQV[LYHWL\[Ǉ��KY\NPLNV�[YLULYH�
P�VRYLǋSH�Z^VQL�JLSL�KV�aYLHSPaV^HUPH��-PaQV[LYHWL\[H�^`-
aUHJaH�VRYLZ`�VKUV^ �̀�H� SLRHYa�^`SPJaH�WYVWVYJQL�VK-
UV^`�KV�^`ZPéR\��)PVTLJOHUPR�aNéHZaH�\^HNP�P�Z\NLZ[PL��
5PL�QLZ[�Za[\Rǃ�aHWSHUV^Hǅ�VIJPǃǏLUPH�[YLUPUNV^L��:a[\-
Rǃ�QLZ[�KVIYaL�YVaWPZHǅ�WYaLY^`�UH�YLNLULYHJQǇ�

*a`�[YLULYa`�JOǇ[UPL�^ZW}éWYHJ\Qǃ&
:ǃ� P� [HJ �̀� P� [HJ �̀� *VYHa� JaǇǋJPLQ� ^PKaǇ� QLKUHR� JOǇǅ�
^ZW}éWYHJ �̀� 6K� [YLULYH� HSWLQJa`R} �̂� /\ILY[H� )HSH��
KVZ[HéLT� RPLK`ǋ� [HRPLNV� L�THPSH!� É/\ILY[�� aH\^HǏ`-
éLT��ǏL�UH�SVKV^J\�WVQH^PSP�ZPǇ�aH^VKUPJ`�H\Z[YPHJJ`�
Z\WSLTLU[\QǃJ`� [SLU�� *a`� TVǏLZa� TP� aYVIPǅ� HUHSPaǇ��
Ja`� [V� KVIYL� WVZ[ǇWV^HUPL&¹��>éHǋUPL�^� [HRPJO� Z`-
[\HJQHJO�TH� aHZ[VZV^HUPL�TLK`J`UH�VWHY[H� UH�KV-
^VKHJO��H�LMLR[`�IHKHǉ�UH\RV^`JO�^`RVYa`Z[\QLT`�
^� JVKaPLUULQ� WYHR[`JL� [YLULYZRPLQ�� [HR� QHR� ^� RSPUPJL��
>LǍT`� JOVJPHǏI`� [YLUPUN� ^`ZVRVN}YZRP�� >� �  �� Y��
^�*VSVYHKV�WYaLWYV^HKaVUV�IHKHUPH��^�JaHZPL�R[}-
Y`JO�aH^VKUPR}^�WVKaPLSVUV�UH�[Ya`�NY\W`!�WPLY^ZaH�
TPLZaRHéH�UH�KVSL�P�[YLUV^HéH�UH�KVSL"�KY\NH�TPLZaRH-
éH�UH�N}YaL�P�[YLUV^HéH�UH�N}YaL"�[YaLJPH�TPLZaRHéH�UH�
N}YaL��H�[YLUV^HéH�UH�KVSL��5HQSLWZaL�LMLR[`�WVWYH^`�
WHYHTL[Y}^�^`KVSUVǋJP�aHVIZLY^V^HUV�^�[LQ�NY\WPL��
R[}YH�TPLZaRHéH�UH�N}YaL��H�[YLUV^HéH�UH�KVSL��<KV-
^VKUPVUV�� ǏL� KV� WVWYH^PHUPH� ^`KVSUVǋJP� UHQSLWZa`�
QLZ[�IVKaPLJ�^`ZPéRV^`�UH�WVaPVTPL�TVYaH�

4LK`J`UH�ZWVY[V^H�^PLSL�^UVZP� 
do medycyny ogólnej.

;V� MHR[�� +VKH[RV^V� VK� �� Z[`JaUPH� Z[HéH� ZPǇ� VUH�
^�7VSZJL�ZWLJQHSPaHJQǃ�WVKZ[H^V^ǃ��7VaVZ[HQL�W`-
[HUPL��UH�R[}YL�UHKHS�UPL�aUHT`�VKWV^PLKaP�� QHRPL�
SLRHYa� TLK`J`U`� ZWVY[V^LQ� IǇKaPL� TPHé� RVTWL-
[LUJQL��>PLT��QHRPL�QH�THT��IV�^JaLǋUPLQ�aYVIPéLT�
ZWLJQHSPaHJQǇ� a� JOVY}I� ^L^UǇ[YaU`JO�� *V� IǇKaPL�
a� SLRHYaLT�� R[}Y`� WV� WPǇJP\� SH[HJO� Z[\KP}^� aYVIP�
ZWLJQHSPaHJQǇ� SLRHYaH�TLK`J`U`�ZWVY[V^LQ&�:[HUPL�
ZPǇ�ZWLJQHSPZ[ǃ�VK�VYaLRHUPH&�>PLSRH�)Y`[HUPH� QHRV�
WPLY^ZaH� ^WYV^HKaPéH� ZWLJQHSPaHJQǇ� TLK`J`UH�
ZWVY[V^H�P�TLK`J`UH�^`ZPéR\��7V�ZWVYaǃKaLUP\�YH-
WVY[\�5HYVKV^H�:é\ǏIH�AKYV^PH��Ja`SP�VKWV^PLKUPR�
UHZaLNV�5-A��UPL�^PL�� QHR� [HRPJO�ZWLJQHSPZ[}^�aH-
[Y\KUPHǅ��4\ZPT`�\UPRUǃǅ�[LNV�IéǇK\�

2PT� P̂ǇJ�QLZ[�ZWLJQHSPZ[H�TLK`J`U`�ZWVY[V^LQ&
>LKé\N�TUPL�[V�WVéǃJaLUPL!�SLRHYaH�76A�a�ZPSU`T�UH-
JPZRPLT�UH�RHYKPVSVNPǇ�ZWVY[V^ǃ�VYHa�VY[VWLK �̀�R[}Y`�
UPL�IǇKaPL�VWLYV^Hé��HSL�T\ZP�TPLǅ� [HRǃ�^PLKaǇ�� QHR�
VY[VWLKH�HTI\SH[VY`QU �̀�^éǃJaUPL�a�\TPLQǇ[UVǋJPǃ�^`-
RVUHUPH�KYVIU`JO�aHIPLN}^�HTI\SH[VY`QU`JO��H�[HRǏL�
ZWLJQHSPZ[`�YLOHIPSP[HJQP��R[}Y`�QLZ[�̂ �Z[HUPL�ZWYH^UPL�WV-
WYV^HKaPǅ�WYVJLZ�YLOHIPSP[HJQP�UHYaǃK\�Y\JO\�P�L^LU[\-
HSUPL�JaǇǋJPV^V�RHYKPVSVNPJaULQ��éǃJaUPL�a�LSLTLU[HTP�
WYVÄSHR[`RP��+V�[LNV�UHSLǏ`�KVéVǏ`ǅ�QLZaJaL�PUUL�KYVI-
UL�M\URJQL��UH�WYa`RéHK�[L�MVYTHSUL�a^PǃaHUL�a�WYVJL-
K\YHTP�HU[`KVWPUNV^`TP�

Gdzie w naszym systemie ochrony zdrowia 
jest miejsce dla takiego lekarza?
1LZaJaL�NV�UPL�TH��;HRPL�TPLQZJH�UHSLǏ`�Z[^VYa`ǅ�P�[V�
QLZ[�aHKHUPL�KSH�5-A��R[}Y`�RVU[YHR[\QL�WYVJLK\Y`�̂ �YH-
THJO�YLOHIPSP[HJQP�UHYaǃK\�Y\JO\��VRYLǋSH�̂ HY\URP��QHRPL�
KHUH�WSHJ}^RH�TH�ZWLéUPHǅ�

6�Ja`T�WV^PUUP�WHTPǇ[Hǅ�SLRHYaL��R[}Ya`�UH�
JV�KaPLǉ�VWPLR\Qǃ�ZPǇ�ZWVY[V^JHTP&
ǎLI`�[Ya`THǅ�ZPǇ�KVIYLNV�Z[HUKHYK\�WYHJ �̀�VWHY[LNV�
V�̂ PLKaǇ��KVǋ^PHKJaLUPL��H�[HRǏL�VJaLRP^HUPH�WHJQLU-
[H�� ;L� [Ya`� RY`[LYPH� ^`aUHJaHQǃ� LMLR[`^UL� KaPHéHUPL��
>�ZMLYaL�VYaLJaUPJaLQ�UPL�JOVKaPǅ�UH�ZRY}[ �̀�0�UPNK`�UPL�
WYa`IPQHǅ�WPLJaǃ[LR�ILa�IHKHǉ��0�UPL�aHWVTPUHǅ�V�LK\-
RHJQP��7HTPǇ[Hǅ��ǏL�SLRHYa�UPL�QLZ[�UH�aH^VéHUPL�[YLULYH�
P�UPL�\SNH�UHJPZRVT��IV�aH^VKUPR�T\ZP�^`Z[HY[V^Hǅ��
RPLK`� PZ[UPLQǃ�R\�[LT\�WYaLJP^^ZRHaHUPH��1LǋSP�^Za`-
ZJ`�IǇKaPLT`�WYaLZ[YaLNHǅ�[`JO�aHZHK��WYa`UPLZPL�[V�
[`SRV�RVYa`ǋJP�KSH�aH^VKUPR} �̂

Ile medali przywieziemy?
AUHT�ZPǇ�WYaLKL�^Za`Z[RPT�UH�TLK`J`UPL��UPL�^JOV-
KaǇ�̂ �RVTWL[LUJQL�[YLULYH��̂ PǇJ�QLZaJaL�UPNK`�UPL�WV-
R\ZPéLT�ZPǇ��ǏLI`�WYVNUVaV^Hǅ�^�[LQ�R^LZ[PP�

5PL�IVP�ZPǇ�WHU�QLJOHǅ�KV�:VJaP&
5PL��[HR�QHR�UPL�IHéLT�ZPǇ�QLJOHǅ�KV�7LRPU\��+`ZR\ZQH�
UH� [LTH[� ILaWPLJaLǉZ[^H� QLZ[� K\ǏV�IHYKaPLQ� NVYǃJH��
QLǋSP� JOVKaP� V� RVSLQUL� PNYa`ZRH�� Ja`SP� ^� 9PV�� >PVZRH�
VSPTWPQZRH�QLZ[�aHTRUPǇ[ǃ�LURSH^ǃ�P�QLZ[�[HT�UHWYH^KǇ�
ILaWPLJaUPL��:HT�QLZ[LT�JPLRH �̂�QHR�^�:VJaP�[HR�UH-
WYH^KǇ�IǇKaPL�

Nowoczesne 

[LHT`�M\URJQVU\Qǃ��
VWPLYHQǃJ�ZPǇ�UH�
ǋJPZéLQ�^ZW}éWYHJ`�
aLZWVé}^�
szkoleniowych 

i medycznych. 

6Ja`^PǋJPL��
ǏL�^ZWPLYHT`�
proces szkolenia 

sportowego, 

ale patrzymy na 

zawodników 

Y}^UPLǏ�^�
szerszym wymiarze. 

*OJPLSPI`ǋT �̀�HI`�aH�
K^HKaPLǋJPH�SH[�I`SP�
aKYV^`TP�S\KǍTP�
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^ZWPLYHé�4PJOHé�.YHǏ`ǉZRP��^VQL^VKH� ǋSǃZRP�� VILJUPL�
WH[YVU�\SPJ �̀�WYa`�R[}YLQ�ZPLKaPIǇ�TH�+VT�3LRHYaH��7V�
^VQUPL��^ǋY}K�S\KUVǋJP�^`ZPLKSVULQ�a�2YLZ}^�VZPHKéLQ�
UH� ǊSǃZR\�� I`SP� HIZVS^LUJP� <UP^LYZ`[L[\� 1HUH� 2HaP-
TPLYaH�^L�3^V^PL��aUHRVTPJP� SLRHYaL� P�UH\RV^J �̀�;V�
^éHǋUPL�VUP� [^VYa`SP�aYǇI`�ǊSǃZRPLQ�(RHKLTPP�4LK`Ja-
ULQ��KaPǋ�ǊSǃZRPLNV�<UP^LYZ`[L[\�4LK`JaULNV��>�� ���
Y��^aUV^PéH� [LǏ�KaPHéHSUVǋǅ� 0aIH�3LRHYZRH�ǊSǃZRV�+ǃ-
IYV^ZRH�^�2H[V^PJHJO��WVK�WYaL^VKUPJ[^LT�,K^HY-
KH�/HURL��SLRHYaH�a�*OVYaV^H��0aIH�aHJaǇéH�KaPHéHSUVǋǅ�
VK� ^La^HUPH� SLRHYa �̀� I`� KV� JaHZ\� aVYNHUPaV^HUPH�
\ILaWPLJaHSUP� ZWVéLJaU`JO� WYa`QTV^Hǅ� JOVY`JO� UPL-
\ILaWPLJaVU`JO�ILaWéH[UPL�� AH� QLQ� JaHZ}^�UH�ǊSǃZR\�
WV^Z[HéV� SLJaUPJ[^V� HTI\SH[VY`QUL�� YLQLZ[Y`� SLRHYa �̀�
^LY`ÄRHJQH�\WYH^UPLǉ��Z`Z[LT�aHWVTVNV^ �̀� 0aIH� PU-
[LY^LUPV^HéH�^�PTPLUP\�SLRHYa`�^�\YaǇKHJO��IYVUPéH�PJO�
KVIYLNV� PTPLUPH�� \[^VYa`éH� IPISPV[LRǇ� SLRHYZRǃ�� 2S\I�
3LRHYaH�� aHJaǇéH� M\UKV^Hǅ� Z[`WLUKPH� KSH� Z[\KLU[} �̂�
7VKVIUPL�QHR�PUUL�PaI`�^�� ���Y��aVZ[HéH�aSPR^PKV^HUH�

5V^L�Z[Y\R[\Y �̀�UV^L�^`a^HUPH�
ǊSǃZRH� 0aIH� 3LRHYZRH� [LY`[VYPHSUPL� VK^aVYV^\QL� WV-
WYaLKUP� WVKaPHé� HKTPUPZ[YHJ`QU`� RYHQ\� P� Z^VPT� aHZPǇ-
NPLT�̂ �aUHJaULQ�JaǇǋJP�VILQT\QL�KH^UL�̂ VQL^}Ka[^V�
RH[V^PJRPL�� 5H� VIZaHYaL� KaPZPLQZaLNV� ^VQL^}Ka[^H�
ǋSǃZRPLNV� KaPHéHQǃ!� *aǇZ[VJOV^ZRH� P� )LZRPKaRH� 0aIH�
3LRHYZRH��ǊSǃZRH�0aIH�3LRHYZRH�ZR\WPH��������SLRHYa`�

T
YHK`JQL�ZHTVYaǃK\�SLRHYZRPLNV�UH�ǊSǃZR\�ZPǇNHQǃ�
SH[�TPǇKa`^VQLUU`JO�P�[HR�QHR�JHéH�OPZ[VYPH�ǊSǃZRH�
^PǃǏǃ� ZPǇ� a� I\YaSP^`TP� ^`KHYaLUPHTP�� 0U[LYLZ`�

aH^VKV^L��^HSRH�V�SLWZaL�^HY\URP�WYHJ �̀�VWPLRǇ�TL-
K`JaUǃ��NVKaP^L�WéHJL��WYaLUPRHé`�ZPǇ�a�KǃǏLUPHTP�UH-
YVKV^VǋJPV^`TP��;Ya`�7V^Z[HUPH�ǊSǃZRPL��KaPHK�4HJPL-
QH�/HTHURPL^PJaH��WYLaLZH�593��H�WVWYaLKUPV�WYLaLZH�
Ǌ03��aH�\KaPHé�̂ L�̂ Za`Z[RPJO�[YaLJO�V[Ya`THé�UHQ^`ǏZaL�
VKaUHJaLUPH� ^VQZRV^L��� YLWYLZQL� UPLTPLJRPL�� W}ǍUPLQ�
ZVSPKHYUVǋJPV^L� KǃǏLUPH�� VKJPZUǇé`� WPǇ[UV� [HRǏL� UH�
SLRHYZRPLQ� ZWVéLJaUVǋJP�� >`IP[Uǃ� WVZ[HJPǃ� [HT[`JO�
JaHZ}^�I`é� KVR[VY�(UKYaLQ�4PLSǇJRP�� R[}YLNV� PTPǇ�VK�
�����Y��UVZP�VILJUH�ZPLKaPIH�PaI �̀�;LU�^ZW}éaHéVǏ`JPLS�
P� ^PLSVSL[UP� WYLaLZ� ;V^HYa`Z[^H� 3LRHYa`� 7VSHR}^� UH�
ǊSǃZR\�aNPUǃé�a�YǃR�IVQ}^RHYa`�UPLTPLJRPJO�^�� ���Y��
^�2H[V^PJHJO��NK`�ZWPLZa`é�UH�WVTVJ�YHUU`T�\JaLZ[-
UPRVT� aHTPLZaLR�� ;V^HYa`Z[^V� 3LRHYa`� 7VSHR}^� UH�
ǊSǃZR\�WV^Z[HéV�^�� ���Y��WVK�WYaL^VKUPJ[^LT�1}aL-
MH�9VZ[RH����� �� � ��P�KHéV�WVK^HSPU`�KSH�WV^VéHUPH�
PaI�SLRHYZRPJO��<Z[H^H�V�PaIHJO��R[}Yǃ�:LQT�97�\JO^HSPé�
^�� ���Y���QLK`UPL�WYa`WPLJaǇ[V^HéH�WYH^UPL�KǃǏLUPH�[V-
^HYa`Z[^H�P�VRYLǋSPéH�YHT`�KaPHéHSUVǋJP�ZHTVYaǃK\�SL-
RHYZRPLNV��ǊSǃZJ`�SLRHYaL�Z^VQǃ�PaIǇ�WV^VéHSP�̂ �� ���Y���
H�WPLY^Za`T�WYaL^VKUPJaǃJ`T�AHYaǃK\�aVZ[Hé�0NUHJ`�
5V^HR��SLRHYa�a�*OVYaV^H��0aIH�aHQTV^HéH�SVRHS�WYa`�
WS��>VSUVǋJP� ��^� 2H[V^PJHJO�� R[}YLNV� NVZWVKHYaLT�
I`é�VR\SPZ[H�2VUYHK�7VQKH��AH^Pǃa\QǃJ`�ZPǇ�ZHTVYaǃK�

6K^HǏUPL�WH[YaLǅ�
^�WYa`ZaéVǋǅ
3LRHYa`�aL�ǊSǃZRPLQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�JLJO\QL�YaL[LSUVǋǅ��
WYVMLZQVUHSPaT�P�VNYVTU`�ZaHJ\ULR�KSH�[YHK`JQP�� 
:ǃ�HTIP[UP��ZVSPKHYUP�P�NV[V^P�KV�WVǋ^PǇJLǉ�

:HTVYaǃK

Lucyna
Krysiak

20

Śląsk to górnictwo 
i etos pracy, muzyka 

Wojciecha Kilara, 
pacyfikacja kopalni 
„Wujek”, oryginalny 

folklor, ale także 
prężny ośrodek 

akademicki, 
nowoczesne kliniki 

i wybitni lekarze. 
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RHKLUJQHJO�I`éH�PU[LNYHJQH�ǋYVKV^PZRH�WVWYaLa�^ZW}S-
UL�[^VYaLUPL�Za[\RP� PUULQ�UPǏ� SLRHYZRH��7V^Z[Hé�aLZW}é�
T\a`R\QǃJ`JO�SLRHYa`�Ǌ03��JO}Y�Ǌ03�P�O`TU��<[^VYaV-
UV�RVTPZQǇ�KZ��R\S[\Y`�P�K`ZR\Z`QU`�RS\I�ÄSTV^ �̀�0aIH�
a`ZRHéH� [HRǏL�^éHZU`�Za[HUKHY��7YLaLZ�/HTHURPL^PJa�
aHWVJaǃ[RV^Hé�-LZ[P^HS�(]L�4HYPH�¶�KaPǋ�Q\Ǐ�a����SL[UPǃ�
[YHK`JQǃ��UH�R[}Y`T�VIVR�[LQ�RSHZ`�ǋWPL^HR}^�QHR�-YHU-
JV�)VUPZVSSP�ǋWPL^HQǃ� SLRHYaL�a�JHéLQ�7VSZRP��¶�:W\ǋJP-
aUH�TVPJO�WVWYaLKUPR}^�QLZ[�^HǏU`T�KYVNV^ZRHaLT��
KHQL�WVJa\JPL�[VǏZHTVǋJP��Z[HIPSUVǋJP��WL^UVǋJP�ZPLIPL�
¶�WVKRYLǋSH�WYLaLZ�2VaHRPL^PJa�

5PL�[`SRV�^ǇNSLT�THSV^HUL
ǊSǃZR� [V� N}YUPJ[^V� P� L[VZ� WYHJ �̀� T\a`RH� >VQJPLJOH�
2PSHYH�� WHJ`ÄRHJQH� RVWHSUP� É>\QLR¹�� VY`NPUHSU`� MVSRSVY��
HSL�[HRǏL�WYǇǏU`�VǋYVKLR�HRHKLTPJRP��UV^VJaLZUL�RSP-
UPRP�P�^`IP[UP�SLRHYaL��;V�KY�:[HUPZéH^�:HRPLS�P�*LU[Y\T�
3LJaLUPH� 6WHYaLǉ� ^� :PLTPHUV^PJHJO�� [V� WYVM�� AIP-
NUPL^� 9LSPNH� P� AHIYaL�� NKaPL� WYaLZaJaLWPHé� ZLYJH�� [V��
WYVM��(KHT�4HJPLQL^ZRP�P�NSP^PJRPL�*LU[Y\T�6URVSVNPP��
P� WPVUPLYZRP� WYaLZaJaLW� [^HYa`� aL�^ZRHaHǉ� YH[\QǃJ`JO�
Ǐ`JPL��AH�^PLSVTH�KVRVUHUPHTP�Z[Hé�WYaLT`Zé�N}YUPJa`�
P�ǊSǃZRP�<UP^LYZ`[L[�4LK`JaU �̀�R[}Y`�QLZ[�Né}^U`T�aH-
WSLJaLT�RZa[HéJLUPH�RHKY��;V�[\�SLRHYaL�YVa^PQHQǃ�P�KVZRV-
UHSǃ�Z^VQL�\TPLQǇ[UVǋJP��0aIH�̂ ZW}éWYHJ\QL�a�\JaLSUPHTP�
^`ǏZa`TP��a�[V^HYa`Z[^HTP�UH\RV^`TP��PUU`TP�ZHTV-
YaǃKHTP�aH^VKV^`TP��VYNHUHTP�ZHTVYaǃK\�[LY`[VYPHS-
ULNV�P�HKTPUPZ[YHJQP�YaǃKV^LQ��a^PǃaRHTP�aH^VKV^`TP�
VYHa�VYNHUPaHJQHTP�ZWVéLJaU`TP��IV�YVa^}Q�ǋSǃZRPLQ�TL-
K`J`U`�[V�JHéH�ZWVéLJaUVǋǅ��̂ �R[}YLQ�Ǐ`Qǃ�P�WYHJ\Qǃ�SLRH-
YaL��>�=�RHKLUJQP�YVaWVJaǇ[V�̂ ZW}éWYHJǇ�a�.}YUVǋSǃZRǃ�
>`ǏZaǃ�:aRVéǃ�/HUKSV^ǃ�P�\[^VYaVUV�RPLY\ULR�Z[\KP}^�
KSH�aHYaǃKaHQǃJ`JO�VJOYVUǃ�aKYV^PH��+aPǇRP�WVT`ZéV^P�
WYLaLZH�/HTHURPL^PJaH�aHWVJaǃ[RV^HUV�VIV^PǃaRV-
^L�R\YZ`�aL�aKYV^PH�W\ISPJaULNV�WV[YaLIUL� SLRHYaVT�
KV�ZWLJQHSPaHJQP�P�R\YZ`�a�aHRYLZ\�\TPLQǇ[UVǋJP�YLZ\ZJ`-
[HJQP��KV�KaPǋ�JPLZaǃJL�ZPǇ�WV^VKaLUPLT��>�=0�RHKLUJQP�
WYa`�WVTVJ`�Ǌ<4�\KHéV�ZPǇ�WYaLQǃǅ�UPLR[}YL�aHKHUPH�
*LU[Y\T� 4LK`JaULNV� 2Za[HéJLUPH� 7VK`WSVTV^LNV��
5PLTVǏSP^L�Z[HéV�ZPǇ�TVǏSP^L�P�SLRHYaL�ZWLJQHSPa\QǃJ`�ZPǇ�
^�PU[LYUPL�VYHa�WLKPH[YPP��I`�ZPǇ�RZa[HéJPǅ��UPL�T\Zaǃ�Q\Ǐ�
aVZ[H^PHǅ�Z^VPJO�YVKaPU�P�WYHJ �̀�5H�R\YZ`�H[LZ[HJ`QUL�
KV�2H[V^PJ�WYa`QLǏKǏHQǃ�SLRHYaL�a�PUU`JO�PaI�SLRHYZRPJO��
>�=�RHKLUJQP�693�\JO^HSPéH�UHNYVK`�KSH�SLRHYa �̀�R[}Ya`�
\a`ZRHSP� [`[\é�ZWLJQHSPZ[ �̀�>�=0�RHKLUJQP�693�\JO^HSPéH�
UHNYVK`�KSH�UHQSLWPLQ�aKHQǃJ`JO�3,2�P�3+,2��>WYV^H-
KaVUV� Y}^UPLǏ�a^`JaHQ�\YVJa`Z[LNV�^YǇJaHUPH�WYH^H�
^`RVU`^HUPH� aH^VK\� TéVK`T� HKLW[VT� TLK`J`U`�
VYHa�SPZ[}^�NYH[\SHJ`QU`JO�SLRHYaVT�RVǉJaǃJ`T�ZWLJQH-
SPaHJQǇ��H�KSH�^`Y}ǏUPHQǃJ`JO�ZPǇ�RPLYV^UPR}^�ZWLJQHSP-
aHJQP�\Z[HUV^PVUV�[`[\é!�AHZé\ǏVU`�5H\Ja`JPLS�3LRHYa �̀�
:WVéLJaUVǋǅ� ǊSǃZRH�TH� a� KaPHKH� WYHKaPHKH�^WVQVU`�
L[VZ�WYHJ �̀� YaL[LSUVǋǅ��\JaJP^Vǋǅ� P�ZaHJ\ULR�KSH�VQJH�
^�YVKaPUPL��R[}Y`�QLZ[�RPTǋ�^PǇJLQ�UPǏ�QLKU`T�a�YVKaPJ}^�
P� SLRHYaL�Zǃ� [`T�UHaUHJaLUP��7YaLZaéVǋǅ�UHZ�^aIVNH-
JH�� ^`WVZHǏH� ^� KVǋ^PHKJaLUPL� P� PUZWPY\QL� [^}YJaV��
WVa^HSHQǃJ�VK^HǏUPL�T`ǋSLǅ�V�WYa`ZaéVǋJP�¶�aHaUHJaH�
1HJLR� 2VaHRPL^PJa�� :WVéLJaUVǋǅ� SLRHYZRǃ� WVY}^U\QL�
KV�YVKaPU`�IPVSVNPJaULQ��R[}YLQ�JaéVURV^PL�WV^PUUP�^aH-
QLTUPL�ZPǇ�^ZWPLYHǅ��[VYV^Hǅ�KYVNǇ�UHQSLWZa`T��WVKH-
^Hǅ�YǇRǇ�UHQTéVKZa`T��HSL�UPL�aHWVTPUHǅ�V�TPZ[YaHJO��

P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�3PJa`����KLSLNH[\Y��^�R[}Y`JO�QLZ[�
WYV^HKaVUH� KaPHéHSUVǋǅ� PU[LNYHJ`QUH�� 4PTV� IVNH-
[LQ�ZW\ǋJPaU �̀� PaIǇ�[YaLIH�I`éV�I\KV^Hǅ�VK�WVKZ[H �̂��
¶�7Ya`ZaéV�UHT�VKYHKaHǅ�ZPǇ�^�UV^LQ�YaLJa`^PZ[VǋJP��
^�JaHZPL� [YHUZMVYTHJQP�\Z[YVQV^LQ� P�NVZWVKHYJaV�LRV-
UVTPJaULQ�VYHa�Za`IRV�UHZ[ǇW\QǃJ`JO�WV�ZVIPL�aTPHU�
SLNPZSHJ`QU`JO�� H� [V� ^`THNHéV� aHWHé\�� ^`[Y^HéVǋJP�
P�RVUZLR^LUJQP�¶�[é\THJa`�1HJLR�2VaHRPL^PJa��WYLaLZ�
ǊSǃZRPLQ�0aI`�3LRHYZRPLQ��VK�WVJaǃ[R\�a^PǃaHU`�a�ZHTV-
YaǃKLT�SLRHYZRPT�WV�QLNV�YLHR[`^HJQP��;LU�aHWHé�TPHé�
WPLY^Za`�WYaL^VKUPJaǃJ`�Ǌ03�¶�A`NMY`K�>H^Ya`ULR��;V�
QLT\�^YHa�a�^PLSVTH�RVSLǏHURHTP�P�RVSLNHTP�WYa`WH-
KéH�^�\KaPHSL�[Y\KUH�YVSH�VYNHUPaHJQP�PaI �̀�7YHJH�^[LK`�
RVUJLU[YV^HéH�ZPǇ�^VR}é�HR[}^�WYH^U`JO��Z[H[\[\��HSL�
[LǏ�ZWYH^�JVKaPLUU`JO��VK�R[}Y`JO�aHSLǏHéV�QLQ�ZWYH^UL�
M\URJQVUV^HUPL��<[^VYaLUPL�ZPLKaPI`�WYa`�\S��7VJa[V^LQ�
^�2H[V^PJHJO��WVJaǃ[RP�^`KH^HUPH�IP\SL[`U\��VWYHJV-
^HUPL�YLN\SHTPU\�WY`^H[U`JO�WYHR[`R��WYHJL�UHK�WYV-
QLR[HTP�\Z[H^�V�aH^VKaPL� SLRHYaH� P� PaIHJO� SLRHYZRPJO��
[V�[`SRV�UPLR[}YL�a�}^JaLZU`JO�KVRVUHǉ��+VR[VY�A`N-
MY`K�>H^Ya`ULR�^JPǃǏ� QLZ[�H\[VY`[L[LT�� QHRV�JaéVULR�
693�P�OVUVYV^`�NVǋǅ�WVZPLKaLǉ�7YLa`KP\T�693��Zé\Ǐ`�
YHKǃ�P�WVTVJǃ��6ILJU`�WYLaLZ�Ǌ03�I`é�aH�QLNV�RHKLU-
JQP�ZLRYL[HYaLT�693�P�¶�QHR�T}^P�¶�I`é�^[LK`�^�NYVUPL�
VZ}I�VK�[a �̂�JaHYULQ�YVIV[ �̀�7YaL^VKUPJaǃJ`T�RVTPZQP�
VYNHUPaHJ`QULQ�I`é�^}^JaHZ�>VQJPLJO�4HYX\HYK[��R[}Y`�
KHSLQ�[^VYa`é�OPZ[VYPǇ�PaI��WYaL^VKUPJaǃJ�00�P�000�RHKLUJQP��
7VéVǏ`é�UHJPZR�UH�WVKUPLZPLUPL� YHUNP�aH^VK\� SLRHYaH��
L[`RP�aH^VKV^LQ�VYHa�NVKUL�̂ HY\URP�WYHJ`�P�WéHJ`�SLRH-
Ya �̀�HUNHǏ\QǃJ�ZPǇ�^�VN}SUVWVSZRPL�HRJQL�WYV[LZ[HJ`QUL��
7YLa`KP\T�2VTP[L[\�7YV[LZ[HJ`QULNV��UH�R[}YLNV�JaLSL�
Z[HUǃé��WVZ[\SV^HéV�a^PǇRZaLUPL�ǋYVKR}^�UH�VJOYVUǇ�
aKYV^PH�P�WYaLWYV^HKaLUPL�RVUPLJaU`JO�YLMVYT��>�[`JO�
RHKLUJQHJO�ZRVTW\[LY`aV^HUV�IP\YV��WV^VéHUV�-\U-
KHJQǇ� KZ�� 2Za[HéJLUPH� 7VK`WSVTV^LNV� 3LRHYa`� É7YV�
4LKPJV¹��\[^VYaVUV�M\UK\Za�WVǏ`JaRV^ �̀�VWYHJV^H-
UV� YLN\SHTPU� RVUR\YZ\� UH� Z[HUV^PZRV� VYK`UH[VYZRPL��
WVKQǇ[V�^ZW}éWYHJǇ� a� [V^HYa`Z[^HTP� \ILaWPLJaLUPV-
^`TP� �:W}éRH� a� V�V�� (NLUJQH�7VǋYLKUPJ[^H�<ILaWPL-
JaLUPV^LNV� 6*� 3LRHYa`��� A� PUPJQH[`^`� }^JaLZULNV�
ZRHYIUPRH�693��4HJPLQH�/HTHURPL^PJaH��^WYV^HKaV-
UV� Z[`WLUKPH� KSH� KaPLJP� aTHYé`JO� SLRHYa �̀� 5PL� aHWV-
TUPHUV� [LǏ� V� aHWVTVNHJO�� UPLVKWéH[U`JO� R\YZHJO�
a� aHRYLZ\� RVTW\[LY`aHJQP��>� 0=� P� =� RHKLUJQP�� R[}Y`T�
WYaL^VKUPJa`é�4HJPLQ�/HTHURPL^PJa��aTVKLYUPaV^HUV�
É+VT�3LRHYaH¹�aHR\WPVU`�^��  ��Y��1LZ[�UV^VJaLZU �̀�
WYaLZ[YVUU �̀� ^`NVKU �̀� \Z`[\V^HU`�^� JLU[Y\T�2H[V-
^PJ��2HKLUJQL�[L�WYaLIPLNé`�WVK�aUHRPLT�WVa`ZRP^HUPH�
ǋYVKR}^�a�<UPP� ,\YVWLQZRPLQ� UH� ÄUHUZV^HUPL� ZaRVSLǉ�
SLRHYa �̀�;V�V[^PLYHéV�^�OPZ[VYPP�ǊSǃZRPLQ� 0aI`�3LRHYZRPLQ�
UV^`�L[HW��3LRHYaVT�P�SLRHYaVT�KLU[`Z[VT�KHUV�TVǏ-
SP^Vǋǅ� aKVI`^HUPH� R^HSPÄRHJQP� aH^VKV^`JO� UH� UV-
^`JO�P�IHYKaV�RVYa`Z[U`JO�aHZHKHJO��;V�a�T`ǋSǃ�V�UPJO�
WYLaLZ�Z[^VYa`é�IHaǇ�UVJSLNV^ǃ�̂ �>HYZaH^PL��.VǋǅTP�
É/V[LS\�7YV�4LKPJV¹�Zǃ�Né}^UPL�ZaRVSǃJ`�ZPǇ�P�ZWLJQHSP-
a\QǃJ`�SLRHYaL��*a\Qǃ�ZPǇ�QHR�\�ZPLIPL�^�KVT\��H�RVZa[`�
WVI`[\�Zǃ�UPǏZaL�UPǏ�^�PUU`JO�^HYZaH^ZRPJO�OV[LSHJO��
;V�[HRǏL�̂ �[`T�JaHZPL�̂ �:VZUV^J\�aHR\WPVUV�I\K`ULR�
WYaLaUHJaVU`� UH� +VT� 3LRHYaH� :LUPVYH� P� \[^VYaVUV�
M\UKHJQǇ�� 7V^VéHUV� Y}^UPLǏ� PUZ[`[\JQǇ� WLéUVTVJUPRH�
KZ��aKYV^PH�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�>HǏUH�^�[`JO�
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Izba współpracuje 
z uczelniami 
wyższymi, 
z towarzystwami 
naukowymi, innymi 
samorządami 
zawodowymi, 
organami samorządu 
terytorialnego 
i administracji 
rządowej, związkami 
zawodowymi oraz 
organizacjami 
społecznymi, bo 
rozwój śląskiej 
medycyny to cała 
społeczność, w której 
żyją i pracują lekarze.
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>HY[V�^PLKaPLǅ

:<4�VYHa�<Ǌ�aHPUH\N\YV^HUV�^������Y��J`RS�Z[\KP}^�
WVK`WSVTV^`JO�a�aHRYLZ\�WYH^H�TLK`JaULNV��*VYHa�
^PǇJLQ�\^HNP�WVǋ^PǇJH�ZPǇ�VWPLJL�WYH^ULQ�SLRHYa �̀�5H�
TVJ`� WVYVa\TPLUPH� WVKWPZHULNV� ^� ����� Y�� a� 6RYǇ-
NV^ǃ�9HKǃ�(K^VRHJRǃ�^�2H[V^PJHJO�� RHǏK`� SLRHYa�
TVǏL�YHa�UH�[Ya`�TPLZPǃJL�ILaWéH[UPL�ZRVYa`Z[Hǅ�a�WV-
YHK� HK^VRH[}^� ^� RHUJLSHYPHJO� YLRVTLUKV^HU`JO�
WYaLa�KaPLRHUH�0aI`�(K^VRHJRPLQ��7YLaLZ�TH�HTIPJQL��
I`� KaPHéHUPH� ZHTVYaǃK\� I`é`� IHYKaPLQ� [YHUZWHYLU[UL��
^PKVJaUL� ÉUH� aL^Uǃ[Ya¹��6YNHUPaV^HUL� Zǃ� KVYVJaUL�
RVUJLY[`�É7YV�4LTVYPH¹��JO}Y}^�SLRHYZRPJO�a�PaI�a�JH-
éLQ�7VSZRP�P�VN}SUVWVSZRP�RVUR\YZ�MV[VNYHÄJaU`�É6RPLT�
,ZR\SHWH¹�� 6YNHUPaV^HUPL� RVUR\YZ}^� SP[LYHJRPJO�� UW��
ÉAHWPZRP�SLRHYaH¹��[V�WVT`Zé �̀�QHRPL�aVZ[H^Pé�̂ �Ǌ03�VILJ-
U`�WYLaLZ�593��0aIH�UPL�aHWVTPUH�V�ZLUPVYHJO��+aPHéH�
[\�^ZWVTUPHUH�Q\Ǐ��\[^VYaVUH�^�=�RHKLUJQP�-\UKHJQH�
É3LRHYaVT�:LUPVYVT¹��R[}YH�^������Y��\a`ZRHéH�Z[H[\Z�
VYNHUPaHJQP�WVǏ`[R\�W\ISPJaULNV��WVa^HSHQǃJ`�UH�VKWP-
Z`�a�WVKH[R\�KVJOVKV^LNV�� ��SH[RVT�a�VRHaQP�\YVKaPU�
WYaLRHa`^HUL�Zǃ�Ǐ`JaLUPH�P�ZRYVTUL�NYH[`ÄRHJQL��<Y\-
JOVTPVUV�+VT�3LRHYaH�:LUPVYH��7YVISLT`&�¶�:ǃ�P�IǇKǃ��
HSL�UHSLǏ`�QL�YVa^Pǃa`^Hǅ��̂ Zé\JO\QǃJ�ZPǇ�̂ �NéVZ`�JaéVU-
R}^�PaI`�¶�T}^P�WYLaLZ��Ǌ03�UH�-HJLIVVR\�WYaLWYV^H-
KaPéH�HUVUPTV^ǃ�HURPL[Ǉ��UH�R[}Yǃ�VKWV^PLKaPHéV�����
TéVK`JO�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�(URPL[H�^`RHaHéH��
ǏL�WYHJVKH^J`�VTPQHQǃ�WYaLWPZ`�WYH^H�WYHJ �̀�aT\ZaHQǃ�
TéVK`JO�SLRHYa`�KV�ǋ^PHKJaLUPH�WYHJ`�̂ �UHKNVKaPUHJO�
ILa�aHWéH[`� S\I�UH�\TV^HJO�RVU[YHR[V^`JO�� aHUPǏHQǃ�
^`UHNYVKaLUPH��JV�JaǇZ[V�ZRéHUPH�PJO�KV�Za\RHUPH�PUUL-
NV�aHQǇJPH��(URPL[H�Z[HéH�ZPǇ�WYL[LRZ[LT�KV�aVYNHUPaV-
^HUPH�RVUMLYLUJQP�É:WLJQHSPaHJQH�¶�UHKaPLQL�P�WYVISLT �̀�
WYaLWPZ`�H�YaLJa`^PZ[Vǋǅ¹��+V�KLIH[`�Z[HUǇSP�T�PU��TéV-
KaP�SLRHYaL�̂ �[YHRJPL�ZWLJQHSPaHJQP��VYK`UH[VYa �̀�K`YLR[V-
Ya`�ZaWP[HSP��WYH^UPJ �̀�UH\Ja`JPLSL�HRHKLTPJJ`�P�^éHKaL�
ZHTVYaǃK\�SLRHYZRPLNV��¶�*OJPLSPǋT`�\ǋ^PHKVTPǅ�KL-
J`KLU[VT��QHR�K\ǏH�QLZ[�ZRHSH�[`JO�WYVISLT}^�P�aNéV-
ZPǅ� NV[V^Vǋǅ� KV� ^ZW}éWYHJ`� ^� aHRYLZPL�TVK`ÄRHJQP�
P�\ZWYH^UPHUPH�WYVJLZ\�RZa[HéJLUPH�TéVK`JO�¶�RVURS\-
K\QL�WYLaLZ�1HJLR�2VaHRPL^PJa�

P�UH\Ja`JPLSHJO��H�QHR�[YaLIH��Za`IRV�YLHNV^Hǅ�UH�aQH^P-
ZRH�ULNH[`^UL��¶�7YHNUǇ��I`�^�KaPHéHUPHJO�ZHTVYaǃK\�
SLRHYZRPLNV�KVTPUV^HéH�[H�PKLH�¶�[é\THJa`�WYLaLZ�P�VK-
UVZP�[L�ZéV^H�[HRǏL�KV������SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�¶�4HQǃ�
K\Ǐǃ� Z^VIVKǇ�KaPHéHUPH��TVǏUH�WV^PLKaPLǅ�� ǏL� ZHTP�
Z[HUV^Pǃ�V�ZVIPL��JOVǅ�QLZ[LǋT`�QLKUǃ�YVKaPUǃ�¶�WVK-
RYLǋSH��+VKHQL��ǏL�WVZ[YaLNH�ZVSPKHYUVǋǅ�SLRHYZRǃ�[HRǏL�
QHRV�aIPVYV^ǃ�VKWV^PLKaPHSUVǋǅ�aH�Z[HU�SLRHYZRP�

ATPHUH�WVRVSLUPV^H
0aIH�JOJL�WVKWPZHǅ�WVYVa\TPLUPL�V�^ZW}éWYHJ`�a�ZH-
TVYaǃKLT�Z[\KLUJRPT�:<4��:[\KLUJP� QHRV�^VSVU[H-
YP\ZaL�IǇKǃ�aHQTV^Hǅ�ZPǇ�SLRHYaHTP�ZLUPVYHTP��R[}Ya`�
WV[YaLI\Qǃ�WVTVJ �̀�¶�:HTVYaǃK�SLRHYZRP�ZPǇ�WVZ[HYaHé�
P�I\KV^HUPL�aHWSLJaH�QLZ[�RVUPLJaUL��HSL�TéVKaP�SLRH-
YaL�Zǃ�aHHIZVYIV^HUP�WYHJǃ� P� [Y\KUV� PJO�UHRéVUPǅ�KV�
KaPHéHUPH��5PL�RHǏK`�[LǏ�TH�^�ZVIPL�ZWVéLJaUPRV^ZRǃ�
Ǐ`éRǇ��[YaLIH�^PǇJ�Za\RHǅ�[HT��NKaPL�QLZ[�WV[LUJQHé�P�QH�
NV�aUHQK\QǇ�^�Z[\KLU[HJO�¶�[é\THJa`�1��2VaHRPL^PJa��
Ǌ03�TH�WYǇǏUPL�KaPHéHQǃJǃ�RVTPZQǇ�KZ��TéVK`JO�SLRHYa �̀�
R[}YH�WYLaLU[\QL�PaIǇ�UH�-HJLIVVR\��7YLaLZ�^PLYa �̀�ǏL�
KaPǇRP� WVYVa\TPLUP\� a� JaHZLT�^`éVUP� ZPǇ� NY\WH� SPKL-
Y} �̂�AHZ[YaLNH��ǏL�UPL�UHZ[H^PH�ZPǇ�UH�WV^ZaLJOUVǋǅ��
¶� *aHZ`� WVZWVSP[LNV� Y\ZaLUPH� ^� KaPHéHSUVǋJP� ZHTV-
YaǃK\�SLRHYZRPLNV�TPUǇé �̀�+aPǋ�JOVKaP�V�[V��HI`�SLRHYa�
ILaWPLJaUPL�T}Né�^`RVU`^Hǅ�Z^}Q�aH^}K��WYHJV^Hǅ�
^�KVIY`JO�^HY\URHJO��WVZPHKHǅ�H\[VUVTPǇ��WVKUVZPǅ�
Z^VQL�R^HSPÄRHJQL� P�ZWLéUPHǅ�ZPǇ�aH^VKV^V�¶�WYaLRV-
U\QL��;V�ZPǇ�WYaLRéHKH�UH�QHRVǋǅ�VWPLRP�TLK`JaULQ�P�UH�
WVKUVZaLUPL�Z[HUKHYK} �̂�¶�*OJǇ�RVU[`U\V^Hǅ�PUPJQH-
[`^`� aHY}^UV� [L� YVaWVJaǇ[L�WYaLaL�TUPL�^�TPUPVULQ�
RHKLUJQP��QHR�P�[L�ZWYH^KaVUL��^`WYHJV^HUL�WYaLa�TV-
PJO�WVWYaLKUPR}^�¶KLRSHY\QL�WYLaLZ�2VaHRPL^PJa��7YPV-
Y`[L[LT�QLZ[�RZa[HéJLUPL�WVK`WSVTV^L��6K������Y��Ǌ03�
aVYNHUPaV^HéH�����R\YZ`�P�RVUMLYLUJQL��^�R[}Y`JO�^aPǇ-
éV�\KaPHé��������SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�A�WVa`ZRH-
U`JO� ^� =0� RHKLUJQP� RVSLQU`JO� M\UK\Za`� L\YVWLQZRPJO�
RVU[`U\V^HUV�R\YZ`�ÉAKYV^PL�W\ISPJaUL¹�^ZWPLYHQǃJL�
YVa^}Q�RHKY�TLK`JaU`JO�^�^VQ��ǋSǃZRPT��>ZW}SUPL�aL�
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:RHYI\�7HǉZ[^H��YLWYLaLU[V^HULNV�WYaLa�4PUPZ[YH�
AKYV^PH�� VKZaRVKV^HUPH� aH� UHY\ZaLUPL� VIV^Pǃa-
R\�^`UPRHQǃJLNV�a�HY[�� ���\Z[H^`�a�KUPH����THQH�
� � � Y��V� PaIHJO� SLRHYZRPJO�� [Q�� a^YV[\�RVZa[}^�aH�
Ja`UUVǋJP�WV^PLYaVUL�PaIVT�SLRHYZRPT��R[}YL�I`é`�
\WYaLKUPV�^`RVU`^HUL�WYaLa�VYNHU`�HKTPUPZ[YHJQP�
WHǉZ[^V^LQ�� *a`UUVǋJP� aUHUL�� QHR� WYV^HKaLUPL�
YLQLZ[Y\� SLRHYa �̀� ^`KH^HUPL� WYH^H� ^`RVU`^HUPH�
aH^VK\�� YLM\UKHJQH� KaPHéHSUVǋJP� ZǃK\� SLRHYZRPLNV�
P�9aLJaUPRH�6KWV^PLKaPHSUVǋJP�AH^VKV^LQ�
5PLZ[L[ �̀�^�KUP\���NY\KUPH������Y��:ǃK�6RYǇNV^`�

^�>HYZaH^PL� VKKHSPé� WV^}Ka[^V��4VǏUH� ZPǇ� I`éV�
VIH^PHǅ�KHSZa`JO�RVUZLR^LUJQP��IV�UH�[LQ�WVKZ[H-
^PL� YLZVY[� WYH^KVWVKVIUPL� ^� VN}SL� aHUPLJOHéI`�
YLM\UKHJQP�IǃKǍ�WYaLRZa[HéJPé�Qǃ�^�YaLJa`^PZ[ǃ�ÉKV-
[HJQǇ¹�JV�éHZRH�
5PL�WVNVKaPSPǋT`�ZPǇ�a�[`T�^`YVRPLT��^UPLǋSPǋT`�

HWLSHJQǇ��>�KUP\���� SPZ[VWHKH������ Y��:ǃK�(WLSH-
J`QU`�^�>HYZaH^PL��>`KaPHé� 0�*`^PSU`�aHZǃKaPé�VK�
:RHYI\� 7HǉZ[^H� UH� YaLJa� 6RYǇNV^LQ� 0aI`� 3LRHY-
ZRPLQ� ^� 2YHRV^PL� R^V[Ǉ� VKZaRVKV^HUPH� �aH� YVR�
������^YHa�a�\Z[H^V^`TP�VKZL[RHTP��aH�Ja`UUVǋJP�
WV^PLYaVUL�PaIVT�SLRHYZRPT��R[}YL�I`é`�\WYaLKUPV�
^`RVU`^HUL�WYaLa�VYNHU`�HKTPUPZ[YHJQP�WHǉZ[^V-
^LQ�� AKHUPLT� ZǃK\�� RVZa[`� [`JO� Ja`UUVǋJP� ^PUU`�
I`ǅ�^�JHéVǋJP�ÄUHUZV^HUL�a�I\KǏL[\�WHǉZ[^H��UH�
WVKZ[H^PL�HY[�����^ZWVTUPHULQ�WYaLaL�TUPL�\Z[H-
^`�a�KUPH����THQH�� � �Y��V�0aIHJO�SLRHYZRPJO��7YaL-
WPZ� [LU� ¶� aKHUPLT� :ǃK\� (WLSHJ`QULNV� ¶� UHRéHKH�
UH�VYNHU`�WHǉZ[^H�UPL� [`SRV�VIV^PǃaLR�WVRY`^H-
UPH� PaIVT� a� I\KǏL[\� WHǉZ[^H� RVZa[}^� Ja`UUVǋJP�
WV^PLYaVU`JO� UH� WVKZ[H^PL� ^ �̂� \Z[H^ �̀� HSL� [LǏ�
aVIV^Pǃa\QL� YLZVY[� KV� YLaLY^V^HUPH� VRYLǋSVU`JO�
ǋYVKR}^�^�I\KǏLJPL��
ǎLI`�KVRVǉJa`ǅ�[Ǉ�VWV^PLǋǅ�KVKHT��ǏL�7YVR\-

YH[VYPH�.LULYHSUH�:RHYI\�7HǉZ[^H�^UPVZéH�UH� [LU�
^`YVR� ZRHYNǇ� RHZHJ`QUǃ� KV� :ǃK\� 5HQ^`ǏZaLNV��
>� KUP\� ��� NY\KUPH� ����� Y�� :ǃK�5HQ^`ǏZa`�^`KHé�
WVZ[HUV^PLUPL� V� VKTV^PL� WYa`QǇJPH� ZRHYNP� RHZH-
J`QULQ�� >� \aHZHKUPLUP\� :ǃK� 5HQ^`ǏZa`� ^`QHǋUPé��

7HUPL�WYLaLZPL��RYHRV^ZRPLQ�PaIPL�SLRHY-
ZRPLQ�\KHéV�ZPǇ�^`NYHǅ�^�ZǃKaPL�a�4PUP-
Z[LYZ[^LT�AKYV^PH�^�WYVJLZPL�V�a^YV[�
RVZa[}^�a^PǃaHU`JO�a�^`RVU`^HUPLT�
Ja`UUVǋJP�WYaLQǇ[`JO�VK�HKTPUPZ[YHJQP�
WHǉZ[^V^LQ��;V�^�OPZ[VYPP�UHZaLNV�ZHTV-
YaǃK\�aH^VKV^LNV�Z\RJLZ�ILa�WYLJLKLU-
Z\��aL^ZaǃK�ZWé`^HQǃ�KV�WHUH�NYH[\SHJQL��
É.HaL[H�3LRHYZRH¹�KVéǃJaH�ZPǇ�KV�UPJO��
1HR�\KHéV�ZPǇ�[LNV�KVRVUHǅ&
A� YVaSPJaLUPLT� [`JO� RVZa[}^� ZHTVYaǃK� SLRHYZRP�
IVY`RHé� ZPǇ� VK� KH^UH�� A� QLKULQ� Z[YVU`� I`é`� [Y\K-
UVǋJP� a�VISPJaLUPLT� [`JO�RVZa[} �̂� Y}ǏUL� PaI`�TPH-
é`� YVaIPLǏUL�Z[HUV^PZRH��)V� QHR�VISPJa`ǅ�UW��RVZa[�
WVTPLZaJaLǉ� UH� WYV^HKaLUPL� YLQLZ[Y\&� 0SL� [V� TH�
I`ǅ�TL[Y}^&�>LKé\N� QHRPJO� Z[H^LR� Ja`UZaV^`JO��
^�[`T�Ja`� PUU`T�TPLǋJPL&�7YaLJPLǏ�RHǏK`�WYH^UPR�
4PUPZ[LYZ[^H� AKYV^PH� VIHSPéI`� [L� UHZaL� ^`SPJaLUPH�
a�éH[^VǋJPǃ��(�a�KY\NPLQ�JPǃǏ`éH�UHK�UHTP�VIH^H��ǏL�
TPUPZ[LYZ[^V�^�VN}SL�^Z[Ya`TH�YLM\UKHJQǇ��UH^L[�[Ǉ�
ǋ^PHKJaVUǃ�UH�WYa`QǇ[`T�a�Z\Ä[\�WVaPVTPL����WYVJ�
4}^PǃJ�V�VIH^HJO��T\ZaǇ�[\�WYa`WVTUPLǅ�WL^-

Uǃ�aHWVTUPHUǃ�Q\Ǐ�THUPW\SHJQǇ�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV-
^PH��>� R[}Y`T� [V� YVR\� I`éV�� UPL� WHTPǇ[HT�� 6[}Ǐ�
IHYKaV�Za`IRV��WV�^WYV^HKaLUP\�\Z[H^`�V�PaIHJO�
^�� � �Y���YLZVY[�aTPLUPé�^�Z^VPT�I\KǏLJPL�UHa^Ǉ�
YLM\UKHJQP�RVZa[} �̂�̂ WYV^HKaHQǃJ�WVQǇJPL�ÉKV[HJQP¹�
KSH�PaI��0�[LYHa�RHǏK`�HUHSP[`R�a�PUULNV�YLZVY[\��UW��
a� 4PUPZ[LYZ[^H� -PUHUZ} �̂� VNSǃKHQǃJ� I\KǏL[� 4PUP-
Z[LYZ[^H�AKYV^PH��T\ZPHé� Z[H^PHǅ�W`[HUPL!� É(� J}Ǐ�
^`� [\[HQ�KV[\QLJPL�ZHTVYaǃK� SLRHYZRP&¹��;HRǏL�UH-
ZaL�Z[HYHUPH�aVZ[Hé`�[`T�ZHT`T�aK`ZRYLK`[V^HUL��
ZWYV^HKaVUL�KV�aHIPLN}^�ÉV�KV[HJQǇ¹��R[}Yǃ�VJa`-
^PǋJPL�TVǏUH�WYa`aUHǅ�HSIV�P�UPL�
;YaLIH�I`éV�aH[LT�aHY`a`RV^Hǅ��SPJaǃJ�ZPǇ�a�WV-

UPLZPLUPLT� RVUZLR^LUJQP�� ^� WVZ[HJP� \[YH[`� UH^L[�
V^`JO�É����KV[HJQP¹�
0� aHY`a`RV^HSPǋT`�� 6RYǇNV^H� 0aIH� SLRHYZRH�

^�2YHRV^PL�^UPVZéH�^�KUP\����THYJH������ Y��WV-
^}Ka[^V�� ^� R[}Y`T� KVTHNHéH� ZPǇ� aHZǃKaLUPH� VK�

4PUPZ[LYZ[^V�
T\ZP�a^Y}JPǅ�
WPLUPǃKaL
A�(UKYaLQLT�4H[`Qǃ��WYLaLZLT�
6RYǇNV^LQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�^�2YHRV^PL��
V�WYLJLKLUZV^`T�UH�ZRHSǇ�RYHQ\�
^`YVR\�YVaTH^PH�9`ZaHYK�.VSHǉZRP�

:HTVYaǃK

24

5PL�WVNVKaPSPǋT`�
ZPǇ�a�[`T�^`YVRPLT��

^UPLǋSPǋT`�
HWLSHJQǇ��>�KUP\�

���SPZ[VWHKH������
Y��:ǃK�(WLSHJ`QU`�^�
>HYZaH^PL��>`KaPHé�
0�*`^PSU`�aHZǃKaPé�

VK�:RHYI\�7HǉZ[^H�
UH�YaLJa�6RYǇNV^LQ�

0aI`�3LRHYZRPLQ�^�
2YHRV^PL�R^V[Ǉ�
VKZaRVKV^HUPH�

�aH�YVR�������^YHa�
a�\Z[H^V^`TP�

VKZL[RHTP��
aH�Ja`UUVǋJP�

WV^PLYaVUL�PaIVT�
SLRHYZRPT��R[}YL�
I`é`�\WYaLKUPV�

^`RVU`^HUL�WYaLa�
VYNHU`�HKTPUPZ[YHJQP�

WHǉZ[^V^LQ�
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<a`ZRHSPǋJPL�RVYa`Z[U`�^`YVR�ZǃK\��[V�
VJa`^PZ[`�Z\RJLZ��(SL�KV[`Ja`�VU�aHSL-
K^PL�JaǇǋJP�WPLUPǇKa �̀�R[}YL�QLZ[�^HT�
�UHT��^PUUH�HKTPUPZ[YHJQH�WHǉZ[^V^H��
1HRPL�IǇKǃ�aH[LT�^HZaL�KHSZaL�KaPHéH-
UPH&�6�QHRPL�WPLUPǃKaL�IǇKaPLJPL�QLZaJaL�
^`Z[ǇWV^Hǅ&
;LU�^`YVR�[V�WYLJLKLUZ�UH�ZRHSǇ�RYHQ\��>�KHSZaLQ�
RVSLQUVǋJP��^�a^PǃaR\�aL�aISPǏHQǃJ`T�ZPǇ�VRYLZLT�
WYaLKH^UPLUPH�� IǇKaPLT`� aHIPLNHǅ� V� a^YV[� RVZa-
[}^�aH�SH[H���� ������
(SL� UPL� QLZ[LǋT`� TPéVǋUPRHTP� WYVJLZ} �̂� A^YH-

JHSPǋT`� ZPǇ� Q\Ǐ� ^JaLǋUPLQ�� WYaLK� ^`YVRPLT� :ǃK\�
(WLSHJ`QULNV�� KV� 4PUPZ[LYZ[^H� AKYV^PH� a� WYVWV-
a`JQǃ� aH^HYJPH� \NVK �̀� 9aLJa� QHZUH�� TPUPZ[LYZ[^V�
[HRǃ� WYVWVa`JQǇ� VKYa\JPéV�� ;LYHa�TVǏL� ZPǇ� aHZ[H-
UV^P��4`�UH[VTPHZ[�H\[VTH[`JaUPL� aHWVIPLNSPǋT`�
WYaLKH^UPLUP\��^`Ké\ǏHQǃJ� QLNV� VRYLZ� V� [Ya`� SH[H��
5PL� QLZ[LǋT`� WPLUPHJaHTP�� 4HQǃJ� ^� YǇR\� WYH^V-
TVJU`� ^`YVR�� a^Y}JǇ� ZPǇ� WVUV^UPL� KV� 4PUPZ[YH�
AKYV^PH� a� WYVWVa`JQǃ� \NVK`�^� [LQ� R^LZ[PP� aH� SH[H�
����������� 4HT� UHKaPLQǇ�� ǏL� ZaHU\QǃJ� VWPUPǇ�
ZǃK\�� TPUPZ[LYZ[^V� a^Y}JP� UHT� ^`KHUL� ǋYVK-
RP��>�^`WHKR\� UHZaLQ� PaI`� JOVKaP� V� R^V[Ǉ� VRVéV��
����TSU�aé��)HYKaV�I`�ZPǇ�WYa`KHé`�UH�YLTVU[�ZPLKaP-
I �̀�KV�R[}YLNV�WYa`Z[ǇW\QLT �̀

>�[`T�^`YVR\�PUUL�PaI`�^PKaǃ�ZaHUZǇ�KSH�
ZPLIPL�UH�VKa`ZRHUPL�ZWVY`JO�Z\T��7L^-
UPL�V[Ya`T\QL�WHU�[LSLMVU`�a�W`[HUPLT!�JV�
aYVIPǅ��I`�W}Qǋǅ�^�ǋSHK`�RYHRV^ZRPLNV�
ZHTVYaǃK\�SLRHYa`&�*V�WHU�VKWV^PHKH&
6Ja`^PǋJPL� ^`YVR� TH� JOHYHR[LY� WYLJLKLUZV^ �̀�
WVUPLRǃK� OPZ[VY`JaU �̀� *a`� YLZVY[� aNVKaP� ZPǇ� UH�
QLNV�WVKZ[H^PL� a^Y}JPǅ� RVZa[`� WVUPLZPVUL�WYaLa�
PUUL�PaI`�UH�^ZWVTUPHUL�aHKHUPL��UPL�^PLT��<MHT�
QLKUHR�� ǏL� ^`YVR� \éH[^P� PUU`T� PaIVT� ZMVYT\éV-
^HUPL� YVZaJaLǉ� P� ^`Z[ǃWPLUPL� UH� KYVNǇ� ZǃKV^ǃ��
*OVKaP�^�RVǉJ\�V�UPLIHNH[LSUL�R^V[ �̀�;LTH[�[LU�
IǇKaPL� QLKU`T� a� Né}^U`JO� UH� ZWV[RHUP\� UHQISPǏ-
ZaLNV�2VU^LU[\�7YLaLZ}^�693��WVKJaHZ�R[}YLNV�
WVKaPLSǇ� ZPǇ� ZaJaLN}éV^`TP� PUMVYTHJQHTP�� JV� KV�
KYVNP�WYVJLZV^LQ�

*a`�ZWVKaPL^H�ZPǇ�WHU��ǏL�WV�[`T�^`YVR\�
aTPLUP�ZPǇ�WVKLQǋJPL�\YaǇKUPR}^�4PUP-
Z[LYZ[^H�AKYV^PH�KV�[LNV�WYVISLT\&�*a`�
^�RVǉJ\�SLRHYaL�WYaLZ[HUǃ�aL�Z^VPJO�ZRéH-
KLR�VWéHJHǅ�Ja`UUVǋJP��aH�R[}YL�WV^PUUH�
WéHJPǅ�HKTPUPZ[YHJQH&
5PL�^PLT��QHR�aHJOV^H�ZPǇ�YLZVY[��3VNPRH�I`�UHRH-
a`^HéH�aHZ[VZV^HUPL�ZPǇ�KV�WVZ[HUV^PLǉ�ZǃK\��ILa�
aIǇKULQ� RVYLZWVUKLUJQP� P� a^éVRP��5PLTUPLQ�� aUHQǃJ�
WVKLQǋJPL� 4PUPZ[YH� AKYV^PH� KV� ǋYVKV^PZRH� SLRHY-
ZRPLNV��QLNV�\JO`SHUPL�ZPǇ�VK�ZWV[RHǉ�P�K`ZR\ZQP�UHK�
aTPHUǃ�Z`Z[LT\�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�^�7VSZJL��WL^-
UPL�UPL^PLSL�ZPǇ�aTPLUP�P�KHSLQ�IǇKaPLT`�KVJOVKaPǅ�
Z^VPJO�WYH^�P�YVZaJaLǉ�UH�KYVKaL�ZǃKV^LQ��(SL�[L-
YHa� Q\Ǐ�^ZWHYJP�WYH^VTVJU`T�VYaLJaLUPLT�ZǃK\��
1LNV� UPLWYaLZ[YaLNHUPL� VaUHJaHéVI`� HUHYJOPaHJQǇ�
WHǉZ[^H�KVRVU`^HUǃ�WYaLa�WHǉZ[^V^`�\YaǃK��

ǏL�^� QLNV�VJLUPL�^�ZWYH^PL�UPL�^`Z[ǇW\QL� PZ[V[UL�
aHNHKUPLUPL�WYH^UL�KV� YVaZ[Ya`NUPǇJPH�� WVUPL^HǏ�
:ǃK� (WLSHJ`QU`� QLKUVaUHJaUPL� \Z[HSPé�� ǏL� RVZa[`�
aHKHǉ� HKTPUPZ[YHJ`QU`JO� WV^PUU`� I`ǅ� ^� JHéVǋJP�
ÄUHUZV^HUL� a� I\KǏL[\� WHǉZ[^H�� H� UPL^`RVUHUPL�
[LNV� \Z[H^V^LNV� VIV^PǃaR\� Z[HUV^P� WVKZ[H-
^Ǉ�VKWV^PLKaPHSUVǋJP� :RHYI\�7HǉZ[^H� UH� WVKZ[���
HY[�� ���� RVKLRZ\� J`^PSULNV�� ;̀ T� ZHT`T� ^`YVR�
:ǃK\�(WLSHJ`QULNV�Z[Hé�ZPǇ�WYH^VTVJU �̀

1HR�Ké\NV�[Y^Hé�WYVJLZ&
6K�THYJH������Y��KV�NY\KUPH������Y��7YaLZaéV�[Ya`�
SH[H��HSL�^HY[V�I`éV�

1HR�ZVIPL�WHǉZ[^V�WVYHKaPSP�a�[`T�^`SPJaL-
UPLT�RVZa[}^�WVUPLZPVU`JO�WYaLa�PaIǇ&�
;V�I`é� UHQ^PǇRZa`�WYVISLT��+HéLT�WYa`RéHK� a�VI-
SPJaLUPLT� WV^PLYaJOUP� aHQTV^HULQ� WYaLa� YLQLZ[Y��
HSL� WYaLJPLǏ� WVSPJaLUPL� RVZa[}^� ^Za`Z[RPJO� KHS-
Za`JO�Ja`UUVǋJP�WYaLQǇ[`JO�WYaLa�UHZ�VK�WHǉZ[^H�
^`THNHéVI`�RVZa[V^ULQ� P� ZRVTWSPRV^HULQ�HUHSPa`�
RZPǇNV^LQ��+VRVUHUPL� [LNV�^���� PaIHJO�TVNéVI`�
WV[Y^Hǅ�SH[H��7L^UPL�[YaLIH�I`�^`UHQǃǅ�ZWLJQHSUL�
Zé\ǏI`�ÄUHUZV^L��AYLZa[ǃ�UPL�JOJPLSPǋT`�WYaLZHK-
UPL�VIJPǃǏHǅ�JO\KLNV�I\KǏL[\�TPUPZ[LYZ[^H��+SH[L-
NV�aHJOV^HSPǋT`�ZPǇ�ZaSHJOL[UPL��VNYHUPJaHQǃJ�WV-
^}Ka[^V�KV�^`ZVRVǋJP�RVZa[}^�VZVIV^`JO��Ja`SP�
^`UHNYVKaLǉ� WYHJV^UPR}^� PaI`�^`RVU\QǃJ`JO� [L�
aHKHUPH��(�[V�Q\Ǐ�UPL�I`éV�[Y\KUL�

2[V�YLWYLaLU[V^Hé�RYHRV^ZRP� 
ZHTVYaǃK�SLRHYZRP&
5H�L[HWPL�WVZ[ǇWV^HUPH�WYaLK�:ǃKLT�6RYǇNV^`T�
VYHa�:ǃKLT�(WLSHJ`QU`T�^�>HYZaH^PL�YLWYLaLU[V-
^HéH�UHZ�TLJ��(NUPLZaRH�5H^HYH�+\IPLS��JaéVULR�
}^JaLZULNV�ALZWVé\�9HKJ}^�7YH^U`JO�6RYǇNV-
^LQ� 0aI`�3LRHYZRPLQ�^�2YHRV^PL��R[}YH�aVZ[HéH�WV-
^VéHUH� UH� Z[HUV^PZRV� :ǇKaPLNV� >VQL^}KaRPLNV�
:ǃK\� (KTPUPZ[YHJ`QULNV� ^� 2YHRV^PL�� 5H[VTPHZ[�
^�MHaPL�VKWV^PLKaP�UH�ZRHYNǇ�RHZHJ`QUǃ�YLWYLaLU-
[V^HéH�UHZ�YHKJH�WYH^U`�(UUH�.\[��Y}^UPLǏ�JaéV-
ULR�ALZWVé\�9HKJ}^�7YH^U`JO�UHZaLQ�0aI �̀

5PL�QLZ[LǋJPL�QLK`Uǃ�PaIǃ��R[}YH�^`Z[ǃWPéH�
^�[LQ�ZWYH^PL�UH�KYVNǇ�ZǃKV^ǃ��*V�I`éV�
WHUH�aKHUPLT�WYa`Ja`Uǃ�[LNV��ǏL�WHǉZ[^\�
ZPǇ�\KHéV&
1HR� ^ZWVTUPHéLT�� ^� ZHTVYaǃKaPL� SLRHYZRPT� UPL�
I`éV�KV�[LQ�WVY`�QLKUVSP[LNV�ZWVZVI\�SPJaLUPH�RVZa-
[}^�WYaLQǇ[`JO�Ja`UUVǋJP��6NYHUPJaHQǃJ�ZPǇ�^�WV-
^}Ka[^PL� KV� WéHJ� VZ}I� aH[Y\KUPVU`JO� ^� PaIPL��
^� JLS\� YLHSPaHJQP� aHKHǉ� ^`UPRHQǃJ`JO� a� \Z[H^ �̀�
WYaLKZ[H^PSPǋT`� UHZaL� ^`KH[RP� UPLWVKSLNHQǃJL�
K`ZR\ZQP��(�WYa`�VRHaQP�^ZRHaHSPǋT`�UH�RVZa[`�a^Pǃ-
aHUL�a�YLHSPaHJQǃ�P�aHRVǉJaLUPLT�ZWYH^�[VJaVU`JO�
WYaLa� 6RYǇNV^LNV� 9aLJaUPRH� 6KWV^PLKaPHSUVǋJP�
AH^VKV^LQ� P� 6RYǇNV^`� :ǃK� 3LRHYZRP�� 0� aKHUPLT�
:ǃK\� RVZa[`� [`JO� ^éHǋUPL� Ja`UUVǋJP� ^PUU`� I`ǅ�
^� JHéVǋJP� ÄUHUZV^HUL� a� I\KǏL[\� WHǉZ[^H�� UH�
WVKZ[H^PL� HY[�� ��� \Z[H^`� a� KUPH� ���THQH� � � � Y��
V�PaIHJO�SLRHYZRPJO�
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A^YHJHSPǋT`�ZPǇ�Q\Ǐ�
^JaLǋUPLQ��WYaLK�
^`YVRPLT�:ǃK\�
(WLSHJ`QULNV��
KV�4PUPZ[LYZ[^H�
AKYV^PH�a�WYVWVa`JQǃ�
aH^HYJPH�\NVK �̀�
9aLJa�QHZUH��
TPUPZ[LYZ[^V�[HRǃ�
WYVWVa`JQǇ�VKYa\JPéV��
;LYHa�TVǏL�ZPǇ�
aHZ[HUV^P�



ZWVéLJaUVǋǅ� SLRHYZRǃ� WYaLa� UHKJOVKaǃJL�
Ja[LY`� SH[H� P� [V� VUP� IǇKǃ� KLJ`KV^Hǅ� V� ^`-
IVYaL� P� ZRéHKaPL� ^éHKa� UHJaLSU`JO�� +VZ[HSP�
THUKH[� aH\MHUPH� ^PǇRZaVǋJP�� JOVJPHǏ� Y}ǏUPL�
a� [ǃ� MYLR^LUJQǃ� ^`IVYJaǃ� I`éV�� QLKUHR�THQǃ�
VIV^PǃaLR� ^`Z[ǇWV^HUPH� P� YLWYLaLU[V^HUPH�
^Za`Z[RPJO� SLRHYa`� P� SLRHYa`� KLU[`Z[}^� ILa�
^aNSǇK\� UH� VZVIPZ[L� WYaLRVUHUPH�� AHZ[HUH-
^PHT� ZPǇ�� QHR� WYaLKZ[H^Pǃ� Z^VQL� WYVWVa`JQL�
P�WVT`Zé`�UH�WYHJǇ�^�ZHTVYaǃKaPL��*a`�^aV-
YLT�WVSZRPJO�WVSP[`R}^�IǇKǃ�JOJPLSP�aHPZ[UPLǅ�
UH� MHSP��NéVZaǃJ�JO^`[SP^L�OHZéH�WVK�W\ISPRǇ��
UH�R[}Y`JO�YLHSPaHJQǇ�aHIYHRUPL�PT�JOǇJP�P�ZPé`&�
*a`� WV[YHÄǃ� KSH� KVIYH� VN}é\� aYLa`NUV^Hǅ�
a� ^éHZU`JO� WVNSǃK}^� P� aHHRJLW[V^Hǅ� aKH-
UPL� ^PǇRZaVǋJP�� ^PLSVRYV[UPL� JHéRV^PJPL� VK-
TPLUUL�VK�WVZ[YaLNHUPH�YaLJa`^PZ[VǋJP�WYaLa�
UPJO� ZHT`JO&� 4VPT� aKHUPLT� UHQ^HǏUPLQZaH�
QLZ[� \TPLQǇ[UVǋǅ� WYaLRVUHUPH� VWVULU[}^� KV�
NéVZaVU`JO�WVNSǃK}^�ILa�^aNSǇK\�UH�[V��Ja`�
IǇKǃ�TǃKYL� P�^HǏUL��Ja`�THSRVU[LUJRV�\[V-
WPQUL��0�[HR�QHR�^�TVPJO�Ǐ`JaLUPHJO�UV^VYVJa-
U`JO��QLǏLSP�IǇKǃ�TPLSP�ZaJaǇǋJPL��aHWL^UL�PT�
ZPǇ� [V� \KH�� HSL� QLǏLSP� IǇKǃ� WY}IV^HSP� KaPHéHǅ�
aHWH[YaLUP�^L�^éHZUǃ�UPLVT`SUVǋǅ�� [V�WVTP-
TV� YaLRVTLQ� TǃKYVǋJP� P� WYaLRVUHUPH� V� UPL-
VT`SUVǋJP�� ^� LMLRJPL� RVǉJV^`T� WYaLNYHQǃ��
QLǏLSP� UPL�WV[YHÄǃ� aHJOǇJPǅ� PUU`JO�KV�WVWHY-
JPH� P� ^ZW}éKaPHéHUPH�� ǎ`Ja`éHI`T� ZVIPL�� HI`�
^�UHZa`T�ZHTVYaǃKaPL�aH^VKV^`T�aHPZ[UPLSP�
S\KaPL�ZaJaǇǋSP^P��UPLVIJPǃǏLUP�IVNHJ[^LT�UH�
TVUVWVS�^PLKa`� P� ^PHYǇ�^L�^éHZUǃ� UPLVT`S-
UVǋǅ�� HSL� THQǃJ`� VKYVIPUǇ� ZaJaǇǋJPH�� NK`Ǐ�
[`SRV�^}^JaHZ�IǇKaPLT`�TPLSP�ZaHUZǇ�WYaLǏ`-
JPH�P�UPL�\[VUPLT �̀�[HR�QHR�TǃKYa �̀�aKYV^P�P�IV-
NHJP�WHZHǏLYV^PL�;P[HUPJH��>[LK`�[LǏ�aHY}^UV�
UH� RVUPLJ� YVR\�� QHR� P� UH� aHRVǉJaLUPL� RHKLU-
JQP� a� Ja`Z[`T� Z\TPLUPLT� WV^PLT �̀� ǏL� \KHéV�
ZPǇ�UHT�aYLHSPaV^Hǅ�WVZ[HUV^PLUPH� P�VIPL[UP-
JL�� NK`Ǐ� I`é`� UH�TPHYǇ� UHZa`JO�TVǏSP^VǋJP��
>�WYaLJP^U`T�YHaPL�UPL�IǇKaPLT`�TPLSP�Ja`T�
ZPǇ�WVJO^HSPǅ�P�[V�IǇKǃ�UHZ[ǇWUL�UPLZWLéUPVUL�
Ǐ`JaLUPH�� 5PLJO� [LU� RVǉJV^`� J`[H[� WVTVǏL�
WVKQǃǅ�^éHǋJP^L�WVZ[HUV^PLUPH��

> PǇRZaVǋǅ�a�UHZ�aHWL^UL�WVKQǇéH�UV-
^VYVJaUL� WVZ[HUV^PLUPH�� HSL� Ja`�
\KH� ZPǇ� QL� aYLHSPaV^Hǅ�� Ja`� QHR� a^`-

RSL� WVaVZ[HUǃ� VUL� ^� ZMLYaL� THYaLǉ�� H� WVK�
RVUPLJ�YVR\�IǇKaPLT`�T\ZPLSP�WV^PLKaPLǅ��ǏL�
WVUV^UPL�ZPǇ�UPL�\KHéV&�4VǏL�^�[`T�5V^`T�
9VR\�^HY[V�aTPLUPǅ�[VR�T`ǋSLUPH�P�WSHUV^HUPH�
VYHa� aHZ[HUV^Pǅ� ZPǇ� UHK�TV[`^HJQǃ� UHZa`JO�
WVZ[HUV^PLǉ��5PLJO�IǇKǃ�YLHSPZ[`JaUL�P�TVǏ-
SP^L� KV� ZWLéUPLUPH� WYaLa� UHZ� ZHT`JO��>HY[V�
^`aUHJa`ǅ� ZVIPL� JLS�� ILa� VNSǃKHUPH� ZPǇ� UH�
PUU`JO�P�RY`[`RV^HUPH�PJO�WVZ[HUV^PLǉ��7YaL-
JPLǏ�[L�KǃǏLUPH�THQǃ�I`ǅ�UHZaL�P�[`SRV�KSH�UHZ�
^HǏUL�� 5PL� Z[VZ\QT`� KSH� ZPLIPL� OHZLé� VN}S-
U`JO�KSH[LNV�� ǏL� [HR�UHSLǏ`�Ja`� [HR�^`WHKH��
HI`� KVZ[VZV^Hǅ� ZPǇ� KV� WHU\QǃJLNV� [YLUK\��
AH^ZaL�IǇKǃ�ZWYH^`�P�WYVISLT`�KV�YVa^PǃaH-
UPH� P�a�RHǏKLQ�Z`[\HJQP�¶�TVPT�aKHUPLT�¶� QLZ[�
^`QǋJPL�� H� RHǏK`� WYVISLT� TVǏUH� YVa^PRéHǅ��
(SL� Ja`� [HRPL� WV^PUU`� I`ǅ� UHZaL� WVZ[HUV-
^PLUPH�UV^VYVJaUL��^PLSVRYV[UPL� YVR�WV� YVR\�
WV^[HYaHUL� P� VIPLJ`^HUL�� HSL�IHYKaV�JaǇZ[V�
UPL^`WLéUPHUL&
(�TVǏL�[HR�ILa�WVZ[HUV^PLǉ�^�[`T�YVR\�UH-

\JaT`�ZPǇ�Ǐ`ǅ�ZaJaǇǋSP^PL� P�IǇKaPLT`�Ǐ`Ja`ǅ�
[LNV�ZaJaǇǋJPH�PUU`T��;HRPL�Ǐ`JaLUPH�aéVǏ`é�TP�
T}Q�aUHQVT �̀�^`QHǋUPHQǃJ��ǏL�UH�;P[HUPJ\�aNP-
UǇSP�aKYV^P�P�IVNHJP��H�\YH[V^HSP�ZPǇ�JP��R[}Ya`�
TPLSP� VKYVIPUǇ�ZaJaǇǋJPH��:aJaǇǋJPL�WVa^HSH�
JPLZa`ǅ�ZPǇ�aKYV^PLT��^ZW}SU`T�ZWǇKaHUPLT�
JaHZ\�a�ISPZRPTP� P�WV�WYVZ[\�Ǐ`JPLT��1LZaJaL�
THT`�JaHZ�UH�RVYLR[`�UHZa`JO�Ǐ`JaLǉ��)ǃKǍ-
T`�ZaJaǇǋSP^P��^[LK`� éH[^PLQ�� SLWPLQ� P� WYVǋJPLQ�
QLZ[� WVYHKaPǅ� ZVIPL� a� [Y\KUVǋJPHTP� Ǐ`JPH� JV-
KaPLUULNV� P�KVJLUPǅ�UPL�[`SRV� QLNV�WYVaǇ��HSL�
P�WVLaQǇ��5PLJO�UPL�IǇKǃ�[V�ZéV^H�Ya\JHUL�UH�
^PH[Y�� HSL� QLKUV� Ǐ`JaLUPL� WYaLT`ǋSHUL� P� YL-
HSUL� KV� ^`RVUHUPH�� >� [`T� YVR\� JaLRHQǃ� UH�
UHZ� UV^L�^`a^HUPH� UPL� [`SRV�^� JVKaPLUU`T�
Ǐ`JP\��HSL� [HRǏL�^�ZHTVYaǃKaPL�aH^VKV^`T��
WYaLJPLǏ�[V�YVR�^`IVY}^��YVaWVJaUPL�ZPǇ�UV^H�
RHKLUJQH�P�IǇKaPLT`�^`IPLYHǅ�UV^`JO�JaéVU-
R}^�KV�5HJaLSULQ� 9HK`� 3LRHYZRPLQ�� +LSLNHJP�
a� VRYǇN}^� Zǃ�^`IYHUP� P�THQǃ� YLWYLaLU[V^Hǅ�

:aJaǇǋJP\��
[YaLIH�WVTHNHǅ
ǎ`JPL�S\KaRPL�QLZ[�QHR�NYH�^�RVǋJP��1LǋSP�UHT�ZPǇ�
UPL�KVZ[HéH�KV�YǃR�[H�RVǋǅ��R[}Yǃ�JOJLT �̀�[YaLIH�
ZPǇ�Z[HYHǅ�QHR�UHQSLWPLQ�^`a`ZRHǅ�[Ǉ��R[}YH�UHT�
I`éH�WYaLa�SVZ�ZǃKaVUH�

;LYLUJQ\Za

7\UR[�^PKaLUPH

1VSHU[H� 
4HéT`NH

>PJLWYLaLZ�693�
^�.VYaV^PL�>SRW�
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Na końcu swojego 
życia pomyślisz 

sobie, w jaki sposób 
mogłeś przeżyć każdy 
miniony dzień. Wtedy 

jednak nie będziesz 
mógł cofnąć czasu. 
Zacznij więc tak żyć 

już teraz!
Nie zapomnij: 

człowiek potrzebuje 
naprawdę bardzo 

niewiele, aby być 
w życiu szczęśliwym.

Marek Aureliusz



:[VTH[VSVNPH

(�TPHéV� I`ǅ� [HR�WPǇRUPL��7HUP� S\I�WHU�KVR[VY�
^�MHY[\ZaR\�KVIYHU`T�KV�RVSVY\�VJa\�WYa`Q-
TV^HéI`�WHJQLU[}^�WYaLa�RPSRH�NVKaPU�KaPLU-

UPL�� ^Ya\JHQǃJ� KV� ^`Z\UPǇ[LQ� Za\ÅHK`� OVUVYHYPH�
^YǇJaHUL�WYaLa�^KaPǇJaU`JO�P�\ǋTPLJOUPǇ[`JO�WH-
JQLU[} �̂�NéHZRHéI`�WV�Né}^RHJO�KaPLJP�� QHQRH� P� [é\-
ǋJP\[RPL� NǇZP� VKKH^HéI`� KV� YǃR� \Zé\ǏULQ� NVZWVZP��
KVNSǃKHQǃJLQ� KVR[VYZRPLNV� KVTR\� a� VNY}KRPLT��
H�WV�WYHJ`�WYaLJOHKaHéI`�ZPǇ�a�WZLT��VKWV^PHKH-
QǃJ�a�^KaPǇRPLT�UH�\RéVU`�WHJQLU[} �̂
>PKaPJPL�WHǉZ[^V� [LU�ZPLSZRP�VIYHaLR&�5V� [V�UH-

WH[Ya`SPǋJPL�ZPǇ�Q\Ǐ�P�KVZ`ǅ��;YaLIH�^Y}JPǅ�KV�YaLJa`-
^PZ[VǋJP�P�aHJaǃǅ�^`WLéUPHǅ�KY\RP�P�MVYT\SHYaL��UHa`-
^HUL�VIV^PǃaRHTP�Z[H[`Z[`JaU`TP�^VILJ�WHǉZ[^H��
7VUPǏLQ� ZWPZ� WV^PUUVǋJP�� VK� R[}Y`JO� WVKVIUV� UPL�
TH�VK^YV[\��JOVJPHǏ�JPǃNSL�THT�UHKaPLQǇ��ǏL�R[Vǋ�
VWYa`[VTUPLQL� P�WVZ[HUV^P�� ǏL�^VSP�I`ǅ� SLJaVU`�UPǏ�
VWPZ`^HU �̀�ZaJaLN}SUPL�Z[H[`Z[`JaUPL�

5PLaUPZaJaHSUH�
IP\YVRYHJQH

7YaLKZ[H^PHT�\a\WLéUPVUǃ�[HILSǇ�
VIV^PǃaR}^�IP\YVRYH[`JaU`JO��
R[}YL�RéHKǃ�ZPǇ�JVYHa�NY\IZa`T�
JPLUPLT�UH�KaPHéHSUVǋJP�SLRHYa`�P�
SLRHYa`�KLU[`Z[}^�WYV^HKaǃJ`JO�
KaPHéHSUVǋǅ�NVZWVKHYJaǃ��
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/HSPUH�
7VYǇIZRH
*aéVULR�5HJaLSULQ�
9HK`�3LRHYZRPLQ��
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R[V& VIV^PǃaLR [LYTPU
�� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�

WYHR[`RP�aH^VKV^L��
^`[^HYaHQǃJ`�VKWHK`�TL-

K`JaUL��a�^`Qǃ[RPLT�WYHR-

[`R�^`éǃJaUPL�^�WYaLK-

ZPǇIPVYZ[^PL�WVKTPV[\�
SLJaUPJaLNV�VYHa�WYHR[`R�
^`[^HYaHQǃJ`JO�QLK`UPL�
VKWHK`�RVT\UHSUL

��WYV^HKaLUPL�L^PKLUJQP�VKWHK}^ - UH�IPLǏǃJV

��ZRéHKHUPL�aIPVYJa`JO�aLZ[H^PLǉ�KHU`JO�V�YVKaHQHJO�P�PSVǋJP�
VKWHK} �̂�VYHa�V�ZWVZVIHJO�NVZWVKHYV^HUPH

- KV ���THYJH�RHǏKLNV�YVR\�aH�YVR�WVWYaLKUP��
��KV�^éHǋJP^LNV�aL�^aNSǇK\�UH�TPLQZJL�^`[^HYaHUPH�VKWHK}^�THY-
ZaHéRH�^VQL^}Ka[^H

�� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�
WYHR[`RP�aH^VKV^L��
R[}Ya`!
H��WVZPHKHQǃ�WVQHaK�TL-

JOHUPJaU`��VZVIV^`�S\I�
JPǇǏHYV^`���S\I
I��RVYa`Z[HQǃ�a�^éHZULQ�RV-

[éV^UP��UPLWVKéǃJaVUL�KV�
ZPLJP�JPLWéV^UPJaLQ���S\I
J��RVYa`Z[HQǃ�a�^éHZULNV�
\QǇJPH�^VK`��UPLWVKéǃJaV-

UL�KV�ZPLJP�^VKVJPǃNV^LQ�

��ZRéHKHUPL�aIPVYJa`JO�aLZ[H^PLǉ�PUMVYTHJQP�V�aHRYLZPL�RVYa`-
Z[HUPH�aL�ǋYVKV^PZRH�VYHa�^`ZVRVǋJP�UHSLǏU`JO�VWéH[��^YHa�
a�^UPLZPLUPLT�UHSLǏULQ�VWéH[`

- KV 31 THYJH�RHǏKLNV�YVR\��aH�YVR�WVWYaLKUP�
��KV�^éHǋJP^LNV�\YaǇK\�THYZaHéRV^ZRPLNV�VYHa�^VQL^}KaRPLNV�PU-

ZWLR[VYH�VJOYVU`�ǋYVKV^PZRH

�� ��^Za`Z[RPL�WVKTPV[`�
NVZWVKHYRP�UHYVKV^LQ��
^�[`T�SLRHYaL�P�SLRHYaL�
KLU[`ǋJP�IǇKǃJ`�WYaLK-

ZPǇIPVYJHTP��WYV^HKaǃJ`�
WYHR[`RP�aH^VKV^L��¶�QL-

ǏLSP�KV[`Ja`�PJO�aHRYLZ�
ZWYH^VaKHUPH�

KSH�WVKTPV[}^�V�SPJaIPL�
WYHJ\QǃJ`JO�UPL�^PǇRZaLQ�
UPǏ���VZ}I�KVW\ZaJaHSUL�
QLZ[�WYaLRHa`^HUPL�KHU`JO�
^�MVYTPL�WHWPLYV^LQ

��MVYT\SHYa�4A����¶�ZWYH^VaKHUPL�a�YLHSPaHJQP�WYVÄSHR[`JaULQ�
VWPLRP�aKYV^V[ULQ�UHK�\JaUPHTP�^�ZaRVéHJO��WVKTPV[`�^`RV-

U`^\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�HTI\SH[VY`QU`JO�
ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�^�aHRYLZPL�VWPLRP�WYVÄSHR[`JaULQ�UHK�
KaPLǅTP�P�TéVKaPLǏǃ�ZaRVSUǃ�

��YHa�^�YVR\��KV 30 ^YaLǋUPH������Y��a�KHU`TP�aH�YVR�ZaRVSU`�
����������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�^VQL^}KaRPL�JLU[Y\T�aKYV^PH�W\ISPJa-
ULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A����¶�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJa-
UPJaǃ��\KaPLSHQǃJL�HTI\SH[VY`QU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�
^�aHRYLZPL�WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�^�YHTHJO�RVU[YHR-

[\�a�5-A

��YHa�^�YVR\��KV 30 THYJH������Y��aNVKUPL�a�YVaWVYaǃKaLUPLT��KV����
THYJH������Y��aNVKUPL�a�RVT\UPRH[LT�7<>��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A����¶�ZWYH^VaKHUPL�V�KaPHéHSUVǋJP�P�WYHJ\QǃJ`JO�
^�HTI\SH[VY`QULQ�ZWLJQHSPZ[`JaULQ�VWPLJL�aKYV^V[ULQ
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�HT-

I\SH[VY`QU`JO�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�

��YHa�^�YVR\�KV 1 R^PL[UPH������Y��aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH�^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A����¶�YVJaUL�ZWYH^VaKHUPL�V�SLJaVU`JO�^�WV-

YHKUP�NY\ǍSPJ`�P�JOVY}I�Wé\J
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�HT-

I\SH[VY`QU`JO�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�

��YHa�^�YVR\��KV 28 S\[LNV������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A����¶�YVJaUL�ZWYH^VaKHUPL�V�SLJaVU`JO�^�WV-

YHKUP�ZR}YUV�^LULYVSVNPJaULQ
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�
HTI\SH[VY`QU`JO��ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�
^�aHRYLZPL�JOVY}I�WYaLUVZaVU`JO�KYVNǃ�WéJPV^ǃ�

��YHa�^�YVR\��KV 28 S\[LNV������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ�

��MVYT\SHYaL�4A����¶�ZWYH^VaKHUPL�a�KaPHéHSUVǋJP�QLKUVZ[RP�
SLJaUPJ[^H�HTI\SH[VY`QULNV�KSH�VZ}I�a�aHI\YaLUPHTP�WZ`-
JOPJaU`TP��VZ}I�\aHSLǏUPVU`JO�VK�HSRVOVS\�VYHa�PUU`JO�Z\I-

Z[HUJQP�WZ`JOVHR[`^U`JO
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�
HTI\SH[VY`QU`JO��ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�
^�aHRYLZPL�aKYV^PH�WZ`JOPJaULNV�

��YHa�^�YVR\��KV 28 S\[LNV������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A�� �¶�ZWYH^VaKHUPL�a�KaPHéHSUVǋJP�aLZWVé\�VK-

KaPHé\�SLJaLUPH�ǋYVKV^PZRV^LNV�KVTV^LNV
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�
HTI\SH[VY`QU`JO��ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�
^�aHRYLZPL�SLJaLUPH�ǋYVKV^PZRV^LNV�

��YHa�^�YVR\��KV 31 Z[`JaUPH������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A����¶�YVJaUL�ZWYH^VaKHUPL�V�WYaLY^HUPHJO�
JPǃǏ`�^`RVUHU`JO�^�WSHJ}^RHJO�HTI\SH[VY`QULQ�VWPLRP�aKYV-

^V[ULQ
�WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL�KaPHéHSUVǋǅ�SLJaUPJaǃ�\KaPLSHQǃJL�
HTI\SH[VY`QU`JO��ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�
^�aHRYLZPL�NPULRVSVNPP�P�WVéVǏUPJ[^H�

��YHa�^�YVR\��KV 15 S\[LNV������Y��aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A���(�¶�ZWYH^VaKHUPL�SLRHYaH�WYaLWYV^HKaHQǃ-

JLNV�IHKHUPH�WYVÄSHR[`JaUL�WYHJ\QǃJ`JO
��YHa�^�YVR\��KV 28 S\[LNV������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�^VQL^}KaRP�VǋYVKLR�TLK`J`U`�WYHJ`

��MVYT\SHYa�4A����¶�YVJaUL�ZWYH^VaKHUPL�aL�ZaJaLWPLǉ�
VJOYVUU`JO

��YHa�^�YVR\��KV 21 Z[`JaUPH������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WV^PH[V^H�Z[HJQH�ZHUP[HYUV�LWPKLTPVSVNPJaUH

6IV^PǃaRP�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[}^�QHRV�
WYaLKZPǇIPVYJ}^�WYV^HKaǃJ`JO�WYHR[`RP�aH^VKV^L



��MVYT\SHYa�4A����¶�TLSK\ULR�V�aHJOVYV^HUPHJO�UH�NY`WǇ ��Ja[LY`�YHa`�^�TPLZPǃJ\��[Q��^�KUPHJO!��������������P�VZ[H[UPT�KUP\�
TPLZPǃJH�WV�aHRVǉJaLUP\�WYa`QǇǅ�
��WV^PH[V^H�Z[HJQH�ZHUP[HYUV�LWPKLTPVSVNPJaUH

��MVYT\SHYa�4A�5��H�¶�RHY[H�aNéVZaLUPH�UV^V[^VY\�aéVǋSP^LNV ��YHa�^�TPLZPǃJ\��KV�����KUPH TPLZPǃJH�UHZ[ǇW\QǃJLNV�WV�YVaWVaUH-

UP\�JOVYVI �̀
��YLNPVUHSU`�YLQLZ[Y�VURVSVNPJaU`

��MVYT\SHYa�4A������ZWYH^VaKHUPL�V�WYHJ\QǃJ`JO�^�aHRéHKHJO�
VWPLRP�aKYV^V[ULQ�VYHa�WYHR[`RHJO�PUK`^PK\HSU`JO�P�NY\WV-

^`JO

��YHa�^�YVR\��KV�28 S\[LNV������Y��aNVKUPL�a�YVaWVYaǃKaLUPLT��KV����
S\[LNV�aNVKUPL�a�RVT\UPRH[LT�7<>��aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�4A�� �¶�ZWYH^VaKHUPL�V�ZWLJQHSPZ[HJO�WYHJ\Qǃ-

J`JO�^�aHRéHKHJO�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�VYHa�WYHR[`RHJO�PUK`^P-
K\HSU`JO

��YHa�^�YVR\��KV�28 S\[LNV������Y��aNVKUPL�a�YVaWVYaǃKaLUPLT��KV����
S\[LNV�aNVKUPL�a�RVT\UPRH[LT�7<>��aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�*LU[Y\T�:`Z[LT}^�0UMVYTHJ`QU`JO�6JOYVU`�
AKYV^PH�^^ �̂JZPVa�NV]�WS�VYHa�>VQL^}KaRPL�*LU[Y\T�AKYV^PH�7\-

ISPJaULNV�S\I�PUUH�RVT}YRH�^éHǋJP^H�^�ZWYH^HJO�Z[H[`Z[`RP�TLK`JaULQ�
^ZRHaHUH�WYaLa�^VQL^VKǇ

��MVYT\SHYa�A+���¶�ZWYH^VaKHUPL�a�HTI\SH[VY`QULQ�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ�aHRSHZ`ÄRV^HULQ�^LKé\N�72+�KV�RSHZ!��������
������P�������¶�^�WYa`WHKR\�WYHR[`R�aH^VKV^`JO�¶�WYHR[`RP�
SLRHYZRPL�ǋ^PHKJaǃJL�\Zé\NP�^`éǃJaUPL�^�YHTHJO�ǋYVKR}^�
W\ISPJaU`JO

��YHa�^�YVR\��KV�28 Z[`JaUPH������Y��a�KHU`TP�aH�YVR������
��WVY[HS�ZWYH^VaKH^Ja`�.<:�^^ �̂Z[H[�NV]�WS

��� ��SLRHYaL�¶�WYHJVKH^J �̀�R[}-

Y`JO�WYHJV^UPJ`�Zǃ�UHYHǏLUP�
UH�Y`a`RV�aYHUPLUPH�VZ[Y`TP�
UHYaǇKaPHTP�\Ǐ`^HU`TP�WYa`�
\KaPLSHUP\�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV-

^V[U`JO

��ZWVYaǃKaHUPL�P�^KYHǏHUPL�WYVJLK\Y�ILaWPLJaULNV�WVZ[ǇWV^HUPH�
a�VZ[Y`TP�UHYaǇKaPHTP�
��ZWVYaǃKaHUPL�P�^KYHǏHUPL�WYVJLK\Y`�\Ǐ`^HUPH�VKWV P̂LKUPJO�KV�YVKaHQ\�
P�Z[VWUPH�UHYHǏLUPH�ǋYVKR}^�VJOYVU`�PUK` P̂K\HSUL

��VJLUH�WYVJLK\Y�YHa�UH���SH[H

��WYV^HKaLUPL�^`RHa\�aYHUPLǉ�VZ[Y`TP�UHYaǇKaPHTP ��\a\WLéUPHUPL�^`RHa\�^�YHaPL�aHPZ[UPLUPH�aKHYaLUPH
��ZWVYaǃKaHUPL�YHWVY[\�V�ILaWPLJaLǉZ[ P̂L�P�OPNPLUPL�WYHJ`�^�WVKTPVJPL�
SLJaUPJa`T�^�aHRYLZPL�aYHUPLǉ�VZ[Y`TP�UHYaǇKaPHTP

��UPL�YaHKaPLQ�UPǏ�YHa�UH���TPLZPǇJ �̀�WYa`�Ja`T�WPLY^Za`�YHWVY[�ZWVYaǃKaH�ZPǇ�
UPL�W}ǍUPLQ�UPǏ�KV�KUPH����S\[LNV�����Y�

�� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�WYHR-

[`RP�aH^VKV^L
��WYaLWYV^HKaHUPL�RVU[YVSP�^L^UǇ[YaU`JO��VILQT\QǃJ`JO�VJLUǇ�WYH P̂-
KéV^VǋJP�P�ZR\[LJaUVǋJP!�
���VJLU`�Y`a`RH�^`Z[ǇWV^HUPH�aHRHǏLǉ�a P̂ǃaHU`JO�a�\KaPLSHUPLT�
ǋ P̂HKJaLǉ�aKYV^V[U`JO"�
���TVUP[VYV^HUPH�Ja`UUPR}^�HSHYTV^`JO�P�aHRHǏLǉ�a P̂ǃaHU`JO�a�\KaPL-

SHUPLT�ǋ P̂HKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�^�aHRYLZPL�^`RVU`^HU`JO�ǋ P̂HKJaLǉ"�
���WYVJLK\Y�aHWVIPLNHUPH�aHRHǏLUPVT�P�JOVYVIVT�aHRHǍU`T�a P̂ǃaHU`T�
a�\KaPLSHUPLT�ǋ P̂HKJaLǉ�aKYV^V[U`JO��^�[`T�WYVJLK\Y�KLRVU[HTPUHJQP"
���Z[VZV^HUPH�ǋYVKR}^�VJOYVU`�PUK` P̂K\HSULQ�P�aIPVYV^LQ"�
���^`RVU`^HUPH�IHKHǉ�SHIVYH[VY Q̀U`JO"�
���HUHSPa`�SVRHSULQ�Z`[\HJQP�LWPKLTPVSVNPJaULQ"�
���WYVÄSHR[`RP�P�[LYHWPP�HU[`IPV[`RV^LQ

��UPL�YaHKaPLQ�UPǏ�YHa�UH���TPLZPǇJ`

��ZWVYaǃKaHUPL�YHWVY[\�RVU[YVSP�^L^UǇ[YaU`JO ��WYaLJOV^`^Hǅ�P�VRHaHǅ�UH�ǏǃKHUPL�VYNHU}^�ZHULWPK\�^�WYa`WHKR\�RVU[YVSP
�� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�WYHR-

[`RP�aH^VKV^L��\Ǐ`^HQǃJ`�
HWHYH[}^�YLU[NLUV^ZRPJO

��WYV^HKaLUPL�WVTPHY}^�KH^LR�PUK`^PK\HSU`JO�HSIV�WVTPHY}^�
KVa`TL[Y`JaU`JO�^�ǋYVKV^PZR\�WYHJ`�VYHa�YLQLZ[YV^HUPL�KHU`JO�
^�[`T�aHRYLZPL

��WYaLRHaHUPL�PUMVYTHJQP�^`UPRHQǃJ`JO�a�YLQLZ[Y\�^�[LYTPUPL�KV�KUPH����R^PL[-
UPH�YVR\�UHZ[ǇWULNV�\WYH^UPVULT\�SLRHYaV^P�WYV^HKaǃJLT\�KVR\TLU[HJQǇ�
TLK`JaUǃ�WYHJV^UPR}^�VYHa�KV�JLU[YHSULNV�YLQLZ[Y\�KH^LR

��KVR\TLU[V^HUPL�Z`Z[LT\�aHYaǃKaHUPH�QHRVǋJPǃ ��WYaLNSǃK�P�VRYLZV^H�HR[\HSPaHJQH�Z`Z[LT\�WYaLa�RPLYV^UPRH�QLKUVZ[RP�
VJOYVU`�aKYV^PH

��WYaLWYV^HKaHUPL�H\K`[}^�^L^UǇ[YaU`JO�VILQT\QǃJ`JO!
���aNVKUVǋJP�WYVJLK\Y�YVIVJa`JO�a�^aVYJV^`TP"
���HUHSPa`�aKQǇǅ�VKYa\JVU`JO"
���ZWVZVI\�WVZ[ǇWV^HUPH�a�WVKZ[H^V^ǃ�KVR\TLU[HJQǃ�
TLK`JaUǃ"
���JaǇZ[VǋJP�^`RVU`^HUPH�P�^`UPR}^�IPLǏǃJ`JO�[LZ[}^�LRZWSVH[H-

J`QU`JO"
���^PLSRVǋJP�KH^LR�V[Ya`T`^HU`JO�WYaLa�WHJQLU[}^�^�Z[VZV^H-

U`JO�WYVJLK\YHJO�YHKPVSVNPJaU`JO�P�WVY}^UHUPH�PJO�a�VKWV^PH-

KHQǃJ`TP�[`T�WYVJLK\YVT�^HY[VǋJPHTP�WVaPVT}^�YLMLYLUJ`QU`JO�
VRYLǋSVU`JO�^�aHéǃJaUPR\�UY���KV�YVaWVYaǃKaLUPH��QLǏLSP�[HRPL�
^HY[VǋJP�VRYLǋSVUV

��JV�UHQTUPLQ�YHa�^�YVR\

;LZ[`�LRZWSVH[HJ`QUL��WVKZ[H^V^L�!
��aNVKUVǋǅ�WVSH�WYVTPLUPV^HUPH�a�WVSLT�ǋ^PL[SU`T���YHa�^�TPLZPǃJ\"
��WV^[HYaHSUVǋǅ�LRZWVa`JQP�KH^RP���YHa�^�TPLZPǃJ\"
��YVaKaPLSJaVǋǅ�WYaLZ[YaLUUǃ���JV���TPLZPǇJ`"
��RYH[RH�WYaLJP^YVaWYVZaLUPV^H�¶�YHa�UH�R^HY[Hé"
��Z`Z[LT�H\[VTH[`JaULQ�RVU[YVSP�LRZWVa`JQP��(,*��¶�JV���TPLZPǇJ`"
��RHZL[`�¶�JV���TPLZPǇJ`"
��WYVJLZ`�^`^Vé`^HUPH�¶�JVKaPLUUPL"
��ZaJaLSUVǋǅ�JPLTUP��Vǋ^PL[SLUPL�YVIVJaL�¶�YHa�^�YVR\"
��VJLUǇ�aKQǇǅ�9;.���WYaLK�YVaWVJaǇJPLT�WYHJ`"
��^HY\URP�WYaLJOV^`^HUPH�IéVU�9;.���YHa�^�[`NVKUP\
;LZ[`�LRZWSVH[HJ`QUL��ZWLJQHSPZ[`JaUL� ��JV�UHQTUPLQ�YHa�UH����TPLZPǇJ`
:aRVSLUPL�a�aHRYLZ\�VJOYVU`�YHKPVSVNPJaULQ ��JV���SH[

�� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�WYHR-

[`RP�aH^VKV^L
��aNéVZaLUPL�aTPHU`�KHU`JO�WYHR[`RP��KV�YLQLZ[Y\�WYV^HKaVULNV�
WYaLa�603�

�����KUP�VK�TVTLU[\�aHPZ[UPLUPH�aTPHU`

��� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�WYHR-

[`RP�aH^VKV^L
��aNéVZaLUPL�aH^HYJPH�\TV^`�VIV^PǃaRV^LNV�\ILaWPLJaLUPH�
6*

����KUP�VK�TVTLU[\�aH^HYJPH�\TV^`

 �� ��SLRHYaL�WYV^HKaǃJ`�WYHR-

[`RP�aH^VKV^L
��aNéVZaLUPL��L^LU[\HSULQ�aTPHU`�aHZHK�VWVKH[RV^HUPH�^�YHTHJO�
WYV^HKaVULQ�KaPHéHSUVǋJP�NVZWVKHYJaLQ

��KV����Z[`JaUPH�YVR\�WVKH[RV^LNV��R[}YLNV�aTPHUH�TH�KV[`Ja`ǅ

7VKZ[H^H�WYH^UH�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�^�	.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹



^H[U`JO��JV�WV[ P̂LYKaPéH�RVU[YVSH�502��>`RHaHéH�[LǏ��ǏL�
^HY[Vǋǅ� JHéLNV� Y`UR\�\Zé\N�KLU[`Z[`JaU`JO�^�7VSZJL�
VZPǃNUǇéH�^������ Y������TSK�aé��^� [`T�ISPZRV����WYVJ��
Z[HUV P̂é̀ � ǋ P̂HKJaLUPH� ZÄUHUZV^HUL� aL� ǋYVKR}^� W\-
ISPJaU`JO��>`KH^HéVI`�ZPǇ��ǏL�[V�UPLTHéV��H�QLKUHR�Z[HU�
aKYV P̂H� QHT`�\Z[ULQ�7VSHR}^�VKIPLNH�VK�Z[HUKHYK}^�
L\YVWLQZRPJO��:aJaLN}SUL�aHUPLWVRVQLUPL�I\KaP�Z`[\HJQH�
VZ}I�WVUPǏLQ�����Y�Ǐ��)HKHUPH���SL[UPJO�KaPLJP��WYaLWYV-

^HKaVUL�̂ ������Y���̂ `RHaHé̀ ��PǏ�aHSLK P̂L������
WYVJ�� a� UPJO� UPL�TPHéV�WY}JOUPJ �̀� H� VKZL[LR�
[LU�^�WYa`WHKR\�KaPLJP����SL[UPJO�^`UP}Zé�����
WYVJ��>�VJLUPL�502�VKWV P̂LKaPHSUVǋǅ�aH�[Ǉ�
Z`[\HJQǇ�WVUVZaǃ�VYNHU`�HKTPUPZ[YHJQP��NK`Ǐ�
UPL�aHWL^UPHQǃ� Y}^ULNV�KVZ[ǇW\�KV�ǋ P̂HK-
JaLǉ� Z[VTH[VSVNPJaU`JO� ÄUHUZV^HU`JO� aL�
ǋYVKR}^� W\ISPJaU`JO�� ;V� KSH[LNV�^� ����� Y��
ZRVYa`Z[HéV�a�UPJO�aHSLK P̂L����WYVJ��7VSHR} �̂

7V[YaLI`�YVZUǃ
A� IHKHǉ� ÄYT`� RVUZ\S[PUNV^LQ� 749� ^`UP-
RH�� ǏL� ^HY[Vǋǅ� Y`UR\� \Zé\N� KLU[`Z[`JaU`JO�
^�7VSZJL�^�JPǃN\� [LNV� YVR\�^aYVǋUPL�V����
WYVJ��� H� ^� PTWSHU[VSVNPP� UH^L[� V� ��� WYVJ��
6aUHJaH� [V�� ǏL� aHPU[LYLZV^HUPL� \Zé\NHTP�
Z[VTH[VSVNPJaU`TP� QLZ[� JVYHa� P̂ǇRZaL�� 1LZ[�
UHKaPLQH��ǏL�Z\RJLZ`^UPL�IǇKaPL�ZPǇ�[LǏ�WV-
WYH P̂Hé� Z[HU� aKYV P̂H� QHT`� \Z[ULQ� 7VSHR} �̂�
>HY[Vǋǅ�Y`UR\�Z[VTH[VSVNPJaULNV�^������Y��
VZPǃNUǇéH�WYH P̂L����TSK�aé��H�UHQIHYKaPLQ�K`-
UHTPJaU`�^aYVZ[�UV[\QL�ZPǇ� é̂HǋUPL�^�PUK` P̂-
K\HSU`JO�WY`^H[U`JO�WYHR[`RHJO��749�WYV-
NUVa\QL��ǏL�[LU�[YLUK�IǇKaPL�ZPǇ�\[Ya`T`^Hé��
WVUPL^HǏ�^`YHǍUPL� P̂KHǅ��ǏL�WHǉZ[^V�^�JLS\�
aTUPLQZaLUPH�KLÄJ`[\�WVZa\R\QL�VZaJaǇKUV-
ǋJP�^�WSHUV^HU`JO�^`KH[RHJO�5-A�UH�VWPL-
RǇ�Z[VTH[VSVNPJaUǃ��9VǋUPL�[LǏ�ǋ P̂HKVTVǋǅ�
KV[`JaǃJH�KIHéVǋJP�V�Z[HU�aKYV P̂H�QHT`�\Z[-
ULQ�� :[LYLV[`W� ^ é̀ǃJaUPL� aHTVǏULNV� 7VSH-
RH��R[}Y`�SLJa`�aǇI`�^�WY`^H[U`T�NHIPULJPL�
Z[VTH[VSVNPJaU`T�� aVZ[Hé� WYaLéHTHU �̀� A� PJO�
\Zé\N� RVYa`Z[HQǃ� JVYHa� JaǇǋJPLQ� VZVI`� ǋYLK-
UPV�aHTVǏUL�P�UPLaHTVǏUL��R[}YL�WYa` P̂ǃa\Qǃ�
^HNǇ�KV�Z[HU\�\aǇIPLUPH�P�UH^L[�aH�JLUǇ�^`-
YaLJaLǉ�KLJ`K\Qǃ�ZPǇ�UH�SLJaLUPL��UPL�SPJaǃJ�UH�
YLM\UKHJQǇ�a�5-A��5H�K`UHTPRǇ�YVa^VQ\�WYHR-
[`R�PUK` P̂K\HSU`JO�TH�[HRǏL�^Wé̀ ^�YVZUǃJL�
aHPU[LYLZV^HUPL� \Zé\NHTP� Z[VTH[VSVNPJaU`-
TP�VIJVRYHQV^J} �̂�749�WYaL P̂K\QL�� ǏL�WV�
�����Y��WYa`JOVK`�a�[\Y`Z[`RP�TLK`JaULQ�IǇKǃ�
QLZaJaL�IHYKaPLQ�UHWǇKaHé̀ �RVUP\UR[\YǇ�Y`UR\��
4H�[V�a P̂ǃaLR�a�^LQǋJPLT�a�Ǐ`JPL�K`YLR[`^`��

R
`ULR�[LU�QLZ[�QLKUHR�aY}ǏUPJV^HU �̀�7Y`^H[UL�WYHR-
[`RP�YHKaǃ�ZVIPL�UPLǍSL��QLKUHR�̂ �WYHR[`RHJO�ÄUHU-
ZV^HU`JO�aL�ǋYVKR}^�W\ISPJaU`JO�I`^H�Y}ǏUPL��

+aPLQL�ZPǇ�[HR��IV�5-A�^JPǃǏ�aI`[�THéV�WPLUPǇKa`�WYaL-
aUHJaH�UH�YLM\UKHJQǇ�\Zé\N�KLU[`Z[`JaU`JO��ǍSL�̂ `JLUPH�
WYVJLK\Y`�P�UPL�TH�RVUJLWJQP��QHR�aHWL^UPǅ�VKWV P̂LKUPǃ�
VWPLRǇ�Z[VTH[VSVNPJaUǃ�KaPLJPVT�̂ �̂ PLR\�ZaRVSU`T��1LQ�
JPǇǏHY�ZWVJa`^H� P̂ǇJ�Né}^UPL�UH�IHYRHJO�WYHR[`R�WY`-

:[VTH[VSVNPP�RY`a`Z�UPL�NYVaP
4PTV�RY`a`Z\�NVZWVKHYJaLNV�Y`ULR�\Zé\N�Z[VTH[VSVNPJaU`JO�^JPǃǏ�
ZPǇ�YVa^PQH��YVǋUPL�QLNV�^HY[Vǋǅ��WPǇRUPLQǃ�NHIPUL[ �̀�WVWYH^PH�ZPǇ�PJO�
^`WVZHǏLUPL�P�QHRVǋǅ�VWPLRP�UHK�WHJQLU[LT�

:[VTH[VSVNPH

Lucyna
Krysiak



RVU[YHR[}^�a�5-A�P�KV�UPJO�UPL�KǃǏǃ��JLUPǃ�ZVIPL�UPL-
aHSLǏUVǋǅ�P�TVǏSP̂ Vǋǅ�^`IVY\�TL[VK�KPHNUVZ[`JaU`JO��
H� [HRǏL� [LYHWPP� KVZ[VZV^HU`JO� KV� WV[YaLI� WHJQLU[H��
H�UPL�KV�IP\YVRYH[`JaU`JO�WYaLWPZ} �̂�1LKUHR�WYHR[`RP��
NKaPL�aH�SLJaLUPL�^�JHéVǋJP�WéHJP�WHJQLU[��T\Zaǃ�ZWYV-
Z[Hǅ� ^`ZVRPT� ^`THNHUPVT�� ;YaLIH� UPL\Z[HUUPL� WVK-
UVZPǅ�Z[HUKHYK�WVTPLZaJaLǉ��VIZé\NP�P�\KVNVKUPLǉ��H�[V�
NLULY\QL�RVZa[ �̀�7HJQLU[�T\ZP�TPLǅ�JHéVKVIV^`�KVZ[ǇW�
KV�YLQLZ[YHJQP� P�TVǏSP̂ Vǋǅ�WVYHK`�JOVǅI`�[LSLMVUPJaULQ��
*aǇǋǅ� WYHR[`R� aT\ZaVUH� Z`[\HJQǃ�� aH P̂LYH� RVU[YHR[`�
a� 5-A� P� UHYaLRH�� IV� JPǇǏRV� ZWLéUPǅ� ^HY\URP� UHYa\JH-
UL�WYaLa�W\ISPJaULNV�WéH[UPRH��¶�7YHJ\QǇ�^ é̀ǃJaUPL�^L�
é̂HZULQ� ZWLJQHSPZ[`JaULQ� WYHR[`JL�� 5PL� ^`Z[ǇWV^HéLT�

V�RVU[YHR[��NK`Ǐ�\^HǏHéLT��ǏL�ǋ P̂HKJaLUPH�Zǃ�^`JLUPV-
UL�UPL^ZW}éTPLYUPL�UPZRV�̂ �Z[VZ\UR\�KV�RVZa[}^�WVUV-
ZaVU`JO�WYaLa�WYHR[`RP��AH�WPLUPǃKaL�a�RVU[YHR[}^�UPL�
TVǏUH�ǋ P̂HKJa`ǅ�\Zé\N�UH�^`ZVRPT�WVaPVTPL�P�KVIY`-
TP�TH[LYPHéHTP�¶�aHZ[YaLNH�KVR[VY�>VQJPLJO�9H[HQJaHR��
+VKHQL��ǏL�aHY}^UV�SLRHYa`�UH�RVU[YHR[HJO�5-A�P�WYHJ\-
QǃJ`JO�^ é̀ǃJaUPL�WY`^H[UPL�NUǇIPǃ�^`TVNP�^`UPRHQǃJL�
a�VIV P̂ǃaR}^�WYaLKZPǇIPVYJ �̀�R[}Y`JO�QLZ[�JVYHa� P̂ǇJLQ�
P�JVYHa�IHYKaPLQ�VKJa\^HSU`�QLZ[�PJO�JPǇǏHY��¶�)P\YVRYHJQH�
aHIPLYH�[LǏ�JaHZ��R[}Y`�UHSLǏ`�ZPǇ�WHJQLU[V P̂��H�WYaLJPLǏ�
QLZaJaL�[YaLIH�ZPǇ�ZaRVSPǅ��^�WYa`WHKR\�WYHR[`R�aH� é̂H-
ZUL�WPLUPǃKaL�P�^�JaHZPL��R[}Y`�PUUP�S\KaPL�WYaLaUHJaHQǃ�
UH�VKWVJa`ULR�¶�[é\THJa`�KVR[VY�9H[HQJaHR��4} P̂��ǏL�
V�RVUK`JQǇ�WY`^H[U`JO�WYHR[`R�ZPǇ�UPL�VIH P̂H��IV�TPTV�
[Y\KUVǋJP� P� IP\YVRYHJQP� TVǏSP̂ Vǋǅ� WYHJ`� ^L� é̂HZU`T�
NHIPULJPL�KHQL�WVJa\JPL�ZWLéUPLUPH�P�QLZ[�UHQISPǏZaL�WYH-
NUPLUPVT��R[}YL�TH�RHǏK �̀�aHJa`UHQǃJ�Z[\KPH�Z[VTH[VSV-
NPJaUL��A^YHJH�QLKUHR�\^HNǇ�UH�RVUPLJaUVǋǅ�WYaLZ[YaL-
NHUPH�UVYT�aH^VKV^`JO��L[`JaU`JO�P�TVYHSU`JO�

7VWYaLJaRH�^�N}YǇ
+VR[VY� (UUH� ǊWPHéLR� a� .KHǉZRH�� R[}YH� WYHR[`RǇ� WY`-
^H[Uǃ�WYV^HKaP�VK�WVUHK����SH[��a^YHJH�\^HNǇ�UH�[V��
QHR�IHYKaV�aTPLUPéH�ZPǇ�^�[`T�JaHZPL�Z[VTH[VSVNPH�� QHR�
IHYKaV� WVKUPVZéH� ZPǇ� WVWYaLJaRH� aHY}^UV� QLǋSP� JOV-
KaP�V�VMLY[Ǉ��QHR�P�VJaLRP̂ HUPH�WHJQLU[} �̂�*OJǃ�VUP�UPL�
[ S̀RV� SLJaLUPH� UH� ^`ZVRPT� WVaPVTPL�� UV^VJaLZU`TP�
TH[LYPHéHTP�^�ZWYa Q̀HQǃJ`JO�^HY\URHJO��HSL�VKWV P̂LK-
UPLNV�[YHR[V^HUPH��¶�>PLS\�TVPJO�WHJQLU[}^�aHaUHJaH��
ǏL�UH^L[�NK`I`�TPLSP�VKRéHKHǅ�WPLUPǃKaL�UH� SLJaLUPL��
UPL�IPVYǃ�WVK�\^HNǇ�RVYa`Z[HUPH�a�\Zé\N�5-A�¶�T} P̂�
(�� ǊWPHéLR�� JOVJPHǏ� \^HǏH�� ǏL� UPL� UHSLǏ`� aHT`RHǅ� [LQ�
TVǏSP̂ VǋJP��WVUPL^HǏ�QLZ[�NY\WH�WHJQLU[} �̂�R[}Ya`�[LNV�
WV[YaLI\Qǃ��7YVMLZVY�:[HUPZéH^�:\SPIVYZRP��I é̀̀ �K`YLR[VY�
0UZ[`[\[\�:[VTH[VSVNPP�<4�^�èVKaP��VK�SH[�WYV^HKaǃJ`�
WY`^H[Uǃ�WYHR[`RǇ��WVKRYLǋSH��ǏL�aH�K`UHTPJaU`T�YVa-
^VQLT� Y`UR\� Z[VTH[VSVNPJaULNV� Z[VQǃ� UPL� [ S̀RV� SLWPLQ�
^`WVZHǏVUL� NHIPUL[ �̀� UV^VJaLZUL� TH[LYPHé̀ �� JVYHa�
IHYKaPLQ�^`YHÄUV^HUL�TL[VK`�KPHNUVZ[`JaUL�Ja`� P̂ǇR-
ZaH�KIHéVǋǅ�7VSHR}^�V�aǇI �̀�HSL�WǇK�SLRHYa`�KLU[`Z[}^�
KV�aKVI`^HUPH� P̂LKa �̀�¶�2PLK`� P̂KaǇ�YVZUǃJL�aHPU[L-
YLZV^HUPL�RZa[HéJLUPLT��QLZ[LT�[`T�aI\KV^HU �̀�IV�[V�
WVKUVZP�WVWYaLJaRǇ��QLǋSP�JOVKaP�V�R^HSPÄRHJQL�P�QHRVǋǅ�
ǋ P̂HKJaVU`JO� \Zé\N�� HSL�THY[ P̂�TUPL�� ǏL� UH� R\YZHJO��
RVUMLYLUJQHJO� P̂KaǇ�^JPǃǏ�[L�ZHTL�[^HYaL�¶�[é\THJa`�
WYVMLZVY�P�aHJOǇJH�KV�QLZaJaL� P̂ǇRZaLNV�aHPU[LYLZV^H-
UPH�aKVI`^HUPLT� P̂LKa �̀�1LNV�aKHUPLT��QLZ[�[V�QLK`U`�
ZWVZ}I��HI`�\Z[YaLJ�ZPǇ�UPLWV^VKaLǉ��

L\YVWLQZRPLQ�É7HJQLUJP�ILa�NYHUPJ¹��6IJVRYHQV^J`�SLJaǃ-
J`�aǇI`�^�7VSZJL��^�aHSLǏUVǋJP�VK�YLNPVU\�RYHQ\��Z[H-
UV P̂ǃ�������WYVJ��^Za`Z[RPJO�SLJaVU`JO��5HQ̂ PǇJLQ�QLZ[�
5PLTJ} �̂�)Y`[ Q̀Ja`R} �̂�+\ǉJa`R}^�P�:a^LK} �̂

9VǋUPL�RVUR\YLUJQH
6ILJUPL�^�7VSZJL� QLZ[�WVUHK������ [`Z�� SLRHYa`�KLU[`-
Z[} �̂�>PǇRZaVǋǅ�WYHJ\QL�^�PUK` P̂K\HSU`JO�WYHR[`RHJO��
7V^ZaLJOUH� KVZ[ǇWUVǋǅ� KV� SLJaLUPH�^� [`JO� WSHJ}^-
RHJO�KHQL�TVǏSP̂ Vǋǅ�^`IVY\�NHIPUL[\�VYHa�SLRHYaH��JV�
ZWYH P̂H�� ǏL� Y`ULR� Z[VTH[VSVNPJaU`� QLZ[� JVYHa� IHYKaPLQ�
RVUR\YLUJ Q̀U �̀�2VZa[`�WYV^HKaLUPH�NHIPUL[\�Z[HSL�YVZǃ��
H�JV�aH�[`T�PKaPL�¶�JLU`�\Zé\N�Z[VTH[VSVNPJaU`JO�Y}^-
UPLǏ��(UHSP[`J`�.<:�aIHKHSP�� ǏL�^ǋY}K�\Zé\N�TLK`Ja-
U`JO�aHUV[V^HUV�^aYVZ[�V�����WYVJ���\Zé\N� SLRHYZRPJO�
P�ZHUH[VY Q̀U`JO�¶�V�����WYVJ��VYHa�V�����WYVJ��JLU`�\Zé\N�
Z[VTH[VSVNPJaU`JO��*OVǅ�Zǃ�̂ Q̀ǃ[RP��UW��̂ �PTWSHU[VSVNPP��
NKaPL�JLU`�\Zé\N�ZWHKHQǃ��H�QHRVǋǅ�ZPǇ�WVKUVZP��>�JPǃ-
N\�VZ[H[UPJO�WPǇJP\� SH[�RVZa[`�^ZaJaLWPHUPH� PTWSHU[}^�
ZWHKé̀ �UH^L[�V����WYVJ��� H� PTWSHU[`�Z[Hé̀ � ZPǇ�IHYKaPLQ�
KVZ[ǇWUL�¶�Zǃ�̂ `aUHJaUPRPLT�UV^VJaLZULQ�WYV[L[`RP��+Y�
U��TLK��4HYP\Za�+\KH��WYLaLZ�7VSZRPLNV�:[V^HYa`ZaLUPH�
0TWSHU[VSVNPJaULNV� P� é̂HǋJPJPLS� QLKULQ� a� RSPUPR� PTWSHU-
[VSVNPJaU`JO�UH�ǊSǃZR\�� \^HǏH�� ǏL� QLZ[� [V� UHZ[ǇWZ[^V�
aHY}^UV�a P̂ǇRZaVULNV�WVW`[\�UH�[LNV�YVKaHQ\�\Zé\NP��
QHR�P�RVUR\YLUJQP�^ǋY}K�ÄYT�WYVK\R\QǃJ`JO�PTWSHU[ �̀�0T-
WSHU[VSVNPH�[V�KaPLKaPUH�^`THNHQǃJH��WV^VKaLUPL�[LYH-
WL\[`JaUL�aHSLǏ`�VK� P̂LS\�Ja`UUPR} �̂�Né}^UPL�VK�R^HSP-
ÄRHJQP�SLRHYaH��HSL�[LǏ�^HY\UR} �̂�^�QHRPJO�WYaLWYV^HKaH�
ZPǇ�aHIPLNP��¶�4HT`�KVZ[ǇW�KV�UHQSLWZa`JO�TH[LYPHé}^�
P�UHQUV^ZaLQ� P̂LKa �̀�KV�7VSZRP�WYa Q̀LǏKǏHQǃ�^`IP[UP�^�[LQ�
KaPLKaPUPL��VK�R[}Y`JO�TVǏLT`�ZPǇ�\Ja`ǅ�� P̂LS\�a�UHZ�
^ Q̀LǏKǏH�^�[`T�JLS\�aH�NYHUPJǇ��H�VKRǃK�RPSRH�SH[�[LT\�
^WYV^HKaVUV�Z`Z[LT�TPǇKa`UHYVKV^`JO�\TPLQǇ[UVǋJP�
^�PTWSHU[VSVNPP��Zǃ�VUL�^LY`ÄRV^HUL�¶�T} P̂�4��+\KH��
AHZ[YaLNH�� ǏL� UPL� UHSLǏ`� ZPǇ� VIH P̂Hǅ� RVUR\YLUJQP�� IV�
^`T\ZaH�VUH�UH�SLRHYa\�WVKUVZaLUPL�WVaPVT\�LK\RH-
J Q̀ULNV�P�QHRVǋJP�ǋ P̂HKJaVU`JO�\Zé\N��;̀ JO�LSLTLU[}^�
RVUR\YLUJ Q̀UVǋJP�QLZ[� P̂LSL��QLKU`T�a�UPJO�Zǃ�^HY\URP��
^�QHRPJO�VKI`^H�ZPǇ�SLJaLUPL��KV�R[}Y`JO�VILJUPL�WYa`-
P̂ǃa\QL�ZPǇ�JVYHa�̂ PǇRZaǃ�̂ HNǇ��>������Y��VǋYVKLR�+\KH�

*SPUPJ�V[Ya`THé�Né}^Uǃ�UHNYVKǇ�^�WSLIPZJ`JPL�;VW�+L-
ZPNU�aH�UHQSLWPLQ�aHWYVQLR[V^HU`�NHIPUL[�Z[VTH[VSVNPJa-
U`�̂ �7VSZJL��¶�7HJQLU[�̂ �[HRPT�̂ UǇ[Ya\�aHWVTPUH�V�[`T��
ǏL�QLZ[�\�KLU[`Z[ �̀�TUPLQ�ZPǇ�Z[YLZ\QL��VIH P̂H�I}S\�¶�T} P̂�
SH\YLH[�UHNYVK �̀

5H�Z^VPT�SLWPLQ
7Y`^H[UH�WYHR[`RH�TH� Y}ǏUL�VISPJaH��6IVR� [a �̂� RSPUPR�
Z[VTH[VSVNPJaU`JO��VǋYVKR}^�VMLY\QǃJ`JO�RVTWSLRZV-
^L�\Zé\NP��^JPǃǏ�UHQSPJaUPLQ�YLWYLaLU[V^HUL�Zǃ�UH�Y`UR\�
\Zé\N� Z[VTH[VSVNPJaU`JO� NHIPUL[`� KLU[`Z[`JaUL�� AKH-
UPLT�KVR[VYH�>VQJPLJOH�9H[HQJaHRH�a�.KHǉZRH��R[}Y`�VK�
���SH[�WYV^HKaP� é̂HZUǃ�WYHR[`RǇ��PJO�RVUK`JQH�aHSLǏ`�VK�
\Z`[\V^HUPH�NHIPUL[\��VK�[LNV��QHR�Ké\NV�PZ[UPLQL��Ja`�TH�
RVU[YHR[�a�5-A��Ja`�WYHR[`RǇ�WYV^HKaP�SLRHYa�ZWLJQHSPZ[H��
QHRP�TH�Z[HǏ�WYHJ`�P�KVǋ P̂HKJaLUPL��(UHSPa\QǃJ�[L�^HY\U-
RP��\^HǏH��ǏL�UHQSLWZaH�QLZ[�RVUK`JQH�WYHR[`R�UPLRVUPLJa-
UPL�\Z`[\V^HU`JO�^�K\Ǐ`JO�TPLQZJV^VǋJPHJO��HSL�[HT��
NKaPL�TPLZaRHǉJ`�THQǃ�^`YVIPVUǃ� ǋ P̂HKVTVǋǅ� aKYV-
^V[Uǃ� P�aHZVIUL�WVY[MLSL��7YHR[`RP� [L�UH�VN}é�UPL�THQǃ�
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Obecnie w Polsce 
jest ponad 33,5 tys. 
lekarzy dentystów. 
Większość pracuje 
w indywidualnych 
praktykach. 
Powszechna 
dostępność do 
leczenia w tych 
placówkach daje 
możliwość wyboru 
gabinetu oraz lekarza, 
co sprawia, że rynek 
stomatologiczny 
jest coraz bardziej 
konkurencyjny.



Q\Ǐ�̂ �ǋWPǃJaJL��RZPǃKa�UPL�T}Né�[LNV�\Z[HSPǅ��AKHUPLT�
ZǃK}^�UHTHZaJaLUPL�VSLQHTP�VZVI`�UPL^PLYaǃJLQ�UPL�
TVNéV� KSH� UPLQ� ^PǃaHǅ� ZPǇ� a� ǏHKU`TP� ULNH[`^U`TP�
ZR\[RHTP� ^� ZMLYaL� aKYV^PH� WZ`JOPJaULNV� VYHa� Ä-
a`JaULNV��7VUHK[V�:ǃK�(WLSHJ`QU`�VK^VéHé� ZPǇ�KV�
2VUZ[`[\JQP�972��HY[�����\Z[�������P����P�^`YHǏVULQ�[HT�
^VSUVǋJP�Z\TPLUPH�P�YLSPNPP�^YHa�a�aHRHaLT�aT\ZaHUPH�
RVNVRVS^PLR� KV� \JaLZ[UPJaLUPH� S\I� UPL\JaLZ[UPJaL-
UPH�^�WYHR[`RHJO�YLSPNPQU`JO��A�RVSLP�aNVKUPL�a�HY[����
<Z[H^`�a�KUPH����THQH�� � �Y��V�N^HYHUJQHJO�^VS-
UVǋJP�Z\TPLUPH�P�^`aUHUPH��UPL�^VSUV�aT\ZaHǅ�VI`-
^H[LSP�KV�IYHUPH�\KaPHé\�^�VIYaǇKHJO�YLSPNPQU`JO��:ǃK�
WYa`aUHé�� ǏL� ^VSUVǋǅ� Z\TPLUPH� [V� KVIYV� VZVIPZ[L��
R[}YLNV�UHY\ZaLUPL�TVǏL�WVSLNHǅ�T�PU��UH�aéHTHUP\�
aHRHa\� aT\ZaHUPH� KV� \JaLZ[UPJ[^H� ^� WYHR[`RHJO�
YLSPNPQU`JO��1LKUHR�KV�^UPVZR\��ǏL�\KaPLSLUPL�WV^V-
KV^P�UHTHZaJaLUPH�JOVY`JO�UPL�Z[HUV^PéV�UHY\ZaL-
UPH�QLNV�^VSUVǋJP�Z\TPLUPH��KVWYV^HKaPéH�:ǃK�(WL-
SHJ`QU`� VJLUH� aKHYaLUPH� a� WLYZWLR[`^`� YVaZǃKUPL�
T`ǋSǃJLNV��\JaJP^LNV�JaéV^PLRH��WYa`�\^aNSǇKUPL-
UP\� HR[\HSULNV� Z[HU\� Z[VZ\UR}^� ZWVéLJaU`JO�� [a �̂�
aHZHK� ^ZW}éǏ`JPH� ZWVéLJaULNV�� 0U[LUJQǃ� RHWéHUH�
I`éV�UPLZPLUPL�JOVYLT\�^ZWHYJPH�K\JOV^LNV�^�TV-
TLUJPL�LRZ[YLTHSULNV�aHNYVǏLUPH�Ǐ`JPH��H�UPL� QLNV�
ÉUH^Y}JLUPL¹��5PL�Z[HUV^PéV�WY}I`�PUNLYLUJQP�^�QLNV�
ǋ^PH[VWVNSǃK��A�WLYZWLR[`^`�JaéV^PLRH�YVaZǃKULNV��
HR[� [LU� KSH� VZ}I� UPL^PLYaǃJ`JO�WVaVZ[HQL� JHéRV^P-
JPL�VIVQǇ[U �̀�QLZ[�[V�HR[�Z`TIVSPJaU`�V�WVa`[`^U`T�
WYaLZéHUP\��UPL�TVǏUH�NV�WVY}^U`^Hǅ�WYa`RéHKV^V�
KV� LNaVYJ`aT}^���5PL� ZWVZ}I�WYa`Qǃǅ�� ǏL� a� KVRV-
UHUPLT�UHTHZaJaLUPH�TVNǃ�VIPLR[`^UPL�^PǃaHǅ�ZPǇ�
PZ[V[UL�KVSLNSP^VǋJP�LTVJQVUHSUL��5PL^PLKaH�RZPǇKaH�
JV�KV�ǋ^PH[VWVNSǃK\�WV^VKH�I`éH�\ZWYH^PLKSP^PVUH�
7V^}K� ^UP}Zé� ZRHYNǇ� RHZHJ`QUǃ�� NK`Ǐ� UPL� aNH-

KaHé�ZPǇ�a�aHWHKé`TP�K^VTH�ULNH[`^U`TP�^`YVRHTP�
^�QLNV�ZWYH^PL�
:ǃK� 5HQ̂ `ǏZa`� WV[ P̂LYKaPé�� ǏL� Z^VIVKH� Z\TPLUPH�

QLZ[�UPL^ǃ[WSP̂ PL�KVIYLT�VZVIPZ[`T��WVSLNHQǃJ`T�UH�
^VSU`T��^`UPRHQǃJ`T�a� é̂HZULNV�WYaLRVUHUPH�^`YH-
ǏHUP\�VRYLǋSVULNV�ǋ P̂H[VWVNSǃK\��^�[`T�[HRǏL�^`IV-
Y\�P�WYHR[`RV^HUPH�VRYLǋSVULQ�YLSPNPP��^`IVY\�WL^ULNV�
Z`Z[LT\� ^HY[VǋJP�� 5PRVNV� UPL� TVǏUH� aT\ZaHǅ� KV�

P
HJQLU[�� R[}Y`� WVa^Hé� ZaWP[HS� �WV^}K��� WYaLI`-
^Hé� ^� 2SPUPJL� 2HYKPVJOPY\YNPP� :HTVKaPLSULNV�
7\ISPJaULNV� :aWP[HSH� 2SPUPJaULNV� UY� B���D�� NKaPL�

aVZ[Hé�WVKKHU`�WSHUV^LT\�aHIPLNV^P�VWLYHJ`QULT\��
7V�aHIPLN\�WV�RPSR\�NVKaPUHJO�VKa`ZRHé�WYa`[VTUVǋǅ��
HSL�UPL�TVǏUH�I`éV�UH^PǃaHǅ�a�UPT�RVU[HR[\� SVNPJa-
ULNV�� 7HJQLU[V^P� WVKHUV� SLRP� ZLKHJ`QUL� P� WYaLJP^-
�KYNH^RV^L��H�UHZ[ǇWUPL�aVZ[Hé�^WYV^HKaVU`�^�Z[HU�
ǋWPǃJaRP� MHYTHRVSVNPJaULQ��^�R[}Y`T�I`é�\[Ya`T`^H-
U`�KV�RVǉJH�WVI`[\�^�ZaWP[HS\��7VKJaHZ�NK`�WHJQLU[�
I`é�^�ǋWPǃJaJL��RHWéHU��a�R[}Y`T�WVa^HU`�ZaWP[HS�TH�
aH^HY[ǃ�\TV^Ǉ�WVZé\NP�KSH�JOVY`JO��\KaPLSPé�WHJQLU-
[V^P�ZHRYHTLU[\�UHTHZaJaLUPH�JOVY`JO��H�aHǋ^PHK-
JaLUPL�V�QLNV�\KaPLSLUP\�KVéǃJaVUV�KV�KVR\TLU[HJQP�
TLK`JaULQ��7HJQLU[�ZPǇ�^`I\KaPé��KVZaLKé�KV�aKYV^PH�
P�VW\ǋJPé� ZaWP[HS��2PLK`�WV�RPSR\�TPLZPǃJHJO�WYaLNSǃ-
KHé� Z^VQǃ� KVR\TLU[HJQǇ� TLK`JaUǃ�� KV^PLKaPHé� ZPǇ�
V�\KaPLSLUP\�ZHRYHTLU[\�UHTHZaJaLUPH�JOVY`JO��1HR�
[^PLYKaP��KVaUHé�^}^JaHZ�ZaVR\� P�\QLTU`JO�JPLYWPLǉ�
WZ`JOPJaU`JO��NK`Ǐ�WVTPTV�ǏL�aVZ[Hé�VJOYaJaVU �̀�[V�
QLZ[�UPL^PLYaǃJ`�P�UPLWYHR[`R\QǃJ �̀
7Va^Hé� ZaWP[HS� V� aHKVǋǅ\Ja`UPLUPL� ^� R^VJPL�

 ������aé�aH�UHY\ZaLUPL�QLNV�K}IY�VZVIPZ[`JO�^�WV-
Z[HJP� ^VSUVǋJP� Z\TPLUPH�� ^� a^PǃaR\� a� \KaPLSLUPLT�
ZHRYHTLU[\�UHTHZaJaLUPH�JOVY`JO�WVKJaHZ� SLJaL-
UPH��7V^}K�HYN\TLU[V^Hé�WYaLK�ZǃKLT��ǏL�Z[HéV�ZPǇ�
[V�^IYL^�QLNV�^VSP��NK`Ǐ�QLZ[�UPL^PLYaǃJ`�P�ILa�QLNV�
^PLKa �̀�NK`�I`é�^�Z[HUPL�ǋWPǃJaRP�MHYTHRVSVNPJaULQ��
;̂ PLYKaPé��ǏL�QHR�ZPǇ�KV^PLKaPHé�V�[`T��KVaUHé�ZaVR\��
aHéHTHUPH�ULY^V^LNV��WVNVYZa`é�ZPǇ�QLNV�Z[HU�WZ`-
JOPJaU`�P�Äa`JaU �̀�aHNYHǏHé�T\�RVSLQU`�aH^Hé�ZLYJH�
7Va^HU`�ZaWP[HS�IYVUPé�ZPǇ��PǏ�\KaPLSLUPL�ZHRYHTLU-

[\�UPL�^PǃaHéV�ZPǇ�KSH�WHJQLU[H�a�ǏHKU`TP�ULNH[`^-
U`TP� RVUZLR^LUJQHTP� aKYV^V[U`TP�� +LJ`K\QǃJ� ZPǇ�
UH� \KaPLSLUPL� ZHRYHTLU[\�� RHWéHU� aHéVǏ`é�� ǏL� ZRVYV��
 �� WYVJ�� ZWVéLJaLǉZ[^H� WVSZRPLNV� [V� RH[VSPJ �̀� [V�
TVǏL� UPT� I`ǅ� [LǏ� WV^}K�� 7VaH� [`T� ZHRYHTLU[�
\KaPLSVU`�UPL^PLYaǃJLT\�QLZ[�UPL^HǏU �̀
AHY}^UV�WYaLK�:ǃKLT�6RYǇNV^`T��ZǃK�0�PUZ[HU-

JQP���QHR�P�:ǃKLT�(WLSHJ`QU`T��ZǃK�00�PUZ[HUJQP��WV^}K�
WYaLNYHé�ZWYH^Ǉ��>�TVTLUJPL�WYa`QǇJPH�KV�ZaWP[HSH�
WV^}K�UPL�PUMVYTV^Hé��HI`�I`é�UPL^PLYaǃJ �̀�H�NK`�I`é�

Prawo  

i medycyna

:ǃK�WYa`aUHé��ǏL�
^VSUVǋǅ�Z\TPLUPH�
[V�KVIYV�VZVIPZ[L��
R[}YLNV�UHY\ZaLUPL�

TVǏL�WVSLNHǅ�
T�PU��UH�aéHTHUP\�
aHRHa\�aT\ZaHUPH�
KV�\JaLZ[UPJ[^H�

^�WYHR[`RHJO�
YLSPNPQU`JO�

:aWP[HS�aHWéHJP� 
aH�ZHRYHTLU[
>�VYaLJaLUP\�:ǃK\�5HQ^`ǏZaLNV�a�KUPH����^YaLǋUPH������Y��V�Z`NU�� 
00�*:2�������WVQH^PH�ZPǇ�PU[LYLZ\QǃJL�aHNHKUPLUPL��a^PǃaHUL�a�KaPHéHSUVǋJPǃ�
WVKTPV[}^�SLJaUPJa`JO�P�\KaPLSHU`JO�[HT�ǋ^PHKJaLǉ�UPL�[`SRV�
TLK`JaU`JO���A�WL^UVǋJPǃ�VYaLJaLUPL�QLZ[�UH�[`SL�KVUPVZéL��ǏL�^Wé`UPL�UH�
aHWL^UPHUL�KV[`JOJaHZ�PUUL�ǋ^PHKJaLUPH�UPǏ�TLK`JaUL��KSH[LNV�^HY[V��
HI`�VZVI`�aHYaǃKaHQǃJL�WSHJ}^RHTP�aHWVaUHé`�ZPǇ�a�UPT��I`�\UPRUǃǅ�
L^LU[\HSU`JO�YVZaJaLǉ�WHJQLU[}^�^�WYa`ZaéVǋJP�

Anna 
2VIPǉZRH

(K^VRH[��
HIZVS^LU[RH�

>`KaPHé\������������������������������������������������������������
7YH^H��

P�(KTPUPZ[YHJQP�
<UP^LYZ`[L[\�

1HNPLSSVǉZRPLNV
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HI`�^`RVU`^Hǅ�VIV^PǃaRP�UHéVǏVUL�WYaLa�\Z[H^Ǉ��
:WYH^ǃ�VJa`^PZ[ǃ�QLZ[��PǏ�QLǋSP�ZHT�WHJQLU[�[LNV�aH-
ǏǃKH��[V�\aL^UǇ[YaUP�Z^VQL�WYaLRVUHUPH�^VILJ�WSH-
J}^RP��7HJQLU[�ǋ^PHKVT`� P�WYa`[VTU`�TVǏL�ZHTV-
KaPLSUPL�KVRVUHǅ�̂ `IVY\��Ja`�P�̂ �QHRPT�aHRYLZPL�JOJL�
ZRVYa`Z[Hǅ�^�WSHJ}^JL�SLJaUPJaLQ�a�WYH^�aHKLRSHYV-
^HU`JO�^�WV^VéHU`JO�HR[HJO�WYH^U`JO�
;HR�ZHTV�IǇKaPL��^�Z[VZ\UR\�KV�WHJQLU[H��NK`�[LNV�

YVKaHQ\� PUMVYTHJQL�aVZ[HQǃ�\KaPLSVUL�WSHJ}^JL� SLJaUP-
JaLQ�^�a^PǃaR\�a�WV\JaLUPLT�WYa`QTV^HULNV�KV�UPLQ�
WHJQLU[H� V� WYa`Zé\N\QǃJ`JO� T\� WYH^HJO� P� ^`YHǏVUǃ�
WYaLa� UPLNV� ^VSǃ� \KaPLSLUPH� [LNV� YVKaHQ\� PUMVYTHJQP��
>� Z[VZ\UR\� KV� WHJQLU[H�� R[}Y`� [HRPJO� PUMVYTHJQP� UPL�
\QH^UPé��NK`Ǐ�NV�UPL�aHW`[HUV�HSIV�KSH[LNV��ǏL�UPL�JOJPHé��
UPL�TVǏUH�Z[VZV^Hǅ�KVTUPLTHUPH��PǏ�QLZ[�[LNV�^`aUH-
UPH�JV�^PǇRZaVǋǅ�ZWVéLJaUVǋJP��a�R[}YLQ�ZPǇ�^`^VKaP�
5HZ\^H� ZPǇ� ^ǃ[WSP^Vǋǅ�� Ja`� KVJOVKaVUH� R^V[H�

WYaLa�WV^VKH�UPL�QLZ[�̂ `N}YV^HUH�̂ �Z`[\HJQP��̂ �R[}-
YLQ�WHJQLUJP�WYa`�KVaUH^HU`JO�ZaRVKHJO�UH�VZVIPL�
^�WVZ[HJP�\ZaJaLYIR\�UH�aKYV^P\��KVǋǅ�JaǇZ[V�\a`-
ZR\Qǃ�V�^PLSL�UPǏZaL�R^V[`� aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH�� 1LK-
UHR� [H�R^LZ[PH�WVaVZ[HUPL�KV� YVaZ[Ya`NUPǇJPH�WYaLa�
:ǃK�(WLSHJ`QU`�^�a^PǃaR\�a�\JO`SLUPLT�QLNV�^`YVR\�
WYaLa�:ǃK�5HQ^`ǏZa �̀

\JaLZ[UPJaLUPH� S\I� UPL\JaLZ[UPJaLUPH� ^� WYHR[`RHJO�
YLSPNPQU`JO��*V� P̂ǇJLQ��aNVKUPL�a�HY[����<Z[H^`�V�N^H-
YHUJQHJO� ^VSUVǋJP� Z\TPLUPH� P� ^`aUHUPH� RVYa`Z[HUPL�
a� ^VSUVǋJP� Z\TPLUPH� [V� [HRǏL� WYH^V� KV� aHJOV^HUPH�
TPSJaLUPH� ^� ZWYH^HJO� YLSPNPP� S\I� WYaLRVUHǉ�� +VIYV�
VZVIPZ[L�^�WVZ[HJP�Z^VIVK`�Z\TPLUPH�[V�^VSUVǋǅ�^`-
aUH^HULNV� ǋ P̂H[VWVNSǃK\� �̂ `aUHUPH��� ^VSUVǋǅ� ^`-
YHǏHUPH� WYaLRVUHǉ� YLSPNPQU`JO� P� ^`RVU`^HUPH� WYHR[`R�
YLSPNPQU`JO��6ZVIH�UPL P̂LYaǃJH�TVǏL�VJaLRP̂ Hǅ��ǏL�UPL�
IǇKaPL�WVKKH^HUH�WYHR[`RVT�YLSPNPQU`T�^IYL^�Z^VQLQ�
^VSP��aT\ZaHUH�KV�\KaPHé\�^�UPJO�Ja`�WVZé\NP̂ HUPH�ZPǇ�
Z`TIVSHTP�YLSPNPQU`TP��5H[VTPHZ[�UPL�TVǏL�VJaLRP̂ Hǅ��
ǏL� UPL� IǇKaPL�TPHéH� RVU[HR[\� a� VZVIHTP� P̂LYaǃJ`TP��
PJO� WYHR[`RHTP� P� Z`TIVSHTP� YLSPNPQU`TP�� NK`Ǐ� I é̀VI`�
[V�ZWYaLJaUL�aL�Z^VIVKǃ�Z\TPLUPH�VZ}I� P̂LYaǃJ`JO��
5HY\ZaLUPL� Z^VIVK`�^`aUHUPH� IǇKaPL�TPHéV�TPLQZJL�
T�PU��^�YHaPL�UHYa\JLUPH�VIV P̂ǃaR\�WYa Q̀ǇJPH�VRYLǋSV-
ULQ�YLSPNPP�Ja`�VIV P̂ǃaR\�^`RVU`^HUPH�WL^U`JO�WYHR-
[`R�YLSPNPQU`JO��;HR�ZHTV�UHSLǏ`�WV[YHR[V^Hǅ�WVKKHUPL�
RVNVǋ�^IYL^�^VSP�Ja`UUVǋJPVT��R[}YL�Z[HUV P̂ǃ�MVYTǇ�
WYHR[`RP�YLSPNPQULQ��<^VSUPLUPL�ZPǇ�WYaLa�ZaWP[HS�VK�VKWV-
P̂LKaPHSUVǋJP�aH�UHY\ZaLUPL�KVIYH�VZVIPZ[LNV�WHJQLU[H�

TVNéV�UHZ[ǃWPǅ��NK`I`�ZaWP[HS�^`RHaHé��ǏL�KaPHéHUPL�RH-
WéHUH�UPL�I é̀V�ILaWYH^UL��5H[VTPHZ[�WYa Q̀ǇJPL�ZHRYH-
TLU[\�QLZ[�WYHR[`Rǃ�YLSPNPQUǃ��̂ PǇJ�\KaPLSLUPL�NV�VZVIPL��
R[}YH�ZPǇ�ZWYaLJP̂ PH��UHSLǏ`�\aUHǅ�aH�MVYTǇ�WVKKHUPH�QLQ�
WYHR[`JL�YLSPNPQULQ�^IYL^�QLQ�^VSP��UPLaHSLǏUPL�VK�PU[LUJQP�
VZ}I��aH�ZWYH^ǃ�R[}Y`JO�[V�UHZ[ǃWPéV��:ǃK�5HQ̂ `ǏZa`�
Z[ P̂LYKaPé�� ǏL� WVKKHUPL� JaéV P̂LRH� UPLHRJLW[V^HU`T�
WYaLa�UPLNV�WYHR[`RVT� YLSPNPQU`T�UPL� QLZ[� aKHYaLUPLT�
KYVIU`T�� IHUHSU`T�� UPLaHZé\N\QǃJ`T� UH� \KaPLSLUPL�
VJOYVU`� a� aHRYLZ\� WYaLWPZ}^� V� KVIYHJO� VZVIPZ[`JO�
�HY[�����RVKLRZ\�J` P̂SULNV��
>�ǋ^PL[SL�WYaLKZ[H^PVULNV�VYaLJaLUPH�:ǃK\�5HQ-

^`ǏZaLNV�UPL�ZWVZ}I�UPL�WVZ[H^Pǅ�W`[HUPH��QHR�WVK-
TPV[`�SLJaUPJaL�THQǃ�\KaPLSHǅ�ǋ^PHKJaLǉ��KV�R[}Y`JO�
Zǃ� aVIV^PǃaHUL�� ANVKUPL� a� HY[�� ��� 2VUZ[`[\JQP� 97�
RHǏK`�TH�WYH^V�KV�RVYa`Z[HUPH�a�WVTVJ`�YLSPNPQULQ�
[HT�� NKaPL� ZPǇ� aUHQK\QL�� A� RVSLP� UH� WVKZ[H^PL� HY[��
���<Z[H^`� a� KUPH� �� SPZ[VWHKH� V� WYH^HJO� WHJQLU[H�
P� 9aLJaUPR\� 7YH^� 7HJQLU[H4�� WHJQLU[� WYaLI`^HQǃJ`�
^� WVKTPVJPL� SLJaUPJa`T�^`RVU\QǃJ`T� KaPHéHSUVǋǅ�
SLJaUPJaǃ�̂ �YVKaHQ\�Z[HJQVUHYUL�P�JHéVKVIV^L�ǋ^PHK-
JaLUPH�aKYV^V[UL�TH�WYH^V�KV�VWPLRP�K\ZaWHZ[LY-
ZRPLQ��>�Z`[\HJQP�WVNVYZaLUPH�ZPǇ�Z[HU\�aKYV^PH� S\I�
aHNYVǏLUPH� Ǐ`JPH� WVKTPV[� SLJaUPJa`�TH� VIV^PǃaLR�
\TVǏSP^Pǅ� WHJQLU[V^P� RVU[HR[� a� K\JOV^U`T� QLNV�
^`aUHUPH��HY[�����\Z[H^`��
1HR� TH� WVZ[ǃWPǅ� WVKTPV[� SLJaUPJa`� ^� Z`[\HJQP��

^� R[}YLQ� UPL� WV^PUPLU� NYVTHKaPǅ� KHU`JO� UH� [LTH[�
ǋ^PH[VWVNSǃK\� WHJQLU[H&� ANVKUPL� IV^PLT� a� HY[�� ���
WR[���<Z[H^`�V�N^HYHUJQHJO�^VSUVǋJP�Z\TPLUPH�P�^`-
aUHUPH��RVYa`Z[HQǃJ�a�^VSUVǋJP�Z\TPLUPH�P�^`aUHUPH��
VI`^H[LSL�THQǃ�WYH^V�aHJOV^Hǅ�TPSJaLUPL�^�ZWYH-
^HJO�Z^VQLQ�YLSPNPP�S\I�WYaLRVUHǉ�
AYLHSPaV^HUPL� WYH^H�WHJQLU[H� KV� VWPLRP� K\ZaWH-

Z[LYZRPLQ� ^� WVKTPVJPL� SLJaUPJa`T� UPL� QLZ[�TVǏSP^L�
ILa� \a`ZRHUPH� PUMVYTHJQP� VK� WHJQLU[H�� ^� a^PǃaR\�
a�Ja`T�^�UPLaIǇKU`T�aHRYLZPL�WVKTPV[`� SLJaUPJaL�
IǇKǃ�\WYH^UPVUL�KV�NYVTHKaLUPH�[HRPJO�PUMVYTHJQP��

��6YaLJaLUPL�I`éV�RVTLU[V^HUL�^�É9aLJaWVZWVSP[LQ¹�a����SPZ[VWH-
KH������Y��̂ �HY[`R\SL�4��+VTHNHSZRPLNV�É:HRYHTLU[HSUH�RYa`^KH¹�
2�+a�<��5Y�����WVa������a�W}ǍU��aT�
��+a�<��� � ��5Y�� ��WVa������
4�+a�<����� ��5Y�����WVa������

33



JOHYHR[LY�HUHÄSHRZQP��KVIYaL�aHWSHUV^Hǅ�IHKHUPH�VI-
ZLY^HJ`QUL�
:WVY`�WVZ[ǇW�KV[`JaǃJ`�WH[VNLULa`�HUHÄSHRZQP�aH-

Y}^UV�HSLYNPJaULQ��QHR�P�UPLHSLYNPJaULQ��KVRVUHé�ZPǇ�UPL�
[`SRV�̂ �VWHYJP\�V�IHKHUPH�UH�a^PLYaǇ[HJO��>ǋY}K�̂ PLS\�
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UCHWAŁA Nr 15/13/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 20 grudnia 2013 r.

w sprawie budżetu Naczelnej Izby Lekarskiej na rok 2014

Na podstawie art. 39 ust. 1 pkt 14 w zw. z art. 40 ust.4 ustawy z dnia 
2 grudnia 2009 r. o izbach lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708 z późn. 
zm.) uchwala się, co następuje:

§ 1.
Ustala się budżet Naczelnej Izby Lekarskiej na rok 2014 stanowiący 
załącznik do niniejszej uchwały.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

APEL Nr 3/13/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 20 grudnia 2013 r.

w sprawie prac nad nowymi rozwiązaniami systemowymi 
w ochronie zdrowia w Polsce

Naczelna Rada Lekarska:
-  z niepokojem obserwując narastającą dezorganizację polskiego 

systemu ochrony zdrowia, zagrażającą bezpieczeństwu pacjen-
tów oraz stabilności placówek opieki zdrowotnej, a  w  konse-
kwencji także licznej rzeszy pracowników medycznych,

-  dostrzegając pogłębiające się niedofinansowanie, brak równo-
wagi między publicznymi wydatkami na zdrowie a  zadaniami 
nałożonymi na system, nadmierną centralizację, monopolistycz-
ną pozycję oraz arogancję Narodowego Funduszu Zdrowia wo-
bec ubezpieczonych i świadczeniodawców,

-  widząc bierność Ministra Zdrowia wobec głównych problemów 
systemu ochrony zdrowia,

-  zauważając, że polski pacjent jest leczony w warunkach dalekich 
od dostępnych w  krajach Europy zachodniej, a  polscy lekarze, 
lekarze dentyści i inni pracownicy ochrony zdrowia funkcjonują 
w zdecydowanie gorszych warunkach pracy,

-  protestując przeciwko przerzucaniu winy za wadliwie działający 
system opieki zdrowotnej na lekarzy,

-  przypominając o  konstytucyjnym uprawnieniu samorządu le-
karskiego do udziału w  procesie legislacyjnym i  potwierdza-
jąc wolę włączenia się w  opracowanie lepszych zasad opieki  
zdrowotnej,

wzywa Rząd Rzeczypospolitej Polskiej do jak najszybszego roz-
poczęcia debaty publicznej nad docelowym kształtem systemu 
opieki zdrowotnej.

Naczelna Rada Lekarska stwierdza, że dla zbudowania sprawnie 
działającego, przyjaznego dla pacjentów i pracowników syste-
mu ochrony zdrowia niezbędne jest przede wszystkim:
a)  wzmocnienie, zgodnie z  Konstytucją, odpowiedzialności 

państwa za funkcjonowanie systemu;
b)  zapewnienie opieki zdrowotnej wszystkim, którzy jej potrze-

bują bez względu na ich status;
c)  zbudowanie sieci placówek opieki zdrowotnej odpowiedniej 

do potrzeb zdrowotnych obywateli;
d)  zapewnienie obywatelom realnych możliwości korzystania 

z transgranicznej opieki zdrowotnej na terenie całej Unii Eu-
ropejskiej;

e)  stałe wspieranie zdrowia publicznego poprzez odpowiednie 
działania wszystkich resortów;

f )  zwiększenie nakładów na ochronę zdrowia ze środków pu-
blicznych do poziomu co najmniej 6% produktu krajowego 
brutto;

g)  oparcie finansowania opieki zdrowotnej na:
-  środkach z powszechnego ubezpieczenia zdrowotnego na po-

ziomie odpowiednim do oczekiwań społecznych w stosunku 
do ochrony zdrowia,

-  środkach pochodzących z budżetów państwa i samorządów,
-  częściowej odpłatności pacjentów za udzielane im świadcze-

nia z  jednoczesnym zbudowaniem systemu dobrowolnych 
ubezpieczeń uzupełniających i  dodatkowych oraz osłon dla 
najuboższych;

h)  ustalenie precyzyjnego zakresu i  warunków gwarantowa-
nych świadczeń zdrowotnych, które da się sfinansować z wy-
żej wymienionych środków;

i)  wprowadzenie jednolitych zasad ustalania cen świadczeń 
zdrowotnych na poziomie gwarantującym rentowność placó-
wek opieki zdrowotnej;

j)  odejście od konkursu ofert i zawieranie umów na świadczenia 
zdrowotne z wszystkimi uprawnionymi podmiotami na pod-
stawie jednakowych dla wszystkich zasad;

k)  zapewnienie niezbędnej liczby miejsc i wysokiego poziomu 
kształcenia kadr medycznych oraz atrakcyjnych warunków 
pracy, płac oraz rozwoju zawodowego fachowym pracowni-
kom medycznym.

Naczelna Rada Lekarska uważa, że decyzje w  tych sprawach nie 
mogą zapadać jedynie na drodze politycznej; wymagają one debaty 
eksperckiej i publicznej; jednocześnie także wyraża gotowość samo-
rządu lekarskiego do wzięcia udziału w takiej debacie.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz
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APEL Nr 4/13/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 20 grudnia 2013 r.

do Ministra Zdrowia w sprawie wprowadzenia 
zmian w ustawie z dnia 5 grudnia 1996 r. 

o zawodach lekarza i lekarza dentysty w celu 
uproszczenia warunków do uzyskania akredytacji 

do prowadzenia szkoleń specjalizacyjnych 
w dziedzinach stomatologicznych

Naczelna Rada Lekarska stwierdza, że obowiązujące prze-
pisy ustawy z  dnia 5 grudnia 1996 r. o  zawodach lekarza 
i  lekarza dentysty (zwanej dalej „ustawą”), dotyczące zasad 
uzyskiwania akredytacji do prowadzenia szkolenia specja-
lizacyjnego, nie uwzględniają specyfiki szkoleń specjaliza-
cyjnych dla lekarzy dentystów oraz praktyk zawodowych, 
które mają je prowadzić. Naczelna Rada Lekarska podkreśla, 
że nadmiernie rozbudowane w ww. przepisach wymagania 
sprawiają, że uzyskanie przez lekarzy dentystów wykonu-
jących działalność leczniczą w ramach praktyki zawodowej 
uprawnień do prowadzenia szkoleń specjalizacyjnych jest 
bardzo utrudnione, a  często wręcz niemożliwe. Przekłada 
się to na niewystarczającą ilość miejsc specjalizacyjnych dla 
lekarzy dentystów zamierzających podnosić swoje kwalifi-
kacje zawodowe i jakość udzielanych pacjentom świadczeń 
opieki zdrowotnej.
Mając na względzie konieczność uproszczenia procedury 
uzyskiwania uprawnień do prowadzenia szkolenia specja-
listycznego przez lekarzy dentystów wykonujących zawód 
w  ramach indywidualnych i  grupowych praktyk lekarskich, 
Naczelna Rada Lekarska apeluje do Ministra Zdrowia o   
wprowadzenie następujących zmian w ustawie:
1)  w  art. 16f ust 3 nadanie następującego brzmienia pkt 2 

lit. g:
„g) staże kierunkowe obejmujące określony zakres wiedzy 
teoretycznej i umiejętności praktycznych, za wyjątkiem spe-
cjalizacji lekarsko-dentystycznych z  wyłączeniem chirurgii 
szczękowo-twarzowej,”;
2)  w art. 19f:
a)  w ust. 1 dodanie po wyrazach „ust. 2” wyrazów: „albo ust. 2a”,
b)  po ust. 2 dodanie ust. 2a w brzmieniu:
„2a. Lekarz dentysta wykonujący zawód w  ramach indywi-
dualnej specjalistycznej praktyki lekarskiej albo grupowa 
praktyka lekarska, ubiegający się o  akredytację do prowa-
dzenia szkolenia specjalizacyjnego w dziedzinach stomato-
logii, są obowiązani spełniać następujące warunki:
1)  posiadać tytuł specjalisty lub II stopień specjalizacji w od-

powiedniej dziedzinie stomatologii, a  w  przypadku gru-
powej praktyki lekarskiej przynajmniej jeden ze wspól-
ników powinien posiadać tytuł specjalisty lub II stopień 
specjalizacji w odpowiedniej dziedzinie stomatologii;

2)  posiadać pomieszczenia, aparaturę i sprzęt medyczny nie-
zbędne do realizacji zadań określonych programem spe-
cjalizacji zgodnie ze standardami akredytacyjnymi, o któ-
rych mowa w art. 16f ust. 3 pkt 7;

3)  określone w ust. 2 pkt 1, 2, 4, 7 i 10;
4)  uzyskać opinię właściwego konsultanta wojewódzkiego 

w danej dziedzinie stomatologii o spełnieniu warunków, 
o których mowa w pkt 1-3.”,

c)  w ust. 3 pkt 2, w ust. 4, w ust. 6 i w ust. 9 dodanie po wyra-
zach „ust. 2” wyrazów: „albo ust. 2a”.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

APEL Nr 5/13/VI
Naczelnej Rady Lekarskiej
z dnia 20 grudnia 2013 r.

do Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia

Naczelna Rada Lekarska zwraca się do Prezesa Narodowego 
Funduszu Zdrowia z  apelem o  dokonanie niezbędnych zmian 
w  zarządzeniu Nr 57/2013/DSOZ Prezesa Narodowego Fundu-
szu Zdrowia z dnia 2 października 2013 r. w sprawie warunków 
postępowania dotyczących zawierania umów o udzielanie świad-
czeń opieki zdrowotnej zmienionego zarządzeniem Prezesa NFZ 
z  12 grudnia 2013 r. Nr 74/2013/DSOZ zmieniającym zarządze-
nie w sprawie warunków postępowania dotyczących zawierania 
umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej.
Stanowczy sprzeciw budzi fakt, iż do wydania zarządzenia Nr 
74/2013/DSOZ doszło z naruszeniem § 2 ust. 3 ogólnych warun-
ków umów o udzielanie świadczeń opieki zdrowotnej finansowa-
nych ze środków publicznych, stanowiących załącznik do rozpo-
rządzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 maja 2008 r. (Dz. U. Nr 81 poz. 
484). O  fakcie przygotowania projektu zarządzenia Narodowy 
Fundusz Zdrowia, wbrew obowiązkowi wynikającemu z § 2 ust. 3 
OWU, nie poinformował Naczelnej Izby Lekarskiej uniemożliwia-
jąc jej tym samym zajęcie stanowiska.
W  ocenie Naczelnej Rady Lekarskiej zarządzenie Nr 57/2013/
DSOZ wymaga niezwłocznej zmiany w  zakresie, w  jakim treść 
załącznika nr 7 pozwala oferentom na zastrzeżenie poufności 
podstawowych parametrów podlegających ocenie w toku postę-
powania konkursowego – takich jak: cena, kwalifikacje personelu 
i harmonogram pracy. Obecne brzmienie załącznika nr 7 do zarzą-
dzenia nr 57/2013/DSOZ nie wspiera zasady jawności ofert wyra-
żonej w treści art. 135 ust. 2 pkt 2 ustawy o świadczeniach opieki 
zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych.
Konstrukcja załącznika nr 7 do zarządzenia Nr 57/2013/DSOZ jest 
niewłaściwa, gdyż wskazuje na możliwość zastrzeżenia poufności 
szczegółów składanej oferty w  zakresie szerszym, niż jest to pod 
względem prawnym możliwe. Samo zastrzeżenie poufności danych 
przez oferenta nie jest bowiem tożsame z uznaniem tych danych za 
tajemnicę przedsiębiorstwa i nie może automatycznie przesądzać 
o niemożności udostępnienia tych danych innym oferentom.
W  załączniku nr 7 do zarządzenia nr 57/2013/DSOZ pola w  ko-
lumnie 2 tabeli powinny być puste i być wypełniane treścią przez 
oferenta, gdyż tylko wówczas nie będą sugerować możliwości za-
strzeżenia podstawowych parametrów składanej oferty. Obecny 
kształt tabeli sugeruje możliwość zastrzegania wszelkich istot-
nych danych dotyczących składanej oferty, co może być odczyty-
wane jako sugestia zastrzegania tych danych i wywołać tzw. efekt 
mrożący. Zarządzenie w obecnym brzmieniu, zamiast promować 
większą jawność i  dostępność danych ofertowych, stanowi za-
chętę do zastrzegania poufności większość danych w składanych 
ofertach. Skutkiem tej regulacji będzie konieczność dodatkowej 
analizy ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia przed udostęp-
nieniem zastrzeżonych danych.
Podkreślenia wymaga fakt, że wynikające z  ustawy o  świadcze-
niach zdrowotnych finansowanych ze środków publicznych pra-
wo oferenta do złożenia odwołania będzie realizowane w  pełni 
jedynie wówczas, gdy oferent będzie miał możliwość wglądu 
w  oferty innych oferentów. Na konieczność udostępniania tych 
danych w  celu realizacji prawa oferentów wynikających z  prze-
pisów art. 134 ust. 1 i  art. 153 ustawy o  świadczeniach opieki 
zdrowotnej zwracał niejednokrotnie uwagę w  swych wyrokach 
Naczelny Sąd Administracyjny (m.in. w wyroku z 27 czerwca 2013 
r. sygn. II GSK 459/12).

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz
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ZR\[LJaUVǋJP�SLR}^�aHSLJHU`JO�^�SLJaLUP\�^Z[YaǃZ\�
HUHÄSHR[`JaULNV��+VUPLZPLUPH�RSPUPJaUL��HSL�UH�YHaPL�
[`SRV�V�JOHYHR[LYaL�RHa\PZ[`JaU`T��Zǃ�IHYKaV�VW[`-
TPZ[`JaUL�� )éǇRP[� TL[`SLU\� KaPHéH� Z`ULYNPZ[`JaUPL�
a�HKYLUHSPUǃ��H�VWPZHU`�UPLKH^UV�WYa`WHKLR�^ZRH-
a\QǃJ �̀�ǏL�TVǏL�VU�I`ǅ�[LǏ�ZR\[LJaU`�^�a^HSJaHUP\�
WYaLKé\ǏHQǃJLQ� ZPǇ�HUHÄSHRZQP��ILa�ZWHKR\�JPǋUPLUPH�
[Ǉ[UPJaLNV� RY^P� ^ZRHa\QL�� ǏL� WVWYaLa� OHTV^HUPL�
WV^Z[H^HUPH� 56� ^Wé`^H� VU� RVYa`Z[UPL� UPL� [`SRV�
UH� UHJa`UPH�� VNYHUPJaHQǃJ�^HaVKPSH[HJQǇ�� HSL� [HRǏL�
TVǏL�OHTV^Hǅ� PUUL��WVaHUHJa`UPV^L��aHSLǏUL�VK�
56�TLJOHUPaT`�HUHÄSHRZQP�

(U[`�0N,
>PHKVTV�� ǏL� VTHSPa\THI� QLZ[� SLRPLT� ZR\[LJaU`T�
^�WYa`WHKR\� HUHÄSHRZQP� 0N,�aHSLǏULQ��6ILJUPL� [LZ[V-
^HUL�Zǃ�[LǏ�PUUL�ZWVZVI`�ÉISVRHK`�0N,¹��;Y^HQǃ�JPLRH-
^L�WYHJL�UHK�^`RVYa`Z[HUPLT�WLW[`KV^LQ�JaǃZ[LJaRP�
a^HULQ� 7LW,�� aH^PLYHQǃJLQ� K^PL� WǇ[SL� aI\KV^HUL�
a� K^}JO� éHǉJ\JO}^� ʸ� YLJLW[VYH� -Jʼ90�� R[}YH�TVǏL�
ZPǇ�éǃJa`ǅ�a�JPǇǏRPTP�éHǉJ\JOHTP�ʼ0N,!�*Ã�,�P�)�*�������
7LW,�QLZ[�^`ZVJL�ZWLJ`ÄJaU`�P�^`RHa\QL�^`ZVRPL�WV-
^PUV^HJ[^V�KV�0N,��JV�ZR\[R\QL�ZPSU`T�^PǃaHUPLT�0N,�
P�WYaLa�[V�VNYHUPJaLUPLT�^PǃaHUPH�0N,�a�-Jʼ90��>`RH-
aHUV�PU�]P[YV��ǏL�aHWVIPLNH�0N,�aHSLǏULT\�\^HSUPHUP\�
TLKPH[VY}^�a�Y}ǏU`JO�RVT}YLR��JV�WVa^HSH�ZǃKaPǅ��ǏL�
T}NéI`� OHTV^Hǅ� RSPUPJaUL� RVUZLR^LUJQL� [HRPJO� YL-
HRJQP�P�I`ǅ�ZR\[LJaU`�^�SLJaLUP\�0N,�aHSLǏU`JO�JOVY}I�
HSLYNPJaU`JO��^�[`T�HUHÄSHRZQP�

2PUHa �̀�:07���ZWOPUNVZPUL���WOVZWOH[L�
YLJLW[VY�����P�56��[SLULR�HaV[\�
0UU`T� ^HǏU`T� VNUP^LT� WH[VNLULa`� HUHÄSHR-
ZQP�� R[}YL� ^� WYa`ZaéVǋJP� TVǏL� I`ǅ� ^`RVYa`Z[HUL�
KSH�^`WYHJV^HUPH�UV^LNV�RPLY\UR\� SLJaLUPH�� QLZ[�
TVK\SV^HUPL� KaPHéHUPH� RPUHa� WYV[LPUV^`JO�� LU-
a`T}^� RVU[YVS\QǃJ`JO� ^HǏUL� ZaSHRP� ^L^Uǃ[YaRV-
T}YRV^LNV�WYaLRHa`^HUPH�Z`NUHé} �̂�7Ya`RéHKLT�
TVNǃ�I`ǅ�LMLR[`�KaPHéHUPH�VILJULNV�UH�RVT}YRHJO�
ǋY}KIéVURH�UHJa`ǉ� YLJLW[VYH�:�7��� �ZWOPUNVZPUL-
���WOVZWOH[L� YLJLW[VY� ���� 1LNV�WVI\KaLUPL� ZR\[-
R\QL�ISVRHKǃ�JaǃZ[LJaLR�HR[`^\QǃJ`JO�RPUHa`�Z`U-
[Ha�[SLUR\�HaV[\��56���7YV^HKaP�[V�KV�NLULYV^HUPH�
TUPLQZa`JO�PSVǋJP�56��^�LMLRJPL�JaLNV�QLNV�KaPHéH-
UPL�QLZ[�ZéHIZaL��aH[LT�YVaZaLYaLUPL��P�\ZaRVKaLUPL��
UHJa`ǉ�TVǏL�I`ǅ�TUPLQZaL��7VI\KaLUPL�ǋY}KIéVU-
RV^LNV� YLJLW[VYH� :�7��� ZR\[R\QǃJL� aTUPLQZaL-
UPLT�^`[^HYaHUPH�56��TVǏL�TPLǅ� UH� [`SL� PZ[V[UL�
aUHJaLUPL�^�VJOYVUPL�IHYPLY`�UHJa`UPV^LQ��ǏL�WV-
Za\R\QL� ZPǇ� [\� \Ǐ`[LJaU`JO� ZWVZVI}^�WYVÄSHR[`RP�
P�SLJaLUPH�HUHÄSHRZQP��6ILJUPL�aUHU`JO�QLZ[�Q\Ǐ�RPSRH�
JaǃZ[LJaLR�V�^éHZUVǋJPHJO�HNVUPZ[`�:�7��� [HRPJO�
QHR!�297������*@4�������?(?������HSL�Ja`�^ǋY}K�
UPJO�QLZ[�[H��R[}Yǃ�IǇKaPL�TVǏUH�^�WYa`ZaéVǋJP�aH-
Z[VZV^Hǅ� QHRV�ZR\[LJaU`� SLR�^�HUHÄSHRZQP�\� S\KaP��
WVRHǏL�JaHZ�

(SLYNPUH
<aHZHKUPVUL�UHKaPLQL�^PǃǏL�ZPǇ�[LǏ�aL�Z[VZ\URV^V�
UPLKH^UV� VKRY`[`T� YLJLW[VYLT� �YVKaPUǃ� YLJLW[V-
Y}^��^`Z[ǇW\QǃJ`T�UH�RVT}YRHJO�[\JaU`JO�¶�HSLY-
NPUH��� �HSSLYNPU����� 6RHaHéV� ZPǇ�� ǏL� HSLYNPUH��� QLZ[�
^HǏU`T� Ja`UUPRPLT�TVK\S\QǃJ`T� HR[`^HJQǇ� S\Ka-
RPJO�THZ[VJ`[} �̂�^�[`T�UPLPTT\UVSVNPJaUǃ��aQH^P-
ZRV�JPǃNSL�ZéHIV�WVaUHUL�VK�Z[YVU`�TLJOHUPaT}^�
TVSLR\SHYU`JO��(�WYaLJPLǏ�[HRP�TLJOHUPaT�QLZ[�WYa`-
Ja`Uǃ�WVRHǍULQ�JaǇǋJP�LWPaVK}^�HUHÄSHRZQP��>Z[ǇW-
UL�IHKHUPH�^`RHaHé �̀�ǏL�S\KaRH�PaVMVYTH�HSLYNPU`��!�
(��:�� QLZ[� VILJUH�^�Wé`UPL� a� Wé\RHUPH� VZRYaLSPRV-
^V�WLJOLYa`RV^LNV�VYHa�^`KaPLSPUPL�UVZV^LQ�P�TH�
OHT\QǃJ`�^Wé`^�UH� 0N,�aHSLǏUǃ� HR[`^HJQǇ�THZ[V-
J`[} �̂�*a`�^Wé`^�UH�[LU�YLJLW[VY�IǇKaPL�T}Né�I`ǅ�
\Ǐ`[LJaU`�KSH�WYVÄSHR[`RP�P�SLJaLUPH�HUHÄSHRZQP��TVǏL�
[HRǏL�JOVY}I�H[VWV^`JO��^`QHǋUPǃ�aHPUPJQV^HUL�Q\Ǐ�
VILJUPL�IHKHUPH�

)éǇRP[�TL[`SLU\
:\IZ[HUJQǃ��R[}YH�^�VZ[H[UPT�JaHZPL�^aI\KaPéH�aHPU-
[LYLZV^HUPL�^�RVU[LRǋJPL�^Z[YaǃZ\�VSPNV^VSLTPJa-
ULNV�� ^� [`T� HUHÄSHR[`JaULNV�� QLZ[� IéǇRP[� TL[`SL-
UV^ �̀�)éǇRP[�TL[`SLUV^`�QLZ[�VK�KH^UH�Z[VZV^HU`�
\� JOVY`JO� a� TL[OLTVNSVIPULTPǃ�� 6Z[H[UPV� ^`RV-
Ya`Z[\QL� ZPǇ� NV� Y}^UPLǏ�^� a^HSJaHUP\� Y}ǏULNV�WV-
JOVKaLUPH�aLZWVé}^�^HaVWSLNPP�UPLWVKKHQǃJ`JO�ZPǇ�
Z[HUKHYKV^LT\�SLJaLUP\��)HKHUPH�Z\NLY\Qǃ��ǏL�IéǇ-
RP[� TL[`SLU\� QLZ[� ZLSLR[`^U`T� PUOPIP[VYLT� ǋJPLǏRP�
56�J.47��UP[YPJ�V_PKL�J`JSPJ�N\HUVZPUL�TVUVWOV-
ZWOH[L��� R[}YH� VKNY`^H� PZ[V[Uǃ� YVSǇ� ^L� ^Z[YaǃZPL�
HUHÄSHR[`JaU`T��:[ǃK� aHWL^UL�WVT`Zé�� I`� ZPǇNHǅ�
WV�[Ǉ�Z\IZ[HUJQǇ�^�KYHTH[`JaU`JO�Z`[\HJQHJO�UPL-
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>`Z[HYJa`�WYaLZéHǅ�[LRZ[��^�MVYTPL��
ZaRPJ\�SP[LYHJRPLNV�S\I�PUULQ�MVYT`�
SP[LYHJRPLQ��UH�QLKLU�a�WVUPǏZa`JO�[LTH[}^!

�� AHWPZ�aTPHU��R[}YL�UHZ[ǃWPé`�
^�WVSZRPLQ�VJOYVUPL�aKYV^PH��
^�ZaJaLN}SUVǋJP�WVKJaHZ�
^WYV^HKaHUPH�WHRPL[\�YLMVYT�
^�SH[HJO���� �����

�� 7YaLKZ[H^PLUPL�UV^`JO�YLSHJQP�
TPǇKa`�SLRHYaLT�P�WHJQLU[LT

�� 7YLaLU[HJQH�aTPLUPHQǃJLQ�ZPǇ�YVSP�
SLRHYaH�^�ǋ^PL[SL�N^Hé[V^ULNV�
YVa^VQ\�[LJOUPR�TLK`JaU`JO

�� 7YVTV^HUPL�[^}YJaVǋJP�SP[LYHJRPLQ�
VWPZ\QǃJLQ�ǋYVKV^PZRV�SLRHYZRPL

7Ya`QT\QLT`�WYHJL�KV���[`Z��aUHR}^�
�^YHa�aL�ZWHJQHTP���R[}YL�^JaLǋUPLQ�
UPL�I`é`�W\ISPRV^HUL�HUP�UHNYHKaHUL�

6YNHUPaH[VYLT�RVUR\YZ\�QLZ[�
2VSLNP\T�9LKHRJ`QUL�É.HaL[`�3LRHYZRPLQ¹��
:aJaLN}é`�VYHa�YLN\SHTPU�KVZ[ǇWUL�Zǃ�

UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS
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4PNV[HUPL�^�WYaLKZPVUR\
A^`JPǇZRǃ�HULNKV[Ǉ�WYaLZéHé�KVR[VY�4HYLR�+aPLTPHUV^PJa�a�)PHéLNVZ[VR\��
.YH[\S\QLT`�^`NYHULQ�

!�� !��
!��

!��

!��
!��

!��!��

A�Ǐ`JPH�SLRHYaH

:LYKLJaUPL�KaPǇR\QLT`�^Za`Z[RPT�*a`[LSUPRVT��R[}Ya`�WYaLZéHSP�Z^VQL�HULNKV[`�UH�RVUR\YZ�É.3¹�����������������
>PǇJLQ�UHKLZéHU`JO�HULNKV[�W\ISPR\QLT`�^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
*aLRHT`�UH�RVSLQUL�OPZ[VYPL��VWPZ\QǃJL�UHQIHYKaPLQ�UPLa^`RéL��aHIH^UL�S\I�HIZ\YKHSUL�Z`[\HJQL�a�Ǐ`JPH�SLRHYaH��
5HSLǏ`�QL�WYaLZ é̀Hǅ�KV����S\[LNV�UH�HKYLZ�HULNKV[H'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
;LRZ[�UPL�WV P̂UPLU�WYaLRYHJaHǅ�����aUHR} �̂
+V�^`NYHUPH�^LLRLUK�KSH�K^}JO�VZ}I�^�/V[LS\�)PHéV P̂LZRP�
9LN\SHTPU�RVUR\YZ\�KVZ[ǇWU`�UH�Z[YVUPL�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�

7L^ULNV�KUPH�WYa`ZaéH�KV�TVQLQ�WVYHKUP�KaPHYZRH�
Z[HY\ZaRH�P�WV^PLKaPHéH��ǏL�RHYKPVSVKa`�T}^Pǃ��ǏL�
KVZ[HéH�ÉTPNV[HUPH�^�WYaLKZPVUR\¹��JOVJPHǏ�UPL�
WHTPǇ[H��ǏLI`�VZ[H[UPV�JOVKaPéH�WYaLa�WYaLKZPVULR�
:W`[HéLT��Ja`�TH�RHY[Ǉ�PUMVYTHJ`QUǃ��^`UPRP�
IHKHǉ��SLRP�
7HJQLU[RH�Z[^PLYKaPéH��ǏL�aHWVTUPHéH�
AHWPZHéLT�Qǃ�UH�^Pa`[Ǉ�P�WV^PLKaPHéLT��ǏLI`�
RVUPLJaUPL�UHZ[ǇWU`T�YHaLT�aHIYHéH�aL�ZVIǃ�KV-
R\TLU[HJQǇ�TLK`JaUǃ�
7V�[`NVKUP\�WYa`JOVKaP�[H�ZHTH�WHJQLU[RH��7`[HT!
¶�*a`�TH�WHUP�RHY[Ǉ�PUMVYTHJ`QUǃ&

¶�5PL��aHWVTUPHéHT�
¶�4VǏL�^`UPRP�IHKHǉ&
¶�;LǏ�UPL�
¶�(�^aPǇéH�WHUP�VWHRV^HUPH�SLR}^&
¶�AHWVTUPHéHT�
7VK�RVUPLJ�^Pa`[`�T}^PǇ�KV�WHJQLU[RP��ǏL�QLQ�Z[HU�
aKYV^PH�QLZ[�IHYKaV�KVIY �̀�5H�[V�VUH�\ǋTPLJOH�ZPǇ��
WVJO`SH�ZPǇ�KV�TUPL�P�T}^P!
¶�(�^PL�WHU�JV�QLZ[�UHQ^HǏUPLQZaL�^�TVPT�aKYV^P\&
¶�5PL�^PLT�
¶��5HQ^HǏUPLQZaL�WHUPL�KVR[VYaL��ǏL�7(40ǆǄ�
4(4�+6)9ǂ�



^V[ULQ�PUMVYTHJQP�V�LMLR[`^UVǋJP�aKYV^V[ULQ�WVKLQTV-
^HU`JO� WYaLa� UPJO� KaPHéHǉ�� 7V P̂UU`� [HRǏL� Z[HUV P̂ǅ�
^ZRHa}^RP�KSH�WSHJ}^LR�^`ǏZa`JO�ZaJaLISP�YLMLYLUJ Q̀-
U`JO��WYa`JOVKUP�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO��ZaWP[HSP��
+HUL�V�PUMYHZ[Y\R[\YaL�P�aHZVIHJO�RHKYV^`JO�WV P̂U-

U`�Zé\Ǐ`ǅ�JLU[YHSP�YLZVY[\�aKYV P̂H�VYHa�WVKSLNé̀ JO�QLQ�VY-
NHU}^�[LYLUV^`JO�̂ �WYVQLR[V^HUP\�HSVRHJQP�PU^LZ[`JQP��
H�WYaLKL�^Za`Z[RPT�^�[^VYaLUP\�^HY\UR}^�aHWL^UPH-
QǃJ`JO�Y}^U`�KVZ[ǇW�KV�SLRHYaH�WPLY^ZaLNV�RVU[HR[\�
UPLaHSLǏUPL�VK�TPLQZJH�aHTPLZaRHUPH��aHTVǏUVǋJP�P[W�
4VNǃ�VRHaHǅ�ZPǇ�RVUPLJaUL�IVKǍJL�TH[LYPHSUL�^`-

Y}^U\QǃJL�UPLY}^UVǋJP�^�[`T�KVZ[ǇWPL�

000
>UPVZRP�P�YLRVTLUKHJQL�VWHY[L�UH�VWPUPHJO�aH^HY[`JO�
^� [LRZ[HJO� S\I� ^`WV P̂LKaPHJO� UHZa`JO� LRZWLY[} �̂�
WYLaLU[V^HU`JO�UH�ZLTPUHYPHJO�VYNHUPaV^HU`JO�WYaLa�
0UZ[`[\[�:WYH^�7\ISPJaU`JO!

���0Z[UPLQL�WV[YaLIH�WYH^ULNV�P�VYNHUPaHJ Q̀ULNV�\Z[HSL-
UPH�aHZHK�^ZW}éWYHJ`�TPǇKa`�LSLTLU[HTP�Z`Z[LT\�PU-
MVYTHJQP�aKYV^V[ULQ�a P̂ǃaHU`TP�^�ZaJaLN}SUVǋJP�a�4P-
UPZ[YLT�AKYV P̂H��4:>��465��.0:��5-A��A<:��29<:��
.<:��ZHTVYaǃKLT�aH^VKV^`T��PaI`�SLRHYZRPL�P�WPLSǇ-
NUPHYZRPL���^VQL^VKHTP�P�ZHTVYaǃKLT�[LY`[VYPHSU`T�
0Z[UPLQǃJ`�Z[HU�WYH^U`�UPL�\TVǏSP^PH�^�Z[VWUP\�KV-

Z[H[LJaU`T��H�UPLRPLK`�^YǇJa�VNYHUPJaH�S\I�\UPLTVǏ-
SP^PH�^PLSVZ[YVUU`�KVZ[ǇW�KV�KHU`JO��JV�ZR\[R\QL�^PL-
SVRYV[U`T�aIPLYHUPLT�[`JO�ZHT`JO�KHU`JO��>�LMLRJPL�
\UPLTVǏSP^PH� [V� PU[LNYHJQǇ� PZ[UPLQǃJ`JO� LSLTLU[}^�
^�Z`Z[LT�PUMVYTHJQP�aKYV^V[ULQ�WVWYaLa� éǃJaLUPL�aH-
WPZ}^�Z[^VYaVU`JO�^�Y}ǏU`JO�PUZ[`[\JQHJO��7VaH�^`-
TPLUPVU`TP� LSLTLU[HTP�� JLSV^L� QLZ[� \^aNSǇKUPLUPL�
WV[YaLI�4PUPZ[LYZ[^H�7YHJ`�P�7VSP[`RP�:WVéLJaULQ�̂ �JLS\�
\TVǏSP^PLUPH� éǃJaLUPH�KHU`JO�aKYV^V[U`JO�a�KHU`TP�
ZWVéLJaUV�LRVUVTPJaU`TP��JV�WVa^VSPéVI`�UH�HUHSPaǇ�
UPLY}^UVǋJP�^�aKYV^P\�
���>�ZMLYaL�WYH^ULQ�P�VYNHUPaHJ`QUV�aHYaǃKJaLQ�KVWYL-
J`aV^HUPH�^`THNH�R^LZ[PH�TLY`[VY`JaULQ�P�MVYTHSUV-
�WYH^ULQ� VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH� HR[\HSPaHJQǇ� KLÄUPJQP��

I
UMVYTHJQL�V�Z[HUPL�aKYV P̂H�T\Zaǃ�\^aNSǇKUPHǅ�aTPH-
U`�aHJOVKaǃJL�^�JaHZPL��AL�^aNSǇK}^�ZWVéLJaU`JO�
T\ZPT`� VKY}ǏUPHǅ� Z[HU� aKYV P̂H� JaéV P̂LRH� VK� QLNV�
Z`[\HJQP�aKYV^V[ULQ��:[HU�aKYV P̂H�[V�VWPZ�KHU`JO�a�^`-
P̂HK\�aKYV^V[ULNV�P�YVKaPUULNV��IHKHUPH�Äa`RHSULNV�

P�IHKHǉ�WVTVJUPJa`JO��VJLUH�Z`[\HJQP�aKYV^V[ULQ�^`-
THNH�WVNéǇIPLUPH�V�^` P̂HK�ǋYVKV P̂ZRV^ �̀�\^aNSǇK-
UPHQǃJ`�KVZ[ǇW�IHKHULQ�VZVI`�KV� é̂HǋJP̂ LNV�WVaPVT\�
[a �̂�\^HY\URV^Hǉ�aKYV P̂H��OLHS[O�JVUKP[PVUZ���KV�R[}-
Y`JO�aHSPJaHT`!�VKǏ` P̂LUPL�¶�̂ éHǋJP̂ L�PSVǋJPV^V�P�QHRV-
ǋJPV^V��^HY\URP�TPLZaRHUPV^L��WVaPVT�^`RZa[HéJLUPH��
TVǏSP̂ Vǋǅ�aHYVIRV^HUPH�P�aHTVǏUVǋǅ��^HY\URP�WYHJ �̀�
TVǏSP̂ Vǋǅ�YLRYLHJQP�P�^`WVJa`UR\��TVǏSP̂ Vǋǅ�RVT\UP-
RHJQP�P�éǃJaUVǋJP��WVaPVT�aHILaWPLJaLUPH�TH[LYPHSULNV�
^�WYa`WHKR\�\[YH[`�aKVSUVǋJP�KV�WYHJ �̀
ALIYHUP\�[`JO�KHU`JO�WV P̂UUH�Zé\Ǐ`ǅ�PUK` P̂K\HSUH�

RHY[H�WHJQLU[H��\^aNSǇKUPHQǃJH�ÉZ[HU�UH�^LQǋJP\¹��IH-
KHUPL�WPLY^ZaVYHaV^L��P�VKUV[V^\QǃJH�aTPHU`�aHJOV-
KaǃJL�^�JaHZPL��2HY[H�[H�WV P̂UUH�I`ǅ�VWHY[H�V�HULRZ�
KV�É+LJ`aQP�2VTPZQP�9HK`�,\YVW`������ �¹��\a\WLéUPV-
U`�V�LSLTLU[`�RHY[`�a�IHKHUPH�WYVM��:[LMHUH�5V^HRH�
ZWYaLK����SH[�
+HUL�V�Z`Z[LTPL�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�WV P̂UU`�aH P̂L-

YHǅ�VIVR�YLQLZ[YHJQP�WVKTPV[}^�[LNV�Z`Z[LT\��WLYZVULS�
TLK`JaU �̀�WYa`JOVKUPL�P�NHIPUL[`�SLRHYZRPL��WYHJV^UPL�
KPHNUVZ[`JaUL��ZaWP[HSL�P�PUUL�aHRéHK`�aHTRUPǇ[LQ�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ��KVRéHKUǃ�YLQLZ[YHJQǇ�PJO�VIZHK`�WLYZVUHS-
ULQ��\^aNSǇKUPHQǃJǃ�[HRǏL�VJLUǇ�QHRVǋJP�PJO�WYHJ`�P�ZR\-
[LJaUVǋǅ�Z[VZV^HU`JO�WYVJLK\Y�
;HR� P̂ǇJ�a�NY\W�WVKVWPLJaU`JO� �SLJaVU`JO��UHSLǏ`�

^`VKYǇIUPǅ�VZVI`�a�NY\W�̂ `ZVRPLNV�Y`a`RH�UPLR[}Y`JO��
ZaJaLN}SUPL�PZ[V[U`JO�a�W\UR[\� P̂KaLUPH�aKYV P̂H�ZJOV-
YaLǉ��P�Z`Z[LTH[`JaUPL�RVU[YVSV^Hǅ�PJO�Z[HU�^�VRYLǋSV-
U`JO�VKZ[ǇWHJO�JaHZ\�

00
+HUL�V�Z[HUPL�aKYV P̂H� P� YLSHJQP!�KaPHéHUPH�¶�LMLR[`�WV-
P̂UU`�I`ǅ�Z`Z[LTH[`JaUPL�HUHSPaV^HUL�WYaLa�(NLUJQǇ�

6JLU`�;LJOUVSVNPP�4LK`JaU`JO�^�JLS\�WYaLRHa`^HUPH�
WYaLKL�^Za`Z[RPT�SLRHYaVT�WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV-

:[H[`Z[`RH� 
P�ZWYH^VaKH^JaVǋǅ� 
^�WVSP[`JL�aKYV^V[ULQ
+HUL�Z[H[`Z[`JaUL�aIPLYHUL�^�Z`Z[LTPL�VJOYVU`�aKYV^PH�THQǃ�UH�JLS\�
aHWL^UPLUPL�KLJ`KLU[VT�PUMVYTHJQP�UPLaIǇKU`JO�KV�RYLV^HUPH�WYH^PKéV^LQ�
WVSP[`RP�aKYV^V[ULQ��7V^PUU`�[V�I`ǅ�KHUL�KV[`JaǃJL�Z[HU\�aKYV^PH�QLKUVZ[LR�
P�[^VYaVU`JO�WYaLa�UPL�ZWVéLJaUVǋJP�VYHa�Z[HU\�PUMYHZ[Y\R[\Y`�aHWL^UPHQǃJLQ�
WYH^PKéV^ǃ�VWPLRǇ�aKYV^V[Uǃ�^Za`Z[RPT�TPLZaRHǉJVT�RYHQ\�
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ZHTǃ�^�ZVIPL�9aǃK�97�WV P̂UPLU�WYVTV^Hǅ�^�YHTHJO�
(NLUK`�3PaIVǉZRPLQ�
��� 7VaH� NYVTHKaLUPLT� KHU`JO� Z[H[`Z[`JaU`JO��
HKTPUPZ[YHJ`QU`JO�P�YLQLZ[YV^`JO�aHZHKUL�Zǃ�Z`Z[L-
TH[`JaUL��VRYLZV^L�IHKHUPH�Z[HU\�aKYV^PH�7VSH-
R}^�UH�YLWYLaLU[H[`^ULQ�WY}IPL��R[}YL�WVKVIUPL�QHR�
ZWPZ� WV^ZaLJOU �̀� I`é`I`� \Ǐ`[LJaU`T� UHYaǇKaPLT�
\a\WLéUPHQǃJ`T� KHUL� aIPLYHUL� Y\[`UV^V�� :WVZV-
ILT�UH� YLK\RJQǇ�RVZa[}^� [HRPJO�IHKHǉ� P� UHKHUPL�
PT� Z`Z[LTH[`JaULNV� JOHYHR[LY\� QLZ[� Z[^VYaLUPL�
^� 7VSZJL� ZPLJP� [a �̂� ZLU[PULS� Z[H[PVUZ�� Ja`SP� Z[HJQP�
VIZLY^HJ`QU`JO�VWHY[`JO�V�QLKUVZ[RP�WVKZ[H^V^LQ�
VWPLRP� aKYV^V[ULQ� �SLRHYa`� YVKaPUU`JO�� KVIYHU`JO�
^�ZWVZ}I� SVZV^`�KSH�aHWL^UPLUPH� YLWYLaLU[H[`^-
UVǋJP�IHKHULQ�WY}I �̀�7VSZRH�UHSLǏ`�KV�UPLSPJaU`JO�
RYHQ}^�L\YVWLQZRPJO��^�R[}Y`JO�KV�[LQ�WVY`�UPL�WVK-
QǇ[V�WY}I`�Z[^VYaLUPH�[HRPLQ�ZPLJP�KSH�TVUP[VYV^HUPH�
Z[HU\�aKYV^PH�WVW\SHJQP�
���7YVJLZ�YLMVYTV^HUPH�Z`Z[LT\�PUMVYTHJQP�aKYV-
^V[ULQ�^�7VSZJL�WV^PUPLU�I`ǅ�WYV^HKaVU`�RVU-
ZLR^LU[UPL� P� Z`Z[LTH[`JaUPL� a� aHWL^UPLUPLT�
VJOYVU`� VK� KVYHǍU`JO� aH^PYV^Hǉ� WVSP[`JaU`JO�
P�\^VSUPVU`�VK�VJOYVU`� PU[LYLZ}^�RVYWVYHJQP�aH-
^VKV^`JO�� AHRéHKHQǃJ� WYaLQǇJPL� ^PVKǃJLQ� YVSP�
WYaLa� .<:�� UHSLǏHéVI`� QLKUHR� WV^VéHǅ� UPLaH-
SLǏU`�ÉRVTP[L[�aHYaǃKaHQǃJ`¹�WYa`�<YaǇKaPL�9HK`�
4PUPZ[Y}^��R[}Y`�Ja\^HéI`�UHK�I\KV^ǃ�Z`Z[LT\�
P�TVUP[VYV^HéI`�QLNV�M\URJQVUV^HUPL�

ZéV^UPR}^� P� YLQLZ[Y}^�WVKZ[H^V^`JO� �SLRHYa �̀�WPLSǇ-
NUPHYLR��ǋ^PHKJaLUPVKH^J}^���H�^�ZaJaLN}SUVǋJP�PJO�
W\ISPJaUL�\KVZ[ǇWUPHUPL��>HǏU`T�aHNHKUPLUPLT�QLZ[�
aUHSLaPLUPL�[HRPJO�YVa^PǃaHǉ�WYH^U`JO�P�[LJOUPJaU`JO��
HI`�WV[YaLIH�VJOYVU`�KHU`JO�VZVIV^`JO�UPL�WHYH-
SPǏV^HéH� TVǏSP^VǋJP� NYVTHKaLUPH� KHU`JO� KV� JLS}^�
HUHSP[`JaU`JO�
��� 0U[LNYHJQǇ� PZ[UPLQǃJ`JO� LSLTLU[}^� Z`Z[LT\� PUMVY-
THJQP�aKYV^V[ULQ�^�7VSZJL�TVǏUH�^�^`TPHYaL�TLY`-
[VY`JaU`T�P�[LJOUPJaU`T�YVaWVJaǃǅ�VK�Z`Z[LT\�PUMVY-
THJ Q̀ULNV�5-A�� R[}Y`� ZWVǋY}K� PUU`JO� aHZVI}^� QLZ[�
UHQZaLYZa`� WVKTPV[V^V� P� UHQIHYKaPLQ� aHH^HUZV^HU`�
[LJOUPJaUPL��>`THNHéVI`�[V�WVZaLYaLUPH�aHRYLZ\�NYV-
THKaVU`JO�KHU`JO�V�VIZaHY`�IǇKǃJL�VILJUPL�WVaH�
RVTWL[LUJQHTP�5-A��5HSLǏ`�QLKUHR�Z[^VYa`ǅ�VKYǇIUL�
JLU[Y\T� HUHSP[`JaUL� P� RVVYK`UHJ Q̀UL� KSH� ^Za`Z[RPJO�
LSLTLU[}^�Z`Z[LT\�PUMVYTHJQP�aKYV^V[ULQ"�T}NéI`�[V�
I`ǅ�VZVIU`�KLWHY[HTLU[�^�.<:��.<:�^`RHaHé� P̂L-
SVRYV[UPL��ǏL�QLZ[�^�Z[HUPL�Z[HIPSPaV^Hǅ�WYVJLZ`�NYVTH-
KaLUPH�P�HNYLNV^HUPH�KHU`JO�
9VaZǃKU`T� YVa P̂ǃaHUPLT� ^`KHQL� ZPǇ� aHJOǇJLUPL�

VǋYVKR}^� \UP̂ LYZ`[LJRPJO� P� PUZ[`[\[}^� UH\RV^`JO�
VYHa� [a �̂� [OPUR�[HURP� �UW�� 0UZ[`[\[�:WYH^�7\ISPJaU`JO��
KV�WYV^HKaLUPH�WYHJ�IHKH^Ja`JO�UH�KHU`JO�PZ[UPLQǃ-
J`JO�̂ �aHZVIHJO�W\ISPJaU`JO��,^LU[\HSU`�TLJOHUPaT�
aHJOǇ[� [V�UW��NYHU[`�IHKH^JaL� a�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV-
P̂H��9Va^}Q�HUHSPa�a�aHRYLZ\�aKYV P̂H�W\ISPJaULNV�I é̀-

I`�WYa`�VRHaQP�VIZaHYLT�KaPHéHSUVǋJP�UH\RV^LQ��R[}Yǃ�



J �̀�R[}Ya`�WV P̂UUP�I`ǅ�Y}^UV�[YHR[V^HUP�T�PU��^�aHRYLZPL�
KVZ[ǇW\�KV�ZaRVSLUPH�^�JLS\�WVKUVZaLUPH�R^HSPÄRHJQP�aH-
^VKV^`JO¹��5PLZ[L[`� é̂HǋUPL� PZ[V[U`T�WYVISLTLT�KV[`-
JaǃJ`T� Né}^UPL� SLRHYa`� VKI`^HQǃJ`JO� ZWLJQHSPaHJQL� aH-
IPLNV^L�QLZ[�ULWV[`aT��R[}Y`�WVSLNH�UH�UPLKVW\ZaJaHUP\�
UPLTHQǃJ`JO� TLK`JaU`JO� RVULRZQP� TLK`R}^� KV� JaǇǋJP�
ÉS\RYH[`^U`JO¹�aHIPLN}^�VWLYHJ Q̀U`JO��RPLK`�[V�PUUP�\Jaǃ�
ZPǇ�Z\TPLUUPL��KaPǇRP�JaLT\�WV�ZWLJQHSPaHJQP�WVZPHKHQǃ�VK-
WV P̂LKUPL�\TPLQǇ[UVǋJP��H�JV�aH�[`T�PKaPL�¶�TVUVWVS�UH�
TLK`JaU`T�Y`UR\��5LWV[`aT�^�ZaWP[HSHJO�UPLZPL�aL�ZVIǃ�
P̂LSL�aHNYVǏLǉ�P�WV P̂UPLU�Z[Hǅ�ZPǇ�WYaLKTPV[LT�ZaJaLN}S-

ULQ�[YVZRP�UPL�[ S̀RV�WVKTPV[}^�VKWV P̂LKaPHSU`JO�aH�RZa[Hé-
JLUPL�SLRHYa �̀�HSL�[HRǏL�\Z[H^VKH^J} �̂
7YVISLT`�ZWLJQHSPa\QǃJ`JO�ZPǇ� SLRHYa`�WV[ P̂LYKaH�Y}^-

UPLǏ�WYLaLZ�593��4HJPLQ�/HTHURPL P̂Ja��^LKé\N�R[}YLNV�
Z`Z[LT� ZWLJQHSPaHJ Q̀U`� QLZ[� aI`[� THéV� KVZ[VZV^HU`� KV�
YLHSP} �̂�AI`[UPL�^`THNHUPH�aH^HY[L�^�WYVNYHTHJO�ZWL-
JQHSPaHJ Q̀U`JO�P�ZWVYH�PSVǋǅ�Z[HǏ`�JaǃZ[RV^`JO�WV^VK\Qǃ��
ǏL� aHKHUPH� Z[HQǃ� ZPǇ� UPL^`RVUHSUL�� 2VUPLJaUVǋǅ� YVaSPJa-
U`JO�Z[HǏ`�JaǃZ[RV^`JO�^� Y}ǏU`JO�TPLQZJHJO� P� Y}ǏU`JO�
RSPUPRHJO�QLZ[�VSIYa`TPT�VIJPǃǏLUPLT�JaHZV^`T�P�ÄUHUZV-
^`T��+VQLǏKǏHUPL�WYaLa�[Ya`�SH[H�^�Y}ǏUL�TPLQZJH�Z[HUV P̂�
WV^HǏUL�VNYHUPJaLUPL�TVǏSP̂ VǋJP�PJO�̂ `RVUHUPH��7VUHK[V�
WYVNYHT`�ZWLJQHSPaHJ Q̀UL�UPL�Zǃ�KVZ[VZV^HUL�KV�TVǏSP̂ V-
ǋJP��R[}YL�^`UPRHQǃ�a�WV[YaLI�WHJQLU[} �̂�ǎǃKHUPL�^`RVUH-
UPH� UW�� UPLR[}Y`JO� YaHKRV�^`RVU`^HU`JO�VWLYHJQP� WYaLa�
ZWLJQHSPa\QǃJLNV�ZPǇ�UPL�^`KHQL�ZPǇ�SVNPJaUL�P�Z[HUV P̂�UPL-
WV[YaLIUL�É^ǃZRPL�NHYKéV¹��+VKH[RV^V�UPL�IPLYaL�ZPǇ�WVK�
\^HNǇ�RVU[YHR[}^�QLKUVZ[LR�a�5-A��7YLaLZ�/HTHURPL P̂Ja�
WVKRYLǋSH�Y}^UPLǏ�^ZWVTUPHU`�^JaLǋUPLQ�WYVISLT�a P̂ǃ-
aHU`�a�VISPNH[VY Q̀U`TP�R\YZHTP�ZWLJQHSPaHJ Q̀U`TP��*427��
R[}YL� VYNHUPa\QL� ILaWéH[UL� ZaRVSLUPH�� [é\THJaǃJ� ZPǇ� aI`[�
UPZRPTP�M\UK\ZaHTP��VYNHUPa\QL�PJO�KYHTH[`JaUPL�THéV�
5H�JV�KaPLǉ�a�Y}ǏULNV�[`W\�ZRHYNHTP�KV[`JaǃJ`TP�YL-

HSPaHJQP� WYVNYHT}^� ZWLJQHSPaHJQP� SLRHYaL� aNéHZaHQǃ� ZPǇ� KV�
é̂HǋJP̂ `JO� JLU[Y}^� aKYV P̂H� W\ISPJaULNV� S\I�^`KaPHé}^�

aKYV P̂H��R[}YL�WVKSLNHQǃ�^VQL^VKVT��5PLZ[L[`�aKHYaH�ZPǇ�
UPLRPLK �̀� ǏL� YLa`KLU[� WV� aNéVZaLUP\� WYVISLT}^� aTPLUPH�
TPLQZJH�ZWLJQHSPaV^HUPH�ZPǇ��1HR�T} P̂�WYLaLZ�/HTHURPL-

N
HZ[ǇWZ[^LT� [LNV� QLZ[�^`Ké\ǏLUPL� VRYLZ\� YLHSPaHJQP�
WYVNYHT\�ZWLJQHSPaHJQP��H�JV�aH� [`T� PKaPL�¶�ISVRV-
^HUPL�TPLQZJ�ZaRVSLUPV^`JO�PUU`T�SLRHYaVT�P�VNYH-

UPJaHUPL� WHJQLU[VT� P� [HR� UPLKVZ[H[LJaULNV� KVZ[ǇW\� KV�
ZWLJQHSPZ[`JaULQ�VWPLRP�TLK`JaULQ��1LKUǃ�a�UHQJaǇZ[Za`JO�
WYa`Ja`U� UPL^`YHǏHUPH� aNVK`� UH� aHWSHUV^HUL� ^� VRYL-
ǋSVU`T� [LYTPUPL�ZaRVSLUPH�Zǃ�IYHRP�RHKYV^L��ZaJaLN}SUPL�
P̂KVJaUL�^�THé̀ JO�ZaWP[HSHJO�WV P̂H[V^`JO��7YVISLT�UPL�

I é̀I`�[HR�PZ[V[U �̀�NK`I`�[LYTPU`�WSHUV^HU`JO�Z[HǏ`�TVǏ-
UH�I é̀V�KV^VSUPL�WYaLZ\^Hǅ�^�JaHZPL��5PLZ[L[`�KV�UPLR[}-
Y`JO�VǋYVKR}^�YLMLYLUJ Q̀U`JO�WVZPHKHQǃJ`JO�\WYH^UPLUPH�
KV� WYV^HKaLUPH� ZaRVSLǉ� KSH� SLRHYa`� Zǃ� P̂LSVTPLZPǇJaUL�
RVSLQRP��>}^JaHZ�IYHR�aNVK`�WYaLéVǏVULNV�UH�Z[HǏ�Z[HQL�
ZPǇ�UPL�SHKH�WYVISLTLT�KSH�SLRHYaH�P�VaUHJaH�RVUPLJaUVǋǅ�
WYaLKé\ǏLUPH� VRYLZ\� ZaRVSLUPH�� 7YVISLT� PZ[UPLQL� Y}^UPLǏ�
^�WYa`WHKR\�R\YZ}^�KV�ZWLJQHSPaHJQP��aH�R[}YL�VKWV P̂HKH�
*LU[Y\T�4LK`JaUL�2Za[HéJLUPH�7VK`WSVTV^LNV��*427���
*aǇǋǅ� a� VYNHUPaV^HU`JO� WYaLa� *427� R\YZ}^� VKI`^H�
ZPǇ� QLK`UPL�YHa�^�YVR\��(I`�KVZ[Hǅ�ZPǇ�UH�[HRP�R\YZ��[YaL-
IH�^`RHaHǅ�ZPǇ�UPL� SHKH�YLÅLRZLT��6ZVI �̀�R[}YL�^�SPZ[V-
WHKaPL������Y��JOJPHé̀ �aHWPZHǅ�ZPǇ�UH�VIV P̂ǃaRV^L�R\YZ`�
UPLaIǇKUL�KV�YLHSPaHJQP�WYVNYHT}^�UPLR[}Y`JO�ZWLJQHSPaHJQP�
aHWSHUV^HUL�UH������Y���WV�^LQǋJP\�UH�PU[LYUL[V^ǃ�Z[YVUǇ�
*427�TVNé̀ � QLK`UPL�WYaLJa`[Hǅ� PUMVYTHJQǇ!� É9LRY\[HJQH�
aHTRUPǇ[H¹��7`[HQǃJ�V�RVSLQU`�[LYTPU�R\YZ\��KV P̂HK`^Hé̀ �
ZPǇ��ǏL�RVSLQUL�ZaRVSLUPL�VKIǇKaPL�ZPǇ�KVWPLYV�^������Y���
IV P̂LT�VYNHUPaH[VYLT�QLZ[�QLK`UPL�QLKUH�RSPUPRH�^�7VSZJL��
R[}YH�YLHSPa\QL�NV�[ S̀RV�YHa�KV�YVR\�
2VSLQU`T�WYVISLTLT��R[}YLNV�KVǋ P̂HKJaHQǃ�SLRHYaL��Zǃ�

UHRHa`�WYa`JOVKaLUPH�KV�Z[HéLNV�TPLQZJH�WYHJ`�WVTPTV�
MHR[\��ǏL�MVYTHSUPL�Zǃ�^�[`T�JaHZPL�VKKLSLNV^HUP�UH�Z[H-
ǏL�RPLY\URV^L�KV�PUU`JO�VKKaPHé}^�Ja`�RSPUPR��+\ǏH�JaǇǋǅ�
ZWLJQHSPa\QǃJ`JO�ZPǇ� SLRHYa`�^�UHYa\JHU`JO� PT�aHRHaHJO�
P�UHRHaHJO�KVWH[Y\QL�ZPǇ�KaPHéHǉ�V�JOHYHR[LYaL�TVIIPUN\��
*aǇǋJPLQ� QLKUHR�THT`�KV� Ja`UPLUPH� a� éHTHUPLT� aHZHK`�
Y}^ULNV� [YHR[V^HUPH� ^� aH[Y\KUPLUP\�� ^WYV^HKaVULQ� KV�
RVKLRZ\�WYHJ`�^������Y��P�IǇKǃJLQ�QLKUǃ�a�WVKZ[H^V^`JO�
aHZHK�WYH^H�WYHJ �̀�>LKé\N�aHWPZ}^�27!�ÉVJOYVUǃ�aHZHK`�
Y}^ULNV�[YHR[V^HUPH�^�aH[Y\KUPLUP\�VIQǇJP�Zǃ�WYHJV^UP-

Praktyka 

lekarska

+\ǏH�JaǇǋǅ�
ZWLJQHSPa\QǃJ`JO�

ZPǇ�SLRHYa`�
^�UHYa\JHU`JO�
PT�aHRHaHJO�
P�UHRHaHJO�

KVWH[Y\QL�ZPǇ�KaPHéHǉ�
V�JOHYHR[LYaL�

TVIIPUN\��*aǇǋJPLQ�
QLKUHR�THT`�
KV�Ja`UPLUPH�
a�éHTHUPLT�

aHZHK`�Y}^ULNV�
[YHR[V^HUPH�

^�aH[Y\KUPLUP\��
^WYV^HKaVULQ�

do kodeksu 

WYHJ`�^������Y��
P�IǇKǃJLQ�QLKUǃ�

a�WVKZ[H^V^`JO�
aHZHK�WYH^H�WYHJ �̀

5HJaLSUH�0aIH�3LRHYZRH�
P�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV^PH�
WVTVNǃ�ZWLJQHSPa\QǃJ`T�
ZPǇ�SLRHYaVT
:WLJQHSPa\QǃJ`�ZPǇ�^�7VSZJL�SLRHYaL�JVYHa�JaǇǋJPLQ�ZRHYǏǃ�ZPǇ��ǏL�PJO�
ZaLMV^PL�¶�VYK`UH[VYa`�Ja`�RPLYV^UPJ`�RSPUPR�¶�VKTH^PHQǃ�PT�aNVK`�UH�
aHWSHUV^HUL�aNVKUPL�a�WYVNYHTHTP�ZWLJQHSPaHJQP�R\YZ`�P�Z[HǏL��

Marek  
Derkacz

+Y�U��TLK���
ZWLJQHSPZ[H�JOVY}I�

^L^UǇ[YaU`JO�
P�KPHIL[VSVNPP��

W\ISPJ`Z[H�
JaHZVWPZT�

TLK`JaU`JO

��

???



KaPUPL�TLK`J`U �̀� VIV P̂ǃaLR� aHWL^UPLUPH� ZaRVSǃJ`T�ZPǇ�
^� UPLQ� SLRHYaVT� TVǏSP̂ VǋJP� aYLHSPaV^HUPH� WYVNYHT\� [LQ�
ZWLJQHSPaHJQP�^�JaHZPL�ǋJPǋSL�VRYLǋSVU`T�^�WYVNYHTPL�ZWL-
JQHSPaHJQP��2^LZ[PL�[LYTPUV^LNV�YLHSPaV^HUPH�WYaLa�SLRHYa`�
WYVNYHT}^�ZaRVSLǉ�ZWLJQHSPaHJ Q̀U`JO�VYHa�UPLa é̂VJaULNV�
WYa`Z[ǇWV^HUPH� WYaLa� UPJO� KV� 7HǉZ[^V^LNV� ,NaHTPU\�
:WLJQHSPaHJ Q̀ULNV�P�\a`ZRP̂ HUPH�[`[\é\�ZWLJQHSPZ[`�Zǃ�PZ[V[UL�
KSH�4A�aL�^aNSǇK\�UH�WV[YaLIǇ�aHWL^UPLUPH�VKWV P̂LKUPLQ�
RHKY`� SLRHYa`� ZWLJQHSPZ[}^�^� Z`Z[LTPL� VJOYVU`� aKYV P̂H��
>�VWPUPP�TPUPZ[LYZ[^H�� QLǏLSP� SLRHYaL�UHWV[`RHQǃ� [Y\KUVǋJP�
^� [YHRJPL� YLHSPaHJQP� WYVNYHT\� ZWLJQHSPaHJQP� S\I� P̂Kaǃ� UPL-
WYH P̂KéV^VǋJP�^�QLNV�WYaLIPLN\��UW��a P̂ǃaHUL�a�ULWV[`-
aTLT���WV P̂UUP�QHR�UHQZa`IJPLQ�WYaLRHaHǅ�[HRPL�PUMVYTHJQL�
^VQL^VKaPL�S\I�TPUPZ[YV P̂�aKYV P̂H�¶�H�UPL�QHR�[V�ZPǇ�KaPLQL�
UHQJaǇǋJPLQ�� KVWPLYV� WVK� RVUPLJ� ZaRVSLUPH�� NK`� a^YHJHQǃ�
ZPǇ� a� WYVǋIǃ�V�WYaLKé\ǏLUPL� JaHZ\� QLNV� [Y^HUPH� HSIV�WV�
QLNV� aHRVǉJaLUP\�� 4PUPZ[LY� aKYV P̂H� TVǏL� aKLJ`KV^Hǅ�
V�WYaLWYV^HKaLUP\�RVU[YVSP�aHY}^UV�̂ [LK �̀�NK`�PUMVYTHJQL�
V�UPLWYH P̂KéV^VǋJPHJO�^�WYaLIPLN\�ZaRVSLUPH�ZWLJQHSPaH-
J Q̀ULNV�aVZ[Hé̀ �WYaLRHaHUL�PTPLUUPL��QHR�[LǏ�^�WYa`WHKR\�
PUMVYTHJQP� WYaLRHaHU`JO� HUVUPTV^V�� 2VU[YVSǇ� YLHSPaHJQP�
ZaRVSLUPH�ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV�WYaLWYV^HKaHQǃ�aLZWVé̀ �RVU-
[YVSUL�WV^Vé̀ ^HUL�WYaLa�K`YLR[VYH�*427��7V�aHRVǉJaLUP\�
RVU[YVSP�RPLYV^UPR�QLKUVZ[RP�ZaRVSǃJLQ�V[Ya`T\QL�aHSLJLUPH�
WVRVU[YVSUL� KV[`JaǃJL� Z[ P̂LYKaVU`JO� UPLWYH P̂KéV^VǋJP�
P� QLKUVJaLǋUPL� aVZ[HQL� aVIV P̂ǃaHU`� KV� \Z\UPǇJPH� [`JO�
UPLWYH P̂KéV^VǋJP�^�^`aUHJaVU`T�[LYTPUPL��>�WYa`WHKR\�
UPLaYLHSPaV^HUPH�aHSLJLǉ�WVRVU[YVSU`JO�^�VRYLǋSVU`T�[LY-
TPUPL�K`YLR[VY�*427�WVKLQT\QL�KLJ`aQǇ�V�ZRYLǋSLUP\�QLK-
UVZ[RP�a�SPZ[`�aH P̂LYHQǃJLQ�^`RHa�QLKUVZ[LR�\WYH^UPVU`JO�
KV�RZa[HéJLUPH�ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV��2VU[YVSL� [HRPL�Zǃ�WYaL-
WYV^HKaHUL�̂ �WYa`WHKRHJO�WV^aPǇJPH�PUMVYTHJQP�V�UPLWYH-
P̂KéV^VǋJPHJO� ^� WYaLIPLN\� ZaRVSLUPH� ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV�

�UPLaHSLǏUPL�VK�[LNV��Ja`�PUMVYTHJQL�[L�aVZ[Hé̀ �WYaLRHaHUL�
PTPLUUPL�Ja`�HUVUPTV^V���4PUPZ[LYZ[^V� YVa^HǏH� Y}^UPLǏ�
^WYV^HKaLUPL� LSLR[YVUPJaULQ� MVYT`� RHY[`� ZaRVSLUPH� ZWL-
JQHSPaHJ Q̀ULNV�� \TVǏSP̂ PHQǃJLQ� SLWZaǃ� RVU[YVSǇ� WYaLIPLN\�
WYVJLZ\�ZaRVSLUPH�WVZaJaLN}SU`JO� SLRHYa`�VYHa�^JaLZUL�
^`RY`^HUPL�L^LU[\HSU`JO�UPLWYH P̂KéV^VǋJP�

P̂Ja�� PaIH�SLRHYZRH�^�Z`[\HJQHJO�UPLZWYH P̂LKSP̂ LNV�[YHR-
[V^HUPH�SLRHYa`�aH^ZaL�Z[HYH�ZPǇ�PT�WVT}J�P�WVǋYLKUPJa`�
^� YVa P̂ǃa`^HUP\� WYVISLT} �̂�>� VWPUPP� WYLaLZH� /HTHU-
RPL P̂JaH�UPLZWYH P̂LKSP̂ L�[YHR[V^HUPL�ZWLJQHSPa\QǃJ`JO�ZPǇ�
SLRHYa`� P� JLSV^L� \[Y\KUPHUPL� PT� YLHSPaV^HUPH� WYVNYHT}^�
ZWLJQHSPaHJQP�UHSLǏ`�\aUHǅ�aH�UPLL[`JaUL�
6�WYVISLTHJO�a� YLHSPaHJQǃ�WYVNYHT}^�ZWLJQHSPaHJQP� SL-

RHYZRPJO� P̂L�Y}^UPLǏ�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV P̂H��4A���1HR�WYa`-
aUHQL�YaLJaUPR�WYHZV^`�[LNV�YLZVY[\��2Ya`Za[VM�)ǃR��aKHYaH�
ZPǇ��ǏL�SLRHYaL�VKI`^HQǃJ`�ZaRVSLUPL�ZWLJQHSPaHJ Q̀UL�a^YH-
JHQǃ�ZPǇ�KV�TPUPZ[LYZ[^H�a�WYVǋIǃ�V�WVTVJ�^�YVa P̂ǃaHUP\�
\[Y\KUPLǉ�a P̂ǃaHU`JO�a� YLHSPaHJQǃ�WYVNYHT\�ZWLJQHSPaHJQP��
>PǇRZaVǋǅ� [`JO� UPLWYH P̂KéV^VǋJP�� WYaLQH P̂HQǃJ`JO� ZPǇ�
^�UPL[LYTPUV^`T�RPLYV^HUP\�KV�VKI`^HUPH�R\YZ}^�VYHa�
Z[HǏ`�ZWLJQHSPaHJ Q̀U`JO��QLZ[�a P̂ǃaHUH�a�WYVJLZHTP�aHYaǃ-
KaHUPH�WYHJǃ�VYHa�RHKYHTP�^�KHULQ�QLKUVZ[JL��>�VWPUPP�4A�
WYVISLT`�[L�TVNé̀ I`�aVZ[Hǅ�YVa P̂ǃaHUL�KaPǇRP�WVWYH P̂L�
^ZW}éWYHJ`�QLKUVZ[LR�ZaRVSǃJ`JO�P�UHKaVY\�UHK�WYVJLZLT�
ZaRVSLUPH�ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV�SLRHYa �̀�ZWYH^V^HULNV�WYaLa�
RVUZ\S[HU[}^�^VQL^}KaRPJO�
4PUPZ[LYZ[^V� AKYV P̂H� PU[LY^LUPV^HéV� ^� [LQ� ZWYH P̂L�

^�SPWJ\������Y��7VKZLRYL[HYa�Z[HU\��0NVY�9HKaPL P̂Ja�>PU-
UPJRP�� aH�WVǋYLKUPJ[^LT�^VQL^VK}^�^`Z[ǃWPé� KV�K`YLR-
[VY}^� ^Za`Z[RPJO� QLKUVZ[LR� WYV^HKaǃJ`JO� ZaRVSLUPL�
ZWLJQHSPaHJ Q̀UL�UH�[LYLUPL�JHéLNV�RYHQ\�V�WVKQǇJPL�KaPHéHǉ�
aTPLYaHQǃJ`JO� KV� VNYHUPJaLUPH� Z`NUHSPaV^HU`JO� WYaLa�
SLRHYa`� [Y\KUVǋJP� a� [LYTPUV^`T� YLHSPaV^HUPLT�ZaRVSLUPH�
ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV�� >� WPǋTPL� TPUPZ[YH� WYaLRHaHUH� aVZ[H-
éH� PUMVYTHJQH��ǏL�VKYHJaHUPL�\KaPHé\�^�R\YZHJO� P�Z[HǏHJO�
ZWLJQHSPaHJ Q̀U`JO�WVaH�^`aUHJaVU`�JaHZ�[Y^HUPH�ZWLJQH-
SPaHJQP�WV^VK\QL�RVUPLJaUVǋǅ�WYaLKé\ǏLUPH�ZaRVSLUPH�ZWL-
JQHSPaHJ Q̀ULNV� P� VW}ǍUPH� KVWé̀ ^� SLRHYa`� ZWLJQHSPZ[}^� KV�
Z`Z[LT\� VWPLRP� aKYV^V[ULQ�� 7VKZLRYL[HYa� WVPUMVYTV^Hé�
Y}^UPLǏ� ^VQL^VK} �̂� ǏL� [HRH� Z`[\HJQH� WV^VK\QL� ISVRV-
^HUPL�TPLQZJ�ZWLJQHSPaHJ Q̀U`JO�� ZR\[R\QǃJ�VNYHUPJaHUPLT�
KVZ[ǇW\� KV�TPLQZJ� ZaRVSLUPV^`JO� KSH� RVSLQU`JO� SLRHYa �̀�
7Ya`WVTUPHé� [HRǏL�� ǏL� VIV P̂ǃa\QǃJL� YLN\SHJQL� WYH^UL�
UHRéHKHQǃ� UH� QLKUVZ[RǇ�� R[}YH� \a`ZRHéH� HRYLK`[HJQǇ� KV�
WYV^HKaLUPH� ZaRVSLUPH� ZWLJQHSPaHJ Q̀ULNV� ^� KHULQ� KaPL-

��

2^LZ[PL�
[LYTPUV^LNV�
YLHSPaV^HUPH�
WYaLa�SLRHYa`�
WYVNYHT}^�ZaRVSLǉ�
ZWLJQHSPaHJ`QU`JO�
VYHa�UPLa^éVJaULNV�
WYa`Z[ǇWV^HUPH�
WYaLa�UPJO�KV�
7HǉZ[^V^LNV�
,NaHTPU\�
:WLJQHSPaHJ`QULNV�
P�\a`ZRP^HUPH�[`[\é\�
ZWLJQHSPZ[`�Zǃ�PZ[V[UL�
KSH�4A�aL�^aNSǇK\�
UH�WV[YaLIǇ�
aHWL^UPLUPH�
VKWV^PLKUPLQ�RHKY`�
SLRHYa`�ZWLJQHSPZ[}^
^�Z`Z[LTPL�VJOYVU`�
aKYV^PH�

???



Ochrona zdrowia 

UH�ǋ^PLJPL

5HYHZ[HQǃJL�aHNYVǏLUPL!�
JOVYVI`�WYaL^SLRéL

\Zé\NHTP� ZaWP[HSP� P� PUU`JO� PUZ[`[\JQP� �IV� UH^L[� KSH�^`-
THNHQǃJ`JO� RVU[`U\HJQP� VWPLRP� VKWV P̂LKUPLQZaH� I`^H�
aVYNHUPaV^HUH�VWPLRH�^�KVT\��aHRéHK�WPLSǇNUPHYZRP�Ja`�
OVZWPJQ\T��� ATPHUPL� \SLNH� WYVWVYJQH� aHHUNHǏV^HUPH�
WHJQLU[H�P�WYVMLZQVUHSPZ[`�^�VWPLRǇ!� P̂LSL�JOVY}I�WYaL-
ŜLRé̀ JO�^`THNH�\KaPHé\�WHJQLU[H��R[}Y`�T\ZP�aUHǅ�PJO�

VIQH^`�P�WYaLIPLN��9VǋUPL�WYa`�[`T�aUHJaLUPL�[LJOUVSVNPP�
PUMVYTHJ Q̀U`JO�¶�RVU[HR[`�aL�Zé\ǏIǃ�aKYV P̂H�JVYHa�JaǇ-
ǋJPLQ�IǇKǃ�VKI`^Hǅ�ZPǇ�WYaLa�PU[LYUL[��
7VSP[`J`� P� KLJ`KLUJP� aKYV^V[UP�� JOVǅ� ǋ P̂HKVTP� aéV-

ǏVUVǋJP�WYVISLT\�*O7��T\Zaǃ�UH�JV�KaPLǉ�RVUJLU[YV-
^Hǅ�ZPǇ�UH�ZWYH^HJO�UHQWPSUPLQZa`JO��QHR�UW��a^HSJaHUPL�
JOVY}I�aHRHǍU`JO�Ja`�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�VJaLR\QǃJ`JO�
UH�KLÄJ`[V^L�aHIPLNP��7Ya`�VNYVTPL�IPLǏǃJ`JO�WV[YaLI�
JOVYVI`�WYaL ŜLRSL�ZJOVKaǃ�UH�WSHU�KHSZa �̀�;HRǏL�KSH-
[LNV�� ǏL� RVU[YVSH� *O7�^`THNH� ^KYVǏLUPH� YVa P̂ǃaHǉ��
R[}Y`JO�YLa\S[H[`�Zǃ� P̂KVJaUL�^�WLYZWLR[` P̂L�Ké\ǏZaLQ�
UPǏ�RHKLUJQH�YaǃK\�
:`Z[LT`� VJOYVU`� aKYV P̂H� UPL�^`WYHJV^Hé̀ � \UP̂ LY-

ZHSULQ�Z[YH[LNPP�YHKaLUPH�ZVIPL�a�*O7!�^�QLKU`JO�YVa P̂-
QHUL�Zǃ�WYVNYHT`�WYVÄSHR[`RP��^�PUU`JO�Z[VZ\QL�ZPǇ�ZWL-
JQHSUL� ǋJPLǏRP� [LYHWPP� KSH� VRYLǋSVU`JO� NY\W� WHJQLU[} �̂�
;̀ SRV�^�/VSHUKPP�� 2HUHKaPL�� (\Z[YHSPP� P�>PLSRPLQ� )Y`[HUPP�
WYVNYHT`� RVU[YVSP� *O7� �JOYVUPJ� KPZLHZL� THUHNLTLU[�
WYVNYHTTL��WVKKH^HUL�Zǃ�Z`Z[LTH[`JaULQ�VJLUPL�QHRV�
PU[LNYHSUL�LSLTLU[`�Z`Z[LT}^�VJOYVU`�aKYV P̂H��0� P̂KHǅ�
[HT�WVWYH^Ǉ�̂ `UPR}^�aKYV^V[U`JO�¶�̂ PǇRZaǃ�ZH[`ZMHR-
JQǇ�WHJQLU[H�a�VWPLRP��SLWZaL�Z[VZV^HUPL�ZPǇ�WYaLa�UPJO�
KV�aHSLJLǉ�TLK`JaU`JO�P�ZR\[LJaUPLQZaǃ�ZHTVRVU[YVSǇ��
2VURYL[UL�LMLR[`�[V�aTUPLQZaLUPL�SPJaI`�WYa Q̀Ǉǅ�KV�ZaWP-
[HSH�P�UHNé̀ JO�PU[LY^LUJQP�

4VKLSL�RVU[YVSP�*O7
>PLSL�RYHQ}^�^WYV^HKaH�TVKLSL�RVU[YVSP�*O7�WVa^HSH-
QǃJL�UH�SLWZaǃ�RVVYK`UHJQǇ�ǋ P̂HKJaLǉ�P�JPǃNéVǋǅ�VWPLRP��
7Ya Q̀Ǉ[L�YVa P̂ǃaHUPH�aHSLǏǃ�VK� P̂LS\�LSLTLU[} �̂�+VTP-
U\Qǃ�QLKUHR�K^H�[`W �̀
���4VKLSL�aHYaǃKaHUL�P�YLHSPaV^HUL�̂ �YHTHJO�Z[Y\R[\Y�
76A�� 0JO� WVKZ[H^V^L� JLSL� [V� WYaLa^`JPǇǏLUPL� YVa-
JaéVURV^HUPH� P� aHWL^UPLUPL�JPǃNéVǋJP�VWPLRP��VNYHUP-
JaLUPL� ^`KH[R}^� UH� OVZWP[HSPaHJQǇ� �UPLaHTPLYaVUǃ���
7HJQLU[� TH� ^`aUHJaVULNV� VWPLR\UH�� JaǇZ[V� WPLSǇ-
NUPHYRǇ�ZWLJQHSPZ[RǇ��R[}YH�QLZ[�VKWV^PLKaPHSUH�aH�RV-
VYK`UHJQǇ�P�^KYVǏLUPL�VWPLRP�
��� 4VKLSL� ZRPLYV^HUL� UH� LK\RHJQǇ�� ZHTVRVU[YVSǇ��
PUMVYTHJQǇ�� 0UK`^PK\HSU`�WSHU�VWPLRP� YLHSPa\QL�aLZW}é�
ZWLJQHSPZ[}^� �SLRHYa�� WPLSǇNUPHYRH�� MHYTHJL\[H�� KPL[L-

D
aPǋ�Ké\ǏZaL�Ǐ`JPL�aHRé}JHQǃ�J\RYa`JH��ZJOVYaLUPH�
\RéHK\�RYǃǏLUPH��HZ[TH��UPLR[}YL�JOVYVI`�aHRHǍ-
UL��QHR�/0=�(0+:��KaPǇRP�VZPǃNUPǇJPVT�TLK`J`U`�

aTPLUPé�ZPǇ�a�JOVYVI`�VZ[YLQ�^�WYaL ŜLRéǃ���WZ`JOPJaUL��
QHR� KLWYLZQH� P� ZJOPaVMYLUPH�� Y}ǏUL� UPLWLéUVZWYH^UVǋJP��
QHR�ǋSLWV[H�Ja`�\ZaRVKaLUPH�\RéHK\� Y\JO\��UV^V[^VY`�
�[V�[LǏ�JVYHa�JaǇǋJPLQ�JOVYVI`�WYaL ŜLRéL��

:R\[RP�[Y\KUL�KV�VZaHJV^HUPH
*OVYVI`�WYaL ŜLRéL��*O7��[Y^HQǃ�SH[H�S\I�KLRHK �̀�2VU-
ZLR^LUJQL!�^������Y��������WYVJ��S\KUVǋJP�<UPP�,\YVWLQ-
ZRPLQ�WV^`ǏLQ���� Y�Ǐ�� JPLYWPHéV�UH� QHRǃǋ�Ké\NV� [Y^HQǃJǃ�
JOVYVIǇ��H�����WYa Q̀TV^HéH�WYaL ŜLRSL�SLRP��*V�UHQTUPLQ�
���WYVJ��VZ}I�WV^`ǏLQ���� Y�Ǐ��JPLYWP�UH�K P̂L� S\I� P̂Ǉ-
JLQ�JOVY}I�WYaL ŜLRé̀ JO�����WYVJ��^�/VSHUKPP�����WYVJ��
^�5PLTJaLJO���>�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP����WYVJ��WVYHK�SLRHYa`�
VN}SU`JO��.7��KV[`Ja`�WYaL ŜLRSL�JOVY`JO�¶�P�UPL�Zǃ�[V�
[ S̀RV�Z[HYZP!�KHUL�L\YVWLQZRPL�WV[ P̂LYKaHQǃ� QLKUǃ�WYaL-
ŜLRéǃ�JOVYVIǇ�\�������WYVJ��KVYVZé̀ JO�
7YaL ŜLRSL�JOVYa`�^`THNHQǃ�Ké\NV[Y^HéLQ��RVTWSLR-

ZV^LQ� VWPLRP�� ZRVVYK`UV^HU`JO�KaPHéHǉ� P̂LS\� Y}ǏU`JO�
WYVMLZQVUHSPZ[}^�aKYV^V[U`JO��Z[HéLNV�WVKH^HUPH�SLR}^�
P� YLN\SHYU`JO� RVU[YVSP�� :[HUKHYKV^H� VWPLRH� aKYV^V[-
UH�UPL�QLZ[�^�Z[HUPL�aHZWVRVPǅ�[HRPJO�WV[YaLI��*OVYVI`�
[L��UH^L[�YVaWVaUHUL��Zǃ�JaǇZ[V�HSIV�UPLSLJaVUL��HSIV�
RVU[YVSV^HUL�UPL^`Z[HYJaHQǃJV��>�<:(�[ S̀RV����WYVJ��
aKPHNUVaV^HU`JO�WHJQLU[}^�a�J\RYa`Jǃ�SLJaVUV�aNVK-
UPL�a�^`[`JaU`TP��KHUL�a������Y����A�WYaLNSǃK\�WYHR[`R�
76A�̂ �(\Z[YHSPP��5V^LQ�ALSHUKPP��>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�̂ `UPRH��
ǏL�RVTWSL[�Y\[`UV^`JO�IHKHǉ�^`RVU\QL�ZPǇ�\�UPLZWLéUH�
WVéV^`�J\RYa`R} �̂
3LJaLUPL� JOVY}I� WYaL ŜLRé̀ JO� VIJPǃǏH� JHéL� ZWVéL-

JaLǉZ[^V��:ǃ�[V�RVZa[`�ILaWVǋYLKUPL�¶�SLJaLUPH��ZWYaǇ[\��
SLR} �̂�aHIPLN} �̂�VYHa�WVǋYLKUPL�a P̂ǃaHUL�a�VIUPǏVUǃ�
WYVK\R[`^UVǋJPǃ��:aHJ\QL�ZPǇ��ǏL�éǃJaUL�RVZa[`�SLJaLUPH�
JOVY}I�WYaL ŜLRé̀ JO�[V�UH^L[���WYVJ��72)��>�<:(�^`-
KH[RP�UH�JOVYVI`�WYaL ŜLRéL�[V�VR������JHéLNV�RYHQV^L-
NV�I\KǏL[\�UH�VJOYVUǇ�aKYV P̂H��>�RYHQHJO�<,�UPLR[}YL�
JOVYVI �̀�QHR�UW��J\RYa`JH��WVJOéHUPHQǃ�VK���WYVJ��KV����
WYVJ��UHRéHK}^�UH�aKYV P̂L��

ATPHUH�WYVWVYJQP
*LSLT� RVU[YVSP� *O7� UPL� QLZ[� ^ S̀LJaLUPL�� HSL� WVWYH^H�
M\URJQVUV^HUPH� JOVYLNV�� aTPUPTHSPaV^HUPL� KVR\JaSP-
^`JO�VIQH^} �̂�̂ `Ké\ǏLUPL�Ǐ`JPH�P�WVWYH^H�QLNV�QHRVǋJP��
5HZ[ǇW\Qǃ�aTPHU`�WYVWVYJQP�^�Y}ǏU`JO�NY\WHJO�KaPHéHǉ�
TLK`JaU`JO!�TPǇKa`� SLJaLUPLT�H�WYVÄSHR[`Rǃ��TPǇKa`�

Maria 
+VTHNHéH

9Va^}Q�TLK`J`U`�WYa`UP}Zé�WVWYH^Ǉ�aKYV^PH�S\KaP�P�aTUPLQZa`é�
SPJaIǇ�aNVU}^�a�WYa`Ja`U�UHNé`JO��AHYHaLT�QLKUHR�WVQH^Pé`�ZPǇ�
UV^L�aHNYVǏLUPH�¶�JOVYVI`�WYaL^SLRéL�
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7YaL^SLRSL�
JOVYa`�^`THNHQǃ�

Ké\NV[Y^HéLQ��
RVTWSLRZV^LQ�VWPLRP��

ZRVVYK`UV^HU`JO�
KaPHéHǉ�^PLS\�Y}ǏU`JO��

WYVMLZQVUHSPZ[}^�
aKYV^V[U`JO��

Z[HéLNV�WVKH^HUPH�
SLR}^�P�YLN\SHYU`JO�

RVU[YVSP��
:[HUKHYKV^H�VWPLRH�
aKYV^V[UH�UPL�QLZ[�
^�Z[HUPL�aHZWVRVPǅ�

[HRPJO�WV[YaLI�



9LHSPaHJQH�VWPLRP�̂ �*O7�WYV^HKaP�KV�WYaLZ\UPǇJPH�[YH-
K`J Q̀U`JO�NYHUPJ�aH^VK} �̂�5H�WYa`RéHK�^�RYHQHJO�a�ZPS-
Uǃ�VWPLRǃ�WVKZ[H^V^ǃ�� QHR�>PLSRH�)Y`[HUPH�� VZVIHTP�
a�*O7�aHQT\Qǃ�ZPǇ�RSPUPRP�^�YHTHJO�76A��JaǇZ[V�WYV^H-
KaVUL�WYaLa�WPLSǇNUPHYRP��R[}YL�JaǇǋJPV^V�aHZ[ǇW\Qǃ�.7��
>�:a^LJQP�VWPLRǇ�UHK�WYaL ŜLRSL�JOVY`TP�WYV^HKaǃ�aL-
ZWVé̀ �PU[LYK`ZJ`WSPUHYUL�^�YLNPVUHSU`JO�JLU[YHJO��0Z[V[-
Uǃ�YVSǇ�VKNY`^HQǃ�WPLSǇNUPHYRP�ǋYVKV P̂ZRV^L�a�WYH^LT�
KV� ^`WPZ`^HUPH� YLJLW[�� 7PLSǇNUPHYRP� HULZ[LaQVSVNPJaUL�
aHQT\Qǃ�ZPǇ�VWPLRǃ�WHSPH[`^Uǃ�P�SLJaLUPLT�I}S\�WVVWL-
YHJ Q̀ULNV��;V�Z[HUV P̂ZRH�UV^LNV� [`W\�WVT`ǋSHUL�KV�
aHYaǃKaHUPH�VWPLRǃ�UHK�VZVIHTP�a�*O7��

1HR�QLZ[�ÄUHUZV^HUH�VWPLRH�^�*O7
ǊYVKRP�UH�WYVNYHT`�WVJOVKaǃ�a�[LNV�ZHTLNV�ǍY}KéH�JV�
ÄUHUZV^HUPL� JHéLNV� Z`Z[LT\� ¶� HSIV� a� \ILaWPLJaLUPH��
HSIV�ILaWVǋYLKUPV�a�I\KǏL[\��a�WVKH[R} �̂��
9LHSPaHJQP�WYVNYHT}^�RVU[YVSP�*O7�THQǃ�ZWYa Q̀Hǅ�aHJOǇ-

[`�ÄUHUZV^L�¶�^�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�P�/VSHUKPP�QHRV�ZRéHKUPR�
RVU[YHR[\�SLRHYa`�VN}SU`JO��^�<:(�QHRV�KVWéH[`�^�YHTHJO�
4LKPJHYL� �WH[Ya� É.3¹�����������+VWéH[`�aH� QHRVǋǅ�VWPLRP�
Z[HUV P̂ǃ�aUHJaUǃ�JaǇǋǅ�KVJOVK}^�WYHR[`R�IY`[ Q̀ZRPJO�.7��
>� +HUPP� WHǉZ[^V^ǃ� Z[YH[LNPǇ� ÉAKYV^V� WYaLa� JHéL�

Ǐ`JPL¹� ^KYHǏH� 5HYVKV^H� 9HKH� AKYV^PH�� UH[VTPHZ[�
HKTPUPZ[YV^HUPL� P� RVVYK`UV^HUPL� VWPLRP� QLZ[�^� NLZ[PP�
YLNPVU}^�P�NTPU��R[}YL�aVZ[Hé`�Z[HYHUUPL�WYa`NV[V^HUL�
KV�[LNV�aHKHUPH��
>�5PLTJaLJO�Q\Ǐ�VK�YVR\��  ��^WYV^HKaH�ZPǇ�WYV-

NYHT`� RVU[YVSP� *O7� P� ^ZWHYJPH� VZ}I� V� Ké\NV[Y^Hé̀ JO�
RVTWSLRZV^`JO� WV[YaLIHJO� aKYV^V[U`JO�� 6K� �����
Y�� KaPǇRP� UV^`T� aHZHKVT� ÄUHUZV^HUPH� aPU[LNYV^HULQ�
VWPLRP�RHZ`�JOVY`JO�TVNǃ�WYaLaUHJaHǅ�ǋYVKRP�UH�VRYL-
ǋSVUL�WYVNYHT`�P�aHKHUPH��UW��^ZW}SUL�KaPHéHUPH�ZaWP[HSP�
P�JLU[Y}^�YLOHIPSP[HJ Q̀U`JO��5PLTPLJRPL�WYVNYHT`�KV[`-
JaǃJL�UW��J\RYa`J �̀�HZ[T �̀�76*O7��JOVY}I�ZLYJH��YHRH�
WPLYZP� Zǃ� \TVJV^HUL� ^� Z`Z[LTPL� \ILaWPLJaLUPV^`T�
P�Z[HUV P̂ǃ�PU[LNYHSU`�ZRéHKUPR�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV P̂H��
AH P̂LYHQǃ� TLJOHUPaT`� RVTWLUZHJQP� Y`a`RH� �R[}YL� Zǃ�
IVKǍJLT�KSH�RHZ�JOVY`JO�KV�WVa`ZRP̂ HUPH�WHJQLU[} �̂�
VYHa�aHJOǇ[`�ÄUHUZV^L�KSH�ǋ P̂HKJaLUPVKH^J} �̂

>�7VSZJL�����WYVNYHT}^¯
>� 7VSZJL� Y}^UPLǏ� UHYHZ[H� WYVISLT� *O7�� 0Z[V[Uǃ� YVSǇ�
^� PJO� RVU[YVSP� VKNY`^HQǃ�UHYVKV^L�WYVNYHT`�aKYV P̂H�
P� SPJaUL�UH P̂ǃa\QǃJL�KV�UPJO� SVRHSUL�WYVNYHT`�WYVTV-
JQP�aKYV P̂H�P�LK\RHJQP�aKYV^V[ULQ��UW��^������Y��I é̀V�[V�
VR������WYVNYHT}^�KV[`JaǃJ`JO�T�PU��*O<2��YHRH��J\-
RYa`J �̀� aKYV^LNV� [Y`I\� Ǐ`JPH��� 1LKUHR� MYHNTLU[HY`Ja-
UVǋǅ��ZéHIH�RVVYK`UHJQH��UPLVZ[Y`�WVKaPHé�aHKHǉ�P�a^`-
RSL� RY}[RP� JaHZ� ^KYHǏHUPH� VNYHUPJaH� PJO� ZR\[LJaUVǋǅ��
)YHR�ZaJaLN}éV^`JO�^`[`JaU`JO�VYHa�Z`Z[LT\�aHJOǇ[�
VKUVZaǃJ`JO�ZPǇ�KV�*O7�WV^VK\QL��ǏL�SLRHYa�YVKaPUU �̀�
JOVǅ�M\URJQVU\QL�QHRV�NH[LRLLWLY��UPL�QLZ[�VYNHUPaH[VYLT�
RVTWSLRZV^LQ�VWPLRP��7PLSǇNUPHYRP�ǋYVKV P̂ZRV^L�WVZ[\-
S\Qǃ��I`�PJO�aHKHUPH�I é̀̀ �aISPǏVUL�KV�TVKLS\�IY`[ Q̀ZRPLNV��
HSL�KV[ǃK�UPL�WV[ P̂LYKaVUV�[LNV�Z[VZV^U`TP�\WYH^UPL-
UPHTP��7Ya`�UPL^`Z[HYJaHQǃJ`T�ÄUHUZV^HUP\�¶�^N�/P;�
7VSHUK� ����� UH� RVU[YVSǇ� *O7� WYaLaUHJaH� ZPǇ� VR�� ����
WYVJ��72)�¶�VYHa�\RPLY\URV^HUP\�Z`Z[LT\�UH�SLJaLUPL�
Z[HU}^�VZ[Y`JO�P�WVTVJ�KVYHǍUǃ�[Y\KUV�T} P̂ǅ�V�PZ[UPL-
UP\�^�7VSZJL�RVU[YVSP�*O7��

[`R��WYHJV^UPR�ZVJQHSU`���KaPǇRP�JaLT\�VWPLRH�QLZ[�JPǃ-
NéH��WHJQLU[�WYaLJOVKaP�aL�ZaWP[HSH�KV�VWPLRP�^�TPLQ-
ZJ\�aHTPLZaRHUPH�
1LKUVJaLǋUPL� YVa P̂QH� ZPǇ� [`W� [YaLJP� ¶� WVW\SHJ Q̀UL�

WYVQLR[`�LK\RHJ Q̀UL�KV[`JaǃJL�RVURYL[U`JO�*O7��R[}YL�
PKLU[`ÄR\Qǃ�VZVI`�a�NY\W�Y`a`RH�P�VMLY\Qǃ�KaPHéHUPH�PU[LY-
^LUJ Q̀UL�
5PLR[}YL�RYHQL�aHHKHW[V^Hé̀ �VWYHJV^HU`�^�<:(�YH-

TV^`�TVKLS� VWPLRP� WYaL ŜLRéLQ� �*OYVUPJ� *HYL�4VKLS��
**4��� aPU[LNYV^HU`�KVKH[RV^V� a� Z`Z[LTLT�VJOYVU`�
aKYV P̂H�P�^ZWVTHNHU`�WYaLa�Zé\ǏI`�ZVJQHSUL�P� é̂HKaL��
AH P̂LYH�VU�Ja[LY`�LSLTLU[`!�^ZWHYJPL�ZHTVVWPLRP��VK-
WV P̂LKUPǃ�PUMYHZ[Y\R[\YǇ��̂ ZWHYJPL�WYVJLZ\�KLJ`a Q̀ULNV�
�UHYaǇKaPH��WYV[VRVé̀ ��̂ `[`JaUL��P�Z`Z[LT`�PUMVYTHJQP�TL-
K`JaULQ�
>������Y��Ǌ P̂H[V^H�6YNHUPaHJQH�AKYV P̂H��>/6��aH-

YLRVTLUKV^HéH� **4�^� WVZ[HJP� WYVNYHT\� 0UUV]H[P]L�
*HYL� MVY� *OYVUPJ� *VUKP[PVUZ�� AH P̂LYH� VU� UHZ[ǇW\QǃJL�
aHSLJLUPH!����WHY[ULYZ[^V�WHJQLU[H��YVKaPU �̀��aLZWVé\�TL-
K`JaULNV�P�WHY[ULY}^�ZWVéLJaU`JO�����VYNHUPaHJQH�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ�HRJLU[\QǃJH�JPǃNéVǋǅ��RVVYK`UHJQǇ�P�KVIYaL�
WYa`NV[V^HUǃ�P�^`WVZHǏVUǃ�RHKYǇ�����RS\JaV^L�KSH�VY-
NHUPaHJQP�VWPLRP�̂ �*O7�Z[^VYaLUPL�aHWSLJaH�WVSP[`JaULNV�
P�ÄUHUZV^LNV�

2S\JaV^H!�LK\RHJQH�P�WYVÄSHR[`RH
5HQJaǇǋJPLQ� WVKLQTV^HUL� KaPHéHUPH� ^� YHTHJO� WYV-
NYHT}^�**4� [V� LK\RHJQH� P� [YLUPUNP� WHJQLU[} �̂� WYa`-
NV[V^`^HUPL� TH[LYPHé}^� LK\RHJ Q̀U`JO�� WYV^HKaLUPL�
^HYZa[H[}^� P� ZaRVSLǉ� SLRHYa �̀�WV^Vé̀ ^HUPL�VWPLR\U}^�
P� aLZWVé}^� [LYHWL\[`JaU`JO�� Z[VZV^HUPL� ZJLUHYP\Za`�
WSHUV^`JO� P̂a`[��TVUP[VYPUN�WVZ[ǇW}^�TLK`JaU`JO�
>�^HSJL�a�JOVYVIHTP�WYaL ŜLRé̀ TP�UHQ̂ HǏUPLQZaH�QLZ[�

WYVÄSHR[`RH��Ja S̀P�YLK\RJQH�Né}^U`JO�Ja`UUPR}^�Y`a`RH!�
WHSLUPH��HSRVOVSPaT\��UPL é̂HǋJP̂ LQ�KPL[`�P[K��7YVÄSHR[`RH�
KV[`Ja`�WVW\SHJQP�P�WVQLK`UJa`JO�VZ}I��1LQ�Né}^U`T�LSL-
TLU[LT�QLZ[�VKWV P̂LKUPH�LK\RHJQH��R[}YH�TH�ZRéVUPǅ�KV�
aTPHU�^�Z[ S̀\�Ǐ`JPH�VYHa�UH\Ja`ǅ�ZHTVVWPLRP�¶�YHKaLUPH�
ZVIPL�a�JOVYVIǃ��NK`�Q\Ǐ�KV�UPLQ�KVQKaPL��7V P̂UUV�[V�I`ǅ�
KaPHéHUPL�WSHUV^L��aVYNHUPaV^HUL�P�Z`Z[LTV^L��>�2H-
UHKaPL��(\Z[YHSPP��5V^LQ�ALSHUKPP�����WHJQLU[}^�V[Ya`T\-
QL�VK�SLRHYaH�WSHU�VWPLRP�^�KVT\�VYHa�QHZUǃ��WYLJ`a Q̀Uǃ�
WVYHKǇ�KV[`JaǃJǃ�WVZ[ǇWV^HUPH�^�WYa`WHKR\�VRYLǋSV-
ULQ�JOVYVI �̀�H�^�5PLTJaLJO�¶����WYVJ�

7YaLZ\UPǇ[L�NYHUPJL�aH^VK}^�TLK`JaU`JO
>`a^HUPLT� Z[HQL� ZPǇ� WYa`NV[V^HUPL� RHKY�TLK`Ja-
U`JO�KV�aTPLUPVULNV�ǋYVKV^PZRH�VWPLRP�aKYV^V[ULQ��
7LYZVULS� TLK`JaU`� T\ZP� I`ǅ� ZWLJQHSUPL� WYa`NV[V-
^HU`� KV� HR[`^ULNV� PKLU[`ÄRV^HUPH� VZ}I� a� *O7�
P�aHNYVǏVU`JO�UPTP��H�UHZ[ǇWUPL�YLHSPaV^HUPH�VKWV-
^PLKUPJO� KaPHéHǉ�� 7V[YaLIUH� QLZ[� WYHJH� aLZWVéV^H�
Y}ǏU`JO� ZWLJQHSPZ[}^� P� ^ZW}éWYHJH� Y}ǏU`JO� ZLN-
TLU[}^� VYHa� QLKUVZ[LR� �ZaWP[HS�� YLOHIPSP[HJQH�� VWPL-
RH�KVTV^H��ZVJQHSUH��� aHǋ�WYaLRHa`^HUPL�WHJQLU[H�
VK� QLKULNV� KV� KY\NPLNV� ǋ^PHKJaLUPVKH^J`� T\ZP�
WYaLIPLNHǅ�ZWYH^UPL��>�[`T�JLS\�WHJQLU[V^P�JaǇZ[V�
WYa`KaPLSH�ZPǇ�PUK`^PK\HSULNV�VWPLR\UH�Ja`�RVVYK`-
UH[VYH��R[}Y`�KVIYaL�VYPLU[\QL�ZPǇ�^�Z`Z[LTPL�P�WV[YHÄ�
WV^PǃaHǅ� KaPHéHUPH� VYNHUPaHJQP� TLK`JaU`JO�� ZWV-
éLJaU`JO�P�ZǃZPLKaRPJO��
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>�^HSJL�
z chorobami 

WYaL^SLRé`TP�
UHQ^HǏUPLQZaH�QLZ[�
WYVÄSHR[`RH��Ja`SP�
YLK\RJQH�Né}^U`JO�
Ja`UUPR}^�Y`a`RH!�
WHSLUPH��HSRVOVSPaT\��
UPL^éHǋJP^LQ�KPL[`�
P[K��7YVÄSHR[`RH�
KV[`Ja`�WVW\SHJQP�
P�WVQLK`UJa`JO�
VZ}I�

Na podstawie: Caring for people 
with chronic conditions. A health 
system perspective. Seria European 
Observatory on Health Systems 
and Policies 2008, oraz: Poland 
2011, Health system review, Seria 
Health Systems in Transition.



0UKLRZ�RVYa`ǋJP

Naklejka  

a�IPLNUǃJ`T�WPLZRPLT

UPLǉ�THT`�^`NSǃKH�WYH^PL�QHR�IPLNUǃJ`�WPLZLR��+HSLQ�
PKaPL�QHR�a�WéH[RH�¶�^�YHTHJO�aH^HY[LNV�WHR[\�TVNǇ�
KVRéHKUPL� aIHKHǅ� JOéVWJH� aHQǇ[LNV� HUHSPaǃ� WVY}^-
UH^Jaǃ!�TPRYVI�¶�THZRV[RH�]Z�WPLZLR�^�Y\JO\��+V-
Z[HQLT`�[HRǏL�TPU\[`�LRZ[YH�UH�JO^PSǇ�YVKaPJPLSZRV�SL-
RHYZRPLQ�YVaTV^`�P�^`WPZHUPL�YLJLW[ �̀�9VaZ[HQLT`�ZPǇ�
UPLJV�aTǇJaLUP��HSL�^�[Y}QZ[YVUU`T�WVJa\JP\�KVIYaL�
ZWLéUPVULNV�VIV^PǃaR\�
É5H�5-A�THZa� [`SRV�a�TPZPLT¹�¶� Ya\JH�^� [YHRJPL�

UHRSLQRV^`JO�ULNVJQHJQP��ZRǃKPUǃK�KV^JPWUPL��THTH�
YLaVS\[ULNV�WYaLKZaRVSHRH��:HT�aHǋ�aHPU[LYLZV^HU`�
VKI`^H� [`T� ZHT`T� WPLY^Zaǃ�� QHRǏL� ^HǏUǃ�� SLRJQǇ�
M\URJQVUV^HUPH�WVSZRPLNV�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH��
6K�KaPǋ�^PL�Q\Ǐ�K^PL�^HǏUL�YaLJa`�¶�WV�WPLY^ZaL��ǏL�
[V��JV�ZPǇ�UHSLǏ`�ÉaH�KHYTV¹��[V��JV�QLZ[�ÄUHUZV^HUL�
aL� ǋYVKR}^� W\ISPJaU`JO�� UPL� aH^ZaL� IǇKaPL� VKWV-
^PHKHéV�QLNV�^`VIYHǏLUPVT��WV�KY\NPL��ǏL�VWéHJH�ZPǇ�
ULNVJQV^Hǅ�
7PZHéHT�Q\Ǐ�RPLK`ǋ�V�^`UPRHJO�YHURPUN\�ZR\[LJaUV-

ǋJP�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�)SVVTILYNH��̂ �R[}Y`T�VJLUPHUV�
LMLR[`^UVǋǅ�Z`Z[LT\�̂ �Z[VZ\UR\�KV�WVUPLZPVU`JO�UH�
[V�UHRéHK} �̂�7VSZRH�^`WHKéH�^�UPT�aHZRHR\QǃJV�KV-
IYaL��6K�[LNV�JaHZ\��H�TPUǇéV�Q\Ǐ�RPSRH�TPLZPǇJ �̀�Z`[\-
HJQH�\SLNéH�WL^ULQ�aTPHUPL��7VUPL^HǏ�UPJ�UPL�̂ ZRHa\QL�
UH�[V��ǏL�UHWé`^�ǋYVKR}^�KV�I\KǏL[\�WYaLaUHJaVU`JO�

Z
U}^�V[^PLYHQǃ�ZPǇ�KYa^P��UHZ[ǇW\QL�^`TPHUH�a^`-
JaHQV^LNV� É+aPLǉ� KVIY`¹� P� É>� Ja`T� TVNǇ� WV-
T}J&¹�� A� ^`YHǍUǃ� UPLJOǇJPǃ� Z[HQL� WYaLKL� TUǃ�

TVǏL���SL[UP�JOéVWPLJ�^�RVZa\SJL�a�JaHYUV�Ǐ}é[`T�SVNV�
)H[THUH��A�̂ `ZPéRPLT�THYZaJa`�JaVéV��WVZa\R\QǃJ�̂ �WH-
TPǇJP�VKWV^PLKaP�UH�Ya\JVUL�WYaLa�TH[RǇ�ZJLUPJaU`T�
ZaLW[LT�É*V�ZPǇ�T}^P&�¹��>YLZaJPL�T`ǋS��QHR�VIQH^PL-
UPL��aUHQK\QL�VKIPJPL�̂ �QLNV�ǋTPHé`T�ZWVQYaLUP\�¶�É4HZa�
UHRSLQRǇ&¹�¶�Ya\JH�TP�VK^HǏUPL�WYVZ[V�^�[^HYa��4VQǃ�
[^PLYKaǃJǃ�VKWV^PLKǍ�YPWVZ[\QL�UH[`JOTPHZ[V^`T��YH-
JaLQ�ǏǃKHUPLT�UPǏ�WYVǋIǃ�¶�É(�KHZa&�¹�¶� P� QHR�UH�^`-
[YH^ULNV�ULNVJQH[VYH�WYa`Z[HéV��VK�YǇRP�VRYLǋSH�Y}^UPLǏ�
W\éHW�VJaLRP^Hǉ!�É*OJǇ�a�IPLNUǃJ`T�WPLZRPLT�¹��7LY-
[YHR[\QLT`�¶�OHYKJVYV^H�UHRSLQRH�a�aPLSVU`T�\ǋTPLJO-
UPǇ[`T� ZTHYRPLT� ¶� HWV[LVaǃ� ^`KaPLSPU`� VZRYaLSV^LQ�
�TVPT�aKHUPLT�ZaJa`[V^L�VZPǃNUPǇJPL�IYHUǏ`�YLRSHT`�
TLK`JaULQ��aVZ[HQL�WVTPUPǇ[H�TPSJaLUPLT��;HRǏL�[Y}Q^`-
TPHYV^`�^PaLY\ULR�WVSHYULNV�TPZPH��R[}Y`�TH�aHJOǇJPǅ�
KV� WPJPH� TVK`ÄRV^HULNV�TSLRH� �aKHUPLT�THT`� WV�
WYVZ[\�ǋSPJaU �̀�JOVǅ�̂ HSVY`�WPJPH�JaLNVǋ�WVJOVKaǃJLNV�
VK�TPZPH�UPL�Zǃ�VJa`^PZ[L��P�[YǃJǃJ`�IHUHéLT�4LKHS�P�+`-
WSVT�+aPLSULNV�7HJQLU[H�aVZ[HQǃ�Z[HUV^JaV�VKYa\JVUL�
WYaLa� THéVSL[UPLNV� ULNVJQH[VYH�� aHWL^UL� WYa`ZaéVǋǅ�
WVSZRPLNV� IPaULZ\�� 7VYVa\TPLUPL� VZPǃNHT`� WYa`� WS\-
ZaV^`T�/HLTVWOPS\Z�PUÅ\LUaHL��R[}Y`�^LKé\N�aHWL^-

Joanna 
:VRVéV^ZRH

7VYHKUP�+aPLJP�*OVY`JO�KaPLǉ�QHR�JV�KaPLǉ��>`KHQL�ZPǇ��ǏL�[V�
WYaLZPǃRUPǇ[L�KVYVZé`T�aKLULY^V^HUPLT�P�KaPLJPǇJ`T�aU\ǏLUPLT�
TPLQZJL�UPLZWLJQHSUPL�ZRéHUPH�KV�YLÅLRZQP��(�QLKUHR¯
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>YLZaJPL�T`ǋS��
QHR�VIQH^PLUPL��

aUHQK\QL�VKIPJPL�
^�QLNV�ǋTPHé`T�

ZWVQYaLUP\�¶�É4HZa�
UHRSLQRǇ&¹�¶�Ya\JH�

TP�VK^HǏUPL�
WYVZ[V�^�[^HYa��
4VQǃ�[^PLYKaǃJǃ�

VKWV^PLKǍ�YPWVZ[\QL�
UH[`JOTPHZ[V^`T��

YHJaLQ
ǏǃKHUPLT�UPǏ�

WYVǋIǃ�¶�É(�KHZa&�¹&&&
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UH�WVSZRǃ�TLK`J`UǇ�^aYHZ[H��H�RVZa[`�¶�[HR�QHR�^�PU-
U`JO�KaPLKaPUHJO�NVZWVKHYRP�¶�YVZUǃ��TVǏL�ZPǇ�aKH-
Ya`ǅ��ǏL�^�RVSLQULQ�VJLUPL�VZPǃNUPLT`�QLZaJaL�^`ǏZaǃ�
WVa`JQǇ��AHYaǃKaHQǃJ`�aUHSLǍSP�IV^PLT�UV^ǃ�KYVNǇ�UH�
ZaJa`[�¶�JOVǅ�[V�Q\Ǐ�UPL�VZaJaǇKaHUPL��IV�VZaJaǇKaPǅ�
JO`IH�HUP�UPL�TH�JaLNV��HUP�UPL�IHYKaV�QLZ[�P�UH�Ja`T��
;H�UV^H[VYZRH�KYVNH�R\�WVKP\T��WVSLNHQǃJH�KL�MHJ[V�
UH�aHIYHUP\�QLKU`T�WV�[V��I`�̂ `RHaHǅ�WVWYH^Ǉ�ÄUHU-
ZV^HUPH�PUU`JO��KHéH�̂ `YHa�̂ �[LNVYVJaU`T�VRYLǋSLUP\�
aHZHK�YVaSPJaHUPH�WHJQLU[} �̂�:aJaLN}SUPL�IVSLZUL��ǏL�
UV^`�ZWVZ}I�SPJaLUPH�KV[RUǃé�[`JO�UHQTUPLQZa`JO!�UV-
^VYVKR}^�P�̂ JaLǋUPHR} �̂�>�RVT\UPRHJPL�WYHZV^`T��
^`KHU`T����NY\KUPH��5-A�PUMVYT\QL�aL�ZaJaLN}SU`T�
^`YHJOV^HUPLT��ǏL�ÉTPTV�aUHJaǃJLNV�ZWHKR\�SPJa-
I`� \YVKaLǉ� UHRéHK`� ÄUHUZV^L� UH� VKKaPHé`� ULVUH-
[VSVNPP�^aYVZé`�a���� �TSK�aé�^���� �Y��KV������TSK�aé�
^������ Y�¹��;LU�VIJPǃǏHQǃJ`�Z`Z[LT�^aYVZ[�RVZa[}^�
HYN\TLU[\QL�[`T��ÉǏL�JaǇǋǅ�Z[HUKHYKV^V�WYaLWYV^H-
KaHU`JO�WYVJLK\Y�I`éH�^`RVYa`Z[`^HUH�WYaLa�ǋ^PHK-
JaLUPVKH^J}^�KV�YVaSPJaHUPH�^LKé\N�^`ǏLQ�^`JLUPV-
ULQ�NY\W`�1.7�¹��(�^PǇJ�VZa\Z[^V��ZWYaLUPL^PLYaLUPL�
W\ISPJaU`JO�WPLUPǇKa`�P�RHYH�aIPVYV^LQ�VKWV^PLKaPHS-
UVǋJP��>�KHSZaLQ�JaǇǋJP�WPZTH�YaLJaUPR�WYHZV^`�aH-
WL^UPH�� PǏ�ÉUPL� QLZ[� QLKUHR�WYH^Kǃ��ǏL�aSPR^PKV^HUV�
TVǏSP^Vǋǅ� ^`RVU`^HUPH� WVZaJaLN}SU`JO� WYVJLK\Y�
TLK`JaU`JO¹��)La�VKWV^PLKaP�WVaVZ[HQL�R^LZ[PH��R[V�
aH�UPL�aHWéHJP��QLǋSP�\YaǇKUPR�-\UK\Za\�\aUH�QL�aH�^`-
RVUHUL�ILaaHZHKUPL��5PL�^`QHǋUPH�RVT\UPRH[�Y}^UPLǏ�
[LNV��R[V�WVUPLZPL�VKWV^PLKaPHSUVǋǅ�aH�LRVUVTPJaUPL�
\aHZHKUPVUL�aHUPLJOHUPL��QLǋSP�WVJPǃNUPL�VUV�aH�ZVIǃ�
VKSLNéL�UPLRVYa`Z[UL�ZR\[RP�aKYV^V[UL��7YHJV^UPRVT�
VKKaPHé}^�ULVUH[VSVNPJaU`JO��̂ PǇJ�[HRǏL�P�ZVIPL��WYV-
WVU\QǇ�^�Z`[\HJQP�RVUPLJaUVǋJP�VIYVU`�Z^VPJO�KLJ`aQP�
WV^[HYaHUPL�THU[Y`!�ÉǎHKLU�Z`Z[LT�P�ǏHKUL�YLN\SHJQL�
UPL�aHZ[ǃWPǃ�VKWV^PLKaPHSULNV�JaéV^PLRH¹�¶� [HR�WV-
^PLKaPHé�KV�WYa`QHJP}é�SLRHYa`����THQH�TPUPVULNV�YVR\�
)HY[VZa�(Yé\RV^PJa�¶�SLRHYa�WLKPH[YH��RH^HSLY�6YKLY\�
<ǋTPLJO\��SH\YLH[�ZaJaLJPǉZRPLQ�UHNYVK`�É)YaKǃJ¹�
>������Y��IǇKaPLT`�^PǇJ�WL^UPL��P�[V�UPL�[`SRV�ULV-

UH[VSVKa �̀�IVY`RHǅ�ZPǇ�a�RVUPLJaUVǋJPǃ�\ǋ^PHKVTPL-
UPH�WHJQLU[VT��ǏL�Z`TIVSPJaUǃ�ÉUHRSLQRǇ�a�IPLNUǃJ`T�
WPLZRPLT¹�IǇKǃ�T\ZPLSP�ZVIPL�R\WPǅ�ZHTP�¶�I`ǅ�TVǏL�
IǇKaPL�[V�SLR��TPLQZJL�̂ �RVSLQJL�KV�ZWLJQHSPZ[ �̀�H�TVǏL�
^`Ǐ`^PLUPL��ZaWP[HSUH�WVǋJPLS�Ja`�ǋYVKRP�OPNPLU �̀�;V��
JV�KVZ[HUǃ�ÉUH�5-A¹��YHJaLQ�UPL�ZWYVZ[H�UH^L[�[`T�
UPLaI`[�^`N}YV^HU`T�VJaLRP^HUPVT�
7VYHKUP�+aPLJP�*OVY`JO�KaPLǉ�QHR�JV�KaPLǉ��>`KHQL�

ZPǇ�� ǏL� [V� WYaLZPǃRUPǇ[L� KVYVZé`T� aKLULY^V^HUPLT�
P�KaPLJPǇJ`T�aU\ǏLUPLT�TPLQZJL��UPLZWLJQHSUPL�ZRéHUPH�
KV�YLÅLRZQP��AH�[V�aHWHKH�̂ �WHTPǇǅ�UH�JHéL�Ǐ`JPL�¶�TP�
aHWHKéV��4HT�UHKaPLQǇ��ǏL�UH\RH�V�M\URJQVUV^HUP\�
Z`Z[LT\� VWPLRP� aKYV^V[ULQ� ^`UPLZPVUH� a� VZ[H[UPLQ�
^Pa`[`� WVaVZ[HUPL� UH� aH^ZaL�^� WHTPǇJP� ��SL[UPLNV�
)H[THUH��^PLSIPJPLSH�IPLNHQǃJ`JO�Ja^VYVUVN} �̂�ǎ`-
JaǇ�T\��I`�^�WYa`ZaéVǋJP�aVZ[Hé�TLUHKǏLYLT�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ� P� Y}^UPL�[^HYKV�ULNVJQV^Hé�RVU[YHR[�KSH�
YLWYLaLU[V^HULQ�WSHJ}^RP�� QHR�^`THYaVUǃ�UHRSLQRǇ��
ǎ`JaǇ�T\��I`�TPHé�a�RPT�ULNVJQV^Hǅ�P�I`�^�[`JO�UL-
NVJQHJQHJO� I`é� WYH^KaP^`T� WHY[ULYLT�� (� UH� UV^`�
YVR� Ǐ`JaǇ�T\�� I`� UPL�T\ZPHé� aVZ[Hǅ� WYa`WPZHU`� KV�
ǏHKULQ�a�1LKUVYVKU`JO�.Y\W�7HJQLU[}^�

W 2014 r. będziemy 
więc pewnie, i to nie 
tylko neonatolodzy, 
borykać się 
z koniecznością 
uświadomienia 
pacjentom, że 
symboliczną „naklejkę 
z biegnącym 
pieskiem” będą 
musieli sobie kupić 
sami – być może 
będzie to lek, 
miejsce w kolejce do 
specjalisty, a może 
wyżywienie, szpitalna 
pościel czy środki 
higieny.
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Z dwóch  

stron sceny

List  

do redakcji

Opera lekarza i chemika

Lekarz to brzmi dumnie

RZPǇJPH�TVNéH� aHKIHǅ�V� ZVSPKUL�^`RZa[HéJLUPL� Z`UH��
7V� LRZ[LYUPZ[`JaULQ�TH[\YaL� ^� YVR\� ����� YVaWVJaǃé�
UH\RǇ�UH¯�(RHKLTPP�4LK`JaULQ�^�7L[LYZI\YN\��Z[\-
KP\QǃJ�JOLTPǇ�P�JOPY\YNPǇ��7VJaǃ[RV^V�QHRV�JOPY\YN�WYH-
JV^Hé�^�ZaWP[HS\�^VQZRV^`T��7V�VǋTP\�SH[HJO�VIYVUPé�
KVR[VYH[��^�ZaLǋǅ�SH[�W}ǍUPLQ�aVZ[Hé�WYVMLZVYLT�a^`-
JaHQU`T��H�WV�UHZ[ǇWU`JO�KaPLZPǇJP\�RPLYV^UPRPLT�RH-
[LKY`�JOLTPP��>�TPǇKa`JaHZPL�WYV^HKaPé�JO}Y��VYRPLZ[YǇ�
Z[\KLUJRǃ�P�I`é�K`YLR[VYLT�9VZ`QZRPLNV�;V^HYa`Z[^H�
4\a`JaULNV�� (SL� JVYHa� IHYKaPLQ� WVJOéHUPHé`� NV� VK-
RY`JPH�JOLTPJaUL��R[}YL�^UPVZé`� PZ[V[U`�^RéHK�KV�YV-
Z`QZRPLQ�UH\RP��1LNV�KVYVILR�^�[LQ�KaPLKaPUPL�[V�T�PU��
YLHRJQH� /\UZKPLJRLYH�)VYVKPUH� P� VKRY`[H� Y}^UVSLNSL�
a�>\Y[aLT�YLHRJQH�RVUKLUZHJQP�HSKVSV^LQ�
<^HǏHé� ZPǇ� aH� RVTWVa`[VYH� HTH[VYH�� 7L^ULNV�

YHa\�^�YVaTV^PL�a�-YHUJPZaRPLT�3PZ[LT�UHa^Hé�ZPLIPL�
RVTWVa`[VYLT�UPLKaPLSU`T��<IVSL^Hé��ǏL� QLZ[�V�^PL-
SL�IHYKaPLQ�aUHU`� QHRV�HY[`Z[H�UPǏ� SLRHYa� P�UH\RV^PLJ��
+`TP[Y�4LUKLSLQL^�¶�WYa`QHJPLS�)VYVKPUH�¶�UHWPZHé�RPL-
K`ǋ!�É6ZPǃNUǃéI`�aUHJaUPL�̂ PǇRZaL�̂ `UPRP�̂ �KaPLKaPUPL�
JOLTPP�P�K\ǏV�^PǇRZa`�WVǏ`[LR�TPHéHI`�a�UPLNV�UH\RH��
NK`I`�UPL�VKY`^HéH�NV�VK�UPLQ�T\a`RH¹�
>`KHQL�ZPǇ�UHKJOVKaPǅ�ZW}ǍUPVU`�YLULZHUZ�É2UPH-

aPH�0NVYH¹�UH�VWLYV^`JO�ZJLUHJO��<IPLNéVYVJaUǃ�TV-
ZRPL^ZRǃ�YLHSPaHJQǇ�ÄYTV^Hé�ZHT�1\YPQ�3\IPTV �̂�UPL-
WV[YaLIUPL� \^ZW}éJaLǋUPHQǃJ� [LU� HYJ`YVZ`QZRP� VIYHa��
;LNVYVJaUǃ�UV^VQVYZRǃ�YLǏ`ZLY\QL�+`TP[Y�*aLYUPHRV �̂�
R[}Y`�UV[HILUL�WYaLK�RPSRVTH�[`NVKUPHTP�ÉaTHZHRYV-
^Hé¹�É;YH]PH[Ǉ¹�^�3H�:JHSP��4VǏL�¶�^IYL^�SVNPJL�¶�[L�
YLǏ`ZLYZRPL� ILaZLUZ`� P� LRZJLU[Y`aT`� IǇKǃ� ZWYa`QHǅ�
KaPLéVT� VWLYV^`T� VJaLR\QǃJ`T� JPǃNSL� WYVTVJQP�
P�^�QHRPTǋ�ZLUZPL�a^Y}Jǃ�UH�UPL�\^HNǇ�
>� ^PLS\� RPUHJO� ^� JHéLQ� 7VSZJL� aHWV^PHKHUH� QLZ[�

^�KUP\���THYJH�V�NVKa��������ILaWVǋYLKUPH�[YHUZTPZQH�
É2UPHaPH�0NVYH¹�a�4L[YVWVSP[HU��5PL�WYaLZǃKaHQT`�^PǇJ�
ZWYH^ �̀�)YVǉ�UHZ�[`SRV�)VǏL�VK�YLǏ`ZLY}^�KaPHéHQǃJ`JO�
QHR�[LU�KLU[`Z[H��JV�ZHT�ZVIPL�aǇIH�aHWSVTIV^Hé�

��,TLY`[\YH�WYaL^PK`^HUH!�������IY\[[V&
;V�Zǃ�̂ `UPRP�Ké\NVSL[UPLQ�KaPHéHSUVǋJP�̂ �PaIPL�SLRHYZRPLQ�

P�^�SLRHYZRPJO�a^PǃaRHJO�KSH�KVIYH�VN}é\�P�Z^VQLNV�
3LRHYa�[V�IYaTP�K\TUPL�
AHYHIPHT�UH�RVǉJ\�RHYPLY`�aH^VKV^LQ� [`SL�� PSL�aH-

YHIPH�WV�Z[\KPHJO�TéVK`� SLRHYa�aHJa`UHQǃJ`�ZWLJQHSP-
aHJQǇ��AHJa`UHQǃJ`�RHYPLYǇ�aH^VKV^ǃ��;̀ SL��PSL�aHYHIPH�
UHQTUPLQ�^`R^HSPÄRV^HU`�5PLTPLJ�
3LRHYa�[V�IYaTP�K\TUPL�
1HR� Ǐ`QL� SLRHYa� ZHTV[U`� aHYHIPHQǃJ`� QLKUǃ� ǋYLKUPǃ�

RYHQV^ǃ&�4H�a^`Ré`�KVT�WVKVIU`�KV� [`ZPǇJ`�WYaL-
JPǇ[U`JO�KVT}^�UH�^ZP��1LǍKaP�\Ǐ`^HU`T����SL[UPT�
ZHTVJOVKLT�� <YSVW`� ZWǇKaH� ^� RYHQ\� ISPZRV� KVT\��

M
HT`�KV�Ja`UPLUPH�aL�ZJLUPJaUǃ�^LYZQǃ�Z[HYV-
Y\ZRPLNV�LWVZ\��VWPL^HQǃJǃ�^HSRǇ�V�^VSUVǋǅ�
P�VQJa`aUǇ��WYaLWVQVUǃ�WH[YPV[`aTLT��IHY^UPL�

RYLǋSǃJǃ�WHUVYHTǇ�KH^ULQ�9\ZP��MVSRSVY�WSLTPVU�WVéV-
^PLJRPJO�VYHa�OLYVPaT�Z^`JO�WYa`^}KJ} �̂
6WLYH� )VYVKPUH� TPTV� H[YHRJ`QUVǋJP� [LTH[\�

P� WPǇRULQ�T\a`RP� UPL� aKVI`éH� UH� ǋ^PLJPL� [HRPLQ� WV-
W\SHYUVǋJP��QHR�PUUL�YVZ`QZRPL�HYJ`KaPLéH!�É)VY`Z�.V-
K\UV^¹�� É*OV^HǉZaJa`aUH¹�� É,\NLUP\Za� 6UPLNPU¹�
Ja`�É+HTH�WPRV^H¹��>ǋY}K�WYa`Ja`U�^`TPLUPH�ZPǇ�
YVaTPHY`� ZWLR[HRS\� �NYHU`� ILa� ZRY}[}^� a� K^PLTH�
WYaLY^HTP� KVJOVKaP� KV� WPǇJP\� NVKaPU��� [Y\KU`� KV�
WYaL[é\THJaLUPH� Z[HYVY\ZRP� QǇa`R� SPIYL[[H� VYHa� IYHR�
ZW}QUVǋJP�KYHTH[\YNPJaULQ��2VTWVa`[VY�[^VYa`é�Z^L�
KaPLéV�a�WYaLY^HTP��HǏ���� SH[� P�UHNSL�\TPLYHQǃJ��UPL�
KVRVǉJa`é��<Ja`UPSP�[V�QLNV�WYa`QHJPLSL�4PRVéHQ�9PT-
ZRP�2VYZHRV^�P�(SLRZHUKLY�.éHa\UV �̂
>�\IPLNé`T�Z[\SLJP\�TPǇKa`UHYVKV^`�YVaNéVZ�aKV-

I`é`� ZVIPL� É;HǉJL� WVéV^PLJRPL¹� WYLaLU[V^HUL� WYaLa�
)HSL[`� 9VZ`QZRPL� :LYNP\ZaH� +PHNPSL^H� ^� JOVYLVNYHÄP�
4PJOHPéH� -VRPUH�� a� UPLaHWVTUPHUǃ� RYLHJQǃ� >HJéH^H�
5PǏ`ǉZRPLNV�QHRV�^VKaH�7VéV^J} �̂
)VYVKPU� ^� TéVKVǋJP� ^PLSL� WVKY}ǏV^Hé�� >� 5PLT-

JaLJO�aL[RUǃé�ZPǇ�a�T\a`Rǃ�>HNULYH��NVǋJPé�\�-YHU-
JPZaRH�3PZ[H��[V^HYa`Za`é�WVKJaHZ�[V\YUtL�Z^LQ�ǏVUPL��
^`IP[ULQ�WPHUPZ[JL�1LRH[LYPUPL�7YV[VWVWV^LQ��ZHT�Y}^-
UPLǏ�NYHé�UH�^PVSVUJaLSP�^�aLZWVéHJO�RHTLYHSU`JO��7V�
WV^YVJPL�KV�9VZQP�a^PǃaHé�ZPǇ�a�[a �̂�7V[ǇǏUǃ�.YVTHK-
Rǃ� �)HéHRPYPL �̂� .SPURH�� 9PTZRP�2VYZHRV �̂� *tZHY� *\P��
P�HR[`^UPL�\JaLZ[UPJa`é�̂ �Ǐ`JP\�T\a`JaU`T�7L[LYZI\Y-
NH��7VaVZ[H^Pé�WV�ZVIPL� [Ya`�Z`TMVUPL� P�VWLY �̀� SPJaUL�
\[^VY`�RHTLYHSUL��MVY[LWPHUV^L�P�WPLǋUP�
<YVKaPé�ZPǇ�^�YVR\������^�7L[LYZI\YN\��)`é�UPLǋS\I-

U`T� Z`ULT� RZPǇJPH� è\RP� .PLKPHUV^H�� HSL� UHa^PZRH�
\Ǐ`Ja`é�T\�RZPǃǏǇJ`�RHTLYK`ULY�)VYVKPU��JV�WVKVI-
UV� ^}^JaHZ� I`éV� JaǇZ[ǃ� WYHR[`Rǃ�� AHTVǏUH�TH[RH�
(^KV[QH�(U[VUV^H�KaPǇRP�WPLUPǃKaVT�V[Ya`THU`T�VK�

��:[H[\Z!�SLR��TLK�
��,[H[�ILa�KVYHIPHUPH�P�K`Ǐ\YV^HUPH�
��6RVéV����SH[�WYHJ �̀�[\Ǐ�WYaLK�LTLY`[\Yǃ�
��0�Z[VWPLǉ�ZWLJQHSPaHJQP��WYHJH�^�[LYLUPL�
��>`UHNYVKaLUPL!
������ ���aé�IY\[[V��ǋYLKUPH�RYHQV^H��
����������aé�UL[[V�
��:[H^RH�NVKaPUV^H!����aé��aH���NVKa��WYHJ`�UH�L[HJPL"�

UHQUPǏZaH�Z[H^RH�NVKaPUV^H�^�5PLTJaLJO�KSH�UHQ\IVǏ-
ZaLNV�VI`^H[LSH�5PLTPLJ�����L\YV�NVKa��¶����aé�NVKa���

+^H�Zé`UUL�[LH[Y`�^éǃJa`é`�^éHǋUPL�KV�Z^`JO�YLWLY[\HY}^�É2UPHaPH�0NVYH¹�
(SLRZHUKYH�)VYVKPUH��>�RVǉJ\�\IPLNéLNV�ZLaVU\�\Ja`UPé�[V�TVZRPL^ZRP�
)VSZaVQ��H�^�THYJ\������Y��UV^VQVYZRH�4L[YVWVSP[HU�6WLYH��

:éH^VTPY�
7PL[YHZ
+`YLR[VY��

WVSZRPJO�[LH[Y}^�
VWLYV^`JO

BPTPǇ�P�UHa^PZRV�
H\[VYH�KV�
^PKVTVǋJP�
YLKHRJQPD
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<^VSUPǅ�LULYNPǇ�

WHJQLU[HJO�QHRV�QLK`U`T�ǍY}KSL�VZVIPZ[LNV��aH^VKV-
^LNV� P�TH[LYPHSULNV�Z\RJLZ\�� 0UULQ�KYVNP�KSH� SLRHYaH�
UPL�TH�
5PL�TH�^ZW}SULNV� PU[LYLZ\� P� UPL�TH�WV[YaLI`� PZ[-

UPLUPH� [HRPJO�^ZW}SU`JO�VYNHUPaHJQP� QHR� PaIH��a^PǃaRP��
[V^HYa`Z[^H�P[W���P[K��4VǏUH�QL�TPLǅ��QHR�ZPǇ�TH�K\ǏV�
WPLUPǇKa`�P�aH�K\ǏV�JaHZ\��ǏLI`�ZPǇ�UPL�U\KaPǅ�
*aHZ�aHRVǉJa`ǅ�[Ǉ�NYǇ�WVaVY} �̂
(SIV�ZPǇ�QLZ[�SLRHYaLT�HSIV�ZPǇ�\KHQL�SLRHYaH�
*aHZ�WVǏLNUHǅ�ZPǇ�aL�aé\KaLUPHTP��ǏL�QHRPLǋ�VYNHUP-

aHJQL�JVǋ�UHT�aHéH[^Pǃ��;V�[`SRV�Z[YHJVU`�JLUU`�JaHZ�
SLRHYaH�P�UPJ�^PǇJLQ�
>�7VSZJL�SLRHYa�UPL�IYaTP�K\TUPL���

^ǃ��H�WYaLKL�̂ Za`Z[RPT�WVa^HSH�\^VSUPǅ�LULYNPǇ�¹��
P�ǏL�a�UPT�Z[H^PǇ�JaVéH�É¯�^Za`Z[RPLT\��JV�WYa`-
UPLZPL�5V^`������9VR¹�
;V�V�TUPL&��0�KV�TUPL&��-HéZa�HSIV�WVT`éRH��AH-

JaUPQT`�VK�WVJaǃ[R\�¶�VZ[H[UP�YHa�Éa�WHZQǃ�P�LULY-
NPǃ¹� WVKZaLKéLT� KV� Ǐ`JPH� WPLY^ZaLNV� ^YaLǋUPH�
� ���YVR\��PKǃJ�KV�WPLY^ZaLQ�RSHZ`�ZaRVé`�WVKZ[H-
^V^LQ��(SL� Q\Ǐ�KY\NPLNV�^YaLǋUPH�TP�WYaLZaéV��IV�
Z[^PLYKaPéLT��ǏL�[VYUPZ[LY�aH�JPǇǏRP��6^ZaLT��ÉaH-
JO^`JHT¹�� HSL� [`JO� SH[� UPL� QLZ[� aUV^\� [HR�^PLSL��
1HRH�ÉJPLRH^Vǋǅ�ǋ^PH[H¹&��1HR�Q\Ǐ�UH�^éHZUL�VJa`�
aVIHJa`éLT� 9aLZa} �̂� [V� Z[^PLYKaPéLT�� ǏL� ^PǇJLQ�
UPL� JOJǇ� P� UPL� T\ZaǇ�� *V� WYH^KH� I`éLT� W}ǍUPLQ�
^� WHY\� PUU`JO� TPLQZJHJO� UH� ǋ^PLJPL�� HSL� UPNK`�
a�^éHZULQ�^VSP�� AH^ZaL�TUPL� aT\ZaHUV�� 0� Z[^PLY-
KaHT��ǏL�YaLJa`^PǋJPL�^PǇRZaVǋǅ�WYaLYLRSHTV^H-
UH�P�9aLZa}^�I`�TP�^`Z[HYJa`é�
É6K^HNH�^�WVKLQTV^HUP\�UV^`JO�^`a^Hǉ¹&�

5V��[V�TVǏL�YHJQH�¶�^aPǃéLT�RYLK`[�UH�TPLZaRH-
UPL��É7Va`[`^U`�^Wé`^�UH� PUU`JO¯¹�¶�UV�[V� [LǏ�
ZPǇ�aNHKaH¯�7YHJV^UPJ`�IHUR\��^�R[}Y`T�^aPǃ-
éLT�[LU�RYLK`[��TVNǃ�I`ǅ�YaLJa`^PǋJPL�aHKV^V-
SLUP�� )ǇKǃ� TPLSP� a� JaLNV� Ǐ`ǅ� WYaLa� UHQISPǏZa`JO�
[Ya`KaPLǋJP�SH[�
3\KaPL��1H�YVa\TPLT��ǏL�^`�^�KVIYLQ�^PLYaL��HSL�

aHZ[HU}^JPL� ZPǇ�� QHRPL� ZRVQHYaLUPH� ^� VIKHYV^H-
U`T�TVNǃ�̂ `^VéHǅ�WYHR[`JaUL�WYLaLU[`�̂ �WVZ[HJP�
ÉWYa`^YHJHQǃJLNV�YLZa[RP�LULYNPP¹�Z\WSLTLU[\�KPL-
[ �̀�SLR\�UH�WV[LUJQǇ��R\WVU\�YHIH[V^LNV�UH�aHIPL-
NP�JOPY\YNPP�WSHZ[`JaULQ�Ja`�HSI\T\�MV[VNYHÄJaULNV�
WVK�[`[\éLT�É*aHZ�UH�JaHY�ZHUH[VYP\T¹�
5H�^ZaLSRP�^`WHKLR�aHW`[HéLT�RVSLNǇ��R[}Y`�UH-

WYH^KǇ�QLZ[�Q\Ǐ�KaPHKRPLT��Ja`�YaLJa`^PǋJPL�ÉZWH-
JLY�a�^U\JaRǃ�[V�TU}Z[^V�YHKVǋJP¯¹&�6KWV^PL-
KaPHé��ǏL�V^ZaLT��HSL�WVK�^HY\URPLT��ǏL�^U\JaRH�
QLZ[�J\KaH��TH�[HR�[Ya`KaPLǋJP�KV�[Ya`KaPLZ[\�WPǇJP\�
SH[�P�ǏVUH�ZPǇ�V�[`T�ZWHJLYaL�UPL�KV^PL�

<IPLYH�ZPǇ�^�JP\JO`�a�WYaLJLU �̀�7VS\QL�UH�KHYTV^L�
VRHaQL�R\S[\YHSUL��>� SVRHSHJO�[YHK`J`QUPL�RH^RH� P�UPJ�
^PǇJLQ��+V\JaH�ZPǇ�UH�ILaWéH[U`JO�ZaRVSLUPHJO�P�JPLZa`�
ZPǇ�Z[VéLT�Za^LKaRPT�M\UKV^HU`T�WYaLa�ÄYTǇ�
3LRHYa�[V�IYaTP�K\TUPL�
ǎ`JPL�UH�LTLY`[\YaL�IǇKaPL� QLZaJaL�^LZLSZaL��5PL�

^PHKVTV��Ja`�IǇKǃ�WPLUPǃKaL�UH�SLRP�
*Hé`�JaHZ�Zé`ZaHéLT�^�PaIPL��ǏL�UPL�TVǏL�aHQǃǅ�ZPǇ�

^`UHNYVKaLUPHTP�SLRHYa �̀�IV�\Z[H^H�UPL�WVa^HSH��>éH-
ZU`TP�YǇRHTP�RVWHéLT�ZVIPL�NY}I�LRVUVTPJaU �̀�KaPH-
éHQǃJ�JHéL�Ǐ`JPL�aH^VKV^L�^�É5HZaLQ�PaIPL¹�
5HQSLWPLQ�KaPZPHQ�TH�ZPǇ�UPLSPJaUH�NY\WH�SLRHYa �̀�R[}-

Ya`�WVZ[H^PSP�UH�̂ éHZUǃ�RHYPLYǇ�P�ZR\WPSP�ZPǇ�UH�̂ éHZU`JO�

N
PL�THT�[LǏ�UH�T`ǋSP�QHRPJOǋ�\YHa}^�a^PǃaH-
U`JO� a� Y}ǏU`TP� MVYTHTP� ǋ^PǇ[V^HUPH� ¶�UPL�
WV[RUǃéLT� ZPǇ� V� JOVPURǇ�� UPL� WVWHYa`éLT�

ZPǇ�IHYZaJaLT��Vǋǅ�RHYWPH�RVǋJPǃ�^�NHYKSL�TP�UPL�
Z[HUǇéH��^�KYVKaL�a�WHZ[LYRP�UPL�WVIPéLT�ZPǇ�a�[\YV-
UPLT�V�QLNV�KaPL^Ja`UǇ��*OVKaP�V�Z[HU�WZ`JOPJaU �̀�
^� QHRP�^WHKéLT�WV�V[Ya`THUP\� QLKULNV�WYLaLU[\��
1\Ǐ�KH^UV�WV�ǋ^PǇ[HJO��H�[V�Z[VP�UH�TVPT�IP\YR\�
WYa`WVTPUHQǃJ��ǏL�S\KaPL�UPL�aUHQǃ�SP[VǋJP�
5PL�KVZ[HéLT�[LNV�VK�UPRVNV�a�YVKaPU �̀�7Ya`ZaéV�

KV�YHKPH��^�R[}Y`T�WYHJ\QǇ��2HǏKLNV�YVR\��WVK�RV-
UPLJ� NY\KUPH�� WHU� SPZ[VUVZa� WYa`UVZP� QHRPLǋ� TH[L-
YPHSUL�^`YHa`�Z`TWH[PP�VK�UPLaUHU`JO�TP� S\KaP�Ja`�
PUZ[`[\JQP��AHa^`JaHQ�WVJa[}^RH�a�WVaKYV^PLUPHTP��
THZRV[RH��JaHZLT�RHSLUKHYa�� RZPǃǏRH�� ZWVYHK`Ja-
UPL�I\[LSRH�KVIYLNV�^PUH�� ;̀ TJaHZLT�WYaLK� [`TP�
ǋ^PǇ[HTP¯�+VZ[HéLT�WYaLZ`éRǇ�VK�WYVK\JLU[H�Z\-
WSLTLU[\�KPL[`�WYaLaUHJaVULNV�KSH�Z[HYZa`JO�S\KaP��
;HRPLNV�� R[}Y`� KV[`JOJaHZ� aUHéLT� [`SRV� a� YLRSHT�
[LSL^Pa`QU`JO�� a� [LRZ[HTP� [`W\�É:WHJLY�a�^U\JaRǃ�
[V� TU}Z[^V� YHKVǋJP¯¹�� >� N\Z[V^UPL� aHWHRV^H-
U`T�W\KLéR\�I`éH� I\[LSRH� [LNV� ZWLJ`ÄR\��(SL� KSH�
TUPL&�� ;V� JO`IH� QHRHǋ� WVT`éRH&�� 6^ZaLT��THT�
WHY\�RVSLN} �̂�R[}Ya`�WV^PUUP�Q\Ǐ�aHJaǃǅ�Z[VZV^Hǅ��
4VNǇ�WVKHǅ�PJO�HKYLZ �̀�(SL�QH&��1LZaJaL�UPL�Za`IRV��
>�W\KLéR\�I`é�[LǏ�SPZ[��6[V�MYHNTLU[`!
É:aHUV^U`�7HUPL�
QLZ[LǋT`� WVK�^YHǏLUPLT� WHZQP� P� LULYNPP�� a� QHRǃ�

WVKJOVKaP�7HU�KV�Ǐ`JPH�
6K�^PLS\� SH[� aHJO^`JH�7HU� Z^VQǃ� JPLRH^VǋJPǃ�

ǋ^PH[H�� VK^HNǃ� ^� WVKLQTV^HUP\� UV^`JO� ^`-
a^Hǉ��WVa`[`^U`T�^Wé`^LT�UH�PUU`JO�
*a`�UPL�IYHR\QL�7HU\�JaHZLT�LULYNPP��HI`�ZWYV-

Z[Hǅ�^Za`Z[RPT�^`a^HUPVT&���¹�
0� KHSLQ� PUMVYTHJQH�V� [`T�� ǏL� [LU� ZWLJ`ÄR�� R[}Y`�

TP�WVKHYV^HSP�UH�ǋ^PǇ[H��É¯�̂ ZWVTHNH�̂ P[HSUVǋǅ��
^Wé`^H�UH�VKWVYUVǋǅ��RVUK`JQǇ�Äa`JaUǃ�P�\T`ZéV-

7V�VZ[H[UPT�)VǏ`T�5HYVKaLUP\�Ké\NV�IǇKǇ�^YHJHé�KV�MVYT �̀�
5PL�JOVKaP�V�UPL\TPHYRV^HUPL�^�QLKaLUP\�P�WPJP\��R[}YLNV�
RVUZLR^LUJQL�VKJa\^HéI`T�KV�KaPZPHQ��

(Y[\Y��
(UKY\Z
+aPLUUPRHYa�
YHKPV^LQ�É;Y}QRP¹��
RVUMLYHUZQLY�
P�ZH[`Y`R

Z dwóch  

stron sceny
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List  

do redakcji

1\Ǐ�UPL�J`RSPǋJP¯&
(� Q\Ǐ� ZaJa`[}^� ZPǇNUǇéH� ^`WV^PLKǍ� TP-

UPZ[YH� 9HKaPL^PJa�>PUUPJRPLNV� VI^PUPHQǃJH�
SLRHYa`�YVKaPUU`JO�aH�RVSLQRP�KV�VWLYHJ`QUL-
NV� SLJaLUPH� aHǅT �̀� 5V� UPLZ[L[`� [\[HQ� RéHUPH�
ZPǇ� ZWVZ}I�RZa[HéJLUPH��.K`I`�WHU�>PUUPJRP�
ZRVǉJa`é�ZWLJQHSPaHJQǇ�a�TLK`J`U`�YVKaPUULQ��
[V�^PLKaPHéI`� WL^UPL�� ǏL� WYVÄSHR[`RH� aHǅT`�
UPL� PZ[UPLQL�� SLJaLUPH�� a^éHZaJaH� WYa`Ja`UV-
^LNV��[HRǏL�UPL�TH��1HRV�JaéV^PLR�aHQT\QǃJ`�
ZPǇ�aKYV^PLT�W\ISPJaU`T��WV^PUPLU�^PLKaPLǅ��
ǏL� SPJaIH� WHJQLU[}^� a� aHǅTǃ�� UH� ZR\[LR�
aTPHU� KLTVNYHÄJaU`JO� ZWVéLJaLǉZ[^H�� IǇ-
KaPL�YVZéH�
;̀ T�IHYKaPLQ�KaP^P��ǏL�TPUPZ[LYZ[^V�JOJL�aH�

^ZaLSRǃ� JLUǇ� ^WYV^HKaPǅ� PU[LYUPZ[}^� P� WL-
KPH[Y}^� KV� WVKZ[H^V^LQ� VWPLRP� aKYV^V[ULQ��
*a`� [V� QLZ[� KYVNH� KV� aTUPLQZaLUPH� RVSLQLR&�
7YaLJPLǏ� PU[LYUPǋJP� P� WLKPH[Ya`� THQǃ� QLZaJaL�
TUPLQ�ZaRVSLǉ�a�VR\SPZ[`RP�UPǏ�SLRHYaL�YVKaPUUP��
.^Hé[V^UPL�VKZ\^H�ZPǇ�VK�WYHJ�^�aLZWVéHJO�
ZLQTV^`JO� SLRHYa`�THQǃJ`JO�KVǋ^PHKJaLUPL�
^� WYHJ`� ^� WVKZ[H^V^LQ� VWPLJL� aKYV^V[-
ULQ�� 0NUVY\QL�ZPǇ�aHWPZ`�[YHR[H[\�HRJLZ`QULNV�
P� VWPUPǇ� 2VTPZQP� ,\YVWLQZRPLQ�� >Za`Z[RV� KSH�
YLHSPaHJQP�QHRPLQǋ�^PaQP��;̀ SRV�QHRPLQ&
4PUPZ[LY� 5L\THUU� a� YVaIYHQHQǃJǃ� ZaJaLYV-

ǋJPǃ�T}^P!�É5PL�^PLT �̀�JV�a�[LNV�^`QKaPL��HSL�
ZWY}I\QLT`� P� aVIHJa`T`� aH� RPSRH� SH[¹�� ;̀ S-
RV�� QHR�WVRHa\QL�WYHR[`RH�� SLRHYaLT�ZPǇ� QLZ[��
H�TPUPZ[YLT�I`^H��^PǇJ�aH�RPSRH�SH[�[V�UPL�VU�
IǇKaPL�ZPǇ�IVY`RHé�aL�ZR\[RHTP�aTPHU`�\Z[H-
^ �̀� [`SRV� WYaLKL� ^Za`Z[RPT� Z[HYaLQǃJL� ZPǇ�
ZWVéLJaLǉZ[^V�� (� KVKH[RV^L� ǋ^PH[éV� Ya\JH�
UH� Z`[\HJQǇ� ^`WV^PLKǍ� [LNV� WHUH� ZWYaLK�
RPSR\� KUP� É5HZa`T� IéǇKLT� QLZ[� IYHR� WVSP[`RP�
aKYV^V[ULQ¹�
*a`� JVǋ� ^PǇJLQ� [YaLIH� KVKH^Hǅ&� AHJa`-

UHQǃJ� O\TVY`Z[`JaUPL�� NK`� ^PLT �̀� ǏL� VI^P-
UPHUPL�J`RSPZ[}^�V�ILaTSLJaUVǋǅ�RY}^� P� ZPH-
UPL� aNVYZaLUPH� TPHéV� ZPǇ� KV� YaLJa`^PZ[VǋJP�
[HR� ZHTV�� QHR�VI^PUPHUPL� SLRHYa`� YVKaPUU`JO�
V�^Za`Z[RV��VWY}Ja�NYHKVIPJPH�P�IYHR\�WVRVQ\�
UH� ǋ^PLJPL�� RVǉJa`T`� ZT\[UV� P� YLÅLRZ`QUPL��
1HR� WV^PLKaPHé� PUU`� RSHZ`R� \IPLNéLQ� LWVRP!�
ÉSLRHYaL�KHKaǃ�ZVIPL�YHKǇ¹��(SL�QH�KVKHT��ǏL�
S\KaP�ZaRVKH��;HR�QHR�KaPZPHQ�TPSPVU`�S\KaP�QLǍ-
KaP�UH�YV^LYHJO�P�[`SRV�JaǇǋǅ�WHTPǇ[H�OPZ[VYPǇ�
J`RSPZ[}^��[HR�ZHTV�WHJQLUJP�IǇKǃ�RVYa`Z[Hǅ�
a�\Zé\N�SLRHYa`�YVKaPUU`JO�UH�JHé`T�ǋ^PLJPL��
Y}^UPLǏ�^� 7VSZJL�� 0� [HR� ZHTV� S\KaPL�� R[}Ya`�
KaPZPHQ� JOJǃ� VK^Y}JPǅ� ^WYV^HKaHUL� WVUHK�
���SH[�YLN\SHJQL��WYaLQKǃ�ILa�LJOH�KV�OPZ[VYPP��
;̀ SRV�TVǏL�^HY[V�ZPǇ�aHZ[HUV^Pǅ��Ja`�WV^PU-
UPǋT`�[YHJPǅ�RVSLQUL�SH[H�
7VaKYH^PHT�IHYKaV�ZLYKLJaUPL�^Za`Z[RPJO�

J`RSPZ[}^�P¯�SLRHYa`�YVKaPUU`JO�

O
Z[H[UPV�Ja`[HT�[YVJOǇ�Z[HYZaǃ�SP[LYH[\-
YǇ�P�S\IPǇ�[LRZ[`�ZH[`Y`JaUL�a�\IPLNé`JO�
LWVR�� AYLZa[ǃ�� QHR� ^PHKVTV�� OPZ[VYPH�

QLZ[� UHQSLWZaǃ� UH\Rǃ��^PǇJ� KVZa\RP^HUPL� ZPǇ�
HUHSVNPP� ^� WYaLZaéVǋJP� P� WYaLUVZaLUPL� [LNV�
UH� KaPZPLQZaL� JaHZ`� TVǏL� I`ǅ� WV\JaHQǃJL��
+VKH[RV^V� S\IPǇ� IHYKaV� YV^LY� P� Z[HYHT� ZPǇ�
^`RVYa`Z[Hǅ�[L�ZRYH^RP�^VSULNV�JaHZ\��R[}Y`�
THT��UH�YV^LYRV^HUPL�
1LZ[LT� [LǏ� SLRHYaLT� YVKaPUU`T� P� Q\Ǐ� VK�

Ké\ǏZaLNV�JaHZ\�Zé\JOHT�^`WV^PLKaP��QHR�[V�
SLRHYaL� YVKaPUUP�Zǃ�^PUUP�^�aHZHKaPL�JHéLT\�
aé\�^�WVSZRPLQ�VJOYVUPL�aKYV^PH��7VJaǃ[RV^V�
TUPL�[V�KaP^PéV��WV[LT�PY`[V^HéV��HSL�VZ[H[UPV�
UPL� ^`[Ya`T\QǇ�� 2VSLQRP� UH� :69�HJO&� >PUUP�
SLRHYaL�YVKaPUUP��5PL�aéH�VYNHUPaHJQH�Z`Z[LT\��
UPLKVÄUHUZV^HUPL�TLK`J`U`�YVKaPUULQ��IYHR�
LK\RHJQP� WHJQLU[}^�� WVRY`^HQǃJL� ZPǇ� RVT-
WL[LUJQL�� [`SRV� SLRHYaL� YVKaPUUP�� 6YK`UH[VY�
aUHULQ�RHYKPVSVNPP�aH�VJa`^PZ[L�\aUHQL�RPLYV-
^HUPL�^Za`Z[RPJO�WHJQLU[}^�UH�:69��IV�[HR�
UHWYH^KǇ�JaǇZ[V� Zǃ� [V� 0aI`�7Ya`QǇǅ�� AKHYaH�
ZPǇ�� ǏL� SLRHYa� K`Ǐ\Y\QǃJ`� UH�:69�aL� UPL�TH�
WVQǇJPH��ǏL�QLNV�K`YLR[VY�aHRVU[YHR[V^Hé�Y}^-
UPLǏ� 5VJUǃ� P� Ǌ^Pǃ[LJaUǃ� 6WPLRǇ� 3LRHYZRǃ��
(SL�UHQéH[^PLQ�aYa\JPǅ�^PUǇ�UH�YVKaPUU`JO�
;Y\KU`� KVZ[ǇW� KV� ZWLJQHSPZ[`&� 2VSLQRP&� ;V�

Y}^UPLǏ� ^PUH� SLRHYa`� YVKaPUU`JO�� 5PL� IYHR\�
RVVYK`UHJQP� VWPLRP�� 5PL� aT\ZaHUPH� ZWLJQHSP-
Z[}^��WVWYaLa�HZWLR[�ÄUHUZV^ �̀�KV�WYa`QTV-
^HUPH�WHJQLU[}^�SǏLQ�JOVY`JO�THZV^V��ǏLI`�
T}J� WYa`Qǃǅ� [`JO� JPǇǏLQ� JOVY`JO�� Ja`SP� IHY-
KaPLQ� RVZa[V^U`JO�� 2\YPVaHSUH� Q\Ǐ� I`éH� ^`-
WV^PLKǍ�^PJLWYLaLZH�7VSZRPLNV�;V^HYa`Z[^H�
3LRHYZRPLNV�[é\THJaǃJH�IYHRP�SLRHYa`�ZWLJQH-
SPZ[}^��6[}Ǐ�WVKVIUV� SLRHYaL�YVKaPUUP�aH^H-
SHQǃ�PJO�WYHJǃ�P�KSH[LNV�^`RZa[HéJLUP�LTPNY\-
Qǃ��H�TéVKaP�UPL�WVKLQT\Qǃ�[Y\K\�ZWLJQHSPaHJQP��
7YaLJPLǏ� [V� UPL� T`� RHǏLT`� PT� WYa`QTV^Hǅ�
[`S\� WHJQLU[}^�� [`SRV�� [HR� QHR� ^ZWVTUPHéLT��
Z`Z[LT�ÄUHUZV^HUPH� P�VYNHUPaHJQP��4VǏL�YHa��
K^H�YHa`�^�YVR\�V[Ya`T\QǇ�VK�ZWLJQHSPZ[`�^`-
THNHUǃ� WYaLa�5-A�^� aHZHKaPL� KSH� RHǏKLNV�
WHJQLU[H� PUMVYTHJQǇ��ǏL�R[Vǋ�UPL�^`THNH� SL-
JaLUPH�^�WVYHKUP�ZWLJQHSPZ[`JaULQ�S\I�RVU[YVSP�
WV[YaLI\QL�KVWPLYV�aH�YVR�
1HR�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV^PH�UPL�TVǏL�aHWLéUPǅ�

ZaRVSLǉ�ÄUHUZV^HU`JO�aL�ǋYVKR}^�\UPQU`JO��
H�aSLJHU`JO�JaHZLT�ÄYTVT�aL^UǇ[YaU`T��[V�
aU}^�Zǃ�^PUUP�SLRHYaL�YVKaPUUP��5PL^`aUHJaH-
UPL�[LYTPU}^��^�R[}Y`JO�SLRHYa�YVKaPUU`�T\ZP�
^`RVU`^Hǅ� RVU[YHR[� �QHRV� QLK`UP� ^� ,\YVWPL�
WYHJ\QLT`�VK������KV���������5PL�UPLJPLRH^H�
MVYTH� WYV^HKaLUPH�� YVKaǃJH� WVJa\JPL� Z[YH-
JVULNV�[HR�JLUULNV�JaHZ\��[`SRV�aU}^�UHQSL-
WPLQ�VJaLYUPǅ�SLRHYa`�YVKaPUU`JO�
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1}aLM��
+VSHUV^ZRP

3LRHYa��
YVKaPUU`
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:\IZ[HUJQǃ��
R[}YH�^�VZ[H[UPT�
JaHZPL�^aI\KaPéH�
aHPU[LYLZV^HUPL�
^�RVU[LRǋJPL�
^Z[YaǃZ\�
VSPNV^VSLTPJaULNV��
^�[`T�
HUHÄSHR[`JaULNV��
QLZ[�IéǇRP[�
TL[`SLUV^ �̀

:éV^H
:éV^H��:ǃ�^ZaǇKaPL�
>L�TUPL��^�WYaLZ[YaLUP�
7YaLJPUHQǃ�JPZaǇ�
>ZaLJOVILJUL�
aHIVYJaL��UPQHRPL
P�UPLWV[YaLIUL�UPRVT\
W\Z[VZéV^PL�

(�NKaPL�[L�ZéV^H
QHR�R^PH[ �̀�WLéUL�IHY^ �̀
R[}YL�UHKHQǃ�JO^PSVT�SLRRVǋǅ
UPVZǃ�UHKaPLQǇ�&
JV�Zǃ�QHR��VKKLJO�Ǐ`JPH
WPǇRUL�P�YHKVZUL
AUHQKǇ�[L�ZéV^H�ILaNéVǋUL&

0KǇ¯
(nagrodzona praca)

;HR�ILa�ZLUZ\��ILa�VJOV[ �̀�ILa�WV[YaLI`
PKǇ�ZVIPL
TPQHT�S\KaP��ZHTVJOVK �̀
TPQHT�ZWYH^`
[V�JV�T\ZaǇ
[V�JV�TVNéHT
S\I�^PLKaPHéHT
JV�aN\IPéHT
aVZ[H^PéHT
WYaLTPSJaHéHT
JV�UPLJOJǃJ`�YVa[Y^VUPéHT
JV�UHWYǇKJL�WVaIPLYHéHT
UPJ�UPL�YVIPǇ
PKǇ�ZVIPL
PKǇ�ZVIPL¯

Jolanta 
Nadratowska- 
-Kisiel

3H\YLH[RH�000�
TPLQZJH�^�RH[LNVYPP�
76,A1(�2VUR\YZ\�
3P[LYHJRPLNV�
É7Ya`JOVKaP�^LUH�
KV�SLRHYaH�����¹

2\S[\YH
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+aPLJPǃ[RV�ZPǇ�
UHYVKaPéV¯
V koncert Polskiej Orkiestry Lekarzy

>�UPLKaPLSǇ���Z[`JaUPH�V�NVKaPUPL�������^�H\SP�:aRVé`�
4\a`JaULQ� PT��4��2HYéV^PJaH�WYa`� \S�� :VSULQ� VKI`éH�
ZPǇ�WYLTPLYH�Z`TMVUPJaULNV�̂ `RVUHUPH�É6YH[VYP\T�UH�
)VǏL�5HYVKaLUPL¹��A�^PLSRǃ�K\Tǃ�aHNYHSPǋT`�KaPLéV��
R[}YL� aVZ[HéV� aHHYHUǏV^HUL� ZWLJQHSUPL� KSH� UHZ�� KSH�
7VSZRPLQ�6YRPLZ[Y`�3LRHYa`� �763���WYaLa�aUHRVTP[LNV�
WVSZRPLNV� RVTWVa`[VYH� /\ILY[H� 2V^HSZRPLNV�� >`-
a^HUPL� I`éV� [`T� ^PǇRZaL�� ǏL� K`Y`NV^Hé� UHTP� ZHT�
RVTWVa`[VY� P� ^� YHaPL� WV[RUPǇJPH� UPJ� UPL� \TRUǇéVI`�
QLNV�\^HKaL��7Va^VSǇ�ZVIPL�^`QHǋUPǅ�QLZaJaL��Ja`T�
QLZ[�VYH[VYP\T�¶�QLZ[�[V�MVYTH�T\a`JaUH�PUZ[Y\TLU[HS-
UV�^VRHSUH��̂ �R[}YLQ�\JaLZ[UPJaǃ�VYRPLZ[YH�Z`TMVUPJa-
UH��JO}Y�P�ZVSPǋJP��1LKLU�a�ZVSPZ[}^��UHYYH[VY��VWV^PHKH�
P�éǃJa`�WVZaJaLN}SUL�\[^VY`�^�ZW}QUǃ�JHéVǋǅ�
7\ISPJaUVǋǅ�I`éH�^ZWHUPHéH��1\Ǐ����TPU\[�WYaLK�YVa-
WVJaǇJPLT�RVUJLY[\�aHIYHRéV�TPLQZJ�UH�ZHSP��UPL�[`SRV�
ZPLKaǃJ`JO¯�)`éV�[V�KSH�UHZ�VSIYa`TPL�aHZRVJaLUPL��
5HZ[ǇWU`T� YHaLT� KVéVǏ`T`� ^ZaLSRPJO� Z[HYHǉ�� I`�
RVUJLY[�VKI`é�ZPǇ�^�^PǇRZaLQ�ZHSP�P�^Za`ZJ`�JOǇ[UP�TV-
NSP�^`NVKUPL�^`Zé\JOHǅ�LMLR[\�UHZa`JO�ǅ^PJaLǉ��4PL-
SPǋT`�WYa`QLTUVǋǅ�aHNYHǅ�KSH�^`WLéUPVULQ�WV�IYaLNP�
H\SP�¶�KVZéV^UPL��5H�WVJaǃ[R\�RVUJLY[\�aNYVTHKaV-
U`JO�[YHK`J`QUPL�WV^P[HéH�WYLaLZ�763\�¶�,SǏIPL[H�*aL-
JOV^ZRH��5HZ[ǇWUPL�NéVZ�aHIYHé�WYLaLZ�>PLSRVWVSZRPLQ�
0aI`�3LRHYZRPLQ�¶�2Ya`Za[VM�2VYKLS��R[}Y`�^ZWVTUPHé�V�
:HSP�APLTP�QHRV�V�TPLQZJ\�V�KVNVKULQ�SPJaIPL�TPLQZJ�UH�
^PKV^UP��ZRVYV�UH�)VǏVUHYVKaLUPV^`�RVUJLY[�WYa`I`-
éV�WVUHK�����VZ}I��H�YLZa[H�ZPǇ�UPL�aTPLǋJPéH¯

ANéVZaLUPH�\JaLZ[UPJ[^H��^YHa�a�[LRZ[HTP�\[^V-
Y}^�WYVWVUV^HU`JO�KV�WYLaLU[HJQP��^�K^}JO�
LNaLTWSHYaHJO�MVYTH[\�(����UHSLǏ`�UHKLZéHǅ�
UHQW}ǍUPLQ�KV����S\[LNV������Y��UH�HKYLZ!�

6RYǇNV^H�0aIH�3LRHYZRH
 ������è}KǍ��\S��*aLY^VUH��
�a�KVWPZRPLT�UH�RVWLYJPL��

É)PLZPHKH�3P[LYHJRH�<773¹��

?0=�6N}SUVWVSZRH�
)PLZPHKH�3P[LYHJRH�<UPP�
7VSZRPJO�7PZHYa`�3LRHYa`

2VSLǏHURP�P�2VSLKa`�
A�^PLSRǃ�WYa`QLTUVǋJPǃ�
aHWYHZaHT`�UH�RVSLQUL�
VN}SUVWVSZRPL�ZWV[RHUPL�

TPéVǋUPR}^�WYVa`�P�WVLaQP��Ja`SP�
?0=�)PLZPHKǇ�3P[LYHJRǃ�<773��

;YHK`J`QUPL�VIǇKaPL�ZPǇ�^�WPLY^Za`�
WPǃ[LR�THYJH�¶�[`T�YHaLT�IǇKaPL�
[V�ZP}KTLNV�KUPH�TPLZPǃJH����000�
�����Y���¶�^�ZPLKaPIPL�6RYǇNV^LQ�
0aI`�3LRHYZRPLQ�^�èVKaP��7VJaǃ[LR�

ZWV[RHUPH�V�NVKa���������

Katarzyna 
7Pǃ[LR

7LéUH�YLSHJQH�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�
7YLTP\T¹�



^UǇ[Ya\� YVaNY`^H� ZPǇ� QLKUHR� KYHTH[�� ǊYVKLR� VIYHa\�
aKVTPUV^HU`� aVZ[Hé� WYaLa� WSǃ[HUPUǇ� RZa[Hé[}^� P� SPUPP!�
IYǃa �̀�JaLY P̂LUPL�P�ÄVSL[`�[HǉJaǃ�UH�Wé}[UPL��H�PJO�UPL-
WV^Z[Ya`THU`�JOHVZ�aKHQL�ZPǇ�aHNHYUPHǅ�[HR�^UǇ[YaL��
QHR� P�Z S̀̂ L[RǇ�JaéV P̂LRH�UH�KY\NPT�WSHUPL��,RZWYLZQH��
aKH^HéVI`�ZPǇ�[`WV^H�KSH�4\UJOH�
*Vǋ�QLKUHR�^�[`T�VIYHaPL�VKIPLNH�VK�QLNV�aH^ZaL�

LTVJQVUHSU`JO�� HSL� QLKUHR� \[Ya`THU`JO� ^� RVTWV-
a`J Q̀U`JO� JOVJPHǏI`� Y`aHJO� VIYHa} �̂�>� [`T� Wé}[UPL�
4\UJO� [YHJP� RVU[YVSǇ�� QHRI`� JVǋ� QLZaJaL� VWY}Ja� QLNV�
^`VIYHǍUP�TPHéV�aUHJaU`�^Wé̀ ^�UH�[V��JV� P� QHR� P̂KaP��
P�WVRHa\QL��4HS\QǃJ� [LU�VIYHa��4\UJO�JPLYWPHé�UH�WV-
^HǏUǃ�JOVYVIǇ�VJa\��JOVYVIǇ��R[}YLQ�VIQH^}^�KVWH-
[YaLǅ�TVǏUH�ZPǇ�^�WHSLJPL�IHY^�Ja`�RZa[Hé[HJO�\Ǐ`[`JO�
^�[LQ�ZJLUPL��1HR�UH�QLQ�WVKZ[H P̂L�TVǏUH�aKPHNUVaV^Hǅ�
W}éUVJULNV�TPZ[YaH&

N
H�WPLY^Za`�Ya\[�VRH�4\UJO�[V�H\[VY�QLKULNV�VI-
YHa\��[HR�[LǏ�IV P̂LT�WYaLZaLKé�KV�OPZ[VYPP�Za[\RP��
aHTRUPǇ[`�^� YVaK`NV[HU`JO� SPUPHJO� JPLYWPǃJLNV�

JaéV P̂LRH�UH�TVǋJPL��(�WYaLJPLǏ�É2Ya`R¹�[V�Z[VZ\URV^V�
^JaLZU`�VIYHa�aHSLK P̂L����SL[UPLNV�^}^JaHZ�HY[`Z[ �̀�
R[}Y`�WV�UPT�UHTHSV^Hé� QLZaJaL� P̂LSL��5PLJV�Z[HYZa �̀�
KVIPLNHQǃJ`� ZPLKLTKaPLZPǃ[RP� 4\UJO� JVYHa� JaǇǋJPLQ�
KLJ`K\QL�ZPǇ�UH�ZWVQYaLUPL�^�NéǃI�ZPLIPL��[^VYaǃJ�H\[V-
WVY[YL[ �̀�6IVR�TLSHUJOVSPQU`JO�Z[\KP}^�^L�^UǇ[YaHJO��
a�WYVZ[ǃ�Z S̀̂ L[Rǃ�HY[`Z[`�aHTRUPǇ[ǃ�TPǇKa`�KVTV^`TP�
ZWYaǇ[HTP��QLKLU�H\[VWVY[YL[�a�SH[�����??�̂ ��[Ya`TH�̂ PKaH�
^�ZaJaLN}SU`T�UHWPǇJP\��R[}YLNV�UH[ǇǏLUPL�WYa`^Vé\QL�
UH�T`ǋS�[V�KVIYaL�aUHUL�aL�ZJLU`�TH�TVǋJPL�
4\UJO� aHWYHZaH� UHZ� KV� WVRVQ\�� WVTHYHǉJaLT��

JaLY P̂LUPǃ� P� ZaHYVǋJPǃ� ^`aUHJaHQǃJ� JO P̂LQUL� aHY`Z`�
VRUH�� RVTVK �̀� W}éLR�� >� [`T� Z[VZ\URV^V� a^`Ré̀ T�

9a\[�VRH
9LULZHUZ�TH�Z^}Q�\ǋTPLJO�.PVJVUK �̀�IHYVR�YVaWY\[`�WYaLa�;\SWH�IYa\JO��
H�YVTHU[`aT�YVaJaVJOYHU`JO�^ǇKYV^J}^�UHK�TVYaHTP�TNPLé��5H�WYaLéVTPL�
?0?�P�??� �̂�PRVU`�THSHYZRPL�aHJa`UHQǃ�ZPǇ�TUVǏ`ǅ!�VIVR�LMLTLY`JaU`JO�HSSVUNt�
+LNHZH��WPRZLSVa`�:L\YH[H�P�VIJPǇ[LNV�\JOH�]HU�.VNOH��RYa`Ja`�[HRǏL�TPZ[Ya�
a�W}éUVJ`!�,K^HYK�4\UJO�

2\S[\YH

Agata  
Morka

/PZ[VY`R��
Za[\RP

a bEdward Munch,  „Autoportret w czasie choroby oczu”,  
1930, Muzeum Edwarda Muncha, Oslo52
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Obraz oryginalny:�H

Diagnoza: androblastoma
6IYHa� 9PILY`� KVJaLRHé� ZPǇ� ^PLS\� PU[LYWYL[HJQP�� [HR� aL�
Z[YVU`�SLRHYa �̀�QHR�P�OPZ[VY`R}^�Za[\RP��R[}Ya`�ZU\Qǃ�KV-
T`Zé �̀�UPLYaHKRV�ZWYaLJaUL��JV�KV�[LNV��UH�JV�JPLYWPLǅ�
TVNéH�4HNKHSLUH��+V� QLKULQ� a� UHQJaǇZ[Za`JO�KPHNUVa�
UHSLǏ`�HUKYVISHZ[VTH��PUHJaLQ�N\a�QHQUPRH��WV^VK\QǃJ`�
TPǇKa`�PUU`TP�UHI`^HUPL�WYaLa�RVIPL[`�JLJO�TǇZRPJO�

:aJaLN}é`!

���+VKHUPL�RPǋJP�^PUVNYVU�UH�WVKLǋJPL�
>� PUZRY`WJQP� \TPLZaJaVULQ� UH� WVKLǋJPL� 9PILYH� WPZaL�
V�ZHT`T�ZVIPL�QHRV�V�ÉKY\NPT�(WLSSLZPL�Z^VQLNV�JaH-
Z\¹��UH^Pǃa\QǃJ�KV�NYLJRPLNV�THSHYaH��R[}YLNV�R\UZa[�
ZéH^U`�I`é�UH�JHéǃ�.YLJQǇ��:éH^ǃ�KVY}^U`^Hé�T\��Ja`�
UH^L[�WYaL^`ǏZaHé�NV��AL\RZPZ��3LNLUKH�NéVZP��ǏL�AL\R-
ZPZ�WV[YHÄé�[HR�^`YHaPǋJPL�VKKHǅ�WYaLKZ[H^PHUL�WYaLK-
TPV[`�P�S\KaP��ǏL�^`NSǃKHé`�QHR�Ǐ`^L��7VKVIUV�RPLK`�UH-
THSV^Hé�^PUVNYVUH��aSH[`^Hé`�ZPǇ�KV�UPJO�W[HRP��T`ǋSǃJ��
ǏL�Zǃ�WYH^KaP^L��<TPLZaJaLUPL�RPǋJP�UH�WVKLǋJPL�I`éV-
I`�^PǇJ�QH^U`T�UH^PǃaHUPLT�KV�[LQ�[YHK`JQP�

���+VKHUPL�S\Z[YH�UH�ǋJPHUPL�WV�WYH^LQ�
<TPLZaJaLUPL�JOHYHR[LY`Z[`JaULNV�VRYǃNéLNV�S\Z[YH�UH�
ǋJPHUPL� I`éVI`� ILaWVǋYLKUPT� UH^PǃaHUPLT� KV� PUULNV�
UPLa^`RSL� aUHULNV�WVY[YL[\�THéǏLǉZRPLNV�� WǇKaSH� ]HU�
,`JRH�É4HéǏLǉZ[^V�(YUVSÄUPJO¹��

���+VKHUPL�NYa`^RP��VIUPǏLUPL�JaVéH�4HNKHSLU �̀
5H� OPZaWHǉZRPJO� ?=00�^PLJaU`JO� WVY[YL[HJO� ^PKUPLQǃ�
aHa^`JaHQ�RVIPL[`�JPLTUV^éVZL��a�I\QU`TP�W\RSHTP�P�UP-
ZRPT�JaVéLT��AH[LT�KVKHUPL�V^éVZPLUPH�HR\YH[�^�WHY[PP�
JaVéV^LQ�\�4HNKHSLU`�UPL�I`éVI`�UPJa`T�UPLa^`Ré`T��
1LKUHR� é`ZPLUPL� JaǇǋJP� JaVéV^LQ� I`éV� ^éHǋUPL� QLKU`T�
a�QLQ�VIQH^}^�JOVYVIV^`JO�

���ATPHUH�̂ ǃZ}^�TǇǏH�4HNKHSLU`�UH�Z[VQǃJL�KV�N}Y �̀
>ǃZ`�[V�UPLVKéǃJaU`�H[Y`I\[�UPLTHSǏL�^Za`Z[RPJO�^PLS-
RPJO�OPZaWHǉZRPJO�THSHYa �̀�>ǋY}K�^ǃZHJa`�WY`T�^P}Ké�
QLKUHR� :HS]HKVY� +HSP�� R[}YLNV� JOHYHR[LY`Z[`JaUL� aH-
KaPVYUL�^ǃZ`� Z[Hé`� ZPǇ� QLNV� aUHRPLT� YVaWVaUH^Ja`T��
ATPHUH�RZa[Hé[\�aHYVZ[\�TǇǏH�4HNKHSLU`�I`éHI`�^PǇJ�
W\ZaJaLUPLT�VRH�KV�[LNV�RH[HSVǉZRPLNV�Z\YYLHSPZ[ �̀

>ZRHǏ�VY`NPUHé�P�aUHQKǍ�Ja[LY`�ZaJaLN}é`�Y}ǏUPǃJL�
VIYHa`�VYHa�WVZ[H^�KPHNUVaǇ!� 

UH�JV�JOVY\QL�4\UJO&

6KWV^PLKǍ�WYaLǋSPQ�UH�
ISHKTHSHYZRP@NHaL[HSLRHYZRH�WS�

KV�14 lutego 2014 r.
>�[LTHJPL�THPSH�UHSLǏ`�^WPZHǅ�.3����

7YVZaǇ�UPL�aHWVTUPLǅ�V�WVKHUP\�KHU`JO�
RVU[HR[V^`JO��PTPǇ�P�UHa^PZRV��HKYLZ��[LSLMVU��

<>(.(���QLKUH�VZVIH�TVǏL�WYaLZéHǅ�QLKUǃ�VKWV^PLKǍ�

+SH�QLKULQ�a�VZ}I��R[}YL�WYaLǋSǃ�WYH^PKéV^L�
VKWV^PLKaP��Hotel Prezydent**** 
4LKPJHS�:7(��>LSSULZZ� 
^�2Y`UPJ`�AKYVQ\  
\M\UKV^Hé�]V\JOLY�VILQT\QǃJ`�T�PU�!
�K^H�UVJSLNP�KSH�K^}JO�VZ}I�^�HWHY[HTLUJPL
���K^H�ǋUPHKHUPH�P�K^H�VIPHK`�^�OV[LSV^LQ�9LZ[H\YHJQP
4HNUVSPH�VYHa�\YVJa`Z[ǃ�RVSHJQǇ�KSH�K^VQNH

���WHRPL[�aHIPLN}^��KSH�K^}JO�VZ}I��^�OV[LSV^LQ
(TIHZHKaPL�AKYV^PH�P�<YVK`�:7(��4HZHǏ�KSH�
K^VQNH��(Q\Y^LK`QZRP�THZHǏ�UH�É;HSH_H�:WH¹��
AéV[`�aHIPLN�UH�JPHéV�

���TVǏSP^Vǋǅ�RVYa`Z[HUPH�ILa�VNYHUPJaLǉ
a�IHZLU\��QHJ\aaP����YVKaHQ}^�ZH\U��ZPéV^UP

5(.96+A,50�A�É.3¹����������������
=V\JOLY�KV�/V[LS\��
7YLa`KLU[�����4LKPJHS�:7(��>LSSULZZ��
^�2Y`UPJ`�AKYVQ\�V[Ya`T\QL��
:[HUPZéH^�2\YLR�a�9aLZaV^H
.YH[\S\QLT`�

Jusepe de 
Ribera,  
„Kobieta z 

brodą”, 1631, 
Prado, Madryt

*1

*2
*3
*4

��



�S\I�JPLUP\��aTPLUPHQǃJ`JO�ZPǇ�WYVNYHT}^�RZa[HéJLUPH�
WYaLK��P�WVK`WSVTV^LNV��UPLY}^U`JO�^HY\UR}^�WYH-
J`�P�TPNYHJQP�aHYVIRV^LQ��L[`JaULNV�aHTPLZaHUPH�̂ VR}é�
R^LZ[PP� M\UKHTLU[HSU`JO�KSH�aKYV^PH� P�Ǐ`JPH��ZWVY}^�
WYH^U`JO� P� IHYPLY� LRVUVTPJaU`JO�� H� [HRǏL�UPL\Z[HU-
ULQ�RY`[`RP�ZWVéLJaUV�TLKPHSULQ�YVKLT�a�?=00�^PLJaULQ�
MYHZaRP�>HJéH^H�7V[VJRPLNV��YVKaP�ZPǇ�W`[HUPL��Ja`�P�QHR�
aTPLUPéV�ZPǇ�WVZ[YaLNHUPL� SLRHYa`�WYaLa�UPJO�ZHT`JO��
HSL�¶�JV�Y}^UPL�PZ[V[UL�¶�WYaLa�VKIPVYJ}^�PJO�É\Zé\N¹�
*a`�^� VN}SU`T� YVaYHJO\UR\� ISPǏLQ� UHT� KV� WYHJ`�

Ja`Z[V� aHYVIRV^LQ� Ja`� YLHSPaV^HUPH� WV^VéHUPH� ]LS�
WHZQP��*a`�^�JVKaPLUULQ�WYHR[`JL�KLJ`K\QǃJǃ�YVSǇ�VK-
NY`^H� ,]PKLUJL�)HZL� 4LKPJPUL� Ja`� PUK`^PK\HSUVǋǅ�
QLKUVZ[RP��5H� PSL�^�WYHJ`�^`RVYa`Z[\QLT`� ZJOLTH[ �̀�
H�UH�PSL�PU[\PJQǇ��*a`�ÉaéV[`�^PLR�TLK`J`U`¹�\WHKé�^�=�
�̂� YHaLT� a� *LZHYZ[^LT� AHJOVKUPVYa`TZRPT�� WVaV-

Z[H^PHQǃJ�[`SRV�^ZWVTUPLUPL�V�ZaHJ\UR\�ZWVéLJaU`T�
P�WVZéHUUPJ[^PL�SLRHYaH��aHWPZHUL�UH�WYa`RéHK�̂ �WYa`[V-
JaVU`T�MYHNTLUJPL�aL�:[HYLNV�;LZ[HTLU[\&�1HR�^PLSL�
�H�TVǏL�UPL^PLSL��WVaVZ[HéV�KV�KaPǋ�a�L[VZ\�0TOV[LWH��
/PWVRYH[LZH��.HSLUH�Ja`�(^PJLUU`&�*V�QLZaJaL�a�KaPL-
KaPJ[^H�UHZa`JO�WVWYaLKUPR}^�TVǏLT`�̂ ZRYaLZPǅ�S\I�
VIYVUPǅ�WYaLK�aHWVTUPLUPLT��UPL�[YHJǃJ�WYa`�[`T�K\-
JOH�WVZ[ǇW\&
>�YVa^HǏHUPHJO�UHK�[HR�^aUPVǋSL�WVZ[H^PVU`-

TP� W`[HUPHTP� ^HY[V� VKUPLǋǅ� ZPǇ� KV� Za[\RP�� R[}YH�
UH\JL�� H� a^éHZaJaH�TLK`J`UPL�� [V^HYa`Za`éH� VK�
ZHTLNV�WVJaǃ[R\�

6� PSL� QLZPLUU`� WHǍKaPLYUPR� QLZ[� ^� ǋ^PLJPL� TL-
K`JaU`T� ^`Y}ǏUPVU`� VIJOVKHTP� 4PǇKa`UH-
YVKV^LNV� +UPH� 3LRHYaH� �^� 7VSZJL� \OVUVYV-

^HU`�KVKH[RV^V�+UPLT�7YHJV^UPRH�:é\ǏI`�AKYV^PH�
^`aUHJaVU`T�UH�������¶�^� SP[\YNPJaUL�^ZWVTUPLUPL�
ǋ �̂� è\RHZaH� ,^HUNLSPZ[`� WH[YVUH� SLRHYa`� VYHa� KUP\�
PTPLUPU�(ZRSLWPHKLZH�¶�PTPǇ�[V�UVZPé�Ya`TZRP�SLRHYa�P�Ä-
SVaVM�NYLJRPLNV�WVJOVKaLUPH��R[}Y`�aHSLJHé�^PUV� QHRV�
\UP^LYZHSU`� ǋYVKLR� SLJaUPJa`"� WYa`WPZ`^HUL� QLZ[� T\�
Y}^UPLǏ�^`UHSLaPLUPL�[YHJOLV[VTPP���V�[`SL�aPTV^`�S\[`�
KLK`RV^HU`�QLZ[�^�ZWVZ}I�ZaJaLN}SU`�WHJQLU[VT�
>�[`T�TPLZPǃJ\�VIJOVKaVU`�QLZ[�4PǇKa`UHYVKV^`�

KaPLǉ�>HSRP�a�9HRPLT����������Ǌ^PH[V^`�+aPLǉ�*OVY`JO�
���������6N}SUVWVSZRP�+aPLǉ�>HSRP�a�+LWYLZQǃ� ���������
7VW\SHYUL�>HSLU[`URP�¶�ǋ^PǇ[V�aHRVJOHU`JO���������¶�
[V�^�7VSZJL�[HRǏL�+aPLǉ�*OVY`JO�UH�7HKHJaRǇ��a^HUǃ�
JOVYVIǃ� ǋ �̂� >HSLU[LNV�� R[}Y`T� VIVR� aHRVJOHU`JO�
P�WZaJaLSHYa`�WH[YVU\QL��>�SH[HJO�WYaLZ[ǇWU`JO�� �S\-
[LNV�¶�UPL�ILa�WVK[LRZ[\�¶�VIJOVKaVU`�QLZ[�QHRV�+aPLǉ�
*OVY}I�9aHKRPJO��
>� TPLZPǃJ\� [`T�� ZaJaLN}SUPL� WVǋ^PǇJVU`T� WH-

JQLU[VT�� HSL� WVǋYLKUPV� [HRǏL� SLRHYaVT�� UHZ\^H� ZPǇ�
YLÅLRZQH�V�RVUK`JQǇ�P�WVa`JQǇ�aH^VK\�^`RVU`^HULNV�
^�7VSZJL�WYaLa�ISPZRV�����[`Z��VZ}I��A^PǃaHUL�a�[`T�
W`[HUPH� ZaJaLN}SUPL� NéVǋUV� ^`IYaTPL^HQǃ� ^� \T`-
ZéHJO� UHQTéVKZa`JO� HKLW[}^� aH^VK\� P� PJO� QLZaJaL�
Z[\KP\QǃJ`JO� RVSLN} �̂� KSH� R[}Y`JO� WYa`[éHJaHQǃJH�
I`^H� RVUMYVU[HJQH� PKLP� a� YaLJa`^PZ[VǋJPǃ��>� ǋ^PL[SL�

2\S[\YH

0SL�QLZ[�UH\RP�^�Za[\JL���
PSL�Za[\RP�QLZ[�^�UH\JL��
¶�YVa[LYRP��TéVKLNV��SLRHYaH
É*aJPQ�SLRHYaH�JaJPǃ�UHSLǏUǃ�a�WV^VK\�QLNV�WVZé\N��HSIV^PLT�P�QLNV�Z[^VYa`é�
7HU��B¯D�>PLKaH�SLRHYaH�WVKUVZP�T\�NéV^Ǉ��UH^L[�P�^VILJ�TVǏUV^éHKJ}^�
IǇKǃ�NV�WVKaP^PHǅ��:`U\��^�JOVYVIPL�Z^LQ�UPL�VK^YHJHQ�ZPǇ�VK�7HUH��HSL�
T}KS�ZPǇ�KV�5PLNV��H�6U�JPǇ�\SLJa �̀�B¯D�7V[LT�ZWYV^HKǍ�SLRHYaH��IV�QLNV�[LǏ�
Z[^VYa`é�7HU��UPL�VKZ\^HQ�ZPǇ�VK�UPLNV��HSIV^PLT�QLZ[�VU�JP�WV[YaLIU �̀�1LZ[�
JaHZ��RPLK`�^�PJO�YǇRHJO�QLZ[�^`QǋJPL�a�JOVYVI`!�VUP�ZHTP�IǇKǃ�IéHNHǅ�7HUH��
HI`�KHé�PT�TVJ�WYa`UPLZPLUPH�\SNP�P�\SLJaLUPH��JLSLT�aHJOV^HUPH�Ǐ`JPH¹��

:[HY`�;LZ[HTLU[��4ǃKYVǋǅ�:`YHJOH����������

É+V�[LNV�WYa`ZaéV��ǏL�WVZaSP�aH�K^VYLT�
6�WPLY^ZaL�TPLQZJL�Q\Y`Z[H�a�KVR[VYLT�
7VUPL^HǏ�^Za`Z[RPJO�ZLU[LU[PH�WHKUPL!
+VR[VY�aHIPQH�H�Q\Y`Z[H�RYHKUPL�B¯D¹�

>HJéH^�7V[VJRP��?=00�^PLR

��

Maria
:LYK`ǉZRH
+VR[VYHU[RH�
7VTVYZRPLNV�
<UP^LYZ`[L[\�
4LK`JaULNV��
^�:aJaLJPUPL
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7PLY^Za`�aQH^Pé�ZPǇ�(WVSSVU�^YHa�a�VYZaHRPLT�T\a�UHKVIU`JO�
0�^�KaPL^Pǃ[JL�Z^`JO�IVNPULR�Za\RH�VWPLR\ULR�Za[\R�TLK`JaUVWVKVIU`JO�
1LKUHR�ǏHKUH�a�V^`JO�IVNPǉ��WYa`aUHǅ�KV�UPJO�ZPǇ�UPL�JOJPHéH�

*}Ǐ�^PǇJ�[LYHa�(WVSSPUPL&�*a`ǏI`�[HRH�UPL�PZ[UPHéH&

4VǏL�^�IéǇKaPL�I`SP�^Za`ZJ �̀�JV�TLK`JaUǃ�Za[\RǇ�NéVZaǃ&

>�Z\R\YZ�VQJ\��Z`U�^UL[�WYa`ZaLKé��,ZR\SHWLT�^�9a`TPL�a^HU �̀
:^VQǃ�ǋ^P[Ǉ�aHJaǃé�^a`^Hǅ��*a`ǏI`�RVUÅPR[�YVa^PǃaHU`&
>�UPLQ�4HJOHVU�P�/PNPLPH��7HUHRLH�P�,WPVUL�

;HRǏL�*OPYVU�UPLǋTPLY[LSU`�JV�UH\JaHé�(ZRSLWPVZH�
.V[}^�^�WVJaL[�^LQǋǅ�OLYVZ} �̂�I`�^aUPLǋǅ�Za[\RǇ�WVK�UPLIPVZH�

6IVR�IVN}^�P�RHWéHU}^�aL�ǋ^Pǃ[`UP�(WVSSVUH�
+V�K`ZR\ZQP�KVéǃJa`SP�(ZRSLWPHKaP�¶�aPLTZJ`�WV[VTRV^PL�IVNH�
Omnium artium medicina¯��¶�RYa`JaLǅ�aHJaǃé�/PWVRYH[LZ�

3LJa�WV�JO^PSP�^Z[Ya`THé�ZéV^H��NK`�UHǉ�ZWVQYaHé�ZHT�:VRYH[LZ�
Meden�agan���>Za`Z[RV�^�TPHYǇ��Gnothi�seauton��¶�T}Q�TLK`R\��

>�;̂ VQLQ�WYHJ`�[YaLIH�^PLKa �̀�SLJa�UH[JOUPLUPH�[LǏ�WYVT`R\�
Episteme�¶�^HǏUH�ZWYH^H��SLJa�Areté�[V�WVKZ[H^H�
*PHéH�a�K\Zaǃ�[V�Z`TIPVaH�¶�V[V�JaéV^PLR��V[V�KaPLéV�

3LJa�UPL�;̂ VQH�[V�aHZé\NH��[V�UPL�;̂ VQL�YǇRVKaPLéV�
*OVJPHǏ�:JPV�TL�ULZJPYL�KHT�*P�YHKǇ�THQL\[`JaUǃ�

*OVǅ�^�JVKaPLUU`T�^PYaL�WYHJ`�[Y\KUV�aUHSLǍǅ�LZ[L[`RǇ�
5H�THQLZ[H[�ZW}QYa�aHQǇJPH��ZWY}I\Q�WYa`Qǃǅ�[Ǉ�VW[`RǇ�
*OVǅ�UPL�[^VYa`Za��UPL�RYL\QLZa��QLKUHR�Za[\RǇ�RVUZLY^\QLZa�

+IHZa�I`�KaPLéV��JOVǅ�UPL�;̂ VQL��QLKUHR�^�;̂ VQL�YǇJL�KHUL�
5PL�WVKKHéV�ZPǇ�JOVYVIPL�¶�[V�aHPZ[L�[Y\KUH�Za[\RH�

>PLKaǇ�WVZPǃǋǅ�[YaLIH�^PLSRǃ��7H[YaLǅ��Zé\JOHǅ�\TPLQǇ[UPL�
2HǏKL�KaPLéV�PUUL�^ZaHRǏL�P�UPL�RHǏKL�QLZ[�RSHZ`JaUL�
*aǇZ[V�I`^H�Z\YYLHSUL��PTWYLZ`QUL��YVTHU[`JaUL¯

>[LT�TVUVSVN�:VRYH[LZH�TPZ[Ya�a�(IKLY`�ǋTPLJOLT�WYaLY^Hé�
0�^LZVé`T�Z^`T�VISPJaLT�[é\T�^�LTVJQHJO�aIPSHUZV^Hé��

7H[Ya�UH�Ja`U �̀�UPL�UH�ZéV^H��1H�UPL�IǇKǇ�VIYHKV^Hé�
;V�QHR�NVKaPǅ�VNPLǉ�a�^VKǃ��WY}IH�YHJaLQ�ILaUHKaPLQUH��
3LJa�QLZ[�ZaHUZH�UPLa^`JaHQUH�aISPǏ`ǅ�YHaLT�VIPL�ZWYH^ �̀

;̀ ǋ�HY[`Z[ǃ�QLZ[�UH\RP¯��P�I`�aKHUPL�[V�JPǇ�[RUǇéV�
7YVZ[H�KYVNH�QLZ[�UHQSLWZaH��¶�A�WYHJ`�\Ja`ǉ�HYJ`KaPLéV�

(WYVI\QǃJ��RP^Uǃé�NéV^ǃ�TPZ[Ya�UHK�TPZ[YaL�¶�3LVUHYKV�
0�UHKTPLUPé�^�Z^VPT�Z[`S\!�É/VéK�Ja`�JOPJOV[�[V�OPZ[VYPP�
)`�PTPLUPLT�^ZaLJO�HY[`Z[ �̀�VJOYaJPǅ�UPLT`�J\K�[LJOUPJaU`�����&¹

A�PUZWPYHJQP�P�^�OVéKaPL�ǋW��7YVMLZVYV^P�(UKYaLQV^P�:aJaLRSPRV^P��

>PLYZa�H\[VYRP�HY[`R\é\�aHWYLaLU[V^HUV�UH�MLZ[P^HS\�
4LK�(Y[Z������^�AHIYa\�VYHa�WVKJaHZ�RVUR\YZ}^�SP[L-

YHJRPJO�É7Ya`JOVKaP�^LUH�KV�SLRHYaH¹�P�000�6N}SUVWVSZRPLNV�
2VUR\YZ\�3P[YHJRPLNV�É9Va\T�Ja`�ZLYJL¹�

„Le Penseur”� ¶� T`ǋSPJPLS� WVJaǃ[RV^V� UHa^HU`� WVL[ǃ��
YaLǍIH�WYaLKZ[H P̂HQǃJH�WVZ[Hǅ�S\KaRǃ�^�Z[HUPL�aHT`ǋSLUPH��
Z`TIVS�ÄSVaVÄP��H�[HRǏL�aTHNHUPH�ZPǇ�a�^L^UǇ[YaU`T�RVU-
ÅPR[LT�PU[LSLR[\HSULNV�̂ `ZPéR\��>�aHT`ǋSL�H\[VYH�WVJaǃ[RV-
^V�WYaLKZ[H P̂HQǃJH�ZPLKaǃJLNV�WYaLK�IYHTǃ�WPLRPLé�+HU[L-
NV�[^VYaǃJLNV�É)VZRǃ�RVTLKPǇ¹��7VZ[Hǅ�UHNH� P�WYa`�[`T�
OLYVPJaUH��Z`TIPVaH�PU[LSLR[\�P�Za[\RP��*aéV P̂LR�ZHT�̂ �Z^V-
PJO�KVJPLRHUPHJO�UHK�PZ[V[ǃ�YaLJa �̀�QLKUVZ[RH�WVJO S̀VUH�UHK�
WVZa\RP̂ HUPLT�WYH^K �̀�VKWV P̂LKaPǃ�UH�U\Y[\QǃJL�W`[HUPL��
>�VWVa`JQP�KV�ZHTV[ULQ�RVU[LTWSHJQP�9VKPUH�TVǏUH�^ZRH-
aHǅ�É:aRVéǇ�([LǉZRǃ¹�9HMHLSH�:HU[P��9}ǏUVYVKUVǋǅ�VWPUPP��
TVaHPRH�WVNSǃK} �̂�RHSLQKVZRVW�S\KaRPJO�WVZ[H �̂�^�ZRY}JPL�
P̂LSRH�KLIH[H�ÄSVaVM}^�Z[HYVǏ`[UVǋJP��>�QLQ�JLU[Y\T�7SH[VU�

P�(Y`Z[V[LSLZ��RVUMYVU[HJQH�ZHJY\T�P�WYVMHU\T��+^H�^`IP[UL�
KaPLéH�Za[\RP�WYaLTH P̂HQǃJL�QLKU`T�NéVZLT�¶�ÉKV�WYH^K`�
WYaLa�YVa\T¹��(�aH[LT�QHRH�QLZ[Lǋ�^ZW}éJaLZUH�TLK`J`UV&

4,+@*@5(
*a`�[V�Za[\RH�Ja`�UH\RH&�¶�ZW`[Hé�TPZ[YaH�HKLW[�TéVK �̀
4PZ[Ya�aHZǇWPé�ZPǇ�WVRVYUPL�QHR�[V�TǇKYaLJ�ZP^VIYVK �̀
0�ZRHTPLUPHé�[HR�̂ �[LQ�WVaPL��T`ǋSǃJ��QHRH�QLZ[�VKWV^PLKǍ�

>�QLNV�JaHZHJO��[V�éHJPUH�K`R[V^HéH�UHa^Ǉ�ÉZa[\RH¹�
3LJa�NK`�^LZaéH�^Lǉ�LTWPYPH�KVWPZHUV�QLQ�ÉUH\RH¹�

¶�0SL�Za[\RP�QLZ[�̂ �UH\JL&�¶�0SL�QLZ[�UH\RP�̂ �Za[\JL&
¶�2PT�QH�QLZ[LT&�>�RVǉJ\�W [̀H��¶�*V�[V�aUHJa �̀I`ǅ�SLRHYaLT&�
¶�*a �̀aHQǇJPL�[V�[LJOUPJaUL&�9aLTPLǋSUPJaV�HY[̀ Z[̀ JaUL&

¶�*a`�UH\Rǃ�QLZ[�KPHNUVaH��H�[LYHWPH�[V�Q\Ǐ�Za[\RH&
>�NYHKaPL�W`[Hǉ�UPL\Z[HUU`T��TPZ[Ya�V�WVTVJ�WYVZP�I}Z[^H�

9`JPUH!�É4`ǋSPJPLS¹�(\N\Z[�9VKPU

9`JPUH!�É:aRVéH�([LǉZRH¹��9HMHLS�:HU[P��:[HUaH�KLSSH�
:LNUH[\YH��7HéHJ�(WVZ[VSZRP��>H[`RHU
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Omnium artium medicina nobilissima est – Ze wszyst-
kich sztuk medycyna jest najszlachetniejsza. Hipokrates

Majeutyka – stworzona przez Sokratesa dialogiczna 
TL[VKH�ÄSVaVÄJaUH��R[}YLQ�JLSLT�QLZ[�^ZW}SUL�KV[HYJPL�
do prawdy. Polega ona na wydobywaniu z dyskutanta 
UPL\ǋ^PHKVTPVULQ�WYaLa�UPLNV�wiedzy prawdziwej. Gno-

thi seauton (z greki) – „Poznaj samego siebie”. Napis 
^�ǋ^Pǃ[`UP�(WVSSPUH�^�+LSMHJO�

Episteme – z greki „wiedza”.

Arete – z greki „cnota”.

Scio me nescire –�É>PLT��ǏL�UPJ�UPL�^PLT¹��:VRYH[LZ�

Demokryt z Abdery ¶�\Y�� VR�� ����W�U�L��� aT��VR�� ����
W�U�L���T`ǋSPJPLS�P�WVKY}ǏUPR��aUHU`�QHRV�ÉǋTPLQǃJ`�ZPǇ�Ä-
SVaVM¹��7YHJL�+LTVRY`[H��R[}Y`JO�Z[^VYa`é�����KV[`Ja`é`�
^PLS\�Y}ǏU`JO�KaPLKaPU��>LKé\N�JaǇǋJP�a�OPZ[VY`R}^�I`é�
jednym z nauczycieli Hipokratesa.

Leonardo da Vinci ¶�^éVZRP THSHYa��HYJOP[LR[��ÄSVaVM��
T\a`R��WPZHYa��VKRY`^JH��TH[LTH[`R��TLJOHUPR��HUH-
[VT��^`UHSHaJH��NLVSVN� :aLYVRV�\^HǏH�ZPǇ�NV�aH�QLK-
ULNV�a�UHQ^PǇRZa`JO�THSHYa`�^ZaLJO�JaHZ}^� P�WYH^-
KVWVKVIUPL� UHQ^ZaLJOZ[YVUUPLQ� \[HSLU[V^HUǃ� VZVIǇ�
w historii.

** System chirurgiczny da Vinci – system robota me-
K`JaULNV�� aVZ[Hé� aHWYVQLR[V^HU`� ^� JLS\� \éH[^PLUPH�
^`RVU`^HUPH� ZRVTWSPRV^HU`JO� aHIPLN}^� JOPY\YNPJa-
U`JO��:`Z[LT�ZRéHKH�ZPǇ�a�K^}JO�VKYǇIU`JO�JaǇǋJP�¶�
RVUZVSP�JOPY\YNPJaULQ��R[}YH�VKWV^PHKH�aH�Z[LYV^HUPL��
VYHa�YVIV[H�TLK`JaULNV��WVZPHKHQǃJLNV�^�aHSLǏUVǋJP�
od wersji od trzech do czterech ramion. Nazwa pocho-
KaP�VK�UHa^PZRH�3LVUHYKV�KH�=PUJP��R[}YLT\�WYa`WPZ\QL�
ZPǇ�WPLY^Za`�^�KaPLQHJO�WYVQLR[�YVIV[H�

[LTWLYH[\YaL��H�WYaLa�[V�WYa`�JHéRPLT�KVIY`JO�^H-
Y\URHJO� ǋUPLNV^`JO�� 7V� aHRVǉJaLUP\� aH^VK}^�
UHYJPHYaL�WYaLUPLǋSP�ZPǇ�KV�RHYJaT`�WVéVǏVULQ�WYa`�
KVSULQ�Z[HJQP�^`JPǃN\��NKaPL�WVZPSHQǃJ�ZPǇ�Ǐ\YRPLT��
VTH^PHSP� WYaLIPLN�TPZ[YaVZ[ �̂�2VYa`Z[HQǃJ� a�VRH-
aQP��^PǇRZaVǋǅ�aH^VKUPR}^�Za\ZV^HéH�^�1\YNV^PL�
HǏ� KV� WVWVé\KUPH�� 7YaLK� ^PLJaVYUǃ� PTWYLaǃ� I`é�
QLZaJaL�JaHZ�UH�IHZLU��ZH\UǇ�P�QHJ\aaP�\SVRV^HUL�
^�TPLQZJ\�aHR^H[LYV^HUPH��Ja`SP�.}YZRPT�6ǋYVKR\�
>`WVJa`URV^`T�:[HZPUKH�^�)\RV^PUPL��R[}Y`�[YH-
K`J`QUPL�Zé\Ǐ`é�aH�IHaǇ�KSH�aH^VKUPR} �̂

7LéUH� YLSHJQH�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�^�É.HaL-
cie Lekarskiej Premium”.

6IQHǋUPLUPH!

Apollo (Phoibos� É1HǋUPLQǃJ`¹�� éHJ� Apollo) – w mitolo-
gii greckiej syn Zeusa i Leto��<^HǏHU`�aH�IVNH�WPǇRUH��
ǋ^PH[éH�� Ǐ`JPH�� ǋTPLYJP��T\a`RP��^Y}ǏI��WYH^K �̀�WYH^H��
WVYaǃKR\�� WH[YVUH� Za[\RP� P� WVLaQP�� WYaL^VKUPRH� muz. 
7YaLI`^Hé�UH�Parnasie��ZRǃK�aZ`éHé�UH[JOUPLUPL�

Asklepios – w mitologii greckiej heros��I}N�Za[\RP�SLRHY-
skiej (medycyny��� 1LNV� rzymskim� VKWV^PLKUPRPLT� I`é�
,ZR\SHW��<JOVKaPé�aH�Z`UH�IVNH�(WVSSPUH�P�UPTM`�Koronis.

Asklepiadzi – w mitologii greckiej potomkowie (ZRSL-
piosa�� SLRHYaL� P� \aKYV^PJPLSL�� R[}Y`T�I}N�(WVSSV prze-
RHaHé�^PLKaǇ��THNPJaUǃ��V�SLJaLUP\�P�aHWVIPLNHUP\�JOV-
robom

Chiron – w mitologii greckiej�UPLǋTPLY[LSU`�RY}S�JLU[H\Y} �̂�
Zé`UU`�a�IPLNéVǋJP�^�Za[\JL�SLRHYZRPLQ� P�VNYVTULQ�^PLKa �̀�
)`é�UH\Ja`JPLSLT�P�^`JOV^H^Jǃ�^PLS\�NYLJRPJO�OLYVZ}^

Epione�¶��2VQHJH�I}S��¶�^�TP[VSVNPP�NYLJRPLQ�IVNPUP��THé-
ǏVURH�IVNH�(ZRSLWPVZH.

Higieia – w mitologii greckiej bogini i uosobienie zdro-
wia��J}YRH�(ZSLWPVZH�P�,WPVUL�

Hipokrates z Kos (ur. ok. 460 p.n.e. na wyspie Kos��aT��
ok. ����W�U�L� w Larysie) – lekarz grecki��QLKLU�a�UHQ^`-
bitniejszych WYLR\YZVY}^�^ZW}éJaLZULQ�medycyny��VI-
darzony przydomkiem „ojca medycyny”.

Machaon – mitologii greckiej�I`é�QLKU`T�a�Z`U}^�(ZRSL-
piosa. Wraz ze swym bratem Podalejriosem – wysoko 
JLUPVU`� TLK`R� �4HJOHVU� QHRV� PU[LYUPZ[H�� 7VKHSLQYPVZ�
jako chirurg).

Panakeja (éHJ� Panacea�É>ZaLJOSLJaǃJH¹��¶�̂ �mitologii grec-
kiej�IVNPUP� P�\VZVIPLUPL�\aKYH^PHUPH�aH�WVTVJǃ�aP}é� P�pana-
ceum��ǋYVKRH�\UP^LYZHSULNV�WYaLJP^�^Za`Z[RPT�JOVYVIVT��

7VJaǃ[LR�Z[`JaUPH������Y��I`é�JHéRV^PJPL�^PVZLUU �̀�
1HKǃJ�AHRVWPHURǃ�^�WLéU`T�ZéVǉJ\�P�WYa`�[LTWL-
YH[\YaL�����*��[YaLIH�I`éV�TPLǅ�ZWVYV�^`VIYHǍUP��
HI`� T`ǋSLǅ� V� VǋUPLǏVU`JO� Z[VRHJO�� WV� R[}Y`JO�
Za\Z\Qǃ� UHYJPHYaL�� (� QLKUHR� LRPWH� Z[HJQP� UHYJPHY-
ZRPLQ� /H^YHǉ� ^� 1\YNV^PL� ǋ^PL[UPL� WYa`NV[V^HéH�
Z[VR�P�^�ZVIV[UP�WVYHULR����Z[`JaUPH��WYH^PL����aH-
^VKUPR}^�Z[HUǇéV�UH�Z[HYJPL��;éLT�KSH�UHYJPHYZRPJO�
aTHNHǉ�I`é`�ǋ^PL[UPL�^PKVJaUL�;H[Y �̀�H�UH�UPLIPL��
WYaLa� JOT\Y`� UPLǋTPHéV� WYaLIé`ZRP^HéV� ZéVǉJL��
R[}YL�UH�aHRVǉJaLUPL�aH^VK}^�WVRHaHéV�ZPǇ�^�JH-
éLQ�VRHaHéVǋJP�
0TWYLaH� P� [`T� YHaLT�WYaLIPLNéH� IHYKaV� ZWYH^UPL�
P�VIH�WYaLQHaK`�VKI`é`�ZPǇ�WYa`�Z[VZ\URV^V�UPZRPLQ�

Sport

(UKYaLQ
Urbanik

Radiolodzy w Bukowinie  

i Jurgowie
03-05 stycznia 2014
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Krynica
XII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
+LYTH[VSVN}^�^�5HYJPHYZ[^PL�
(SWLQZRPT
+Y�4VUPRH�2HWPǉZRH�4YV^PLJRH

�����
>PZéH
?00�6N}SUVWVSZRPL�4PZ[YaVZ[^H�
)LZRPK}^�3LRHYa`�
^�5HYJPHYZ[^PL�(SWLQZRPT
Beskidzka IL
1HU\Za�3L^HUKV^ZRP
�����������

� ���
?=�;\YUPLQ�/HSV^`�;LUPZH�
Ziemnego Lekarzy
603�APLSVUH�.}YaH
1}aLM�:HÄHU������������

�����
>PZéH�2\IHSVURH
XVIII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
w Narciarstwie Biegowym
Beskidzka IL
4HJPLQ�7HQǃRV^ZRP������������

�����
000�4PǇKa`UHYVKV^`�7\JOHY�
7VSZRP�3LRHYa �̀�-HYTHJL\[}^�
P�(K^VRH[}^�^�5HYJPYZ[^PL�
(SWLQZRPT�P�)PLNV^`T
ǊSǃZRH�03
4HYP\Za�:TVSPR����������� 
7PV[Y�AHN}YZRP��������� ��
)LH[H�)HUHǋ�������� ����

������
5V^`�;HYN
Mecze: Kadra Polskich Lekarzy  
��6SPTWPQJa`J`�7VSZJ`�^�OVRLQ\� 
na lodzie
603�2YHR}^
����� ������

�� ���
Bystre k. Baligrodu
V Podkarpackie Mistrzostwa 
Lekarzy w Narciarstwie 
(SWLQZRPT
603�9aLZa}^�
603�2YHR}^
4HYPH�:a\ILY������������
1HJLR�;Ǉ[UV^ZRP������ ������
4HYLR�AHZHKU`������ ������

��������
Brenna
XVII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�5HYJPHYZ[^PL�(SWLQZRPT
Beskidzka IL
1HR\I�.HéHZaLR������������
7PV[Y�AHN}YZRP��������� ��

�����
Sandomierz
Zimowe Mistrzostwa Polski 
3LRHYa`�^�;YPH[OSVUPL��ZWYPU[�
Ǌ^PǇ[VRYa`ZRH�03
1HJLR�èHI\KaRP����� ������

����
è}KǍ
?0=�6N}SUVWVSZRH�)PLZPHKH�3P[LYHJRH

603�è}KǍ
)HYIHYH�:aLɈLY�4HYJPURV^ZRH
������������

������
Stalowa Wola
XVII Halowe Mistrzostwa Polski 
3LRHYa`�^�;LUPZPL�APLTU`T
603�9aLZa}^�
(SLR�4PJHé
1HJLR�2V^HS
������������
HSMYLK�TPJHS'NTHPS�JVT

�� ���
5V^`�;HYN
IX Zimowe Igrzyska Lekarskie
603�2YHR}^
4HJPLQ�1HJO`TPHR������ ������

 ���
Zakopane
Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�;LUPZPL�:[VéV^`T
603�2YHR}^
2VTPZQH�:WVY[\�693�^�2YHRV^PL
����� ������

Marzec
Warszawa
=�6N}SUVWVSZRP�2VUR\YZ�7VL[`JRV�
7YVaH[VYZRP�É7\SZ�:éV^H¹�KSH�
3LRHYa`�P�3LRHYa`�+LU[`Z[}^
603�>HYZaH^H�
4HYPH�ǎ`^PJRH�3\JRULY
�����������

������
6WVSL
XIV Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�:PH[R}^JL
6WVSZRH�03
7H^Lé�7ǇKPJO�� ���  � ��

6.04
)\R}^PLJ�.}YU`
XVII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�)PLN\����RT
Wielkopolska IL
3LZaLR�>HSJaHR������������

6.04
è}KǍ
0=�6N}SUVWVSZRP�2VUR\YZ�3P[LYHJRP�
WVK�OHZéLT�É4`ǋSP�P�ZéV^H¹
603�è}KǍ
)HYIHYH�:aLɈLY�4HYJPURV^ZRH
������������

��������
?�1\IPSL\ZaV^L�4PZ[YaVZ[^H�
7VSZRP�3LRHYa`�^�7é`^HUP\�
É+ǇIPJH�����¹
603�9aLZa}^�
1HU\Za�)PLUPHZa��������������
3LZéH^�*PLWPLSH������������

� ���
.KHǉZR
.KHǉZRPL�)PLNP�3LRHYa`
603�.KHǉZR�
è\RHZa�:RVY\WH������ �����

��������
Poraj
=00�1\YHQZRP�ASV[�4V[VJ`RSV^`�^�7VYHQ\

603�*aǇZ[VJOV^H
4HYP\Za�4HSPJRP������������

Maj
III Mistrzostwa Polski 
:HTVYaǃK}^�AH^VKV^`JO�
^�)Y`KǏ\�:WVY[V^`T�É4PZQH¹
603�>HYZaH^H
2Ya`Za[VM�4HR\JO���������� �

Maj
Warszawa
6[^HYJPL�:LaVU\�
4V[VJ`RSV^LNV�É+VJ[VY�9PKLYZ¹
WIL
1LYa`�AHSLZRP������������

Maj
6N}SUVWVSZRP�7SLULY�4HS\QǃJ`JO�
Lekarzy
603�>HYZaH^H
>éVKaPTPLYa�*LYHǉZRP
�����������

������
0�4PǇKa`UHYVKV^L�>HYZa[H[`�
-V[VNYHÄJaUL�3LRHYa`
603�*aǇZ[VJOV^H�
2Ya`Za[VM�4\ZRHSZRP����� � ��� 

�������
XIII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
w Szachach
ǊSǃZRH�03�
1LYa`�7HIPZ������� ����

 ������
:VIPLUPL�2Y}SL^ZRPL
VII Mistrzostwa Polski Izb 
3LRHYZRPJO�^�.VSÄL
603�3\ISPU
(Y[\Y�*aLRPLYKV^ZRP��������� ��
1HJLR�.YHIZRP������������

 ������
0=�LK`JQH�4PǇKa`UHYVKV^LNV�
2VUR\YZ\�3LRHYa`�ǊWPL^HQǃJ`JO�
É4\ZPJH�TVYLZ�JVUÄYTH[¹
603�:aJaLJPU
.YaLNVYa�*aHQRV^ZRP������������

 ������
?000�6N}SUVWVSZRP�;\YUPLQ�
;LUPZH�APLTULNV�3LRHYa`�
^�*aǇZ[VJOV^PL
603�*aǇZ[VJOV^H
3LZéH^�9\KaPǉZRP����� ������

�����
000�7\JOHY�4LK`JaU`�ÉAKǃǏ`ǅ�
WYaLK�SV[Rǃ�����¹
603�è}KǍ
9VILY[�)PIPR�� ������ ��

�����
II Mistrzostwa Polski Lekarzy 
w Badmintonie
603�è}KǍ
9VILY[�)PIPR�� ������ ��

��������
;LYTPU�YLaLY^V^`!���������
=000�6N}SUVWVSZRP�9HQK�2VUU`� 
im. Hubala
603�è}KǍ
>VQJPLJO�:ǇKaPJRP������������

�����
)PLSZRV�)PHéH
XVI Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�)PLN\�UH����RT
Beskidzka IL
4HJPLQ�7HQǃRV^ZRP������������

��������
XII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�>ǇKRHYZ[^PL�:WéH^PRV^`T
Beskidzka IL
Klaudiusz Komor
�����������

�������
2S\I�3LRHYaH�è}KǍ
?00�VN}SUVWVSZRH�>`Z[H^H�
Malarstwa Lekarzy 
603�è}KǍ
(UKYaLQ�Ǌ^PǇZ�������������

�����������
>YVJéH^
00�6N}SUVWVSZRP�;\YUPLQ�3LRHYa`�
^�;LUPZPL�É=VS]V�*\W¹
4��1ǇKY\ZPR����� �������

�����������
Zatoka Pucka
=�6N}SUVWVSZRPL�9LNH[`�3LRHYa`�
w klasie Puck
603�.KHǉZR
7YaLT`ZéH^�9aLWLJRP�� ���������
4HYJPU�:aJaǇǋUPHR������ �����

*aLY^PLJ
>`KHUPL�000�JaǇǋJP�(SI\T\�
a�J`RS\�É(9:�=0;(,¹
>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�03
)LH[H�.PLYNPLSL^PJa�1HU\ZaRV
�����������

������
4VYa`Ja`U��QLaPVYV�4PLK^PL
?0�6N}SUVWVSZRPL�4PZ[YaVZ[^H�
0aI�3LRHYZRPJO�^�ǎLNSHYZ[^PL�
RSHZH�6TLNH�V�7\JOHY�7YLaLZH
603�:aJaLJPU
/HSPUH�;LVKVYJa`R������������
/HSPUH�,`�*OTPLSL^ZRH������������

������
Bychawa-Pszczela Wola
XII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
w Kolarstwie Szosowym  
603�3\ISPU
2Ya`Za[VM�4H[YHZ������������
4HYP\Za�;Y\Z�� ���������

������
Zawady
?0=�1\YHQZRP�9HQK�9V^LYV^V�
Kajakowy Lekarzy
603�^�*aǇZ[VJOV^PL
;VTHZa�2SPTaH�� ���������

������
Sopot
6N}SUVWVSZRP�;\YUPLQ�;LUPZH�
APLTULNV�3LRHYa`�����
603�.KHǉZR
4H[L\Za�2VILYKH������������

������
.SP^PJL
III Mistrzostwa Polski Lekarzy 



w Squashu
ǊSǃZRH�03
;VTHZa�9VTHǉJa`R���������� �

��������
Niechorze
VIII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�:PH[R}^JL�7SHǏV^LQ
603�:aJaLJPU
4HJPLQ�4YVǏL^ZRP�� ���������
4HJPLQ�3L^HUKV^ZRP����� ������
*LaHY`�:PLYHU[����������  

�����
7éVJR�:VI}[RH
II Mistrzostwa Polski Lekarzy w 
;YPH[OSVUPL�4;)
4HJPLQ�:éVKRP��������� ��

��������
*aǇZ[VJOV^H
VII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�7PéJL�5VǏULQ���VZVIV^LQ
603�*aǇZ[VJOV^H
7PV[Y�1HUPR��������� ��
7YaLT`ZéH^�2SPTHZ
����� �����

� ������
Warszawa
XXIV Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�;LUPZPL�É3L_\Z�*\W�����¹
2��:[HYVǉ��1��:aHMYHULR��4��
>YVǉZRP�
www.pstl.org

��������
Binowo
XIV Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�.VSÄL�
603�:aJaLJPU
1LYa`�:a`TJaHR���������� �

��������
7\éH^`
0=�.YHUK�7YP_�^�Z[YaLSLJ[^PL�
4`ǋSP^ZRPT�3LRHYa �̀�
6N}SUVWVSZRPL�AH^VK`�:[YaLSLJRPL�
3LRHYa`�ÉAéV[`�,ZR\SHW¹
603�3\ISPU
4HYLR�.VNHJa�
��������� �
;VTHZa�>}QJPR�
����� ��� �

�����
4PZ[YaVZ[^H�Ǌ^PH[H�3LRHYa`�
^�2VSHYZ[^PL�.}YZRPT
603�è}KǍ
Piotr Kosielski
1VHUUH�2VZPLSZRH
Zgierz-Malinka 
���������� �

�����
+HYéV^V��>HYZaH^H
XIII Mistrzostwa Polski Lekarzy 
P�0UU`JO�7YVMLZQP�6JOYVU`�
AKYV^PH�^�9PUNV
2Y`Z[`UH�(UPVé�:[Ya`ǏL^ZRH
��������� �

���� ���
9HKVT
III Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�3LRRPLQ�([SL[`JL
Kujawsko-Pomorska IL
1\SPHU�7LéRH�
�����������

��������
AHTVǋǅ
=0�6N}SUVWVSZRP�;\YUPLQ�;LUPZH�
APLTULNV�4LTVYPHé�KYH�
;VTHZaH�;LYLZPǉZRPLNV
603�3\ISPU
(UKYaLQ�:LTJa\R������������

��������
;̀ JO`
000�V[^HY[L�4PZ[YaVZ[^H�ǊSǃZRH�
^�;LUPZPL�APLTU`T
ǊSǃZRH�03
(KHT�+`YKH������������

�������
Zatwarnica
.}YZRP�9HQK�:é\ǏI`�AKYV^PH
603�9aLZa}^�
Maria Szuber
(SMYLK�6YéV^ZRP
������������

��������
4PǇKa`UHYVKV^`�;\YUPLQ�
3LRHYa`�^�;LUPZPL�a�VRHaQP�?=�
SLJPH�7:;3�
>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�03�
A��-YLUZaRV^ZRP��A��ǎǇNV[H�
� ��� �� �� 

�����
Sandomierz
Letnie Mistrzostwa Polski 
3LRHYa`�^�;YPH[OSVUPL
1HJLR�èHI\KaRP����� ������

�����
.KHǉZR�)YaLǍUPL
6N}SUVWVSZRPL�(TH[VYZRPL�4PZ[YaV-
Z[^H�7VTVYaH�3LRHYa`�^�:PH[R}^-
JL�7SHǏV^LQ�.KHǉZR�����
603�.KHǉZR
Mateusz Koberda
è\RHZa�:RVY\WH
�����������

��������
?�1\IPSL\ZaV^`�ASV[�
4V[VJ`RSV^`�É+VJ[VY�9PKLYZ¹
603�è}KǍ
.YaLNVYa�2Ya`ǏHUV^ZRP
���� � ����

��������
.YVKaPZR�R��>YǇJa`J`�>PLSRPLQ
II Puchar Polski Lekarzy 
^�>ǇKRHYZ[^PL�:WéH^PRV^`T
603�*aǇZ[VJOV^H�
(UKYaLQ�2HaLR������ ��   

>YaLZPLǉ
2HaPTPLYa�+VSU`�UHK�>PZéǃ
00�6N}SUVWVSZRP�7SLULY�
-V[VNYHÄJaU`�3LRHYa`
603�3\ISPU
+HYP\Za�/HURPL^PJa�������������

>YaLZPLǉ
0�6N}SUVWVSZRP�)PLN�3LRHYa`�
É>`IPLNHQ�KY\NPL�Ǐ`JPL¹
>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�03
)LH[H�.PLYNPLSL^PJa�1HU\ZaRV
�����������

>YaLZPLǉ
Szczyrk
6N}SUVWVSZRPL�>HYZa[H[`�
*LYHTPRP

ǊSǃZRH�03
:[HUPZéH^�4`ZPHR������������

>YaLZPLǉ�NY\KaPLǉ
5V^H�>PLǋ�R��9aLZaV^H
IV Podkarpackie Mistrzostwa 
3LRHYa`�^�;LUPZPL�V�7\JOHY�
Prezesa
603�9aLZa}^�
������������
(SLR�4PJHé
1HJLR�2V^HS

����� 
Imionek k. Pisza  
??0=�ǎLNSHYZRPL�4PZ[YaVZ[^H�
Polski Lekarzy
>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�03
Bogdan Kula
������ ����

����� 
APLSVUH�.}YH
0=�;\YUPLQ�6N}SUVWVSZRP�3LRHYa`�
^�;LUPZPL�APLTU`T
603�APLSVUH�.}YH
1}aLM�:HÄHU�
�����������

6.09
Istebna Zaolzie
XVII Mistrzostwa Polski lekarzy 
^�2VSHYZ[^PL�.}YZRPT
Beskidzka IL
ǊSǃZRH�03
1HU\Za�3L^HUKV^ZRP
�����������
4HYLR�7HǋJPHR
4HJPLR�7HQǃRV^ZRP

������� 
XII Igrzyska Lekarskie
603�2YHR}^
4HJPLQ�1HJO`TPHR������ ������

������� 
)HYHU}^�:HUKVTPLYZRP
ASV[�3LRHYa`�4V[VJ`RSPZ[}^
603�2YHR}^
4HYP\Za�1HUPRV^ZRP������������

���� 
.UPLaUV
XVII Mistrzostwa Polski  
3LRHYa`�^�7}éTHYH[VUPL�
^�.UPLǍUPL
Wielkopolska IL
>VQJPLJO�èǃJRP������������

���� 
Bali Indonezja
����4PZ[YaVZ[^H�Ǌ^PH[H�3LRHYa`�
^�;LUPZPL�
6YNHUPaV^HUL�WYaLa�>4;:
www.pstl.org

���� 
XIII Mistrzostwa Polski 
3LRHYa`�^�4HYH[VUPL�4;)�
4PJOHéRP�����
Wielkopolska IL
;VTHZa�2HJaTHYLR������������

������� 
00�6N}SUVWVSZRP�-LZ[P^HS� 
*O}Y}^
Wielkopolska IL
1\Z[`UH�*OLéTPǉZRH�
�����������

���� 
V Mistrzostwa Lekarzy Pomorza 
P�2\QH^�^�;LUPZPL�APLTU`T
(SLRZHUKLY�:RVW�������������

���� 
00�4PǇKa`UHYVKV^`�:HSVU�
-V[VNYHÄP�(Y[`Z[`JaULQ�7OV[V�
(Y[��4LKPJH�����
603�^�*aǇZ[VJOV^PL
2Ya`Za[VM�4\ZRHSZRP����� � ��� 

7HǍKaPLYUPR
0=�6N}SUVWVSZRP�2VUR\YZ�
-V[VNYHÄJaU`�3LRHYa`�
P�:[\KLU[}^�4LK`J`U`
603�3\ISPU
+HYP\Za�/HURPL^PJa�������������

7HǍKaPLYUPR
Warszawa
XX Mistrzostwa Polski Lekarzy 
^�)Y`KǏ\�:WVY[V^`T
603�>HYZaH^H
2Ya`Za[VM�4HR\JO���������� �

�����
<4�^�èVKaP
=0�2VUJLY[�7VSZRPLQ�6YRPLZ[Y`�
Lekarzy
Wielkopolska IL 
4HYPH�9LZWVUKLR�3PILYZRH
������������

� ������
603�è}KǍ
6N}SUVWVSZRH�>`Z[H^H�
-V[VNYHÄJaUH�ÉǊ^PH[�
w obiektywie lekarskim”
603�è}KǍ
(UKYaLQ�Ǌ^PǇZ�������������

����
Pabianice
?=00�6N}SUVWVSZRP�/HSV^`� 
;\YUPLQ�^�;LUPZPL�APLTU`T�
4LTVYPHé�KYH�(UKYaLQH�
1HZPǉZRPLNV
603�è}KǍ
(KHT�1HR\IV^ZRP�������������
)VN\ZéH^�9H[HQ������������
+HUPLS�3LVǉJa`R����������  

Listopad
Mielec
??�1\IPSL\ZaV^L�4PZ[YaVZ[^H�
7VSZRP�3LRHYa`�^�/HSV^LQ�7PéJL�
5VǏULQ�É4PLSLJ�����¹
603�9aLZa}^
AIPNUPL^�)VILY������������

Listopad
00�6N}SUVWVSZRP�-LZ[P^HS�
3LRHYZRPJO�ALZWVé}^�
9VJRV^`JO�)S\LZV^`JO�
,ZJ\SHW�9VJR�����
Mazurska IL
1HU\Za�:[ǇWPLǉ����� � ����

����
III Halowe Mistrzostwa Lekarzy 
7VTVYaH�P�2\QH^�^�;LUPZPL�
Ziemnym
AIPNUPL^�2\SH������������
(SLRZHUKLY�:RVW������������

.Y\KaPLǉ
6IJOVK`����SLJPH�YLHR[`^HJQP�
:HTVYaǃK\�3LRHYZRPLNV
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Zapraszamy na XVI OGÓLNOPOLSKIE 
ZAWODY NARCIARSKIE OKULISTÓW��

R[}YL�VKIǇKǃ�ZPǇ�[YHK`J`QUPL�
w Kalnicy k. Wetliny 

^�KUPHJO�������S\[LNV������YVR\�

Dermatolodzy na stoku
>�KUPHJO� ����Z[`JaUPH������Y��VKI`é`�ZPǇ� 

?00�4PZ[YaVZ[^H�7VSZRP�3LRHYa`�+LYTH[VSVN}^� 
^�5HYJPHYZ[^PL�(SWLQZRPT�P�?00�APTV^H�2VUMLY-

LUJQH�+LYTH[VSVNPJaUH�^�2Y`UPJ �̀
4VUPRH�2HWPǉZRH�4YV^PLJRH

265;(2;!�1HU�>P[RPL^PJa
WVJa[H'RYLTLUHYVZ�JVT�WS

[LS��������� �

9LSHJQH�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS� 
^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�
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Epikryza (39)

1HYVZéH^
Wanecki

7YaL^VKUPJaǃJ`��
RVSLNP\T�
YLKHRJ`QULNV�É.3¹

ǏHURP� P� RVSLN}^� a�THYRǃ�^éHZULNV� UHa^PZRH��
7}QKǍT`�KHSLQ¯
AHKaP^PHQǃJ`� QLZ[� ǋ^PH[� ZPLJP� PU[LYUL[V^LQ��

)\S^LYZ\Qǃ� UHZ� YHURPUNP� V� SLRHYaHJO�� 7YLaLZP�
KLIH[V^HSP� Z^LNV� JaHZ\� UHK� RY\JQH[ǃ�� R[}YH�
TPHéHI`� WVéVǏ`ǅ� RYLZ�^WPZVT� UH� ZWLJQHSU`JO�
WVY[HSHJO��VZRHYǏHQǃJ`JO�UHZ�V�éHW}^RHYZ[^V��
VJLUPHQǃJ`JO�TLY`[VY`JaUPL��HSL�Y}^UPLǏ�WVKH-
QǃJ`JO�HKYLZ �̀� [LSLMVU �̀�NVKaPU`�WYa`QǇǅ��Ja`SP�
[LVYL[`JaUPL� ^`WLéUPHQǃJ`JO� S\RǇ� PUMVYTHJ`Q-
Uǃ��*a`�QLKUHR�ZHTP�JaHZLT�UPL�VYNHUPa\QLT`�
[LNV�Za\T\&
4UPL� VZVIPǋJPL� aHZa\TPHéV�� NK`� ^`Z[\RHéLT�

UH�RSH^PH[\YaL�UHa^PZRV�SLRHYaH��V�R[}YLNV�ZWL-
JQHSPaHJQǇ� P� [`W�WYHR[`RP� [VJa`éLT�RY}[RP� ZW}Y� aL�
Z^VPT�WHJQLU[LT��7HJQLU[� UPL�TPHé� YHJQP�� V[Ya`-
THé�KV^}K�UH�LRYHUPL�TVUP[VYH��NKaPL��R\�TVQL-
T\�aKaP^PLUP\��V[^VYa`éH�ZPǇ�WPǇRUPL�aHWYVQLR[V-
^HUH�Z[YVUH�NHIPUL[\�WY`^H[ULNV��AUHSHaéLT�UH�
UPLQ�RPSRH�aHRéHKLR��^�[`T�YLRSHTǇ�^`WVZHǏLUPH��
ZWYaǇ[\�P�TVǏSP^VǋJP�VKKaPHé\�ZaWP[HSULNV��R[}YL-
NV�^�NVKaPUHJO�L[H[V^LQ�WYHJ`�JVKaPLUULQ��WHU�
KVR[VY�QLZ[�VYK`UH[VYLT��*a`�[V��JV�aVIHJa`éLT��
WV[^PLYKaH�H[HRP�TLKPHSUL��ZaLW[HURǇ�RVY`[HYa`�
P�TPLZaRHǉ��^WPZ`^HUPL�VILSN�UH�MVY\T��ǏL�WYaLQ-
ǋJPL�WYaLa�WVSZRP�NHIPUL[�SLRHYZRP�QLZ[�ZWVZVILT�
UH� WYa`QǇJPL� KV� UPL^`KVSULNV� Z`Z[LT\� VWPLRP�
aKYV^V[ULQ&� *a`� aHJaǇSPǋT`� WV[^PLYKaHǅ� [LU�
MHR[�Ja`ULT��TV^ǃ��WPZTLT�P�PU[LYUL[V^ǃ�YLRSH-
Tǃ&�*a`�^WHKSPǋT`�^�QHRǃǋ�ZJOPaVMYLUPǇ��ǏL�JV�
PUULNV�T}^PT �̀�H�JV�PUULNV�YVIPT`&
6WPZHU`� WYa`WHKLR� [V� THYNPULZ�� (SL� THYNP-

ULZ� PU[LYLZ\QL� HK^LYZHYa`� UHZa`JO� aH^VK} �̂�
aHaKYVǋUPR} �̂� R[}Ya`� UPL� YVa\TPLQǃ�� ǏL� RVYa`-
Z[HUPL� a� \TPLQǇ[UVǋJP� ZWLJQHSU`JO�� ^� RHǏKLQ�
KaPLKaPUPL� P� UH� JHé`T� ǋ^PLJPL� QLZ[� RVZa[V^UL��
4HYNPULZ� aHJa`UH� KLJ`KV^Hǅ� V� HU[`YLRSHTPL�
UHZaLQ�JVKaPLUULQ��JPǇǏRPLQ�WYHJ �̀�*a`�WV[YHÄT`�
ZPǇ�[LT\�WYaLJP^Z[H^Pǅ&�*a`�WV[YHÄT`�[\WUǃǅ�
P�M\RUǃǅ�UH�VZaVéVTPVU`JO�IVNHJLUPLT�ZPǇ�WV-
WYaLa�UPLL[`JaUL�I\KV^HUPL�WPQHY\�� YLRSHTV^ǃ�
ZHTV^VSRǇ� P� YVaKH^HUPL� ^Pa`[}^LR� UH� K`Ǐ\-
YaL&�(�TVǏL�Q\Ǐ�UPL�WV[YHÄT`¯&

P
VZéV^PL� P� ZLUH[VYV^PL� 9aLJa`WVZWVSP[LQ�
7VSZRPLQ� ^� \Z[H^PL� V� KaPHéHSUVǋJP� SLJaUP-
JaLQ� UPL� aY}ǏUPJV^HSP� P� TPTV� ZaHMV^HUPH�

^VSUVǋJPǃ�aH^VK\� P� Y`UR\�\aUHSP�TLK`J`UǇ�aH�
KaPLKaPUǇ��̂ �R[}YLQ�Z^VIVKH�KaPHéHSUVǋJP�NVZWV-
KHYJaLQ� QLZ[� YLN\SV^HUH��+SH[LNV�WYaLKZPǇIPVY-
Z[^V�WVKTPV[\�SLJaUPJaLNV�Ja`�WYHR[`RH�aH^V-
KV^H��aHRéHK�W\ISPJaU`�Ja`�WY`^H[U �̀�H�^�Z[HYLQ�
UVTLURSH[\YaL� [HRǏL�aHRéHK�UPLW\ISPJaU �̀� P� [HR�
a^HU`�a^`Ré`�SLRHYa�VYHa�UHQIHYKaPLQ�UPLa^`Ré �̀�
aUHU`�WYVMLZVY� P�ULZ[VY��WVKSLNHQǃ�[LT\�ZHTL-
T\�WHYHNYHMV^P��2VU[YVSH�WYH^PKéV^LNV�^`RV-
U`^HUPH�[`JO�aHWPZ}^�UHSLǏ`�KV�WYV^HKaǃJ`JO�
YLQLZ[Y��^� [`T� PaI�VRYǇNV^`JO��7VaH�UPLSPJaU`-
TP�WYa`WHKRHTP��UHIPLYHT`�^�ZWYH^PL�éHTHUPH�
\Z[H^`�^VK`�^�\Z[H�� H� YVaTV^H�V�^ZaJaǇJP\�
QHRPLNVRVS^PLR� WVZ[ǇWV^HUPH�� JOVǅI`� RVSL-
ǏLǉZRPLQ�YLWY`TLUK �̀�YVaIPQH�ZPǇ�V�KLÄUPJQǇ!�JV�
\^HǏHT`�aH�PUMVYTHJQǇ��H�JV�aH�YLRSHTǇ&�:`[\-
HJQǇ�RVTWSPR\QL�VZVIPZ[ �̀�Äa`JaU`�\KaPHé�SLRHYa`�
P�Z[VTH[VSVN}^�^�YLRSHTHJO��R[}YLNV�aHRHa\QL�
2VKLRZ� ,[`RP� 3LRHYZRPLQ�� +`ZR\ZQH� ZPǇ� YVa^PQH��
HYN\TLU[`�VI\�Z[YVU�Zǃ�JPLRH^L��[`TJaHZLT¯
:\WSLTLU[� KPL[ �̀� WSLǋUPH^RH�� UV^H� NYHÄRH�

UH�WHǋJPL�KV�aǇI} �̂�\WéH^ �̀�OLTVYVPK �̀�I}SL�
Z[H^V^L� P� RYa`ǏV^L�� WVK^}QUL� ^aTVJUPLUPL�
ZLYJH�� KVIYH� ÄS[YHJQH� HU[`IHR[LY`QUH� ULYLR��
H� P� RH[HY� a� aHWHSVU`TP� RVSVYV^ǃ� PUMVNYHÄRǃ�
aH[VRHTP�� WYa`^YHJHUPL� WHTPǇJP�� ^`VZ[YaHUPL�
^aYVR\��Zé\JO\�P�ZPU\ZVPKH�WV[LUJQP�Zǃ�^`ǋTPL-
UP[`T� WYL[LRZ[LT� KV� VNSǃKHUPH� IPHéLNV� RP[SH��
Zé\JOH^LR��UV^VJaLZU`JO�NHIPUL[}^�P�\UP[} �̂�
([Y`I\[`�SLRHYZRPL�WVKIPQHQǃ�ZWYaLKHǏ�[V^HY}^�
P� \Zé\N�� :[ǃK� aH� VRUHTP� P� WYa`� KYVNHJO�� IPSS-
IVHYK �̀� H� UH� RSH[RHJO� ZJOVKV^`JO� RHY[LJaRP�
a�^`Y`^HU`T�[LSLMVULT��\SV[RP��IHULY`�a� YHU-
RPUNHTP!� ÉUHQSLWZaH� RSPUPRH¹�� ÉZ\WLY� ZaWP[HS¹��
ÉWHU[LYH�IPaULZ\�^�RH[LNVYPP�aKYV^PL¹��0U[LYLZ�
ZPǇ�RYǇJP�P�K\Ǐ`TP�RYVRHTP�YLRSHTH��JV�[V�UPI`�
QLZ[�[`SRV�PUMVYTHJQǃ��Z[VZV^HUH�QLZ[�Q\Ǐ�UPL�[`S-
RV�WYaLa�RVYWVYHJ`QUL� P�ILaRHYUL�NPNHU[ �̀�HSL�
[HRǏL�WYaLa�JV�ZWY`[UPLQZa`JO�SLRHYa`�P�SLRHYa`�
KLU[`Z[}^�a�WY`^H[U`JO�NHIPUL[}^�VYHa�RVSL-

Reklama i lekarze,  

JPǃN�KHSZa`¯
*V�QHRPǋ�JaHZ�aHQT\QLT`�ZPǇ�^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ¹�YLRSHTǃ��7Vǋ^PǇJPSPǋT`�
QLQ�K^H�SH[H�[LT\�[LTH[�TPLZPǃJH��>�WVWYaLKUPT�U\TLYaL�KaPLSPéH�ZPǇ�
Z^VPTP�\^HNHTP�^PJLWYLaLZ�KZ��Z[VTH[VSVNPP�aL�:aJaLJPUH��*VYHa�
JaǇǋJPLQ�YVaTH^PHT`�V�[`T�a�YaLJaUPRHTP�VKWV^PLKaPHSUVǋJP�aH^VKV^LQ�
P�RVTPZHYaHTP�VK�L[`RP��<Z[H^VKH^JH�aHRHaHé�YLRSHTV^HUPH�^ZaLSRPJO�
\Zé\N�TLK`JaU`JO��HSL�aHRHa�[LU�QLZ[�THY[^`¯
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6IQHǋUPLUPH�� �
OHZLé�WVKHUV�
^�WYa`WHKRV^LQ�
RVSLQUVǋJP��>�KPH-
NYHTPL�\QH^UPVUV�
^Za`Z[RPL�SP[LY`�*��
.��/�P�@��5H�WVU\-
TLYV^HU`JO�WV-
SHJO�\RY`[V����SP[LY`�
OHZéH��R[}YL�Z[HUV^P�
YVa^PǃaHUPL��5H-
SLǏ`�QL�WYaLZéHǅ�UH�
RHYJPL�WVJa[V^LQ�
S\I�L�THPSLT�UH�
HKYLZ�YLKHRJQP�KV�
���THYJH������Y��
>ǋY}K�H\[VY}^�
WYH^PKéV^`JO�YVa-
^PǃaHǉ�YVaSVZ\QLT`�
UHNYVK`�RZPǃǏRV^L�
�WYVZPT`�V�WVKHUPL�
ZWLJQHSPaHJQP��

��L_JVJOSLH[PV���WVWPLYHUPL�TVUHYJOPP���NY}K�UHK�6KYǃ�WVUPǏLQ�:aJaLJPUH���ZPLRPLYRH���JVSPRH���UH^}a��ǋJP}éRH���
aUHUL�RǃWPLSPZRV�UH�WU��^ZJO��VK�>LULJQP���NHY���WPLY^PHZ[RP�WYaL^PKaPHUL�WYaLa�4LUKLSLQL^H���TH[RH�:éVǉJH�
,NPW[\���^�PTPǇ�(SSHOH���KPUVaH\Y�V�aéLQ�ZéH^PL���WHUP�WV�Z[HYVWVSZR\���Né}^U`�I}N�0UR}^���HYHIZRP�KH[LR���H[YVÄH���
aHRéHK�^`WPLRHQǃJ`�ILa`�P�W[`ZPL���SHUK��YaLRH�P�AHNéǇIPL���PUKPHǉZRPL�Ja}éUV���RYaL^�VaKVIU`�a�Y}ǏV^H[`JO���[HT�
aKHSUPL�Z[LY\Qǃ�Z[HJQǃ�RVSLQV^ǃ���SLNLUKHYU`�2VS\TI�a�2VSUH���9HJéH^PJRH�^L�>YVJéH^P\���ZLIVYYOVLH���WYa`I}Y�
KV�THRPQHǏ\�WV^PLR� �HUN��� ��Za^LKaRP�WHY[ULY�Ǌ^PUV\QǋJPH� ��Å\VYV^PLJ� ��RY^PVǏLYJaL�a�(THaVURP� ��WSH[VǉZRP�
I\KV^UPJa`�ǋ^PH[H���Ǐ}é[H�THJPLYa�Ǐ`aU`JO�NSLI���ZWLJQHSPZ[H�VK�WYa`Ja`U��MVYT��VIQH^}^�P�ZR\[R}^�JOVY}I���
YVZ`QZRH�5H[HSPH���W\Z[`UPH�a�)LLY�:aL^H���<[HO�S\I�0V^H���HJPKVZPZ���IHUKH���KaPZPLQZaH�4LaVWV[HTPH���^�WHYaL�
a�0aHUHTP���IPHéH�a�SPǋǅTP�KSH�QLK^HIUPR}^���UH\RH�V�NVZWVKHYJL���HUNPLSZRP�QHYS���VKJa`U�HU[`Z[YLW[VSPa`UV^`�
��^`UPR�KaPLSLUPH���WPLY^Za`�UPLTPLJRP�VI}a�RVUJLU[YHJ`QU`���VK^VéHUPL�VK�^`YVR\���QLǏVa^PLYa�HTLY`RHǉZRP���
[\YLJRP�5PLTPLJ�̂ �(YZLUHS\���-PSPWV^H��VILJUPL�)HUPQHZ���ǋTPLZaUH�MYHUJ\ZRH�JaHWRH�̂ VQZRV^H���WH[YVU�WSǃZH^PJ`�
��WYa`YaǃK�IHY[UPRH�KV�̂ ZWPUHJaRP�WV�TP}K�̂ �KaP\WSP���TPǇKa`�1LaPVYLT�.}YU`T�H�,YPL���UHSL^H�KYPURP���ZRYa`KSH[H�
aéVKaPLQRH���̂ PLǉJa �̀�aKVIP�P�JOYVUP�T\Y���YaLRH�aL�ZRHYILT�5PILS\UN}^���RSVZ[LYP\T���VILJUVǋǅ�̂ PY\Z}^�̂ �TVJa\�
JOVYLNV���ZT\[LR��ZRY\JOH���PTPǇ�2SVZH���KV^JPWUPǋ���TPǇKa`�[`[HULT�H�JOYVTLT���QHJO[�a���THZa[HTP��[`SU`�
aUHJaUPL�UPǏZa`���7YHVZL[`QJa`R���K\JOV^U`�a�JLYR^P���TVYZRP��QLZ[�QHZaJa\YRǃ�a�.HSHWHNVZ���UHQJPLRH^ZaH�JaǇǋǅ�
[LSL^PaVYH���(R^PaNYHU���UHJPǇJPL�TPǇǋUP}^RP�VKǍ^PLYUPRH

)1,9

Jolka lekarska 
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>`KH^JH!�
Naczelna Rada  
Lekarska
+SH�JaéVUR}^�PaI�SLRHYZRPJO�ILaWéH[UPL�
5HRéHK!���������LNa�

2VSLNP\T�YLKHRJ`QUL!
1HYVZéH^�>HULJRP��WYaL^VKUPJaǃJ`��
9`ZaHYK�.VSHǉZRP
4HYP\Za�1HUPRV^ZRP
1VSHU[H�4HéT`NH
>VQJPLJO�4HYX\HYK[
2H[HYa`UH�:[YaHéRV^ZRH

9LKHR[VY�UHJaLSU`!
9`ZaHYK�.VSHǉZRP
;LS������ � ����
UHJaLSU`'NHaL[HSLRHYZRH�WS

AHZ[ǇWJH�YLKHR[VYH�UHJaLSULNV!
4HY[H�1HR\IPHR
;LS�������������
T�QHR\IPHR'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
+aPLUUPRHYaL!
3\J`UH�2Y`ZPHR
;LS��� ����������
S�RY`ZPHR'NHaL[HSLRHYZRH�WS
3PKPH�:\SPRV^ZRH
;LS��������������
S�Z\SPRV^ZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS

9LKHRJQH!
<YZa\SH�)ǃRV^ZRH
;LS������������������-H_���������������
\�IHRV^ZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
YLKHRJQH'NHaL[HSLRHYZRH�WS
:[HSL�^ZW}éWYHJ\Qǃ!
(Y[\Y�(UKY\Z��>HYZaH^H��
Jerzy�)HKV^ZRP��6SZa[`U��
:éH^VTPY�)HK\YLR��;VY\ǉ��

Anna�Lella��6SZa[`U��
(NH[H�4VYRH��>HYZaH^H�
:éH^VTPY�7PL[YHZ��7VaUHǉ��
4HéNVYaH[H�:LY^HJO��è}KǍ��
Joanna�:VRVéV^ZRH��7éVJR�
1HYVZéH^�2SPTLR��è}KǍ�

(KYLZ�YLKHRJQP!��������>HYZaH^H��
\S��1HUH�000�:VIPLZRPLNV�����
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS

9LRSHTH�P�THYRL[PUN!
,SǏIPL[H�;HYJa`ǉZRH
;LS��������� ��������-H_���������������
;LS�������  ����
L�[HYJa`UZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS

6NéVZaLUPH!
4PJOHé�6Z[HZaL^ZRP
;LS��������� ��������-H_���������������
T�VZ[HZaL^ZRP'NHaL[HSLRHYZRH�WS

7YVQLR[�P�VWYHJV^HUPL�NYHÄJaUL!�
.YaLNVYa�:a[HUR

+Y\R!�+Y\RHYUPH�8\HK�.YHWOPJZ�
,\YVWL�:W��a�V�V�

4H[LYPHé}^� UPLaHT}^PVU`JO� YLKHRJQH� UPL�
a^YHJH�P�aHZ[YaLNH�ZVIPL�WYH^V�KV�ZRY}[} �̂�
HKP\Z[HJQP�� aTPHU`� [`[\é} �̂� 9LKHRJQH� UPL�
VKWV^PHKH� aH� [YLǋǅ� YLRSHT� P� VNéVZaLǉ��
(\[VY}^� WYVZPT`� V� WYa`Z`éHUPL� [LRZ[}^�
aHWPZHU`JO� UH� *+�� L�THPS� ^� LK`[VYaL�
WYHJ\QǃJ`T� ^� ǋYVKV^PZR\� >PUKV^Z��
7\ISPRHJQH� [H� WYaLaUHJaVUH� QLZ[� [`SRV� KSH�
VZ}I� \WYH^UPVU`JO� KV�^`Z[H^PHUPH� YLJLW[�
VYHa�VZ}I�WYV^HKaǃJ`JO�VIY}[�WYVK\R[HTP�
SLJaUPJa`TP�^�YVa\TPLUP\�WYaLWPZ}^�\Z[H^`�
a���̂ YaLǋUPH������Y���¶�7YH^V�MHYTHJL\[`JaUL�
�+a�<��UY������WVa��������a�W}ǍU��aTPHUHTP�
P�YVaWVYaǃKaLUPHTP��

9Va^PǃaHUPL�1VSRP�
SLRHYZRPLQ�UY�� ���
�É.3¹�UY���������
4ǃKY`�ZHT�RZa[Hé[\QL�
Z^}Q�SVZ��7SH[VU

5HNYVK`�V[Ya`T\Qǃ!�
4HJPLQ�1\YLR��5V^`�
;HYN���4HéNVYaH[H�
4PV[R��9\TPH���4HNKH-
SLUH�<aHY��)YaLǍUPJH��
-\UKH[VYLT�UHNY}K�
QLZ[�>`KH^UPJ[^V�
3LRHYZRPL�7A>3��
^^ �̂Wa^S�WS��5HNYVK`�
WYaLǋSLT`�WVJa[ǃ�


