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5H�^Z[ǇWPL

5HQ^`ǏZaL�NYLTP\T¯�
UPL�KSH�^Za`Z[RPJO

NǇ��+SH�^PLS\�KLSLNH[}^�UPL�TUPLQ�PZ[V[UL�UPǏ�KLJ`-
aQL�WLYZVUHSUL��H�TVǏL�UH^L[�^HǏUPLQZaL��Zǃ�KLJ`-
aQL�WYVNYHTV^L��;V�ZWPZ�UHQ^HǏUPLQZa`JO�aHKHǉ�UH�
RPSRH�UHQISPǏZa`JO�SH[��7V^PUPLU�I`ǅ�[V�YLQLZ[Y�ZWYH^�
UHQ^HǏUPLQZa`JO�KSH�WVSZRPJO�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU-
[`Z[} �̂�*a`�[HR�ZPǇ�Z[HéV&�5PL�\TPLT�VKWV^PLKaPLǅ�
UH�[V�W`[HUPL��7YaLK�NéVZV^HUPLT�\JO^Hé`�WYVNYH-
TV^LQ�� WYa`NV[V^HULQ� WYaLa� 7YLa`KP\T�593�� UPL�
I`éV�I\YaSP^LQ�K`ZR\ZQP��5PL�ZWPLYHUV�ZPǇ�V�aH^HY[L�
^�WYVQLRJPL�aHWPZ �̀�5HSLǏ`�TPLǅ�UHKaPLQǇ��ǏL�WV^V-
KLT�I`éV�[V��ǏL�aH^HY[V�^�UPT�ZWYH^`�^HǏUL�a�QLK-
ULQ�Z[YVU �̀�a�KY\NPLQ�aHǋ��UPLI\KaǃJL�RVU[YV^LYZQP��
6ZVI`� aHPU[LYLZV^HUL� aHWPZHTP� UHQ^HǏUPLQZaLNV�
KVR\TLU[\�� QHRP� aVZ[Hé� WYa`QǇ[`� WYaLa� KLSLNH[} �̂�
VKZ`éHT�UH�Z[YVU`� PU[LYUL[V^L�503� P�UHZaL��NHaL-
[V^L��)ǇKǇ�^KaPǇJaU`�aH�WVKaPLSLUPL�ZPǇ�VWPUPǃ�UH�
[LTH[� [YLǋJP� aH^HY[`JO� ^� \JO^HSL�� A� WL^UVǋJPǃ�
^PǇJLQ�LTVJQP�^aI\KaPé�WVKJaHZ�aQHaK\�SPZ[�WYaLK-
Z[H^PVU`�WYaLa�WYLaLZH�RYHRV^ZRPLQ�693��(UKYaLQH�
4H[`QǇ��aH[`[\éV^HU`!�É3PZ[�KV�7Ya`QHJPLSH�3LRHYa`¹��
>PLS\� KLSLNH[}^� \[VǏZHTPHéV� ZPǇ� a� QLNV� [YLǋJPǃ�
P�aéVǏ`éV�WVK� SPZ[LT�Z^}Q�WVKWPZ��ANYVTHKaLUP�UH�
ZHSP� WYaLKZ[H^PJPLSL� ^Za`Z[RPJO� WVSZRPJO� SLRHYa`�
TPLSP� [`T� YHaLT� VRHaQǇ� WVZé\JOHǅ� WHUH� TPUPZ[YH�
UPL�a�T}^UPJ �̀�WYaLTH^PHQǃJLNV�ILaWVǋYLKUPV�KV�
Z^VPJO�RVSLǏHULR� P�RVSLN} �̂�HSL�a�[LSLIPT\��^�YH-
THJO�YLSHJQP�a�RVUMLYLUJQP�JLSV^V�a^VéHULQ�^�KUP\��
^� R[}Y`T� VIYHKV^Hé� aQHaK�� >� RVU[LRǋJPL� [LNV�
VJa`^PZ[LNV� HMYVU[\� TUPLQ� PZ[V[UL� QLZ[� [V�� QHRPJO�
WYVISLT}^�RVUMLYLUJQH�KV[`Ja`éH�P�ǏL�\JaLZ[UPJa`é�
^�UPLQ�[HRǏL�7YLTPLY�WVSZRPLNV�YaǃK\��

Z
HRVǉJa`é�Qǃ�?00�2YHQV^`�AQHaK�3LRHYa �̀�R[}Y`�I`é�
aHYHaLT�WVJaǃ[RPLT�UV^LQ��ZP}KTLQ�RHKLUJQP��
*a`� aQHaK� I`é� ^HǏU`T� ^`KHYaLUPLT� KSH� ǋYV-

KV^PZRH�SLRHYZRPLNV&�4`ǋSǇ��ǏL�RHǏK`�a�KLSLNH[}^�
aHW`[HU`JO� V� [V�� ZR^HWSP^PL� I`� VKWV^PLKaPHé�� ǏL�
[HR��A�TLKP}^�W\ISPJaU`JO�SLRHYaL�UPL^PLSL�TVNSP�ZPǇ�
KV^PLKaPLǅ�V� [`T�^`KHYaLUP\��1LKUǃ�a�UPLSPJaU`JO�
PUMVYTHJQP� I`éV� UHa^PZRV� UV^V� ^`IYHULNV� WYLaL-
ZH�5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ��V�UV^`T�UHJaLSU`T�
YaLJaUPR\� VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH^VKV^LQ�� KVR[VYaL�
.YaLNVYa\�>YVUPL��WPZHUV�P�T}^PVUV�aUHJaUPL�TUPLQ��
A�ZH[`ZMHRJQǃ�Z[^PLYKaHT��ǏL�QLK`U`T�TLKP\T��R[}-
YL�UH�IPLǏǃJV� PUMVYTV^HéV�V�WYaLIPLN\�aQHaK\��I`é�
WVY[HS�É.HaL[`�3LRHYZRPLQ¹��;LNV�[`W\�YLSHJQH�¶�aQHaK�
UH�Ǐ`^V�¶�TPHéH�TPLQZJL�WV�YHa�WPLY^Za �̀�>Za`Z[RPT�
VZVIVT��R[}Y`JO�WYHJH�WVa^VSPéH�UH�YLHSPaHJQǇ�[LNV�
WYaLKZPǇ^aPǇJPH��a�[LNV�TPLQZJH�ZLYKLJaUPL�KaPǇR\QǇ��
5H�PSL�ZR\[LJaU`�I`é�[V�WYaLRHa��KV^VKaP�MHR[��ǏL�2V-
SLNH�7YLaLZ�4HJPLQ�/HTHURPL^PJa�V[Ya`THé�NYH[\SH-
JQL�VK�Z^VPJO�RVSLN}^�aL�ZaWP[HSH¯�RPSRH�TPU\[�WV�
VNéVZaLUP\�^`UPR} �̂�2VSLKa`�ǋSLKaPSP�IV^PLT�WYaL-
IPLN�aQHaK\�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
>Y}ǅT`�QLKUHR�KV�W`[HUPH�WVZ[H^PVULNV�^`ǏLQ!�

Ja`� aQHaK� I`é� ^HǏU`T� ^`KHYaLUPLT� KSH� SLRHYa`&�
5PL�QLZ[�éH[^V�VKWV^PLKaPLǅ�UH�[V�W`[HUPL��+SH�VZ}I�
aHHUNHǏV^HU`JO�UH�JV�KaPLǉ�^�KaPHéHSUVǋǅ�PaI�SL-
RHYZRPJO� I`éV� [V� a� WL^UVǋJPǃ� ^`KHYaLUPL� IHYKaV�
PZ[V[UL��:WV[RHUPL�V�[LQ� YHUKaL�VKI`^H�ZPǇ�YHa�UH�
Ja[LY`�SH[H��1LNV�UHQ^HǏUPLQZaH�YVSH�[V�^`I}Y�^éHKa�
UHZaLNV�ZHTVYaǃK\�UH�RVSLQUǃ�RHKLUJQǇ��>`IVY`�
WV^VK\Qǃ�UHQ^PǇJLQ�LTVJQP�P�ZR\WPHQǃ�UH�ZVIPL�\^H-

*aHZ�TPQH�UPL\IéHNHUPL��AHUPT�ZPǇ�VILQYaLSPǋT �̀�UPLZWVKaPL^HUPL�
TPUǇéH�Za}Z[H�RHKLUJQH�ZHTVYaǃK\�aH^VKV^LNV�SLRHYa �̀

Ryszard 
.VSHǉZRP
9LKHR[VY� 

UHJaLSU`�É.3¹
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t�^ųŽǁŝĞ�Ɛŝħ�ƐƚĂųŽ�ŶĂƐǌĞ�ǌďĂǁŝĞŶŝĞ͕�
ĐŽ�ǁƌŽƐųŽ�ǁ�ďŽƐŬŝĞ�ŝ�ůƵĚǌŬŝĞ�ƉƌŽŐŝ͙

<ĂƌŽů�tŽũƚǇųĂ�ͣZĞŶĞƐĂŶƐŽǁǇ�ƉƐĂųƚĞƌǌ͟

t�ŝŵŝĞŶŝƵ�ŬŽůĞŐŝƵŵ�ƌĞĚĂŬĐǇũŶĞŐŽ͕�ƌĞĚĂŬĐũŝ�
ŽƌĂǌ�ĂƵƚŽƌſǁ�ŝ�ǁƐƉſųƉƌĂĐŽǁŶŝŬſǁ�ͣ'ĂǌĞƚǇ�>ĞŬĂƌƐŬŝĞũ͟�

>ĞŬĂƌǌŽŵ�ŝ�>ĞŬĂƌǌŽŵ��ĞŶƚǇƐƚŽŵ�
ǏǇĐǌǇŵǇ�ǌĚƌŽǁǇĐŚ�_ǁŝČƚ��ŵĂƌƚǁǇĐŚǁƐƚĂŶŝĂ�WĂŷƐŬŝĞŐŽ

� ZǇƐǌĂƌĚ�'ŽůĂŷƐŬŝ�� :ĂƌŽƐųĂǁ�tĂŶĞĐŬŝ
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:LY^PZ�
WYH^U`

SLJaUPJa`JO��^�RVT}YRHJO!� YHKPVSVNPP�� YHKPV[LYH-
WPP��TLK`J`U`�U\RSLHYULQ��Äa`RV[LYHWPP��WH[VTVY-
MVSVNPP��OPZ[VWH[VSVNPP��J`[VWH[VSVNPP��J`[VKPHNUV-
Z[`RP�� TLK`J`U`� ZǃKV^LQ� S\I� ^� WYVZLR[VYPHJO�� 
6K��� SPWJH� ����� Y�� PJO� JaHZ� WYHJ`�TVǏL� aVZ[Hǅ�
^`Ké\ǏVU`�KV���NVKaPU����TPU\[�UH�KVIǇ�P�WYaL-
JPǇ[UPL����NVKaPU����TPU\[�UH�[`KaPLǉ�^�WYaLJPǇ[-
UPL�WPǇJPVKUPV^`T� [`NVKUP\�WYHJ`�^�WYa`QǇ[`T�
VRYLZPL�YVaSPJaLUPV^`T�

ATPHUH� [HRH� T\ZP� aVZ[Hǅ� ^WYV^HKaVUH� WV-
WYaLa�aTPHUǇ�\TV^`�V�WYHJǇ��4VǏL�VUH�UHZ[ǃWPǅ�
^�KYVKaL�WVYVa\TPLUPH�aTPLUPHQǃJLNV�aH^HY[L-
NV� a� SLRHYaLT� S\I� QLKUVZ[YVUUPL� WYaLa� WYHJV-
KH^JǇ�^�KYVKaL�^`WV^PLKaLUPH�^HY\UR}^�WYH-
J`��^`WV^PLKaLUPH�aTPLUPHQǃJLNV��

7VYVa\TPLUPL� aTPLUPHQǃJL�^`THNH�aNVKULNV�
\Z[HSLUPH� WYaLa� VIPL� Z[YVU`� UV^`JO� ^HY\UR}^�
\TV^`�V�WYHJǇ��5PL�T\Zaǃ�I`ǅ�[V�^`éǃJaUPL�^H-
Y\URP�WYHJ`��^�[`T�^`WHKR\�Ké\ǏZa`�JaHZ�WYHJ`���
HSL� Y}^UPLǏ� UV^H� ^`ZVRVǋǅ� ^`UHNYVKaLUPH� aH�
WYHJǇ�^�V�WVéV^Ǉ�Ké\ǏZa`T�JaHZPL�WYHJ �̀�7VUPL-
^HǏ� SLRHYa� T\ZP� WVKWPZHǅ� [HRPL� WVYVa\TPLUPL��
ǏLI`�^PǃaHéV�VUV�Z[YVU �̀� [V�UPL�T\ZP�ZPǇ�NVKaPǅ�
UH�^HY\URP� aHWYVWVUV^HUL� WYaLa� WYHJVKH^JǇ��
>�YHaPL�VKTV^`�WYHJVKH^JH�ZRVYa`Z[H�aHWL^-
UL�a�TVǏSP^VǋJP�aTPHU`�\TV^`�^�KY\NPT�^ZWV-
TUPHU`T�Q\Ǐ�[Y`IPL�
>`WV^PLKaLUPL� KV[`JOJaHZV^`JO� ^HY\UR}^�

WYHJ`��WVWYaLa�̂ `Ké\ǏLUPL�JaHZ\�WYHJ`��UHZ[ǇW\-
QL�̂ �KYVKaL�QLKUVZ[YVUULNV�Vǋ^PHKJaLUPH�WYHJV-
KH^J �̀�>�WYa`WHKR\�\T}^�UH�JaHZ�UPLVRYLǋSVU`�
T\ZP�VUV�aH^PLYHǅ�\aHZHKUPLUPL��<TV^H�^� [H-
RPT�^`WHKR\�\SLNUPL� aTPHUPL�WV�\Wé`^PL�VRYL-
Z\�^`WV^PLKaLUPH��QLZ[�VUV�[HRPL�ZHTV�QHR�WYa`�
YVa^PǃaHUP\� \TV^`� aH� ^`WV^PLKaLUPLT�� HSIV�
YVa^PǃǏL� ZPǇ� a� \Wé`^LT� [LNV� VRYLZ\�� ATPHUH�
\TV^`�UHZ[ǃWP�� QLǋSP� SLRHYa�aNHKaH�ZPǇ�UH�UV^L�
^HY\URP��ANVKH�[HRH�TVǏL�I`ǅ�^`YHǏVUH�^WYVZ[��
HSL�Y}^UPLǏ�TPSJaǃJV��+V�\Wé`^\�WVéV^`�VRYLZ\�
^`WV^PLKaLUPH� SLRHYa� TH� TVǏSP^Vǋǅ� VKTV^`�
WYa`QǇJPH� WYVWVUV^HU`JO� ^HY\UR}^�� >� [HRPT�
WYa`WHKR\�\TV^H�V�WYHJǇ�\SLNUPL�YVa^PǃaHUP\��
7VUPL^HǏ� YVa^PǃaHUPL� UHZ[ǃWP� a� WYa`Ja`U� UPL-
KV[`JaǃJ`JO�WYHJV^UPRH�� [V� WYHJVKH^JH�WV^P-
UPLU�^`WéHJPǅ�T\�VKWYH^Ǉ��QLǋSP�aH[Y\KUPH�WVUHK� 
���WYHJV^UPR}^�� 

C
aǇZ[V� WYHR[`RP� SLRHYZRPL� WYV^HKaVUL� Zǃ�
^�UHQTV^HU`JO�NHIPUL[HJO��^�^PǇRZa`JO�
WSHJ}^RHJO�TLK`JaU`JO��AKHYaH�ZPǇ� [LǏ��

ǏL� QLKUV�WVTPLZaJaLUPL�WYaLaUHJaVUL�UH�NHIP-
UL[�UHQT\QL�̂ ZW}SUPL�RPSR\�SLRHYa �̀�7V^Z[HQǃ�̂ [L-
K`�^ǃ[WSP^VǋJP��QHR�WYH^PKéV^V�^`^Pǃa`^Hǅ�ZPǇ�
a� VIV^PǃaR}^�^� aHRYLZPL� NVZWVKHYV^HUPH� VK-
WHKHTP�¶�Ja`�RHǏK`�a�SLRHYa`�TH�YVIPǅ�[V�ZHTV-
KaPLSUPL��Ja`�[LǏ�TVǏSP^L�QLZ[�YVa^PǃaHUPL��R[}YL�
aKLQTPL�[HRP�VIV^PǃaLR�a�RHǏKLNV�a�SLRHYa �̀

<Z[H^H�V�VKWHKHJO�WVa^HSH�UH�WYaLUPLZPLUPL�
VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH� VKWHK`� UH� PUU`�WVKTPV[��
HSL�^� WL^U`JO� ZaJaLN}SU`JO� Z`[\HJQHJO��4}^P�
V�[`T�HY[�����\Z[H^ �̀�A�WYaLWPZ\�[LNV�^`UPRH��ǏL�
^�Z`[\HJQP�NK`!
¶�a�QLKULNV�NHIPUL[\�RVYa`Z[H�^ZW}SUPL�RPSR\�SL-
RHYa`�^`[^HYaHQǃJ`JO�VKWHK �̀
¶�SLRHYa�UHQT\QL�NHIPUL[��UW��^�WYa`JOVKUP��R[}YH�
ZHTH�^`[^HYaH�VKWHK �̀
[V�UH� QLKULNV�a� SLRHYa �̀�R[}Ya`�^ZW}SUPL�RVYa`-
Z[HQǃ� a� UHQǇ[LNV� NHIPUL[\�� S\I� UH� WYa`JOVKUPǇ��
^�R[}YLQ�NHIPUL[�ZPǇ�aUHQK\QL��TVǏSP^PL�QLZ[�WYaL-
UPLZPLUPL�VKWV^PLKaPHSUVǋJP�aH�^`[^VYaVUL�VK-
WHK �̀
6Ja`^PǋJPL� [HRPL� YVa^PǃaHUPL� KVW\ZaJaHSUL�

QLZ[�WVK�WL^U`TP�^HY\URHTP�
��� 7VKTPV[�� UH� R[}Y`� TH� I`ǅ� WYaLUPLZPVUH� VK-
WV^PLKaPHSUVǋǅ� �QLKLU� a� SLRHYa`� S\I� WVKTPV[�
^`UHQT\QǃJ`�NHIPUL[���T\ZP� aHWL^UPǅ�WVZ[ǇWV-
^HUPL� a� VKWHKHTP� ^� ZWVZ}I� aNVKU`� a� \Z[H^ǃ�
¶� aH^YaLǅ� \TV^Ǉ� UH� PJO� \[`SPaHJQǇ�� WYV^HKaPǅ�
^`THNHUǃ�KVR\TLU[HJQǇ�
��� 3LRHYa� P� WVKTPV[�� UH� R[}Y`� TH� I`ǅ� WYaL-
UPLZPVUH� VKWV^PLKaPHSUVǋǅ� aH� VKWHK`� �WYH^H�
P� VIV^PǃaRP� JPǃǏǃJL� UH� ^`[^}YJ`� VKWHK}^���
T\Zaǃ�aH^YaLǅ�\TV^Ǉ�UH�WPǋTPL�WVK�Y`NVYLT�
UPL^HǏUVǋJP�
1LǋSP� [L�^HY\URP�aVZ[HUǃ�ZWLéUPVUL�� SLRHYa�UPL�

TH�VIV^PǃaR\� ZRéHKHUPH� ZWYH^VaKHUPH� YVJaUL-
NV��IV�UPL�QLZ[�WVZPHKHJaLT�VKWHK}^�

4HYaLJ�[LNV�YVR\�[V�Y}^UPLǏ�NVYǃJ`�VRYLZ�KSH�
NY\W�SLRHYa �̀�R[}Y`JO�WV���SPWJH������Y��WYaLZ[HUǃ�
VILQTV^Hǅ�ZaJaLN}SUL�WYaLWPZ`� ZRYHJHQǃJL� PJO�
JaHZ�WYHJ`�KV���NVKaPU�KaPLUUPL�P����NVKaPU�[`-
NVKUPV^V��:ǃ�[V��WVK�WL^U`TP�^HY\URHTP��SLRH-
YaL�WYHJ\QǃJ`�UH�\TV^Ǉ�V�WYHJǇ�^�WVKTPV[HJO�

���THYJH�[V�KaPLǉ�WYaLRHa`^HUPH�YVJaULNV�ZWYH^VaKHUPH�
V�^`[^HYaHU`JO�VKWHKHJO�P�NVZWVKHYV^HUP\�VKWHKHTP�

6KWHK`�P�JaHZ��
WYHJ`�SLRHYa`

TLJ�� 
1HYVZéH^� 
2SPTLR 
YHKJH�WYH^U`� 
603�^�èVKaP

0UPJQH[VYLT�ZLY^PZ\�
WYH^ULNV�KSH�
SLRHYa`�QLZ[�ÄYTH�
.LKLVU�9PJO[LY�
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Pierwszym 
NéVZLT

9VaWVJa`UHT`�UV^ǃ�
RHKLUJQǇ

aLZH�593�^`IPLYHU`�I`é�T}Q�WVWYaLKUPR�2VUZ[HU[`�
9HKaP^Péé�� UH� aQLǍKaPL� WVQH^Pé� ZPǇ� TPUPZ[LY� aKYV^PH�
4HYP\Za�èHWPǉZRP��R[}Y`�T}^Pé��QHR�aH�ZaJa\WéL�ǋYVKRP�
aHWL^UPǅ�ZWVéLJaLǉZ[^\�UHQSLWZaL�ǋ^PHKJaLUPH�TL-
K`JaUL��5H�RVSLQU`T�aQLǍKaPL��^������Y���NVǋJPLT�I`é�
TPUPZ[LY� AIPNUPL^�9LSPNH�� R[}Y`� aHWV^PLKaPHé� WYHJǇ�
UHK�KVWYV^HKaLUPLT�KV� [LNV�� HI`� Z[HSL�^aYHZ[Hé`�
UHRéHK`�UH�VWPLRǇ� aKYV^V[Uǃ��*a[LY`� SH[H� [LT\�UH�
aQLǍKaPL�UPL�WVQH^Pé� ZPǇ�WHU�WYLTPLY�;\ZR��5PL�I`éV�
Y}^UPLǏ�^PJLWYLTPLYH�HUP�TPUPZ[YH�aKYV^PH�,^`�2V-
WHJa��>�[`T�YVR\�aHTPHZ[�WYa`QLJOHǅ�KV�UHZ��SLRHYa �̀�
WHU�WYLTPLY�^YHa�a�TPUPZ[YLT�aKYV^PH�aVYNHUPaV^HSP�
RVUMLYLUJQǇ�WYHZV^ǃ��+LSLNV^HU`�UH�AQHaK�^PJLTP-
UPZ[LY�aKYV^PH� 0NVY�9HKaPL^PJa�>PUUPJRP�aHWYVZPé�KV�
^aPǇJPH�\KaPHé\�^�K`ZR\ZQP�UH� [LTH[� YLMVYT`�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ��É7YVZaǇ�V�VKWV^PLKaPHSUǃ�KLIH[Ǉ��R[}YH�
WVZé\Ǐ`�UHT�^Za`Z[RPT¹�¶�aHaUHJa`é��1LKUHR�RPLK`�
ZW`[HSPǋT �̀�Ja`�TVǏLT`�^aPǃǅ�\KaPHé�^�RVUMLYLUJQP��
VKWV^PLKǍ�^PJLTPUPZ[YH�I`éH�^`TPQHQǃJH��7VUPL^HǏ�
UPL� aVZ[HSPǋT`� VZ[H[LJaUPL� aHWYVZaLUP�� WVZ[HUV^PSP-
ǋT`�VILQYaLǅ�RVUMLYLUJQǇ�UH�[LSLIPTHJO��5HZa�HWLS�
U\TLY����aHIYaTPHé�RY}[RV!�É?00�2A3�^`YHǏH�YVaJaH-
YV^HUPL�WYaLKZ[H^PVU`TP�YVa^PǃaHUPHTP¹�

P
YVISLT�^�RVU[HR[HJO�a�TPUPZ[YLT�Ja\QL�KaPZPHQ�
^�7VSZJL�UPL�[`SRV�ZHTVYaǃK�SLRHYZRP��9aLJaUPR�
WYH^�VI`^H[LSZRPJO�WYVM��0YLUH�3PWV^PJa��R[}YH�

Z[HQL�̂ �VIYVUPL�̂ PLS\�ZWYH^�SLRHYZRPJO��KVKHQL�̂ �QLK-
U`T� a� VZ[H[UPV� \KaPLSVU`JO� ^`^PHK} �̂� ǏL� YLSHJQL�
QLQ�\YaǇK\�a�4PUPZ[LYZ[^LT�AKYV^PH�WVK�^aNSǇKLT�
YaLJaV^LQ�YLHRJQP�UH�ZRéHKHUL�̂ UPVZRP�P�V[^HY[VǋJP�UH�
K`ZR\ZQǇ�\RéHKHQǃ�ZPǇ�MH[HSUPL�
+aPHéHUPH� TPUPZ[YH� RVTLU[\QL� [LǏ� 1LYa`� 6^ZPHR��

R[}Y`�aHaUHJaH��ǏL�TPUPZ[LYZ[^V�WYaLWYV^HKaPéV�ZaL-
YLN�RVU[YVSP��R[}YL�UH�VN}é�^`RHa`^Hé`�QLK`UPL�KYVI-
UL�\JO`IPLUPH��HSL�ǏHKU`JO�aHZHKUPJa`JO�aTPHU�UPL�
WYaLWYV^HKaVUV�� É4PUPZ[LY� VIPLJ`^Hé� RVUZ\S[HJQL�
a�ZHTVYaǃKLT�SLRHYZRPT��6^ZaLT��I`é�UH�ZWV[RHUP\��
VIPLJ`^Hé�̂ WYV^HKaPǅ�WVZ[\SV^HUL�WYaLa�ZHTVYaǃK�
aTPHU �̀�HSL�UH�VIPL[UPJHJO�ZPǇ�ZRVǉJa`éV¹�¶�WPZaL�UH�
Z^VQLQ�Z[YVUPL�

J
HR�YVaWVJa`UHT`�UV^ǃ�RHKLUJQǇ&�7VKVIUPL�QHR�
WVWYaLKUPǃ�¶�^[LK`�^�VJaLRP^HUP\�UH�[a �̂�WH-
RPL[�\Z[H �̂� [LYHa�^�VJaLRP^HUP\�UH� [a �̂�WHRPL[�

RVSLQRV^ �̀�*OVǅ�TUPL�P�^[LK`�P�KaPZPHQ�ZéV^V�ÉWHRPL[¹�
RVQHYa`�ZPǇ�Né}^UPL�a�Z\WLYTHYRL[LT� 

P
YaLa�JHé`�JaHZ�É.HaL[H�3LRHYZRH¹�YHWVY[V^HéH�
UH� Ǐ`^V� WYaLIPLN� aQHaK\�� +aPǇRP� [LT\� WYaLK�
TVUP[VYHTP� TVNéH� aHZPǃǋǅ� ZWVYH� JaǇǋǅ� SLRH-

Ya �̀�R[}Ya`�JOJPLSP�^�KVT\� S\I�^�K`Ǐ\YJL� SLRHYZRPLQ�
ZWYH^KaPǅ�� JV� KaPLQL� ZPǇ� UH� ZHSP� VIYHK�� ;V� RVSLQUH�
^PLSRH� ZWYH^H�� <KaPLSVUV� HIZVS\[VYP\T� 5HJaLSULQ�
9HKaPL� 3LRHYZRPLQ�� JV�IHYKaV� JPLZa �̀� IV� [V� aH^ZaL�
ZWVYV�LTVJQP� P�VJaLRP^HUPL�UH�HRJLW[HJQǇ�KSH�KaPH-
éHUPH� \Z[ǇW\QǃJ`JO�^éHKa� WYaLa� KLSLNH[} �̂�>`IYH-
UV� UV^`� ZRéHK� VYNHU}^� 503� UH� ZP}KTǃ� RHKLUJQǇ�
¶� ^Za`Z[RPT� ^`IYHU`T� NYH[\S\QǇ�� >� WPLY^ZaLQ� [\-
YaL�NéVZ`�VKKHUV�UH�UV^LNV�UHJaLSULNV�YaLJaUPRH�
VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH^VKV^LQ� .YaLNVYaH� >YVUǇ� 
¶�NYH[\S\QǇ�T\�[HRPLNV�^`UPR\��>PLSRǃ�UPLZWVKaPHURǇ�
UH�TVTLU[�WYaLK�V[^HYJPLT�aQHaK\�ZWYH^Pé�TP�WHU�
WYVMLZVY� 1LYa`�>V`�>VQJPLJOV^ZRP�� ^YǇJaHQǃJ� ^`-
KVI`[ǃ�WYVZ[V�a�KY\RHYUP�Z^VQǃ�RZPǃǏRǇ�É8�WHTPǇJP¹�
a�KLK`RHJQǃ�É>ZWHUPHéLT\�3LRHYaV^P���¹��0�^YLZaJPL�
¶�YHKVǋǅ�Wé`UǃJH�a�RHǏKLNV�NéVZ\�VKKHULNV�UH�TVQL�
WYV^HKaLUPL�593�WYaLa�UHZ[ǇWUL�Ja[LY`� SH[H��+aPǇ-
R\QǇ� aH�RHǏK`�VKKHU`�UH�TUPL�NéVZ��;HRPJO�ZWYH �̂�
R[}YL�\aUHéI`T�aH�^PLSRPL��^HǏUL�\aIPLYHéI`T�WL^-
UPL�ZWVYV�P�I`éI`T�^�[`T�Y}^UPL�Za`IRP��QHR�UHKJOV-
KaǃJH�^éHǋUPL�^�KUP\�^`IVY}^�^PVZUH�

N
PLZ[L[`�THT`� [LǏ�ZWVYV�ZWYH �̂� R[}YL�UPL�UH-
Z[YHQHQǃ� VW[`TPZ[`JaUPL�� 7YaLKL� ^Za`Z[RPT�
aHUV[V^HSPǋT`� ^PLSRǃ� UPLVILJUVǋǅ� TPUPZ[YH�

aKYV^PH� )HY[VZaH� (Yé\RV^PJaH�� 5Ha`^HT� Qǃ� ^PLS-
Rǃ�� IV�^PHKVTV�I`éV�� ǏL� WHU�TPUPZ[LY� QLZ[�^�>HY-
ZaH^PL��H�¶�JV�^PǇJLQ�¶�ǏL�WVKJaHZ� [Y^HUPH�aQHaK\�
aHTPLYaH�WYaLKZ[H^Pǅ�WHU\�WYLTPLYV^P� YVa^PǃaHUPH�
UH� aTUPLQZaLUPL� RVSLQLR�� 7Ya`WVTUǇ�� ǏL� ^� OPZ[VYPP�
ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV� UH� ZWYH^VaKH^JaV�^`IVY-
Ja`JO�aQHaKHJO� SLRHYa`�WVQH^PHSP� ZPǇ�WYaLKZ[H^PJPL-
SL� YaǃK\��2PLK`�WV�WPLY^ZaLQ� RHKLUJQP� WYV^HKaVULQ�
WYaLa� WYLaLZH� ;HKL\ZaH� *OY\ǋJPLSH� ^`IPLYHU`� I`é�
UH�KY\Nǃ�RHKLUJQǇ�WYLaLZ�2Ya`Za[VM�4HKLQ��WYa`QL-
JOHé� }^JaLZU`�TPUPZ[LY� aKYV^PH� 1HJLR� ǎVJOV^ZRP��
R[}Y`�T}^Pé�V�[`T��ǏL�KYa^P�NHIPUL[\�TPUPZ[YH�Zǃ�KSH�
ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV�V[^HY[L��>��  �� Y��UH�aQLǍ-
KaPL�WVQH^PSP�ZPǇ�}^JaLZU`�WYLTPLY�97�1LYa`�)\aLR��
R[}Y`� aHWV^PHKHé� YLMVYTǇ� aKYV^V[Uǃ�� ^PJLWYLTPLY�
3LZaLR�)HSJLYV^PJa��R[}Y`�T}^Pé�V�WVWYH^PL�aKYV^PH�
WVWYaLa�ZWYV^HKaLUPL�KV�RYHQ\�^PǇRZaLQ�PSVǋJP�J`[Y\-
Z} �̂�VYHa�>VQJPLJO�4HRZ`TV^PJa�¶�QHRV�}^JaLZU`�
TPUPZ[LY� aKYV^PH��*a[LY`� SH[H�W}ǍUPLQ�� RPLK`�UH�WYL-

>�WPLY^Za`T�KUP\�?00�2YHQV^LNV�AQHaK\�3LRHYa`�aLIYHéV�ZPǇ�����
2VSLǏHULR�P�2VSLN}^�KLSLNH[} �̂�Ja`SP� �����WYVJ�"�X\VY\T�I`éV� 
KV�ZHTLNV�RVǉJH��;V�^PLSRH�ZWYH^H�

Maciej  
Hamankiewicz

Prezes  
5HJaLSULQ�9HK`�

3LRHYZRPLQ

6

1HR�YVaWVJa`UHT`�
UV^ǃ�RHKLUJQǇ&�

7VKVIUPL�QHR�
WVWYaLKUPǃ�

¶�^[LK`�
^�VJaLRP^HUP\�
UH�[a �̂�WHRPL[�
\Z[H �̂�[LYHa�

^�VJaLRP^HUP\�
UH�[a �̂�WHRPL[�

RVSLQRV^ �̀



3PKPH�.ǃKLR��1LYa`�APǇ[LR��1HUPUH�6RYǃNé �̀�,SǏ-
IPL[H�9HKaPZaL^ZRH��(SPJQH�+ǃIYV^ZRH��4HJPLQ�
6YaLJOV^ZRP�� 7Ya`I`SP� WYaLKZ[H^PJPLSL� ZHTV-
YaǃK}^� aH^VKV^`JO!� WYLaLZ� 5HJaLSULQ� 0aI`�
7PLSǇNUPHYLR� P� 7VéVǏU`JO� ¶� .YHǏ`UH� 9VNHSH-
�7H^LSJa`R�� WYLaLZ�2YHQV^LQ� 0aI`�+PHNUVZ[}^�
3HIVYH[VY`QU`JO� ¶� ,SǏIPL[H� 7\HJa�� WYLaLZ�5H-
JaLSULQ�9HK`�(K^VRHJRPLQ�¶�(UKYaLQ�A^HYH��^P-
JLWYLaLZ�5HJaLSULQ� 9HK`� (W[LRHYZRPLQ� ¶� (SPUH�
-VYUHS�� ;V^HYa`Z[^H� UH\RV^L� YLWYLaLU[V^HSP�
T�PU�!� WYLaLZ� 7VSZRPLNV� ;V^HYa`Z[^H� 3LRHY-
ZRPLNV� ¶� WYVM�� 1LYa`�>V`�>VQJPLJOV^ZRP�� WYL-
aLZ�7VSZRPLNV�;V^HYa`Z[^H� 0U[LYUPZ[}^�¶�WYVM��
1HJLR� 0TPLSH�� WYLaLZ� 7VSZRPLNV� ;V^HYa`Z[^H�
7LKPH[Y`JaULNV��ZLUH[VY�97�¶�WYVM��(SPJQH�*O`-
IPJRH�� ^PJLWYLa`KLU[� 7VSZRPLNV� ;V^HYa`Z[^H�
:[VTH[VSVNPJaULNV� ¶� WYVM�� ,SǏIPL[H� 4PLYa^Pǉ-
ZRH�5HZ[HSZRH�� a� ;V^HYa`Z[^H� *OPY\YN}^� 7VS-
ZRPJO�¶�WYVM��0YLUL\Za�2YHZUVKǇIZRP��a�2VSLNP\T�
3LRHYa`�9VKaPUU`JO�¶�KY�1HJLR�7\[a��<UP^LYZ`-
[L[`� TLK`JaUL� YLWYLaLU[V^HSP!� WYVYLR[VY� >HY-
ZaH^ZRPLNV� <4� ¶� WYVM�� :éH^VTPY� 4HQL^ZRP��
KaPLRHU�>54�<UP^LYZ`[L[\�>HYTPǉZRV�4Ha\Y-
ZRPLNV�¶�WYVM��>VQJPLJO�4HRZ`TV^PJa��a�7VTVY-
ZRPLNV�<4�¶�KY�4HNKH�>PǋUPL^ZRH��.VǋǅTP�I`SP�
Y}^UPLǏ�WYaL^VKUPJaǃJ`�6AA3�2Ya`Za[VM�)\RPLS��
WYLaLZ� 7A� 1HJLR� 2YHQL^ZRP�� WYLaLZ� 776A� )V-
ǏLUH� 1HUPJRH�� K`YLR[VY� *,4� 4HYP\Za� 2SLUJRP��
ZLRYL[HYa� 2YHQV^LNV� +\ZaWHZ[LYZ[^H� :é\ǏI`�
AKYV^PH�RZ��(YRHKP\Za�AH^PZ[V^ZRP�
4ZaH� ǋ^PǇ[H�� R[}YH� WVWYaLKaHéH� \YVJa`Z[L�
V[^HYJPL�� RVUJLSLIYV^HUH� I`éH� WYaLa� TL-
[YVWVSP[Ǉ� ^HYZaH^ZRPLNV� RHYK`UHéH� 2HaP-
TPLYaH�5`JaH��

2VSLQUL�ZWYH^`�^�;2
5HJaLSUH� 9HKH� 3LRHYZRH� aéVǏ`éH� ^� THYJ\� IY��
KV� ;Y`I\UHé\� 2VUZ[`[\J`QULNV� K^PL� ZWYH^`!�
WPLY^Zaǃ� ¶� KV[`JaǃJǃ� [a �̂� RSH\a\SP� Z\TPLUPH�
P�WYaLWPZ}^�\Z[H^`�V�aH^VKHJO� SLRHYaH� P� SLRH-
YaH�KLU[`Z[ �̀�VYHa�KY\Nǃ�¶�KV[`JaǃJǃ�WHYHNVU}^�
ÄZRHSU`JO� P� WYaLWPZ}^� YVaWVYaǃKaLUPH�4PUPZ[YH�

4LYP[\Z�WYV�4LKPJPZ
6KaUHJaLUPL� 4LYP[\Z� WYV� 4LKPJPZ� WYa`aUHUV�
^� [`T� YVR\� P� \YVJa`ǋJPL� ^YǇJaVUV� WVKJaHZ� 
?00�2YHQV^LNV�AQHaK\�3LRHYa`�KaPL^PǇJP\�VZV-
IVT� ^� \aUHUP\� KSH� PJO� KaPHéHSUVǋJP� UH� YaLJa�
ǋYVKV^PZRH�P�ZHTVYaǃK\�SLRHYZRPLNV��6[Ya`THSP�
QL�SLRHYaL!�>éVKaPTPLYa�)LKUVYa��+03�>YVJéH^���
:[HUPZéH^� *PLJOV^PJa� �603� è}KǍ��� 1LYa`� 3HJO�
�603� 6WVSL��� 1}aLMH� 7YaLǍKaPHR� �603� .KHǉZR���
+VYV[H� 9HKaPZaL^ZRH� �+03� >YVJéH^��� :[LMHU�
:VIJa`ǉZRP� �>03� 7VaUHǉ�� VYHa� SLRHYaL� KLU[`-
ǋJP!�(UKYaLQ�4HaHYHRP� �603�2YHR}^���,^H�4PǇ-
R\Z�7ǃJaLR� �603�>HYZaH^H���1VSHU[H�:aJa\YRV�
�603� )PHé`Z[VR��� +V[`JOJaHZ� VKaUHJaLUPL� [V�
V[Ya`THéV����VZ}I�

Najlepsi Lekarze 
:WVY[V^J`
5H� ?00� 2A3� ^YǇJaVUV� [`[\é`� KSH� UHQSLWZa`JO�
ZWVY[V^J}^� YVR\� ������ 5HQSLWZa`T� ZWVY[V^-
JLT� RVIPL[ǃ� aVZ[HéH� SLRRVH[SL[RH� ,SPaH� 9HKaPR�
�603� 2YHR}^��� ;̀ [\é� V[Ya`THé� [HRǏL� AIPNUPL^�
:[LMHǉZRP��Ǌ03�2H[V^PJL���^PLSVRYV[U`�TLKHSPZ[H�
^� SLRRPLQ� H[SL[`JL� P� [LUPZPL� Z[VéV^`T�� +LIP\-
[HU[HTP� YVR\�VNéVZaVUV� SLRRVH[SL[}^!�)HYIHYǇ�
*aHZéH^ZRǃ��Ǌ03�2H[V^PJL��P�:LIHZ[PHUH�:WHSL-
UPHRH��>VQZRV^H�03��

.VǋJPL�?00�2A3
5H� VKI`^HQǃJ`T� ZPǇ� ^� KUPHJO� ������ THYJH�
�����Y��?00�2YHQV^`T�AQLǍKaPL�3LRHYa`�WVQH^PSP�
ZPǇ� T�PU�� UHZ[ǇW\QǃJ`� NVǋJPL!� ZLRYL[HYa� Z[HU\�
^�2HUJLSHYPP�7YLa`KLU[H�97�¶� 0YLUH�>}`JPJRH��
R[}YH�VKJa`[HéH�3PZ[�7YLa`KLU[H�97�KV�\JaLZ[-
UPR}^�?00�2A3"�^PJLTHYZaHéLR�:LUH[\�97�¶�:[H-
UPZéH^�2HYJaL^ZRP��^PJLTPUPZ[LY�aKYV^PH�¶�0NVY�
9HKaPL^PJa�>PUUPJRP�� WYaL^VKUPJaǃJ`� :LQTV-
^LQ�2VTPZQP�AKYV^PH�¶�;VTHZa�3H[VZ"�WVZéV^PL�
97!� 1HYVZéH^� 2H[\SZRP�� )LH[H�4HéLJRH�3PILYH��

:RYPUPUN

Katarzyna 
:[YaHéRV^ZRH

9aLJaUPR� 
WYHZV^`�503

FO
TO

: M
ar

ta
 Ja

ku
bi

ak

7VKJaHZ�aQHaK\�UHNYVKaVUV�UHQSLWZa`JO�SLRHYa`�ZWVY[V^J} �̂�5H�aKQǇJP\!�KY�AIPNUPL^�:[LMHǉZRP�



:aRVSLUPH�KSH�TéVK`JO�
SLRHYa`�^�R P̂L[UP\�
P�THQ\������
;Y^HQǃ�^HYZa[H[`� É6N}SUVWVSZRPL�ZaRVSLUPH�a� aH-
RYLZ\� M\URJQVUV^HUPH� Z`Z[LT\� VJOYVU`� aKYV^PH�
VYHa�\TPLQǇ[UVǋJP�RVT\UPRHJQP��^ZW}éWYHJ`� P�I\-
KV^HUPH� YLSHJQP� a� WHJQLU[LT� KSH� SLRHYa`� YVaWV-
Ja`UHQǃJ`JO� WYHJǇ¹�� +V� \KaPHé\� ^� ZaRVSLUPHJO�
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P�WYHJ\Qǃ�SLRHYaL��QLZ[�JVYHa�[Y\KUPLQZaH��JaǇZ[V�LRVUV-
TPH�QLZ[�Z[H^PHUH�WVUHK�L[`Rǃ�SLRHYZRǃ�P�SLRHYaL�IǇKǃ�
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ZaLUPL� RVTWL[LUJQP� KSH� WPLSǇNUPHYLR�� R[}YL� IǇKǃ�
TPHé`�TVǏSP^Vǋǅ� aSLJHUPH� UPLR[}Y`JO� IHKHǉ� VYHa�
^`WPZHUPH� YLJLW[� UH� ^`IYHUL� SLRP�� H� [HRǏL� ^`-
Z[H^PHǅ� YLJLW[`� ^� YHTHJO� RVU[`U\HJQP� VYK`UH-
JQP� SLRHYZRPLQ�� ¶�)`�T}J�^`Z[H^Pǅ� YLJLW[Ǉ�� SLRHYa�
T\ZP� WVKWPZHǅ� \TV^Ǉ� a� 5-A�� aIHKHǅ� WHJQLU[H��
^`WPZHǅ�OPZ[VYPǇ�JOVYVI �̀�H�aH�IéǇKUL�^`Z[H^PL-
UPL�YLJLW[`�WVUVZP�RHYǇ��JV�^`UPRH�a�\Z[H^ �̀�1HR�
WHU�TPUPZ[LY�YVa^PǃǏL�[L�R^LZ[PL&�¶�W`[HSP�UH�aQLǍ-
KaPL� KLSLNHJP��>VILJ� UPLTVǏUVǋJP� \a`ZRHUPH� UH�
UPL�VKWV^PLKaP� P�aHKHUPH�TPUPZ[YV^P�[`JO�P� PUU`JO�
W`[Hǉ��^`Z[VZV^HSP�KV�)HY[VZaH�(Yé\RV^PJaH� SPZ[��
R[}Y`� aKLJ`KV^HSPǋT`� ZPǇ� aHTPLǋJPǅ� UH� UHZa`JO�
éHTHJO��HI`�^Za`ZJ`�TPLSP�^PLKaǇ�UH�[LU�[LTH[�

:WV^PLKǍ�P�ZHTVVJLUH
2YHQV^`�AQHaK�3LRHYa`�YLWYLaLU[\QL�^Za`Z[RPJO�SL-
RHYa`�^�7VSZJL��HR[\HSUPL� QLZ[� PJO��� �����SLRHYa`�
P�SLRHYa`�KLU[`Z[}^���7VTPǇKa`�RYHQV^`TP�aQHaKHTP�
^éHKaǇ� ZWYH^\QL� 5HJaLSUH� 9HKH� 3LRHYZRH�� R[}YH�
WYaLK� aQHaKV^`T� NYLTP\T� aKHQL� YLSHJQǇ� a� [LNV��
JaLNV�KVRVUHéH�^�TPUPVULQ� RHKLUJQP�� H� [HRǏL�� QH-
RPL�WVUPVZéH�WVYHǏRP��>�TPUPVULQ�RHKLUJQP�593�aH-
VWPUPV^HéH��� �\Z[H^� P�� ��YVaWVYaǃKaLǉ��7YLaLZ�
593��4HJPLQ�/HTHURPL^PJa��WVKRYLǋSPé�� ǏL�I`éH� [V�
^`Qǃ[RV^V� [Y\KUH� RHKLUJQH� KSH� JaéVUR}^� YHK �̀�
R[}Ya`� ^PLSVRYV[UPL� T\ZPLSP� Z[HUǃǅ� UH� ^`ZVRVǋJP�
aHKHUPH�^VILJ�[HRPJO�MHR[}^�QHR�WYaLZ`éHUPL�KV�aH-
VWPUPV^HUPH�WYaLa�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV^PH�KVR\TLU-
[}^�^�VZ[H[UPLQ�JO^PSP��H� [LYTPU�^`KHUPH�VWPUPP�UH�
PJO�[LTH[�I`é�^`THNHU`�ÉUH�^JaVYHQ¹��5PLZ[L[ �̀�UH�
ZHSP�VIYHK�WYaLKZ[H^PJPLSL�YLZVY[\�aKYV^PH�aQH^PHSP�
ZPǇ�YaHKRV�TPTV�WVUH^PHU`JO�aHWYVZaLǉ��>�\IPL-
NéLQ� RHKLUJQP�TPUPZ[LY� aKYV^PH� I`é� UH� WVZPLKaLUP\�
593�[`SRV�Ja[LY`� YHa �̀�+V�OPZ[VYPP�WYaLQKǃ�2YHQV^L�
AQHaK`�3LRHYa �̀�UH�R[}Y`JO�VIVR�TPUPZ[YH�aKYV^PH�
WVQH^PHé�ZPǇ�WYLTPLY��UW��1LYa`�)\aLR�� P�UPL�WV�[V��
HI`�Ǐ`Ja`ǅ�V^VJU`JO�VIYHK��HSL�I`�Ja`UUPL�^�UPJO�
\JaLZ[UPJa`ǅ��7VWYaLKUPJ`�VILJULNV�ZaLMH�YLZVY[\�
aKYV^PH�)HY[VZaH�(Yé\RV^PJaH��JOJǃJ� YLMVYTV^Hǅ�
Z`Z[LT� WV[YHÄSP� WVKQǃǅ� K`ZR\ZQǇ� a� ZHTVYaǃKLT��
QHR� [V�aYLHSPaV^Hǅ��+V�Z\RJLZ}^�TPUPVULQ�RHKLU-
JQP� UPL^ǃ[WSP^PL� UHSLǏ`� aHSPJa`ǅ� WVa`ZRHUPL� WYaLa�
503� M\UK\Za`�\UPQU`JO��A� QLKULNV�WYVQLR[\�^HY[L-
NV���TSU�aé�WYaLZaRVSVUV� ��� SLRHYa �̀�H�^�[YHRJPL�
YLHSPaHJQP� QLZ[�WYVNYHT�ZRPLYV^HU`�KV�TéVK`JO� SL-
RHYa`��KV�����YVR\�Ǐ`JPH���R[}Y`�UHZ[H^PVU`�QLZ[�UH�
RZa[Hé[V^HUPL�[LJOUPR�RVT\UPRHJ`QU`JO�P�[a �̂�RVT-
WL[LUJQP�TPǇRRPJO��>HY[Vǋǅ�WYVQLR[\�^`UVZP���TSU�
aé��KV�[LQ�WVY`�^�R\YZHJO�\JaLZ[UPJa`éV�����SLRHYa �̀�
7VKJaHZ�K`ZR\ZQP�WV^Y}JPéH�R^LZ[PH� [a �̂�WYV[LZ[\�
YLJLW[V^LNV�� R[}Y`� WVaVZ[H^Pé� UPLZTHR� ^ǋY}K�
SLRHYa �̀�+LSLNHJP�W`[HSP��KSHJaLNV�^�WL^U`T�TV-
TLUJPL�5HJaLSUH�9HKH�3LRHYZRH�aHSLJPéH�VKZ[ǃWPL-
UPL� VK� [LNV�WYV[LZ[\��>PJLWYLaLZ�593�2VUZ[HU[`�
9HKaP^Péé�WV^PLKaPHé��ǏL�PZ[V[ǃ�WYV[LZ[\�I`éV�WYaLKL�
^Za`Z[RPT� UPLWVKWPZ`^HUPL� \T}^� UH� ^`Z[H^PH-
UPL� YLJLW[� YLM\UKV^HU`JO�� >PLS\� SLRHYa �̀� R[}Ya`�
KV� UPLNV� WYa`Z[ǃWPSP�� I`éV� UHYHǏVU`JO� UH� \[YH[Ǉ��

7VJOVWUPL�P�ILa�RVUZ\S[HJQP
>�[`T�ZHT`T�JaHZPL��RPLK`�VKI`^Hé�ZPǇ�?00�2YH-
QV^`� AQHaK� 3LRHYa`� �������THYJH��� WYLTPLY� +V-
UHSK�;\ZR� P�TPUPZ[LY�aKYV^PH�)HY[VZa�(Yé\RV^PJa�
a^VéHSP� RVUMLYLUJQǇ� WYHZV^ǃ�� UH� R[}YLQ� WYaLK-
Z[H^PSP� WYVQLR[� ZRY}JLUPH� RVSLQLR� KV� [LYHWPP� VU-
RVSVNPJaULQ�� 1LNV� aHéVǏLUPLT� QLZ[�� ǏL� WHJQLU[��
\� R[}YLNV� WVKLQYaL^H� ZPǇ� JOVYVIǇ� UV^V[^V-
YV^ǃ�� T\ZP� I`ǅ� QHR� UHQZa`IJPLQ� aKPHNUVaV^HU`�
P� ZRPLYV^HU`� KV� SLJaLUPH�� +VZ[HUPL� [a �̂� aPLSVUǃ�
RHY[Ǉ��R[}YH�TH�I`ǅ�KSH�UPLNV�NSLQ[LT�V[^PLYHQǃ-
J`T�KYa^P��*PǇǏHY� aTPHU�^�WPLY^ZaLQ� RVSLQUVǋJP�
ZWHKUPL�UH�IHYRP�SLRHYa`�YVKaPUU`JO��76A���R[}Ya`�
THQǃ� V[Ya`THǅ�^PǇRZaL�TVǏSP^VǋJP�� QLǋSP� JOVKaP�
V�aSLJHUPL�IHKHǉ�KPHNUVZ[`JaU`JO�P�WVKLQTV^H-
UPL� KLJ`aQP� ^� ZWYH^PL� RPLYV^HUPH� WHJQLU[}^� KV�
KHSZaLQ�[LYHWPP��>�aHéVǏLUP\�aTPHU �̀�R[}YL�aHWYV-
WVUV^Hé�TPUPZ[LY�(Yé\RV^PJa�^�YHTHJO�[a �̂�WH-
RPL[\� RVSLQRV^LNV�� VaUHJaHQǃ� aUPLZPLUPL� SPTP[}^�
KSH�JOVY`JO�UH�YHRH��Za`IRǃ�[LYHWPǇ�VURVSVNPJa-
Uǃ�� YVaZaLYaLUPL� TVǏSP^VǋJP� KPHNUVZ[`JaU`JO�
KSH� SLRHYa`�76A� P�TV[`^V^HUPL�ZWLJQHSPZ[}^�KV�
WYa`QTV^HUPH�UV^`JO�WHJQLU[} �̂�5PL�WYa`IǇKaPL�
QLKUHR� WPLUPǇKa`� UH� [LU� JLS� ^� Z`Z[LTPL�� 0Z[UPL-
Qǃ�^PǇJ�VIH^ �̀�ǏL�^�RYHQ\��NKaPL�IYHR\QL�SLRHYa`�
P� ǋYLKUPV� WYHJ\Qǃ� VUP� UH� ���� L[H[\�� IV� [HRH� QLZ[�
RVUPLJaUVǋǅ��I`�aHILaWPLJa`ǅ�WV[YaLI`�WHJQLU-
[} �̂�WYVWVUV^HUL�aTPHU`�QLKULQ�NY\WPL�JOVY`JO�
\éH[^Pǃ� KVZ[ǇW� KV� SLRHYaH�� PUU`T� NV� \[Y\KUPǃ���
¶�4UPLQ�SLRHYa`�UH�UHZa`T�RVU[`ULUJPL�TH�[`SRV�
;\YJQH� �����UH������TPLZaRHǉJ}^�� P�*aHYUVN}YH�
�������;̀ TJaHZLT�WHU�TPUPZ[LY�UHRéHKH�UH�SLRHYa`�
WYaLKaP^UL��KVKH[RV^L�VIV^PǃaRP��R[}YL�ZR\WPH-
Qǃ�^WYH^KaPL� PJO� \^HNǇ� UH� WHJQLU[HJO� VURVSV-
NPJaU`JO�� HSL� VKY`^HQǃ� PJO� VK� PUU`JO� JOVY`JO��
R[}Ya`� [HRǏL�JaLRHQǃ�TPLZPǃJHTP��H�UH^L[� SH[HTP�
^� RVSLQRHJO� UH� RVUZ\S[HJQǇ� ZWLJQHSPZ[`JaUǃ� Ja`�
VWLYHJQǇ�¶�[HR�ZRVTLU[V^Hé�[L�KLJ`aQL�WYLaLZ�5H-
JaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�WVKJaHZ�aQHaK\��>Za`ZJ`�
^PLKaǃ��ǏL�KHSZaL�SVZ`�VILJULNV�TPUPZ[YH�aKYV^PH�
aHSLǏǃ� VK� [LNV�� UH� PSL� ZR\[LJaUPL� IǇKaPL�^HSJa`é�
a�RVSLQRHTP�KV�SLRHYa �̀�1LKUHR�aTPHU �̀�R[}YL�JOJL�
^WYV^HKaHǅ�� Zǃ� UH� [`SL� VIJPǃǏHQǃJL� ǋYVKV^PZRV�
SLRHYZRPL�� ǏL�WV^PUU`�I`ǅ�VTH^PHUL�a�ZHTVYaǃ-
KLT� SLRHYZRPT�� R[}Y`� YLWYLaLU[\QL� ^Za`Z[RPJO�
WYaLKZ[H^PJPLSP� [LNV�aH^VK\��5H�RVUMLYLUJQP�WYH-
ZV^LQ�WYLTPLY�+VUHSK�;\ZR�WVKRYLǋSPé��ǏL�aTPHU`�
IǇKǃ�^`THNHé`�KLZWLYHJQP�SLRHYa �̀�VK�PJO�aHHUNH-
ǏV^HUPH�aHSLǏLǅ�IǇKaPL��Ja`�WYVQLR[�ZPǇ�WV^PLKaPL��
+SH[LNV� KLSLNHJP� ?00� 2YHQV^LNV� AQHaK\� 3LRHYa`�
JOJPLSP�YVaTH^PHǅ�a�TPUPZ[YLT�aKYV^PH�)HY[VZaLT�
(Yé\RV^PJaLT�UH�[L�[LTH[ �̀�5PL�I`éV�QLKUHR�[HRPLQ�
TVǏSP^VǋJP�� IV� TPTV� aHWYVZaLUPH� WHU� TPUPZ[LY�
UH�aQLǍKaPL�ZPǇ�UPL�WVQH^Pé��\UPRHQǃJ�^�[LU�ZWVZ}I�
VKWV^PLKaP�UH�^PLSL�W`[Hǉ��>�aHZ[ǇWZ[^PL�^`ZéHé�
Z^VQLNV�WYaLKZ[H^PJPLSH��a�R[}Y`T�^`TPHUH�aKHǉ�
ZPéǃ� YaLJa`� VNYHUPJaHéH� ZPǇ� KV� R\Y[\HaQP�� ¶� AU}^�
KLJ`K\QL� ZPǇ� V� UHZ� ILa� UHZ�� aTPHU`�^WYV^HKaH�
ZPǇ�WVJOVWUPL��ILa�VWPUPP�JHéLNV�ǋYVKV^PZRH��UPL�
SPJaǃJ� ZPǇ� a� RVUZLR^LUJQHTP�� 5PLZ[L[ �̀� VIH^PHT�
ZPǇ�� ǏL� [L� WVT`Zé`� QLZaJaL� IHYKaPLQ� aKLZ[HIPSPa\-
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>Za`ZJ`�^PLKaǃ��
ǏL�KHSZaL�SVZ`�

VILJULNV�TPUPZ[YH�
aKYV^PH�aHSLǏǃ�
VK�[LNV��UH�PSL�

ZR\[LJaUPL�IǇKaPL�
^HSJa`é�a�RVSLQRHTP�
KV�SLRHYa �̀�1LKUHR�
aTPHU �̀�R[}YL�JOJL�
^WYV^HKaHǅ��Zǃ�

UH�[`SL�VIJPǃǏHQǃJL�
ǋYVKV^PZRV�
SLRHYZRPL��ǏL�
WV^PUU`�I`ǅ�
VTH^PHUL�

a�ZHTVYaǃKLT�
SLRHYZRPT��R[}Y`�

YLWYLaLU[\QL�
^Za`Z[RPJO�

WYaLKZ[H^PJPLSP�
[LNV�aH^VK\�



UHQ^PǇRZaLNV�� ^L^UǇ[YaULNV� aK`ZJ`WSPUV^HUPH�� ¶�
>�Z`[\HJQP�TLKPHSULNV�UHNéHǋUPHUPH�RHǏKLQ�ZWYH^`�
a�\KaPHéLT�SLRHYa �̀�WYaLKZ[H^PHUPH�PJO�^�ULNH[`^-
U`T�ǋ^PL[SL��UPLaHSLǏUPL�VK�[LNV�Ja`�SLRHYa�aH^PUPé�
Ja`� UPL�� YVSH� YaLJaUPRH� UHIPLYH� QLZaJaL�^PǇRZaLNV�
aUHJaLUPH�� H� YLa\S[H[`� QLNV� WVZ[ǇWV^Hǉ� Z[HQǃ� ZPǇ�
WVKZ[H^ǃ�KV�VJLU`�WYHJ`�JHéL�UHZaLQ� aH^VKV^LQ�
ZWVéLJaUVǋJP�¶�WVKRYLǋSPéH�\Z[ǇW\QǃJH�a�M\URJQP�1V-
SHU[H�6YéV^ZRH�/LP[aTHU�

)ǇKaPL�ZPǇ�KaPHéV
5HKJOVKaǃJH�=00� RHKLUJQH� ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV�
aHWV^PHKH� ZPǇ� QLZaJaL� IHYKaPLQ� WYHJV^PJPL� UPǏ� WV-
WYaLKUPH��5H�?00�2YHQV^`T�AQLǍKaPL�3LRHYa`�KLSLNH-
JP�WYa`QǇSP����\JO^Hé��R[}YL�593�IǇKaPL�YLHSPaV^Hǅ��
>PLSL�a�UPJO�Q\Ǐ�UH�ZHSP�VIYHK�^`^Vé`^HéV�LTVJQL��
H�^PHKVTV��ǏL�QLZaJaL�IHYKaPLQ�WVKNYaL^Hǅ�QL�IǇKǃ�
^`KHYaLUPH�a^PǃaHUL�aL�aTPHUHTP�Za`R\QǃJ`TP�ZPǇ�

WYHJ`� P� WHJQLU[}^� ^� Z^VPJO� WY`^H[U`JO� WYHR[`-
RHJO�� 7YaLK� aQHaKV^`T� NYLTP\T� ZWYH^VaKHUPH�
aéVǏ`SP�[HRǏL!�5HJaLSU`�9aLJaUPR�6KWV^PLKaPHSUVǋJP��
AH^VKV^LQ��5HJaLSU`�:ǃK�3LRHYZRP��:RHYIUPR�593��
5HJaLSUH�2VTPZQH�9L^Pa`QUH�VYHa�2YHQV^H�2VTPZQH�
>`IVYJaH�� >Za`Z[RPL� ZWYH^VaKHUPH� RHKLUJ`QUL�
VYNHU}^� 503� VYHa� RVTPZQP� P� aLZWVé}^� WYVISLTV-
^`JO� Zǃ� aHTPLZaJaVUL� ^� W\ISPRHJQP� ZWLJQHSUPL�
WYa`NV[V^HULQ�UH�aQHaK�P�KVéǃJaVULQ�KV�TH[LYPHé}^�
aQHaKV^`JO�^YǇJaHU`JO�KLSLNH[VT��2HǏK`� SLRHYa�
^�7VSZJL�aH�WVǋYLKUPJ[^LT�Z^VQLQ�603�TVǏL�TPLǅ�
^NSǃK�^�[L�TH[LYPHé �̀�5HQ^PǇJLQ�LTVJQP�aH^ZaL�I\-
Kaǃ� ZWYH^VaKHUPH� WYaLKZ[H^PHUL� WYaLa� 5HJaLS-
ULNV� 9aLJaUPRH� 6KWV^PLKaPHSUVǋJP� AH^VKV^LQ�
P�WYaL^VKUPJaǃJLNV�2VTPZQP�9L^Pa`QULQ��WVUPL^HǏ�
PJO� KaPHéHSUVǋǅ� KV[`Ja`� UHQIHYKaPLQ� UL^YHSNPJa-
U`JO�WYVISLT}^�¶�JOVKaP�V�YVaZ[Ya`NHUPL�^�ZWYH-
^HJO� KV[`JaǃJ`JO� UPLWV^VKaLǉ�� V� YVaZ[Ya`NHUPL�
^� ZWVYHJO� V� UPLL[`JaUL� aHJOV^HUPH��
H�^�WYa`WHKR\�RVTPZQP� YL^Pa`QULQ� V�WH-
[YaLUPL�UH�YǇJL�SLRHYaVT��QHR�NVZWVKHYaǃ�
ZPǇ�WPLUPǇKaTP�WVJOVKaǃJ`TP�aL�ZRéHKLR�
JaéVURV^ZRPJO��>�K`ZR\ZQP�UHK�ZWYH^Va-
KHUPHTP� QLKLU� a� KLSLNH[}^� WV^PLKaPHé��
ǏL� YVSH� YaLJaUPR}^� VKWV^PLKaPHSUVǋJP�
aH^VKV^LQ�¶�Ja`�[V�VRYǇNV^`JO��Ja`�UH-
JaLSULNV�ZaJaLISH�¶�WVKVIUPL�QHR�ÉYL^P-
aVY}^¹�QLZ[�UPL^KaPǇJaUH��I\KaP�UPLJOǇǅ�
^ǋY}K�RVSLN} �̂�HSL�[V�KaPǇRP�UPT�SLRHYaL�
TVNǃ� ^L� ^éHZU`T� NYVUPL� KVRVU`^Hǅ�
ZHTVVJLU �̀� ,TVJQL� ^aI\KaPéV� ZWYH-
^VaKHUPL� 5HJaLSULQ� 2VTPZQP� 9L^Pa`QULQ��
1LQ� WYaL^VKUPJaǃJ`� 1HYVZéH^� AH^PSPǉZRP�
^UP}Zé�V�\KaPLSLUPL�HIZVS\[VYP\T�P�VJLUPé��
ǏL�Z`[\HJQH�ÄUHUZV^H�PaI`�QLZ[�KVIYH��HSL�
UPL�ZaJaǇKaPé�[LǏ�Zé}^�RY`[`RP��¶�529�^P-
KaP� WV[YaLIǇ� ^LY`ÄRHJQP� WYa`UHSLǏUVǋJP�
KV�TPǇKa`UHYVKV^`JO�VYNHUPaHJQP�SLRHY-
ZRPJO� P� SLRHYZRV�KLU[`Z[`JaU`JO�^� JLS\�
\a`ZRHUPH� aUHJaULQ� YLK\RJQP� ^`KH[R} �̂�
;HR� K\ǏL� ^`KH[RP�� ^VILJ� LUPNTH[`Ja-
U`JO� RVYa`ǋJP�^`Wé`^HQǃJ`JO� a� \JaLZ[-
UPJ[^H�^� [`JO�VYNHUPaHJQHJO�� Zǃ�UPL�KV�
WYa`QǇJPH� ¶� WV^PLKaPHé� WYaL^VKUPJaǃJ`�
529�1HYVZéH^�AH^PSPǉZRP��.éVZ`�a�ZHSP�UH�
[LU�[LTH[�I`é`� QLKUHR�WVKaPLSVUL��¶�1L-
Z[LT�ZaJaǇǋSP^H��ǏL�TVP�RVSLKa`� QLǏKǏǃ�
WV�ǋ^PLJPL��YLWYLaLU[\Qǃ�UHZa�ZHTVYaǃK�
P�UPL�T\Zaǃ�ZPǇ�^Z[`KaPǅ�¶�VKWV^PLKaPHéH�
QLKUH�a�KLSLNH[LR�UH�[L�aHYa\[ �̀�AKHUPLT�
529�� WV[YaLIUL� QLZ[� \[^VYaLUPL� IHa`�
UVJSLNV^LQ�WYaLa�503�^�JLS\�\éH[^PLUPH�
JaéVURVT� ZHTVYaǃK\� WVI`[}^� ZaRVSL-
UPV^`JO�̂ �>HYZaH^PL��5HJaLSU`�YaLJaUPR�
VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH^VKV^LQ�� 1VSHU[H�
6YéV^ZRH�/LP[aTHU�� WLéUPǃJH� [Ǉ� M\URJQǇ�
WYaLa� K^PL� VZ[H[UPL� RHKLUJQL�� WVKRYL-
ǋSPéH�� ǏL� YaL[LSUL�� ILaZ[YVUUL� P� ZWYH^PL-
KSP^L�YVaZ[Ya`NHUPL�ZRHYN�a�WYaLZ[YaLNH-
UPLT� WYH^� WHJQLU[H� VYHa� WV^ZaLJOUPL�
VIV^Pǃa\QǃJ`JO� UVYT� WYH^H� ^`THNHéV�

5HKJOVKaǃJH�
=00�RHKLUJQH�
ZHTVYaǃK\�
SLRHYZRPLNV�
aHWV^PHKH�ZPǇ�
QLZaJaL�IHYKaPLQ�
WYHJV^PJPL�UPǏ�
WVWYaLKUPH�



É3PZ[�KV�7Ya Q̀HJPLSH�3LRHYa`¹
:aHUV^U`�2VSLNV��7HUPL�4PUPZ[YaL�
A^YHJHT`�ZPǇ�KaPZPHQ�KV�7HUH�QHRV�KV�VZVI �̀�R[}YH�QLZ[�
SLRHYaLT�P�R[}YH�^�THQLZ[HJPL�9aLJa`WVZWVSP[LQ�WVUVZP�
RVUZ[`[\J Q̀Uǃ�VKWV P̂LKaPHSUVǋǅ�aH�UHSLǏ`[ǃ�VYNHUPaHJQǇ�
VJOYVU`�aKYV P̂H��^�[`T�aH�VYNHUPaHJQǇ�RZa[HéJLUPH�SLRH-
Ya`�^�UHZa`T�RYHQ\�
>PLSL�ZPǇ�T} P̂�V�IéǇKHJO�^�Z`Z[LTPL�VJOYVU`�aKYV-
P̂H�� V� aI`[� UPZRPJO�UHRéHKHJO�UH� SLJaLUPL� P� ZéHIV�^`-

JLUPVU`JO�WYVJLK\YHJO��)HYKaV� P̂LSL�T} P̂�ZPǇ�V�UHQ-
[YHNPJaUPLQZa`JO�Z`[\HJQHJO��R[}YL�UHQIVSLǋUPLQ�KV[`RHQǃ�
WHJQLU[}^�P� PJO�UHQISPǏZa`JO��4VǏUH�VKUPLǋǅ�^YHǏLUPL��
ǏL�UHQJaǇǋJPLQ�T} P̂�ZPǇ�V�[`JO�KYHTH[HJO��IV�UHQéH[ P̂LQ�
QLZ[�VK�YHa\�^ZRHaHǅ� P̂UULNV�
2HǏK`�SLRHYa�¶�P�7HU�Y}^UPLǏ�¶�WV P̂UPLU� P̂LKaPLǅ��QHR�

[Y\KU`�^`IYHé�aH^}K��2HǏK`�a�UHZ� P̂L��ǏL�aH�QLNV�KL-
J`aQHTP�Z[VQǃ�UHQ̂ `ǏZaL�^HY[VǋJP��Ja S̀P� aKYV P̂L� P� Ǐ`JPL�
JaéV P̂LRH��ǎHKLU�SLRHYa�UPL�JOJL�WYaLTPSJaHUPH�Z`[\HJQP�
aé̀ JO��^YǇJa�WH[VSVNPJaU`JO� P�UPL�\JPLRH�VK�W\ISPJaULQ�
KLIH[`�UH�[LTH[�aH^VKV^`JO�WYaL P̂UPLǉ�P�IéǇK} �̂�;HRH�
QLZ[�UHZaH�YVSH�P�[HRPL�QLZ[�Y`a`RV�^`RVU`^HUPH�WPǇRULNV�
aH^VK\�SLRHYaH�
>PLS\�VZVIVT�[Y\KUV�aYVa\TPLǅ��ǏL�RHǏK`�KYHTH[�WH-

JQLU[H�P�QLNV�ISPZRPJO�QLZ[�Y}^UPLǏ�VZVIPZ[`T�KYHTH[LT�
SLRHYaH��;V��ǏL�[Y\KUV�WYaLIPǅ�ZPǇ�a�[ǃ�WYH^Kǃ�KV�ǋ P̂H-
KVTVǋJP�WHJQLU[} �̂�HUP�UHZ�UPL�KaP̂ P��HUP�UPL�aHZT\JH��
6WPUPL�ZWVéLJaUL�I\KV^HUL�Zǃ�YaHKaPLQ�UH�VZVIPZ[`JO�
KVǋ P̂HKJaLUPHJO��JaǇǋJPLQ�UH�WYaLRHaHJO�VZ}I�ISPZRPJO�
S\I�aUHQVT`JO��H�UHQJaǇǋJPLQ�UH�WYaLRHaHJO�TLKPHSU`JO�
;HR��QHR�WYaLJPǇ[ULT\�JaéV P̂LRV P̂�[Y\KUV�aYVa\TPLǅ�

aH P̂éVǋJP�WVSP[`RP��RVUPLJaUVǋǅ�aH P̂LYHUPH�ZVQ\Za`�P�WV-
YVa\TPLǉ� KSH� WYaLMVYZV^HUPH� VRYLǋSVU`JO� YVa P̂ǃaHǉ��
I\KV^HUPH�RVTWYVTPZ} �̂�[HR�UPLa^`RSL�[Y\KUV��QLǋSP�[V�
^�VN}SL�TVǏSP̂ L��QLZ[�aYVa\TPLǅ�WHJQLU[V P̂�ZRVTWSPRV-
^HUL�aH P̂éVǋJP�Za[\RP�TLK`JaULQ�VYHa�a P̂ǃaHU`�a� [`T�
JPǇǏHY�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP� SLRHYaH�aH�WVKLQTV^HUL�KL-
J`aQL�SLJaUPJaL�
0�[HR��QHR�UHSLǏ`�JPǃNSL�[é\THJa`ǅ�UHZa`T�WHJQLU[VT��

ǏL�^�TLK`J`UPL� P̂LSL�aHSLǏ`�VK�UH[`JOTPHZ[V^LQ�KLJ`-
aQP��VK�VYNHUPaHJQP�JHéLNV�Z`Z[LT\��VK�a^`RéLQ�Äa`JaULQ�
P�WZ`JOPJaULQ�^`KVSUVǋJP�SLRHYaH��VK�KVZ[ǇW\�KV�UV^V-
JaLZU`JO�TL[VK� SLJaLUPH� P� SLR} �̂�VK�^`Z[HYJaHQǃJLNV�
SPTP[\�ǋ P̂HKJaLǉ�WYa`aUHU`JO�WYaLa�5-A��[HR�VK�7HUH�
T\ZPT`�VJaLRP̂ Hǅ�UPL� [ S̀RV�aYVa\TPLUPH� [`JO�^Za`Z[-
RPJO�aH P̂éVǋJP��HSL�RVURYL[U`JO�KaPHéHǉ��R[}YL�^�RVǉJ\�
WVWYH P̂ǃ� Z`[\HJQǇ� WHJQLU[}^� P� SLRHYa`�^�7VSZJL�� 1LZ[�
7HU� SLRHYaLT� P�4PUPZ[YLT�AKYV P̂H�^�9aǃKaPL�9aLJa`-
WVZWVSP[LQ�7VSZRPLQ��VKWV P̂LKaPHSU`T�aH�UHSLǏ`[ǃ�VYNH-
UPaHJQǇ�KLSPRH[ULNV�P�^YHǏSP̂ LNV�Z`Z[LT\�KV[`JaǃJLNV�
UHZa`JO�WHJQLU[} �̂
5PLa^`RSL�éH[^V�QLZ[� é̂ǃJa`ǅ�ZPǇ�^�aTHZV^HUǃ�RY`-

[`RǇ�WVQLK`UJaLNV�WYa`WHKR\� P�VZ}I��R[}YL�TVNǃ�I`ǅ�
a� [`T�WYa`WHKRPLT�WV P̂ǃaHUL��3LRHYaL�Zǃ�UHQJaǇǋJPLQ�
UPLa^`RSL� É^KaPǇJaU`T¹�VIPLR[LT�H[HR}^� P� VZRHYǏLǉ��
IV� UPL� THQǃ� KVǋ P̂HKJaLUPH� ^� RYLV^HUP\� P̂aLY\UR\��
H�THQǃ�VNYHUPJaVUL�WYH^V�KV�VIYVU`�aL�̂ aNSǇK\�UH�RV-
UPLJaUVǋǅ�aHJOV^HUPH�[HQLTUPJ`�SLRHYZRPLQ�
>�YVSǇ�HYIP[Y}^�JVYHa�JaǇǋJPLQ� é̂ǃJaHQǃ�ZPǇ�WYaLKZ[H-
P̂JPLSL� é̂HKa�W\ISPJaU`JO�� É>`YVR�^�ZWYH P̂L¹� aVZ[HQL�

^`KHU`� [LNV� ZHTLNV� KUPH� S\I� ^RY}[JL� WV� WPLY^ZaLQ�
W\ISPRHJQP�TLKPHSULQ��JVYHa�JaǇǋJPLQ�[HRǏL�WYaLa�7HUH�4P-

^� VJOYVUPL� aKYV^PH� ^WYV^HKaHU`TP� WYaLa� YLZVY[�
aKYV^PH�� >PLSL� a� [`JO� \JO^Hé� WYa`QT\QL� MVYT\éǇ�
HWLS\�KV�TPUPZ[YH�aKYV^PH�Ja`�WYLaLZH�5HYVKV^LNV�
-\UK\Za\�AKYV^PH�V�aYLHSPaV^HUPL�aH^HY[`JO�̂ �UPJO�
WVZ[\SH[} �̂�;HRPT�HWLSLT�QLZ[��\JO^HéH�^�ZWYH^PL�
^`RVU`^HUPH�ǋ^PHKJaLǉ�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�WYaLa�SL-
RHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[}^�a�0�Z[VWUPLT�ZWLJQHSPaHJQP��
?00�2YHQV^`�AQHaK�3LRHYa`�HWLS\QL�KV�[`JO�PUZ[HUJQP�
V� KVRVUHUPL� WPSU`JO� aTPHU� WYaLWPZ}^� WYH^U`JO�
^� aHRYLZPL� ^HY\UR}^� RVU[YHR[V^HUPH� ǋ^PHKJaLǉ�
aKYV^V[U`JO�� ^� JLS\� KVW\ZaJaLUPH� ^`RVU`^HUPH�
ǋ^PHKJaLǉ�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�WYaLa�SLRHYa`�P�SLRHYa`�
KLU[`Z[}^� a� 0� Z[VWUPLT� ZWLJQHSPaHJQP�� (R[\HSUL� aH-
WPZ`�aHYaǃKaLUPH�WYLaLZH�5-A�KV[`JaǃJL�RY`[LYP}^�
VJLU`� VMLY[� WYa`� RVU[YHR[V^HUP\� ǋ^PHKJaLǉ� VYHa�
aH^PLYHUP\� \T}^�^� ZWYH^PL� \KaPLSHUPH� ǋ^PHKJaLǉ�
aKYV^V[U`JO� UPL� \^aNSǇKUPHQǃ� KV[`JOJaHZV^`JO�
WVZ[\SH[}^� ǋYVKV^PZRH� SLRHYZRPLNV�� 6IV^Pǃa\Qǃ-
J`� ZWVZ}I� W\UR[HJQP� P� VJLU`� ǋ^PHKJaLUPVKH^J}^�
^� WYVJLZPL� aH^PLYHUPH� \T}^� WYaLa� 5-A� \[Y^HSH�
LSPTPUHJQǇ� a� Ǐ`JPH� aH^VKV^LNV� ^PLS\� SLRHYa �̀� KV-
ZRVUHé`JO� ZWLJQHSPZ[} �̂� JPLZaǃJ`JO� ZPǇ� aH\MHUPLT�
WHJQLU[} �̂�<[Ya`THUPL�WYaLa�-\UK\Za�[HRPLNV�ZWV-
ZVI\� VJLU� RVUR\YZ}^� WVNéǇIPH� PZ[UPLQǃJ`� KLÄJ`[�
SLRHYa`�ZWLJQHSPZ[}^�^�7VSZJL�P�WYV^HKaP�KV�aUHJa-
ULNV� VNYHUPJaLUPH� KVZ[ǇWUVǋJP� KV� ZWLJQHSPZ[`Ja-
U`JO�ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO��AHUPLJOHUPL�WVKQǇJPH�
aTPHU� WYH^H� ^� [`T� aHRYLZPL� \KLYa`� WV� WPLY^ZaL�
^� WHJQLU[} �̂� ^`Ké\ǏHQǃJ� RVSLQRP� KV� ZWLJQHSPZ[} �̂�
H� ^� TUPLQZa`JO� VǋYVKRHJO� TVǏL� UH^L[� ^`éǃJa`ǅ�
TVǏSP^Vǋǅ� \a`ZRHUPH� WVYHK`� ZWLJQHSPZ[ �̀� ;̀ TJaH-
ZLT�VRYLZ�WYaLQǋJPV^`�WYa`Ja`UP�ZPǇ�KV�a^PǇRZaLUPH�
SPJaI`�ZWLJQHSPZ[} �̂�WVWYaLa�\TVǏSP^PLUPL� SLRHYaVT�
a�0�Z[VWUPLT�ZWLJQHSPaHJQP�\a\WLéUPLUPH�Z^VPJO�R^H-
SPÄRHJQP��AQHaK�a^Y}JPé�ZPǇ�[HRǏL�a�HWLSLT�KV�TPUPZ[YH�
aKYV^PH� V� WVKQǇJPL� KaPHéHǉ� UH� YaLJa� WVWYH^`�^H-
Y\UR}^�RZa[HéJLUPH�ZWLJQHSPaHJ`QULNV��7VNéǇIPHQǃJH�
ZPǇ�S\RH�WVRVSLUPV^H�^�NYVUPL�SLRHYa`�ZWLJQHSPZ[} �̂�
IǇKǃJH�ZR\[RPLT�UPL^`KVSULNV�Z`Z[LT\�RZa[HéJLUPH�
ZWLJQHSPaHJ`QULNV��^`THNH�WVKQǇJPH�WPSU`JO�KaPHéHǉ�
WYaLa�VZVI`�VKWV^PLKaPHSUL�^�WHǉZ[^PL�aH�WVSP[`-
RǇ� aKYV^V[Uǃ��*OVKaP� V� a^PǇRZaLUPL� SPJaI`�TPLQZJ�
ZWLJQHSPaHJ`QU`JO�^�YHTHJO�YLa`KLU[\Y�P�^�Z`Z[LTPL�
WVaHYLa`KLUJRPT�� 5PL^`Z[HYJaHQǃJH� SPJaIH� TPLQZJ�
ZWLJQHSPaHJ`QU`JO� WV^VK\QL� JPǃNé`� UPLKVI}Y� RHKY�
ZWLJQHSPZ[} �̂�ZR\[R\QǃJ`�̂ `Ké\ǏHUPLT�RVSLQLR�WHJQLU-
[} �̂�7VKTPV[`�SLJaUPJaL�KSH�WYV^HKaLUPH�ZWLJQHSPaHJQP�
T\Zaǃ�Z`Z[LTH[`JaUPL�PU^LZ[V^Hǅ�^�ZWYaǇ[�P�RHKYǇ�
SLRHYZRǃ�� HI`� T}J� YLHSPaV^Hǅ� RZa[HéJLUPL� ZWLJQHSP-
Z[`JaUL�UH�VKWV^PLKUPT�WVaPVTPL��;Y\KUV�VT}^Pǅ�
^Za`Z[RPL�\JO^Hé �̀�IǇKǃ�VUL�KVZ[ǇWUL�UH�Z[YVUHJO�
PU[LYUL[V^`JO�� 0TWVU\QǃJH�I`éH� MYLR^LUJQH�UH�aQLǍ-
KaPL��WYaLRYHJaHQǃJH� ��WYVJ���JV�VaUHJaH��ǏL�SLRHYaL�
ZHTVYaǃKV^J �̀� R[}Y`T� RVSLKa`� a� YLNPVU}^� aH\MH-
SP� P�^YǇJa`SP�THUKH[`�^`IVYJaL��Zǃ�ǋ^PHKVTP�Z^VQLQ�
YVSP��;V�[HRǏL�VaUHJaH��ǏL�^IYL^�THSRVU[LU[VT��ZH-
TVYaǃK�SLRHYZRP�TH�ZPǇ�KVIYaL��>�RVǉJV^LQ�TV^PL��
^`NéVZaVULQ� Q\Ǐ� WV� ^`IVYHJO�� WYLaLZ� 593��4HJPLQ�
/HTHURPL^PJa� WV^PLKaPHé!� TVǏL� JaHZ� WYaLZ[Hǅ� Q\Ǐ�
W`[Hǅ��JV�ZHTVYaǃK�aYVIPé�KSH�TUPL�P�aHZ[HUV^Pǅ�ZPǇ��
JV�QH�TVNǇ�aYVIPǅ�KSH�ZHTVYaǃK\&�

(R[\HSUL�aHWPZ`�
aHYaǃKaLUPH�
WYLaLZH�5-A�
KV[`JaǃJL�

RY`[LYP}^�VJLU`�
VMLY[�WYa`�

RVU[YHR[V^HUP\�
ǋ^PHKJaLǉ�VYHa�

aH^PLYHUP\�
\T}^�^�ZWYH^PL�

\KaPLSHUPH�
ǋ^PHKJaLǉ�

aKYV^V[U`JO�UPL�
\^aNSǇKUPHQǃ�

KV[`JOJaHZV^`JO�
WVZ[\SH[}^�
ǋYVKV^PZRH�
SLRHYZRPLNV��

6IV^Pǃa\QǃJ`�
ZWVZ}I�

W\UR[HJQP�P�VJLU`�
ǋ^PHKJaLUPVKH^�
J}^�^�WYVJLZPL�

aH^PLYHUPH�\T}^�
WYaLa�5-A�\[Y^HSH�
LSPTPUHJQǇ�a�Ǐ`JPH�

aH^VKV^LNV�
^PLS\�SLRHYa �̀�
KVZRVUHé`JO�
ZWLJQHSPZ[} �̂�
JPLZaǃJ`JO�

ZPǇ�aH\MHUPLT�
WHJQLU[} �̂
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��� .KaPL� Zǃ� THZV^L� WYaLRZa[HéJLUPH� :7A6A�}^�
^�ZW}éRP�WYH^H�OHUKSV^LNV��R[}YL�TPHé̀ �I`ǅ�KVZRV-
UHé̀ T�HU[PKV[\T�UH�UPLWVOHTV^HUL�aHKé\ǏHUPL�ZPǇ�
WSHJ}^LR�W\ISPJaU`JO&

��� .KaPL� ÉS\KaRH� [^HYa¹� 5-A� P� 4PUPZ[LYZ[^H� AKYV P̂H�
^�ZWYH P̂L�WVT é̀LR�UH�YLJLW[HJO��VIPLJHUH�WYaLJPLǏ�
^�[YHRJPL�UHZa`JO�WYV[LZ[}^�a P̂ǃaHU`JO�a�aHWPZHTP�
\TV^`�\WV^HǏUPHQǃJLQ�KV�̂ `Z[H P̂HUPH�YLJLW[&�0�KSH-
JaLNV�WHJQLUJP�JVYHa� P̂ǇJLQ�T\Zaǃ�WéHJPǅ�aH�JVYHa�
[HǉZaL�SLRP&

��� .KaPL�Zǃ�WYVWVa`JQL�P�YLHSUL�KaPHéHUPH��KaPǇRP�R[}Y`T�
WVWYH P̂�ZPǇ�TVKLS�RZa[HéJLUPH�SLRHYa`�P�a P̂ǇRZa`�SPJa-
IH�TPLQZJ�YLa`KLUJRPJO&�>PLKaǃ�WV^ZaLJOUPL�aUHUǃ�
QLZ[� [V��ǏL� Q\Ǐ�KVWHKé�UHZ�KLÄJ`[�RHKY`�TLK`JaULQ��
H� a é̂HZaJaH� SLRHYa`� ZWLJQHSPZ[} �̂� 5H� \a\WLéUPLUPL�
[`JO�UPLKVIVY}^�WV[YaLIU`JO�IǇKaPL�RPSRHUHǋJPL�SH[�

 �� *V�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV P̂H�aYVIPéV�WYaLa�VZ[H[UPL�RPSRH�
SH[��ǏLI`� SLRHYaL�RZa[HéJLUP�^�UHZa`T�RYHQ\� P̂KaPLSP�
YLHSUǃ�ZaHUZǇ�YVa^VQ\�aH^VKV^LNV��H�WV�\a`ZRHUP\�
QHRǏL�JLUU`JO�R^HSPÄRHJQP�UPL�JOJPLSP�̂ Q̀LǏKǏHǅ�̂ �WV-
Za\RP̂ HUP\�NVKULQ�WYHJ`�aH�NYHUPJǇ&

����2PLK`�ZRVǉJa`�ZPǇ�UHYHZ[HQǃJH�WYVK\RJQH�KVR\TLU-
[}^�UPRVT\�P�UPJaLT\�UPLZé\ǏǃJ`JO��JV�JO P̂SǇ�̂ `T`-
ǋSHU`JO�WYaLa�5-A� P�4PUPZ[LYZ[^V&�1\Ǐ� [LYHa� SLRHYa�
P̂ǇJLQ�JaHZ\�WVǋ P̂ǇJH�UH�WYHJǇ�Ké\NVWPZLT�S\I�RSH-
P̂H[\Yǃ�UPǏ�UH�VWPLRǇ�UHK�JOVY`T�

����2PLK`�4PUPZ[LY�P�5-A�KVZ[YaLǏL��ǏL�aHVZ[YaHUPL�̂ HY\U-
R}^�ǋ P̂HKJaLUPH�\Zé\N�KSH�WHJQLU[} �̂�^�[`T�^`TH-
NHǉ�KV[`JaǃJ`JO�R^HSPÄRHJQP�P�SPJaI`�WLYZVULS\��WYV-
^HKaP�^ é̀ǃJaUPL�KV�KHSZaLNV�^`Ké\ǏHUPH�RVSLQLR¯&�
2VZa[`�WVUVZaVUL�UH�ZWLéUPLUPL�[`JO�̂ `N}YV^HU`JO�
^`TVN}^�Zǃ�UPL^ZW}éTPLYUL�KV�Z[H^LR�^`UHNYV-
KaLUPH�VMLYV^HULNV��]PKL�UHYa\JHULNV��WYaLa�5-A��
1\Ǐ�[LYHa�̂ `TVNP�[L�Zǃ�[Y\KUL�KV�ZWLéUPLUPH��H�̂ RY}[-
JL�Z[HUǃ�ZPǇ�UPLTVǏSP̂ L�

����+SHJaLNV�WYaLa� ��� SH[�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV P̂H� P� A<:�
[VSLYV^Hé̀ �P�HRJLW[V^Hé̀ �Z`Z[LT�K`Ǐ\Y}^�RVU[YHR[V-
^`JO��H�[LYHa��RPLK`�É^�RHZPL�W\Z[V¹��RHYaL�ZPǇ�ZaWP-
[HSL�aHSLNé̀ TP�ZRéHKRHTP�PKǃJ`TP�^�TPSPVU`�aéV[`JO&�
0�^Za`Z[RV�[V�KaPLQL�ZPǇ�a�WLéUǃ�ǋ P̂HKVTVǋJPǃ�[LNV��
ǏL� W\ISPJaUL� aHRéHK`� VWPLRP� aKYV^V[ULQ� UPL� TVNǃ�
VNéVZPǅ� \WHKéVǋJP�� H� aH�^Za`Z[RV� P� [HR� aHWéHJǃ� QHR�
a^`RSL�WHJQLUJP̄

����*aLT\�THQǃ�Zé\Ǐ`ǅ�UHRéHKHUL�UH�ZaWP[HSL�KYHRVǉZRPL�
RHY`�ÄUHUZV^L��R[}YL�WV^VK\Qǃ�aTUPLQZaLUPL�ǋYVK-
R}^�UH�SLJaLUPL&
;V� [ S̀RV� RPSRHUHǋJPL� WYa`RéHK}^� UPLaYLHSPaV^HU`JO�

aVIV P̂ǃaHǉ�� ;L� KaPHéHUPH� TVNé̀ I`� WVWYH P̂ǅ� QHRVǋǅ�
ǋ P̂HKJaVU`JO�\Zé\N�P�KVWYV^HKaPǅ�KV�LMLR[`^UPLQZaLNV�
^`RVYa`Z[HUPH�WPLUPǇKa`�P�aTUPLQZaLUPH�Y`a`RH�^`Z[ǇWV-
^HUPH�IéǇK}^�WYV^HKaǃJ`JO�KV�KYHTH[} �̂
(�JV�KV�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP̄ �2HǏK`�SLRHYa�aH�Z^VQL�

ULNH[`^UL�WVZ[ǇWV^HUPL�VZ[H[LJaUPL�VKWV P̂HKH�WYaLK�
ZǃKHTP�K`ZJ`WSPUHYU`TP��ZǃKHTP�WV^ZaLJOU`TP��WYVR\-
YH[VYLT��RVTPZQHTP�^VQL^}KaRPTP� P�JHéǃ� YaLZaǃ� PUU`JO�
VYNHU}^�WHǉZ[^H�
;̀ TJaHZLT� 7HU�� 7HUPL� 4PUPZ[YaL� IǇKǃJ� SLRHYaLT��

aH�Z^VQL�aHUPLJOHUPH�VKWV P̂HKHǅ�IǇKaPL�WYaLK�OPZ[V-
YPǃ�P�JV�UHQ̂ `ǏLQ�^`IVYJHTP��UPL�aHWVTPUHQǃJ�WYa`�[`T��
ǏL�\�[`JO�ÉZǇKaP}^¹�aH^ZaL�éH[ P̂LQ�V� é̂HZUL�É\UPL P̂U-
UPLUPL¹�KaPǇRP�UPLVNYHUPJaVULT\�KVZ[ǇWV P̂�KV�TLKP}^�
P�aNYHIULQ�WVSP[`JL�79��0�UH�[`T�WVSLNH�Y}ǏUPJH�^�JPǇǏH-
YaL�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP� SLRHYa`� P�4PUPZ[YH�AKYV P̂H��R[}Y`�
WYaLJPLǏ�QLZ[�SLRHYaLT��

UPZ[YH�P�WVKSLNéL�4\�Zé\ǏI �̀�+SHJaLNV�aH[LT��[HR�Ké\NV�
[Y^HQǃ�WVZ[ǇWV^HUPH�̂ �WYVR\YH[\YHJO�P�ZǃKHJO�KV[`Jaǃ-
JL� UPLWYH P̂KéV^VǋJP� ^� WYVJLZPL� SLJaLUPH&� >PKVJaUPL�
[Y\KUPLQ�KVQǋǅ�WYH^K`�UPǏ�MLYV^Hǅ�^`YVRP�
9Ha� QLZaJaL� WVKRYLǋSHT`� ¶� QLZ[LǋT`� a^VSLUUPRHTP�

WVRHa`^HUPH�̂ Za`Z[RPJO�WYa`WHKR}^�aéLNV�WVZ[ǇWV^H-
UPH��WH[VSVNPP��IéǇK}^�P�UPLZ[VZV^UVǋJP�^VILJ�UHZa`JO�
WHJQLU[} �̂�*OJLT �̀�HI`�[VJa é̀H�ZPǇ�V[^HY[H�P�W\ISPJaUH�
KLIH[H� UHK� ǍY}KéHTP� P� WYa`Ja`UHTP� [`JO� aKHYaLǉ�VYHa�
ZWVZVIHTP�aHWVIPLNHUPH�P�PJO�LSPTPUV^HUPH��(SL�UPL�NV-
KaPT`�ZPǇ�UH�WVJOVWUL�WPǇ[UV^HUPL�VZ}I��R[}YL�UPL�THQǃ�
ZaHUZ�UH�VIYVUǇ�Z^VPJO�YHJQP�P�KVIYLNV�PTPLUPH��>�VILJ-
ULQ� YaLJa` P̂Z[VǋJP�� UH^L[� QLǋSP� UPLaH P̂Zé̀ � ZǃK� VJa`ǋJP�
SLRHYaH�a�aHYa\[} �̂�H�[H�PUMVYTHJQH�WYaLIPQL�ZPǇ�KV�VWPUPP�
W\ISPJaULQ��[V�aZaHYNHULNV�KVIYLNV�PTPLUPH�UPR[�Q\Ǐ�SLRH-
YaV P̂�UPL�WYa`^Y}JP�
7YaLKL�^Za`Z[RPT�QLKUHR�JOJLT �̀�HI`�RHǏK`�aHQǃé�ZPǇ�

[`T��KV�JaLNV�aVZ[Hé�WV^VéHU �̀�)V� PT�Za`IJPLQ�^�UH-
Za`T�2YHQ\�RHǏK`�WVǋ P̂ǇJP�\^HNǇ�P�ZRPLY\QL�Z^}Q�aHWHé�
UH� ^`RVU`^HUPL� é̂HZU`JO� VIV P̂ǃaR} �̂� [`T� Za`IJPLQ�
P̂LSL� ZWYH^� Z[HUPL� ZPǇ� WYVZ[Za`TP�� éH[ P̂LQ� IǇKaPL� KV-

Z[YaLJ� YaLJa` P̂Z[L� WH[VSVNPL�� H� KaPǇRP� [LT\� Za`IJPLQ�
P� ZWYH^UPLQ� IǇKaPL�TVǏUH�^`LNaLR^V^Hǅ� JPǃǏǃJǃ� UH�
^Za`Z[RPJO�VKWV P̂LKaPHSUVǋǅ��(�[Ǉ�RHǏK`�a�UHZ�WVUVZP�
^�ZWVZ}I�UPL^ZW}éTPLYU �̀�V�Ja`T�QLZaJaL�WVUPǏLQ�
4HT�UHKaPLQǇ��ǏL�Y}^UPLǏ�7HU�4PUPZ[LY�WVKaPLSH�[LU�

WVNSǃK��ǏL�WV P̂UUPǋT`�KHǅ�a�ZPLIPL�^Za`Z[RV��HI`�QHR�
UHQWLéUPLQ�̂ `RVU`^Hǅ�Z^VQL�VIV P̂ǃaRP��HI`�KHǅ�S\KaPVT�
a� ZPLIPL�� é̂HZU`JO� [HSLU[}^� P� P̂LKa`�TVǏSP̂ PL� UHQ̂ PǇ-
JLQ��:RVYV�̂ Za`ZJ`�TVǏLT`�ZPǇ�aNVKaPǅ�JV�KV�̂ éHZU`JO�
WV P̂UUVǋJP�� [V�¶�HIZ[YHO\QǃJ�^�[`T�TPLQZJ\�VK�KYHǏSP-
^LNV�[LTH[\�[V[HSULNV�\aKYV P̂LUPH�Z`Z[LT\�¶�Ja\QLT`�
ZPǇ�^�VIV P̂ǃaR\�aHW`[Hǅ�V�RPSRH�WVKZ[H^V^`JO�ZWYH^�
�JaHZHTP�a^HU`JO�RS\JaV^`TP��H�JaHZHTP�Za[HUKHYV^`-
TP���R[}YL�KV�KaPǋ�UPL�aUHSHaé̀ �ZaJaǇǋSP̂ LNV�ÄUHé\�
��� *V�Z[HéV�ZPǇ�a�ZaLYVRV�aHWV P̂HKHUǃ�YLMVYTǃ�Z`Z[LT\�

\ILaWPLJaLUPV^LNV�� WVSLNHQǃJǃ� UH� KLJLU[YHSPaHJQP�
TVUZ[Y\HSULNV�5HYVKV^LNV�-\UK\Za\�AKYV P̂H�P�UH�
^WYV^HKaLUP\�KVKH[RV^`JO�\ILaWPLJaLǉ�aKYV^V[-
U`JO� �HS[LYUH[`^U`JO�� Z\WSLTLU[HYU`JO� P� PUU`JO�&�
.KaPL� Zǃ� WYVWVa`JQL� YVa P̂ǃaHǉ�� KaPǇRP� R[}Y`T�TPHé�
aVZ[Hǅ� \J` P̂SPaV^HU`� Y`ULR� ǋ P̂HKJaLǉ� RVTLYJ Q̀-
U`JO�P�\YLHSUPVU`�KVZ[ǇW�KV�ǋ P̂HKJaLǉ�TLK`JaU`JO�
^�YHTHJO�\ILaWPLJaLǉ�WVKZ[H^V^`JO&

��� *V�^�a P̂ǃaR\�a�[`T�Z[HéV�ZPǇ�a�WYHJHTP�UHK�UV^`T�
RVZa`RPLT�ǋ P̂HKJaLǉ��RVUPLJaU`T�KSH�^WYV^HKaL-
UPH�\ILaWPLJaLǉ�KVKH[RV^`JO&

��� .KaPL�Zǃ�VIPLJ`^HUL� P̂LSVRYV[UPL�WHJQLU[VT�WVT`-
Zé̀ �P�WYVQLR[`�UH�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�VYHa�\YLHSUPLUPL�KV-
Z[ǇW\�KV�ZaLYLN\�ǋ P̂HKJaLǉ&

��� +SHJaLNV� KV� KaPǋ� UPL� aVZ[Hé̀ � WYa`NV[V^HUL� RVT-
WSLRZV^V� P�\JO^HSVUL�WYaLWPZ`� PTWSLTLU[\QǃJL�KV�
WYH^H� WVSZRPLNV� K`YLR[`^Ǉ� V� VWPLJL� [YHUZNYHUPJa-
ULQ&�(�WYaLJPLǏ�K`YLR[`^H�aVZ[HéH�\JO^HSVUH�̂ ������
Y���UH[VTPHZ[�[LYTPU�QLQ�^KYVǏLUPH�\Wé̀ Uǃé�UPLTHS�W}é�
YVR\� [LT\¯�*a`��� SH[H�UH�WYa`NV[V^HUPL�WYVQLR[\�
P�\JO^HSLUPL�\Z[H^`�[V�aH�THéV�KSH�\YaǇKUPR}^�YLZVY-
[\�aKYV P̂H&

��� +SHJaLNV�4PUPZ[LYZ[^V� QLZ[� [HR� JO P̂LQUL�^� Z^VPJO�
Z[HUV P̂ZRHJO� KV[`JaǃJ`JO� RVU[YVSP� ZWYH^V^HU`JO�
WYaLa�5-A&�9Ha�4PUPZ[LY�[ P̂LYKaP��ǏL�5-A�T\ZP�Z[V-
ZV^Hǅ�Z[HUKHYK`�P�aHZHK`�RVU[YVSP�a�\Z[H^`�V�Z^V-
IVKaPL� KaPHéHSUVǋJP� NVZWVKHYJaLQ�� H� PUU`T� YHaLT�
WY}I\QL�ZPǇ�a�[LNV�^`JVM`^Hǅ�

9LSHJQH�aKQǇJPV^H��
aL�aQHaK\�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS��
^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�
7YLTP\T¹�
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5H�?00�2YHQV^`T�
AQLǍKaPL�3LRHYa`�
KLSLNHJP
WYa`QǇSP����\JO^Hé��
R[}YL�593�IǇKaPL�
YLHSPaV^Hǅ�
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Lekarze do Parlamentu 

Europejskiego

P
HYSHTLU[� ,\YVWLQZRP� QLZ[� QLKUǃ� a� PUZ[`[\JQP� <,��
R[}YLQ� YVSH� P�aUHJaLUPL�^�VZ[H[UPJO� SH[HJO�aKLJ`-
KV^HUPL�̂ aYVZé �̀�7YaLa�Ké\NP�VRYLZ�7,��I`é�QLK`UPL�

VYNHULT�RVUZ\S[HJ`QU`T��>�VZ[H[UPJO����SH[HJO�\a`ZRHé�
KVKH[RV^L�\WYH^UPLUPH��[HRǏL�^�aHRYLZPL�\Z[H^VKH^-
Z[^H���A�[LNV�̂ aNSǇK\�L\YVWLQZRPL�VYNHUPaHJQL�SLRHYZRV-
�KLU[`Z[`JaUL�P�SLRHYZRPL�aHJOǇJHQǃ�Z^VPJO�WYaLKZ[H^P-
JPLSP�KV�\KaPHé\�^�^`IVYHJO�KV�7,�
7,� TPQHQǃJLQ� RHKLUJQP� aHQTV^Hé� ZPǇ� WYVQLR[HTP� HR-

[}^�WYH^H�\UPQULNV�THQǃJ`TP�^Wé`^�UH�^`RVU`^HUPL�
aH^VK\� SLRHYaH�KLU[`Z[ �̀�T�PU��UV^LSPaHJQǃ�K`YLR[`^`�
V� \aUH^HUP\� R^HSPÄRHJQP� aH^VKV^`JO�� UV^`T� YVa-
WVYaǃKaLUPLT�^� ZWYH^PL�^`YVI}^�TLK`JaU`JO�� YVa-
WVYaǃKaLUPHTP� V� VJOYVUPL� KHU`JO� VZVIV^`JO��>HY[V�
WYaLǋSLKaPǅ��R[}YL�aHNHKUPLUPH�KV[`JaǃJL�UHZaLNV�aH-
^VK\�Zǃ�WYaLKTPV[LT�aHPU[LYLZV^HUPH�WVZé}^�7,��6[V�
HUHSPaH� W`[Hǉ� aHKH^HU`JO� UPLKH^UV� RVTPZHYaVT�<,�
WYaLa�WVZé}^�KV�7,�a�aHRYLZ\�Z[VTH[VSVNPP��VKWV^PLKaP�
\KaPLSHé�2VTPZHYa�KZ��aKYV^PH�P�WVSP[`RP�RVUZ\TLUJRPLQ�
Czy w UE brakuje lekarzy dentystów? 
2VTPZQH�,\YVWLQZRH�KVZ[YaLNH�WYVISLT�a^PǃaHU`�a�IYH-
RHTP�RHKY�TLK`JaU`JO��QLKUHR�aKHUPLT�RVTPZQP�UPL�KV-
[`Ja`�[V�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂
*a`�WSHU\QL�ZPǇ�aHTPLZaJaHUPL�^�WHZaWVY[HJO�PUMVYTHJQP�
V�PTWSHU[HJO�̂ �VYNHUPaTPL�WVZPHKHJaH�[LNV�KVR\TLU[\&
+LJ`aQH� [HRH� UHSLǏ`� KV� RVTWL[LUJQP� WHǉZ[^� JaéVU-
RV^ZRPJO��UH�WVaPVTPL�<,�WSHU\QL�ZPǇ�^WYV^HKaLUPL�
[a �̂�RHY[`�PTWSHU[\�aH^PLYHQǃJLQ�PUMVYTHJQL�V�^ZaJaL-
WPVU`T�^`YVIPL�VYHa�aHZHKHJO�ILaWPLJaLǉZ[^H�WYa`�
QLNV�\Ǐ`[RV^HUP\�
1HR�^�ǋ^PL[SL�WYH^H�\UPQULNV�UHSLǏ`�RSHZ`ÄRV^Hǅ�WYV-
K\R[`�KV�^`IPLSHUPH�aǇI}^&
:ǃ�[V�WYVK\R[`�RSHZ`ÄRV^HUL�̂ `éǃJaUPL�QHRV�RVZTL[`RP��
UPL�WV^PUU`�I`ǅ�^�<,�Z[VZV^HUL�WYVK\R[`�V�Z[ǇǏLUP\�
/�6��WYaLRYHJaHQǃJ`T�����5H[VTPHZ[�WYVK\R[`�TPǇ-
Ka`��������/�6��Zǃ�KVW\ZaJaVUL�KV�VIYV[\�P�Z[VZV-
^HUPH�[`SRV�WYaLa�SLRHYaH�KLU[`Z[Ǉ�S\I�WVK�QLNV�ILaWV-
ǋYLKUPT�UHKaVYLT�
*a`�<,�WSHU\QL�KaPHéHUPH�WYL^LUJ`QUL�^�aHRYLZPL�aKYV-
^PH�QHT`�\Z[ULQ&
<,�[^PLYKaP��ǏL�UPL�TH�RVTWL[LUJQP�^�[`T�aHRYLZPL��aHǋ�
RVTPZQH�UPL�WYV^HKaP�HUHSPa �̀�QHRPL�ǋYVKRP�WYaLaUHJaHQǃ�
UH�[V�^éHKaL�RYHQV^L��+Vǋ^PHKJaLUPL�WVRHa\QL��ǏL�UHQ-
ZR\[LJaUPLQZaL�Zǃ�KaPHéHUPH�UH�WVaPVTPL�SVRHSU`T��KV-
Z[VZV^HUL�KV�WV[YaLI�KHULNV�ZWVéLJaLǉZ[^H�
*a`�<,�WVKLQT\QL�KaPHéHUPH�THQǃJL�UH�JLS\�aTUPLQZaL-
UPL�UPLY}^UVǋJP�a^PǃaHU`JO�a�KVZ[ǇWLT�KV�VWPLRP�Z[V-
TH[VSVNPJaULQ&
6YNHUPaHJQH� Z`Z[LT\� VJOYVU`� aKYV^PH�� ^� [`T� VWPLRP�
Z[VTH[VSVNPJaULQ��UHSLǏ`�KV�RVTWL[LUJQP�WHǉZ[^�JaéVU-
RV^ZRPJO��2VTPZQH�^ZW}éWYHJ\QL� a�WHǉZ[^HTP�^�JLS\�
VRYLǋSLUPH� UHQSLWZa`JO� ZWVZVI}^� YVa^VQ\� VJOYVU`�
aKYV^PH��7VWYH^H�KVZ[ǇW\�KV�VJOYVU`�aKYV^PH�TVǏL�
I`ǅ� WYaLKTPV[LT� ÄUHUZV^HUPH� a� \UPQU`JO� M\UK\Za`�
Z[Y\R[\YHSU`JO� 

5HZP� 
^�,\YVWPL

Anna  
Lella

7YLa`KLU[�LSLR[�
Europejskiej 
9LNPVUHSULQ�
6YNHUPaHJQP�

Ǌ^PH[V^LQ�-LKLYHJQP�
+LU[`Z[`JaULQ� 

�,96�-+0�

* Światowa Federacja Dentystycz-
na (World Dental Federation, FDI) 
jest najstarszą i  największą orga-
nizacją lekarsko-dentystyczną na 
świecie, zrzeszającą ponad 200 
krajowych organizacji stomatolo-
gicznych.
Założona została w Paryżu w 1900 r.  
pod francuską nazwą Federation 
Dentaire Internationale, od której 
pochodzi do dzisiaj stosowany 
skrót FDI.
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A�.YaLNVYaLT�>YVUǃ��UV^V�^`IYHU`T�5HJaLSU`T�
9aLJaUPRPLT�6KWV^PLKaPHSUVǋJP�AH^VKV^LQ��YVaTH^PHQǃ�
4HY[H�1HR\IPHR�P�3\J`UH�2Y`ZPHR�

9VaTV^H� 
V�aKYV^P\

*a`�ZWVKaPL^Hé�ZPǇ�WHU��ǏL�aVZ[HUPL�5H-
JaLSU`T�9aLJaUPRPLT�6KWV^PLKaPHSUVǋJP�
Zawodowej?
5PL� RHUK`KV^HéI`T�� NK`I`T� UPL� ^PLYa`é�� ǏL�
TVNǇ�UPT�aVZ[Hǅ��5PL� aKLJ`KV^HéI`T�ZPǇ� Y}^-

UPLǏ� ^aPǃǅ� \KaPHé\� ^� ^`IVYHJO�� NK`I`T� UPL�
V[Ya`THé� Z[\WYVJLU[V^LNV� WVWHYJPH� KLSLNH[}^�
a�^PLSRVWVSZRPLQ�PaI �̀�5HQWPLY^�VKI`éH�ZPǇ�S\Z[YH-
JQH�^�TVQLQ�THJPLYa`Z[LQ�PaIPL��;LYHa�VJLUPSP�TUPL�
KLSLNHJP�aQHaK\�
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6ILQT\QL�WHU�[Ǉ�M\URJQǇ�^�IHYKaV�[Y\K-
U`T�TVTLUJPL��>�JHéLQ�7VSZJL�NéVǋUV�
QLZ[�V�HMLYHJO�^�VJOYVUPL�aKYV^PH�� 
*a`�UPL�VIH^PH�ZPǇ�WHU�[HRPLNV�JPǇǏHY\�
VKWV^PLKaPHSUVǋJP&
:HTVYaǃK�T\ZP�TPLǅ�[^HYaL��;HRǃ�[^HYaǃ�QLZ[�WYL-
aLZ�5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ��^�PaIHJO�VRYǇNV-
^`JO�[HRǏL�Zǃ�UPTP�VZVI`�WYLaLZ} �̂�4HT�ǋ^PH-
KVTVǋǅ��ǏL�QH�Y}^UPLǏ�IǇKǇ�T\ZPHé�KHǅ�Z^VQǃ��5PL�
VIH^PHT� ZPǇ� [LNV�� AHKHUPH� YaLJaUPRH� Zǃ� IHYKaV�
ǋJPǋSL� VRYLǋSVUL� ^� \Z[H^PL� V� PaIHJO� SLRHYZRPJO��
R[}Yǃ� WYaLK� SH[`�TPHéLT� OVUVY� P� ^PLSRǃ� WYa`QLT-
UVǋǅ�^ZW}é[^VYa`ǅ��5PL�WVaVZ[HQL�UPJ�PUULNV��QHR�
[`SRV� KVJOV^Hǅ� ^PLYUVǋJP� [`T� aHWPZVT�� 6QJPLJ�
^`JOV^Hé�TUPL�^� [HRP� ZWVZ}I�� ǏLI`� \Z[HUV^PV-
UL� WYH^V� WV� WPLY^ZaL� ¶� ZaHUV^Hǅ�� WV� KY\NPL� 
¶� aYVIPǅ� ^Za`Z[RV�� I`� KVZ[VZV^Hǅ� ZPǇ� KV� UPLNV�
P�IHYKaV�\^HǏUPL�VIZLY^V^Hǅ� QLNV�ZR\[RP��1LǏLSP�
ZR\[RP� Z[VZV^HUPH� [LNV�WYH^H�^�TVPT�VKJa\JP\�
VRHǏǃ� ZPǇ� ULNH[`^UL�� IǇKǇ� JOJPHé� K`ZR\[V^Hǅ�
UHK�aTPHUHTP��IV�QLǏLSP�JVǋ�ZPǇ�^�Ǐ`JP\�UPL�ZWYH^-
KaH��[YaLIH�[V�aTPLUPǅ��5HSLǏ`�QLKUHR�WVZ[ǇWV^Hǅ�
a�VZ[YVǏUVǋJPǃ��NK`Ǐ�JaHZ�UH�VJLU`�ÉKVIYL�WYH^V�
¶�aéL�WYH^V¹�T\ZP�I`ǅ�VKWV^PLKUPV�Ké\NP��WVa^H-
SHQǃJ`�UH�aLIYHUPL�VKWV^PLKUPLQ�SPJaI`�RHa\Z} �̂
5HQ^HǏUPLQZaH� WYHJH� IǇKaPL� VKI`^HéH� ZPǇ� UH�

WVaPVTPL�YaLJaUPR}^�VRYǇNV^`JO��IV�[V�VUP�THQǃ�
aUHJaUPL�ZaLYZaL�\WYH^UPLUPH�\Z[H^V^L!�WYV^H-
Kaǃ�Ja`UUVǋJP�ZWYH^KaHQǃJL��WVKLQT\Qǃ�KLJ`aQL��
R[}YL�Zǃ�^LY`ÄRV^HUL�WYaLa�ZǃK`�P�aHǏHSLUPH�ZRéH-
KHUL�UH�PJO�WVZ[ǇWV^HUPL��AHKHUPLT�UHJaLSULNV�
YaLJaUPRH� QLZ[� ZWYH^V^HUPL� UHKaVY\� UHK� WYHJǃ�
YaLJaUPR}^�VRYǇNV^`JO� P�RZa[Hé[V^HUPL� QLKUVSP[LQ�
SPUPP�KaPHéHUPH�

*a`�UHJaLSU`�YaLJaUPR�TVǏL�PT�Qǃ�UHYa\JPǅ&
>� TVPT� WYaLRVUHUP\� UPL� TVǏL�� 7V^PUPLU� KV-
WYV^HKaPǅ� KV� ZW}QUVǋJP� KaPHéHUPH� WVWYaLa� Z[Héǃ�
^ZW}éWYHJǇ�� YVaTV^`� P� ZWV[RHUPH�� *OVǅ� ^PLT��
^PKaPHéLT�P�Ja`[HéLT�IHYKaV�K\ǏV��IǇKǇ�ZPǇ�JOJPHé�
\Ja`ǅ� VK� YaLJaUPR}^� VRYǇNV^`JO�� 2HǏK`� a� UPJO�
TH�JLUUL�KVǋ^PHKJaLUPH��H�TPZQǃ�UHZaLNV�aH^V-
K\�QLZ[�\TPLǅ�KaPLSPǅ�ZPǇ�UPTP�KSH�KVIYH�UHZ�ZHT`JO�
P�WHJQLU[H��6�[V�KVIYV�T\ZPT`�\TPLǅ�aHKIHǅ�

1HRP�Z[`S�KaPHéHUPH�IǇKaPL�WHU�WYLMLYV^Hé!�
Z\YV^`�KSH�RVSLN} �̂�TLU[VYZRP��IǇKaPL�
PJO�WHU�WV\JaHé��H�TVǏL�LK\RV^Hé&
4`ǋSǇ��ǏL�I`JPL�YaLJaUPRPLT�[V�TPZQH�P�M\URJQH�aH-
YHaLT��4PZQH�^�RVU[LRǋJPL�[LNV��V�Ja`T�T}^PéLT�
WYaLK� JO^PSǃ� ¶� [^VYaLUPH� VRYLǋSVU`JO� Z[HUKHY-
K} �̂� -\URJQH� VKUVZP� ZPǇ� KV� ZWYH^� PUK`^PK\HS-
U`JO��JVKaPLUU`JO��a�R[}Y`TP�WYa`JOVKaP�UHT�ZPǇ�
TPLYa`ǅ�^�WYHR[`JL��6�YVSP�5HJaLSULNV�9aLJaUPRH�
6KWV^PLKaPHSUVǋJP� AH^VKV^LQ� WYaLZǃKaHQǃ� [Ya`�
R^LZ[PL�� 7V� WPLY^ZaL�� QLZ[� VZRHYǏ`JPLSLT� WYaLK�
5HJaLSU`T� :ǃKLT� 3LRHYZRPT� ^� WVZ[ǇWV^HUP\�
^� KY\NPLQ� PUZ[HUJQP�� 0� [\� KVZ[YaLNHT� PZ[V[Uǃ� YVSǇ�
WVTVJUPJaǃ�VRYǇN} �̂�WVUPL^HǏ�VK�UPJO�^Wé`^H-
Qǃ�KV�UPLNV�ZWYH^ �̀�R[}YL�Q\Ǐ�^JaLǋUPLQ�I`é`�[HT�

WYaLWYHJV^HUL�� 4VQH� YVSH� IǇKaPL� ^PǇJ� WVSLNHǅ�
UH�a^LY`ÄRV^HUP\�WYH^PKéV^VǋJP� PJO�WYV^HKaL-
UPH��;HR�WYa`QǇ[H�K^\PUZ[HUJ`QUVǋǅ�TH�KVWYV^H-
KaPǅ�KV� QLK`UPL�Zé\ZaULNV�YVaZ[Ya`NUPǇJPH��4VNǇ�
Q\Ǐ�KaPǋ�VIPLJHǅ��ǏL�^Za`Z[RPL�ZWYH^`�VK^VéH^-
JaL� IǇKǃ� [YHÄHé`� UH�TVQL� IP\YRV� P� ZaJaLN}éV^V�
aHWVaUHT�ZPǇ�aL�^Za`Z[RPTP�HR[HTP��+Y\NP�WHRPL[�
ZWYH^� [V� [L�� ^� R[}Y`JO� [YaLIH� WYaLHUHSPaV^Hǅ�
HR[H� WVK� Rǃ[LT� aHHUNHǏV^HUPH� YaLJaUPRH� VRYǇ-
NV^LNV� QHRV� VZRHYǏ`JPLSH�� ;Ya`� SH[H� [LT\� ZǃK`�
SLRHYZRPL�V[^VYa`é`�ZPǇ�UH�KVZ[ǇW�^Za`Z[RPJO�KV�
WYV^HKaVU`JO� WVZ[ǇWV^Hǉ�� :ǃ� ^PǇJ� QH^UL�� JV�
TUPL�JPLZa �̀�IV� [`T�ZHT`T�a�IHYR}^� YaLJaUPRH�
aKQǇ[V� VKP\T� ZYVNPLNV� WYVR\YH[VYH�� 7YaLK� [Ya`-
VZVIV^`T� ZRéHKLT� VYaLRHQǃJ`T� VRYǇNV^LNV�
ZǃK\� SLRHYZRPLNV� ZPHKHQǃ� [Ya`� Z[YVU`!� VI^PUPVU �̀�
YaLJaUPR�QHRV�VZRHYǏ`JPLS�P�VZRHYǏ`JPLS�WVZPéRV^ �̀�
Ja`SP� WVRYa`^KaVU`� aL� Z^VPT� HK^VRH[LT� HSIV�
YHKJǃ�WYH^U`T��*OVǅ� ZPǇ� [LNV�IHSPǋT �̀� KaPǋ� UH�
WVKZ[H^PL� Z^VPJO� KVǋ^PHKJaLǉ� TVNǇ� WV^PL-
KaPLǅ��ǏL�Z[HéV�ZPǇ�YL^LSHJ`QUPL�KVIYaL��5HJaLSU`�
YaLJaUPR�WYa`QT\QǃJ�HR[H�^�aHSLǏUVǋJP�VK�VK^VéH-
UPH�WVRYa`^KaVULNV�¶�UHQJaǇǋJPLQ�QLZ[�[V�WHJQLU[��
HSL�[LǏ�SLRHYa�¶�T\ZP�WHTPǇ[Hǅ��ǏL�UHQ[Y\KUPLQZa`-
TP�ZWYH^HTP�Zǃ�RVUÅPR[`�TPǇKa`�ZHT`TP�SLRHYaH-
TP��^�R[}Y`JO�VI^PUPVU`TP�P�WVRYa`^KaVU`TP�Zǃ�
RVSLKa �̀�;V�a�HR[�UHJaLSU`�YaLJaUPR�IǇKaPL�T\ZPHé�
^`Ja`[Hǅ�aHHUNHǏV^HUPL�YaLJaUPRH�VRYǇNV^LNV��
H�UPL� aH^ZaL�KH� ZPǇ� [V� aYVIPǅ��KSH[LNV� [HR� aHSL-
Ǐ`�TP�UH�ILaWVǋYLKUPT�RVU[HRJPL� a� YaLJaUPRHTP�
VRYǇNV^`TP�� ;YaLJPH� NY\WH� ZWYH^� [V� VK^VéHUPH�
ZRéHKHUL�WYaLa�YaLJaUPRH��;\�IǇKǇ�TPHé�UHQTUPLQ�
WYHJ �̀�1LǏLSP�VRYǇNV^`�YaLJaUPR�ZRéHKH�VK^VéHUPL�
VK�VYaLJaLUPH�ZǃK\�� [V�^LKé\N�TUPL� SPUPH�WVZ[Ǉ-
WV^HUPH�KSH�UHJaLSULNV�YaLJaUPRH� QLZ[� Q\Ǐ�^`[`-
JaVUH�P�UPL�WVaVZ[HQL�T\�UPJ�PUULNV��QHR�[`SRV�I`ǅ�
VZRHYǏ`JPLSLT��:ǃK�ZPǇ�UPL�T`SP��HSL�QLǏLSP�SLRHYZRP�
VZRHYǏ`JPLS�QLZ[�WYaLRVUHU �̀�ǏL�UHZ[ǃWPéV�WYaL^P-
UPLUPL�aH^VKV^L��RVSPaQH� a�RVKLRZLT�L[`RP�HSIV�
a�\Z[H^ǃ�V�aH^VKHJO� SLRHYaH� P� SLRHYaH�KLU[`Z[ �̀�
[V�UPL�YVIP�[LNV�ILa�WVKZ[H �̂�5PL�JOVKaP�V�ǋJPNH-
UPL�S\KaP��HSL�V�^HSRǇ�a�WH[VSVNPǃ�

5PL�IǇKaPL�WHU�ZHTV[U`T�QLǍKǍJLT&
;V� UPLTVǏSP^L�� KaPHéHUPL� ^� WVQLK`URǇ� I`éVI`� aL�
^ZaLJO� TPHY� UPLYVaZǃKUL�� AKHYaHéV� ZPǇ� ^� WYaL-
ZaéVǋJP�� ǏL� I`éLT� ÉAVZPǃ� :HTVZPǃ¹�� HSL� [V� UPL�
[Y^HéV�aI`[�Ké\NV�P�UPL�I`éV�ZR\[LJaUL��2PLK`�T}Q�
TPZ[Ya�\Ja`é�TUPL�aH^VK\�SLRHYaH��T}^Pé!�É7H[Ya��
QHRǃ� THZa� ZH[`ZMHRJQǇ�� RPLK`� UH\Ja`éLǋ� ZPǇ� [LQ�
Ja`UUVǋJP�� HSL� [V� KVWPLYV� WVJaǃ[LR� [^VQLQ� KYVNP��
AH� JO^PSǇ� WYaLa� WV^[HYaHSUVǋǅ� QLQ� ^`RVU`^HUPL�
WYaLZ[HUPL� JP� ZWYH^PHǅ� WYa`QLTUVǋǅ�� HSL� aVIH-
Ja`Za�� QHRǃ�IǇKaPLZa�TPHé�ZH[`ZMHRJQǇ��RPLK`�[V�[`�
IǇKaPLZa�\Ja`é� PUU`JO¹��4PHé�YHJQǇ��+VKHé� QLKUHR��
ǏL� [V� Y}^UPLǏ� ^� WL^U`T� TVTLUJPL� WYaLZ[HQL�
ZH[`ZMHRJQVUV^Hǅ!� É7V[LT� aVIHJa`Za�� QHR� MHU[H-
Z[`JaUL�QLZ[�aHYaǃKaHUPL�aLZWVéLT�S\KaP¹��5PL�^PL-
Ya`éLT�T\��+aPZPHQ�a�WLYZWLR[`^`�TPUPVU`JO����SH[�
TVNǇ�WV^PLKaPLǅ��ǏL�TPHé�YHJQǇ�P�QLZ[�^PLSRP�

AKHYaHéV�ZPǇ�
^�WYaLZaéVǋJP��

ǏL�I`éLT�
ÉAVZPǃ�

:HTVZPǃ¹��HSL�
[V�UPL�[Y^HéV�

aI`[�Ké\NV�P�UPL�
I`éV�ZR\[LJaUL��

2PLK`�T}Q�
TPZ[Ya�\Ja`é�

TUPL�aH^VK\�
SLRHYaH��

T}^Pé!�É7H[Ya��
QHRǃ�THZa�

ZH[`ZMHRJQǇ��
RPLK`�

UH\Ja`éLǋ�ZPǇ�
[LQ�Ja`UUVǋJP��
ale to dopiero 

WVJaǃ[LR�[^VQLQ�
KYVNP¹�
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*aǇZ[V�^�ǋYVKV^PZR\�SLRHYZRPT�
YaLJaUPR�WVZ[YaLNHU`�QLZ[�QHRV�
ºWYVR\YH[VY»��JV�I\KaP�UPLJOǇǅ� 
¶�QHR�aHTPLYaH�WHU�[LU�^PaLY\ULR�
aTPLUPǅ&
4\ZPT`� aYVa\TPLǅ� QLKUǃ� YaLJa�� )`JPL� WVZ[YaL-
NHU`T� a� UPLJOǇJPǃ� ÉWYVR\YH[VYLT¹� [V� \Z[H^V^V�
VRYLǋSVUH� YVSH� 5HJaLSULNV� 9aLJaUPRH� 6KWV^PL-
KaPHSUVǋJP� AH^VKV^LQ�� R[}YH�TH� UH� JLS\� VIYVUǇ�
NVKUVǋJP�UHZaLNV�aH^VK\��5PR[�a�UHZ�UPL�QLZ[�PKL-
HSU �̀� ^Za`ZJ`� QLZ[LǋT`� [`SRV� S\KǍTP�� UPLaHSLǏUPL�
VK�M\URJQP�Ja`�Z[HUV^PZRH��R[}YL�WLéUPT �̀�+VIYaL�
I`�I`éV��NK`I`�RHǏK`�a�UHZ��SLRHYa �̀�TPHé�[HRPL�^L-
^UǇ[YaUL�WVJa\JPL��ǊYVKV^PZRV�UPL�IǇKaPL�ULNH-
[`^UPL� WVZ[YaLNHǅ� YaLJaUPR} �̂� QLǋSP� aYVa\TPL�� ǏL�
UHZaH�WYHJH�UPL�QLZ[�WLYZVUHSUPL�^`TPLYaVUH�^�SL-
RHYaH��[V�UPL�QLZ[�^HSRH�a�RVSLNHTP�SLRHYaHTP��HSL�
PJO�WVT`éRHTP��IéǇKHTP��UPLKVJPǃNUPǇJPHTP��R[}YL�
aKHYaH�UHT�ZPǇ�WVWLéUPHǅ� QHRV� S\KaPVT� P�JaHZLT�
UH^L[�UPL�aKHQLT`�ZVIPL�a�[LNV�ZWYH^ �̀�9aLJaUPJ`�
JaǇZ[V�WVKLQT\Qǃ�KLJ`aQL�V�VKTV^PL�^ZaJaǇJPH�
WVZ[ǇWV^HUPH�P�^�TVPT�WYaLRVUHUP\�Zǃ�[V�KLJ`aQL�
IHYKaV�^`^HǏVUL��1H^UVǋǅ�P�[YHUZWHYLU[UVǋǅ�UH-
ZaLNV�WVZ[ǇWV^HUPH�KV^VKaP��ǏL�UPL�RPLY\QLT`�ZPǇ�
aHZHKǃ� ULWV[`aT\�� 1LZ[LǋT`� V[^HYJP� ¶� WYa`QKǍ-
JPL� P� ZWYH^KǍJPL� UHZ�� 4VǏLT`� UH^L[� ^PLZaHǅ�
UH� Z[YVUHJO� PU[LYUL[V^`JO� ^VRHUK �̀� VJa`^PǋJPL�
a�KVJOV^HUPLT�VIV^PǃaR\�VJOYVU`�KHU`JO�VZV-
IV^`JO��5PL�JOJPHéI`T��ǏLI`�RPLK`RVS^PLR�KV�UH-
JaLSULNV�YaLJaUPRH�KV[HYéH�PUMVYTHJQH��ǏL�YaLJaUPR�
VRYǇNV^`� UPL� WVKKHé� QHRPLQǋ� ZRHYNP� WYVJLK\YaL��
R[}Yǃ�WV^PUPLU�WVKQǃǅ��(SL�aNVKUPL�a�aHZHKǃ!�\MHQ��
HSL�ZWYH^KaHQ�

1HRǃ�KYVNǇ�aH^VKV^ǃ�WHU�WYaLZaLKé��
aHUPT�aVZ[Hé�WHU�YaLJaUPRPLT&
1LZ[LT�HULZ[LaQVSVNPLT��6K�aH^ZaL�IHYKaV� YaL-
[LSUPL� KVWLéUPHT�VIV^PǃaR\� KVZRVUHSLUPH� aH^V-
KV^LNV��6K�WL^ULNV�JaHZ\�IHYKaPLQ�aHQT\QǇ�ZPǇ�
QLKUHR� Z[YVUǃ� VYNHUPaHJ`QUǃ� UPǏ� ILaWVǋYLKUPT�
RVU[HR[LT�a�WHJQLU[LT��4HT�aH�ZVIǃ�Z[\KPH�WV-
K`WSVTV^L�^�aHRYLZPL�VYNHUPaHJQP�VJOYVU`�aKYV-
^PH�� 7YaLa� ZaLYLN� SH[� I`éLT� ZǇKaPǃ� VYaLRHQǃJ`T�
^�ZǃKaPL�SLRHYZRPT�P�VIZLY^V^HéLT�WYHJǇ�YaLJa-
UPR}^�a�[LQ�WLYZWLR[`^ �̀

*V�^�UHQISPǏZa`T�JaHZPL�IǇKaPL�KSH�WHUH�
UHQWPSUPLQZaL�KV�aYLHSPaV^HUPH&
<JO`SǇ� ZPǇ� VK� VKWV^PLKaP� UH� [V� W`[HUPL��+aPZPHQ�
UPL�TVNǇ�[LNV�WV^PLKaPLǅ��IV�UPL�^PLT��AH�K^H��
[Ya`�TPLZPǃJL�IǇKǇ�^PLKaPHé��^[LK`�JOǇ[UPL�VKWV-
^PLT��5HQWPLY^�T\ZaǇ�aHWVaUHǅ�ZPǇ�aL�ZWYH^H-
TP��R[}YL�Zǃ�^�[VR\��a�VYNHUPaHJQǃ�IP\YH�YaLJaUPRH��
a� aHRYLZHTP� VIV^PǃaR}^� WYHJV^UPR} �̂� a� SPZ[ǃ�
TVPJO�aHZ[ǇWJ} �̂�>�WYHJ`�YaLJaUPRH�IHYKaV�̂ HǏ-
UH�QLZ[�VYNHUPaHJQH��4}^PǇ�V�[`T�MVYTHSPaTPL��IV�
KaPǇRP�UPLT\�IǇKaPLT`�^éHǋJP^PL�ZaHUV^HSP�WYH-
^V�RHǏKLNV�a�TVPJO�RVSLN}^�KV�VIYVU �̀�6YNHU�
YaLJaUPRH�VKWV^PLKaPHSUVǋJP�aH^VKV^LQ�QLZ[�VK-
TPLUU`�VK�^Za`Z[RPJO�WVaVZ[Hé`JO�¶�QHRV�QLK`U`�

QLZ[�VYNHULT�QLKUVVZVIV^`T��>Za`Z[RPL�PUUL��[V�
VYNHU`�RVSLNPHSUL��R[}YL�WVKLQT\Qǃ�KLJ`aQL�^PǇR-
ZaVǋJPǃ�NéVZ} �̂

*a`�UHYaǇKaPH��R[}YL�WVZPHKH�YaLJaUPR��Zǃ�
ZR\[LJaUL&
5H�WL^UV�TVNé`I`�I`ǅ�ZR\[LJaUPLQZaL��2VUZ[Y\-
\QǃJ�\Z[H^Ǉ��aHRéHKHSPǋT �̀�ǏL�THT`�KV�Ja`UPLUPH�
a�KHTHTP� P�KǏLU[LSTLUHTP��5PRVT\�UPL�WYa`ZaéV�
UH�T`ǋS��ǏL�JaHZ`�[HR�IHYKaV�ZPǇ�aTPLUPǃ��ǏL�ILa�
WVTVJ`�WVSPJQP�SLRHYa�UPL�Z[H^P�ZPǇ�WYaLK�VISPJaLT�
YaLJaUPRH�HSIV�ZǃK\��5PR[�[LNV�UPL�WYaL^PKaPHé�P�UPL�
Z[^VYa`é�[HRPLNV�WYH^H��

>�VZ[H[UPJO�SH[HJO�WYa`I`^H�ZRHYN� 
UH�SLRHYa`�P�YVZaJaLǉ�^VILJ�UPJO�� 
A�JaLNV�[V�^`UPRH&
4`ǋSǇ��ǏL�ZWYH^�̂ JHSL�UPL�WYa`I`^H��RPSRH�SH[�[LT\�
PJO�SPJaIH�\Z[HIPSPaV^HéH�ZPǇ�UH�WL^U`T�WVaPVTPL�
P�JO`IH�UH^L[�aTHSHéH��>aYVZ[�SPJaI`�ZRHYN�QLZ[�QL-
K`UPL�Z[H[`Z[`JaU �̀�IV�UH\Ja`SPǋT`�ZPǇ�QL�VKUV[V-
^`^Hǅ��VWPZ`^Hǅ� P� YLQLZ[YV^Hǅ��7VJaLRHQT`� QLZa-
JaL�K^H��[Ya`�SH[H��ǏLI`�VJLUPǅ��QHRP�UHWYH^KǇ�QLZ[�
[YLUK��;V�MHR[��ǏL�WHJQLUJP�Zǃ�JVYHa�IHYKaPLQ�^`TH-
NHQǃJ �̀�YVZaJaLUPV^P�Y}^UPLǏ�ÄZRHSUPL��IV�Z[^HYaH�
PT�ZPǇ�[HRPL�TVǏSP^VǋJP��7V^PUUV�UHT�aHSLǏLǅ��HI`�
^�Z`[\HJQP��NK`�aVZ[HUPL�WVWLéUPVUL�QHRPLǋ�WYaL^P-
UPLUPL�^�WYaLKTPVJPL�VKWV^PLKaPHSUVǋJP� aH^VKV-
^LQ��HI`�[LT\��R[V�WVUP}Zé�ZaRVKǇ��aHKVǋǅ\Ja`UPǅ��
1LǏLSP� QLZ[� KVIY`� RVU[HR[� SLRHYa� ¶� WHJQLU[�� VWHY[`�
UH�aH\MHUP\��[V�ZéV^V�ÉWYaLWYHZaHT��UPL�\KHéV�ZPǇ¹�
QLZ[�IHYKaV�JaǇZ[V�^`Z[HYJaHQǃJ`T�aHKVǋǅ\Ja`UPL-
UPLT��2PLK`�QLKUHR�IYHR\QL�SLRHYZRPLQ�WVRVY �̀�Ǐ`Ja-
SP^VǋJP�a�VI\�Z[YVU��\Y\JOHTPH�ZPǇ�WYVJLK\YH�YVZa-
JaLUPV^H�WHJQLU[H��+IHéVǋǅ�V�KVIYL� PTPǇ� SLRHYaH�
P�UHSLǏ`[`�RVU[HR[�a�WHJQLU[LT�[V�aHKHUPL�KSH�JHéLQ�
PaI`�SLRHYZRPLQ��H�RHǏK`�SLRHYa��R[}Y`�WVZPHKH�WYH^V�
^`RVU`^HUPH� aH^VK\�� QLZ[� JaéVURPLT� ZHTVYaǃK\�
P� KV� UPLNV� [LU� VIV^PǃaLR� Y}^UPLǏ� UHSLǏ �̀� *O`IH�
[YVZaLJaRǇ� aHUPLKIHSPǋT`� Ja`[HUPL� RVKLRZ\� L[`RP�
SLRHYZRPLQ��5PL�UVZPT`�NV�WYa`�ZVIPL��I`�VK�JaHZ\�
KV�JaHZ\�KV�UPLNV�aHNSǃKHǅ��(�QLZ[�[V�ǋ^PL[UH�RZPǇ-
NH�VIV^PǃaR}^�P�WYH �̂

>PaLY\ULR�SLRHYa`�^�TLKPHJO�QLZ[�aé �̀�
JV�^`RVYa`Z[\QL�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV^PH�
P�\YaǇK �̀�QHR�UH�WYa`RéHK�5-A��*a`�YaLJa-
UPR�TVǏL�[LU�^PaLY\ULR�aTPLUPǅ&
5PL�^PLT��Ja`�YVSǃ�YaLJaUPRH� QLZ[�UH\JaHUPL�aH-
ZHK� ^`RVU`^HUPH� aH^VK\� SLRHYaH�� 7Ya`� VRHaQP�
[`JO� aHKHǉ�� V� R[}Y`JO� YVaTH^PHSPǋT �̀� ^éHZUǃ�
WVZ[H^ǃ� WV^PUUPǋT`� RZa[Hé[V^Hǅ� [LU� ^PaLY\-
ULR�� 1HR�WV^PLKaPHé� QLKLU� a�VILJU`JO�UH� aQLǍ-
KaPL�SLRHYa`!�^é}ǏJPL�MHY[\JO �̀�PKǍJPL�KV�WHJQLU[H�
P�RZa[Hé[\QJPL�VWPUPǇ�V�UHZa`T�ǋYVKV^PZR\�^�NH-
IPUL[HJO��5PL�VJaLR\QJPL��ǏL�WYLaLZ�Ja`�YaLJaUPR�
aH�^HZ�[V�aYVIP��
9aLJaUPR� TH� aHPU[LYLZV^Hǅ� ZPǇ� ZRHYNǃ�� R[}YH�

^Wé`^H��\Z[HSPǅ��Ja`�QLZ[�VUH�aHZHKUH��QLǏLSP�\Z[HSH��
ǏL�[HR��^ZaJaǃǅ�WVZ[ǇWV^HUPL�WYVJLK\YHSUL� 

;V�MHR[��ǏL�
WHJQLUJP�Zǃ�
JVYHa�IHYKaPLQ�
^`THNHQǃJ �̀�
YVZaJaLUPV^P�
Y}^UPLǏ�ÄZRHSUPL��
IV�Z[^HYaH�PT�ZPǇ�
[HRPL�TVǏSP^VǋJP��
7V^PUUV�UHT�
aHSLǏLǅ��HI`�
^�Z`[\HJQP��
NK`�aVZ[HUPL�
WVWLéUPVUL�QHRPLǋ�
WYaL^PUPLUPL�
^�WYaLKTPVJPL�
VKWV^PLKaPHS�
UVǋJP�aH^VKV^LQ��
HI`�[LT\��R[V�
WVUP}Zé�ZaRVKǇ��
aHKVǋǅ\Ja`UPǅ�
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KV^Hǅ�� YVa P̂ǃa`^Hǅ� UHQWPSUPLQZaL� WYVISLT �̀� KaPLSPǅ� ZPǇ�
aL�ZVIǃ� P̂LKaǃ��VWPUPHTP��HSL�[LǏ�JVKaPLUU`TP�[YVZRHTP�
P�YHKVǋJPHTP��JV�IHYKaV�PU[LNY\QL�ǋYVKV P̂ZRV�¶�WVKRYLǋSH�
4HYPH�Ǌ P̂L[SPR��

7YHNUǇSP�ZPǇ�PU[LNYV^Hǅ
5H�>HYTPP�P�4Ha\YHJO�PU[LNYHJQH�TH�aUHJaLUPL�ZaJaLN}S-
UL��;V�K\Ǐ`�[LYLU��ZéHIV�aHS\KUPVU`�̂ �Z[VZ\UR\�KV�7VSZRP�
7Vé\KUPV^LQ��AHJOVKUPLQ�Ja`�*LU[YHSULQ��YVaWYVZaVUL�Zǃ�
P̂ǇJ�[HRǏL�WYHR[`RP�SLRHYZRPL��76A��ZaWP[HSL�WV P̂H[V^L��

NHIPUL[`� Z[VTH[VSVNPJaUL��� R[}YL� WVaH� 6SZa[`ULT� Ǐ Q̀ǃ�
é̂HZU`T�Ǐ`JPLT��>�KǃǏLUPHJO�KV�aPU[LNYV^HUPH�ǋYVKV-
P̂ZRH�VK�WVJaǃ[R\�̂ ZWVTHNHé�PaIǇ�>VQJPLJO�4HRZ`TV-
P̂Ja��W}ǍUPLQZa`�TPUPZ[LY�aKYV P̂H��QLKLU�a�YLMVYTH[VY}^�

Z`Z[LT\�SLJaUPJ[^H��H�KaPǋ�KaPLRHU�>`KaPHé\�5H\R�4L-
K`JaU`JO� >HYTPǉZRV�4Ha\YZRPLNV� <UP̂ LYZ`[L[\� 4L-
K`JaULNV��V�R[}YLNV�WV^VéHUPL�\ZPSUPL�aHIPLNHé��>�[`T�
YVR\�T\Y`�[LQ�\JaLSUP�VW\ZaJaǃ�WPLY^ZP�HIZVŜ LUJP��:PSUǃ�
NY\WǇ�^ZWHYJPH� Z[HUV P̂SP� [HRǏL�>éHK`ZéH^�3PWLJRP�� 1L-
Ya`� .}YU �̀� .YHǏ`UH� :P̂ PLJ�� 0YTPUH� 2VUP\ZaL^ZRH�*PL-
ZPLSZRH���� 0JO� HR[`^UVǋǅ�THUPMLZ[V^HéH� ZPǇ� UH� Y}ǏU`JO�
WVSHJO!�ZWVY[��R\S[\YH��RZa[HéJLUPL��WVTVJ�ZVJQHSUH�SLRH-
YaVT��aH^ZaL� QLKUHR�Zé\Ǐ é̀H� QLKULT\�JLSV P̂� ¶�WVJa\-
JP\��ǏL�PaIH�UPL�QLZ[�^ é̀ǃJaUPL�Z[Y\R[\Yǃ�HKTPUPZ[YHJ Q̀Uǃ��
NKaPL�ÉaHéH[ P̂H¹�ZPǇ�ZWYH^`�a P̂ǃaHUL�a�^`RVU`^HUPLT�
aH^VK\�SLRHYaH��HSL�TPLQZJLT��NKaPL� SLRHYaL�ZPǇ�ZWV[`-
RHQǃ��̂ ZW}SUPL�ZWǇKaHQǃ�JaHZ��K`ZR\[\Qǃ��ZWPLYHQǃ��aHWYa`-
QHǍUPHQǃ��;LU�[YLUK�KHéV�ZPǇ�Q\Ǐ�VKJa\ǅ� �̂0�RHKLUJQP�693��
R[}YLQ� WYaL^VKUPJa é̀� 4HYLR� :[LMHUV P̂Ja�� ;V� KV� UPLNV�
UHSLǏHéH�[Y\KUH�YVSH�VYNHUPaHJQP�IP\YH��I\KV^HUPH�UV^LQ�
Z[Y\R[\Y �̀�^ZW}é[^VYaLUPH�WVKZ[H^�WYH^U`JO�KaPHéHSUV-
ǋJP� PaI �̀�HSL�[LǏ�[^VYaLUPH�KVIYLQ�H[TVZMLY �̀� 00�RHKLUJQǃ�
WVRPLYV^Hé�3LZaLR�+\KaPǉZRP��R[}Y`�VWY}Ja�JVKaPLUU`JO��
Z[H[\[V^`JO�VIV P̂ǃaR}^�^`UPRHQǃJ`JO�a�\Z[H^`�V�ZH-
TVYaǃKaPL� SLRHYZRPT� P�\Z[H^`�V�aH^VKaPL� SLRHYaH�^YHa�
a�JaéVURHTP�693�P�7YLa`KP\T�PaI`�VYHa�a P̂ǃaRHTP�aH^V-
KV^`TP��aHHUNHǏV^Hé�ZPǇ�^�YVa P̂ǃa`^HUPL�WYVISLT}^�
WéHJV^`JO��) é̀�[V�JaHZ�WYV[LZ[} �̂�R[}YL�VIQǇé̀ �JHé̀ �RYHQ��
ZéV^LT!�^HSRP�SLRHYa`�V�^`ǏZaL�WéHJL�P�NVKaP̂ L�^HY\U-
RP�WYHJ �̀�) é̀�Q\Ǐ�[HRǏL�JaHZ�WVT`ǋSLǅ�V� é̂HZULQ�ZPLKaPIPL�
P�^`WYV^HKaPǅ�ZPǇ�a�aHQTV^HU`JO�Rǃ[LT�WVTPLZaJaLǉ�
^�ÉZHULWPKaPL¹��1LKUHR�[V�1LYa`�.}YU �̀�WYaL^VKUPJaǃJ`�
000�RHKLUJQP��aYLHSPaV^Hé�KV�RVǉJH�ZWYH^`�ZPLKaPI`�P�UH�[`T�
ZR\WPé�Z^VQǃ�KaPHéHSUVǋǅ��2YLK`[ �̀�WSHU �̀�I\KV^H��^`WV-
ZHǏHUPL�UV^LNV�TPLQZJH��[V�QLNV�aHZé\NH��0=�P�=�RHKLUJQH�
WVUV^UPL�UHSLǏHé̀ �KV�3LZaRH�+\KaPǉZRPLNV��R[}Y`�WVK-
RYLǋSH��QHR�IHYKaV�Y}ǏUPé̀ �ZPǇ�VK�WVWYaLKUPJO��¶�6RYaLWSP-
ǋT �̀�UHIYHSPǋT`�KVǋ P̂HKJaLUPH�P�^WYV^HKaPSPǋT`�ZPǇ�KV�

O
[^HY[Vǋǅ� KHQL� K\ǏV� WYaLZ[YaLUP�� \éH[ P̂H� RVT\-
UPRHJQǇ�� WVa^HSH� KVZ[YaLNHǅ� UV^L� TVǏSP̂ VǋJP�
P�̂ `RVYa`Z[Hǅ�QL�KSH�KVIYH�SLRHYZRPLQ�ZWVéLJaUVǋJP��

;HR� é̂HǋUPL�I é̀V��RPLK`�QHR�PUUL�THéL�P�ǋYLKUPL�SPJaLIUPL�
PaI �̀�>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�T\ZPHéH�aH^HSJa`ǅ�V�Z^VQL��
7V�YLHR[`^HJQP�ZHTVYaǃK\�SLRHYZRPLNV�^�� � �Y��WYVQLR[�
aHRéHKHé� WV^VéHUPL� PaI�^� YLNPVUHJO�� NKaPL� Zǃ� \JaLSUPL�
TLK`JaUL�� 3LRHYaL� a�>HYTPP� P� 4Ha\Y�TPLSP� JaǇǋJPV^V�
UHSLǏLǅ� KV� PaI`� NKHǉZRPLQ� P� IPHéVZ[VJRPLQ�� 0JO� WVJa\JPL�
VKYǇIUVǋJP�I é̀V�QLKUHR�ZPSUPLQZaL�VK�[`JO�WSHU}^�P�Q\Ǐ�UH�
0�2YHQV^`T�AQLǍKaPL�^��  ��Y��^`VKYǇIUPéH�ZPǇ�NY\WH�NV-
[V^H�MVYZV^Hǅ�PKLǇ�WV^VéHUPH� é̂HZULQ� PaI`�ZR\WPHQǃJLQ�
SLRHYa`�a�[`JO�[LYLU} �̂�:[HéV�ZPǇ�[V�TVǏSP̂ L�KaPǇRP�̂ PLSRPLQ�
KLZWLYHJQP�4HYRH�:[LMHUV P̂JaH�P�aLZWVé\�HR[` P̂Z[} �̂�[H-
RPJO�QHR!�4HYPH�Ǌ P̂L[SPR��1LYa`�)HKV^ZRP��4HYLR�AHéǇZRP��
A`NT\U[� AP}éRPL P̂Ja�� ;HKL\Za� 4H[\ZaL P̂Ja� P� +HU\[H�
2VaéV^ZRH�;Y\ZL P̂Ja�VYHa�SLRHYa`�a�7;3�\!�WYVM��:[LMH-
UH�)VéVJaRV� P� KYH�:[HUPZéH^H�5PLWZ\QH��4HYPH�Ǌ P̂L[SPR��
KaPǋ�ULZ[VYRH�^HYTPǉZRV�THa\YZRPLQ� PaI �̀�a�YVaYaL^UPL-
UPLT�^ZWVTPUH�[LU�[Y\KU`�KSH�^Za`Z[RPJO�JaHZ��¶�*OVǅ�
Y}ǏUPSPǋT`�ZPǇ�^� P̂LS\�R^LZ[PHJO��TPLSPǋT`�Y}ǏUL�aKHUPH�
UH�[LTH[��QHR�WV P̂UPLU�^`NSǃKHǅ�UHZa�ZHTVYaǃK��JV�KV�
QLKULNV�I S̀PǋT`�aNVKUP�¶�JOJPLSPǋT`�ZHTP�V�ZVIPL�KLJ`-

Lekarze z krainy 

[`ZPǃJH�QLaPVY�
6�SLRHYaHJO�a�>HYTPǉZRV�4Ha\YZRPLQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�^�6SZa[`UPL�
T}^P�ZPǇ��ǏL�THQǃ�ZLYJH�UH�KéVUP��:ǃ�V[^HYJP��NVǋJPUUP�P�Ǐ`JaSP^P�
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(...) izba nie jest 
wyłącznie strukturą 

administracyjną, 
gdzie „załatwia” się 

sprawy związane  
z wykonywaniem

zawodu lekarza, 
ale miejscem, 

gdzie lekarze się 
spotykają, wspólnie 

spędzają czas, 
dyskutują, spierają, 

zaprzyjaźniają.

>HYTPǉZRV� 
�4Ha\YZRH�0aIH�
3LRHYZRH� 
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U}^�P�ǏHKULNV�SLRHYaH��VWPLRH�TLK`JaUH�I é̀H�̂ PǇJ�VYNH-
UPaV^HUH�VK�WVKZ[H^�P�JP�SLRHYaL��Né}^UPL�WYa Q̀LǏKǏHQǃJ`�
a�>PSLǉZaJa`aU �̀�I S̀P�WPVUPLYHTP�P�ZWVéLJaUPRHTP��V�Ja`T�
aH^ZaL�UHSLǏ`�WHTPǇ[Hǅ�¶�T} P̂�WYLaLZ�AHIéVJRP��;LNV�
YVKaHQ\�[YHK`JQL�TVǏUH�VKUHSLǍǅ�^�KaPHéHSUVǋJP�:aWP[H-
SH�4PLQZRPLNV�^�6SZa[`UPL��^`I\KV^HULNV�UH�WVJaǃ[R\��
??� �̂��R[}Y`�^JPǃǏ�Zé\Ǐ`�JOVY`T�

+VT�3LRHYaH�
7YLaLZ�QHR�I\TLYHUN�̂ YHJH�QLKUHR�KV�ZPLKaPI`�PaI`�P�WVK-
RYLǋSH� QLQ�aUHJaLUPL��1LQ�I\KV^H�aHRVǉJaVUH�^������ Y��
WVJOéVUǇéH� ^}^JaHZ� ^Za`Z[RPL� ǋYVKRP� ÄUHUZV^L� PaI �̀�
HSL�¶�QLNV�aKHUPLT�¶�I é̀V�^HY[V�WVUPLǋǅ�[L�RVZa[`�P�^ S̀P-
JaH�Wé̀ UǃJL�a�[LNV�RVYa`ǋJP��¶�1LZ[�[V�KSH�UHZ�KVZRVUHéH�
IHaH�K`KHR[`JaUH��KaPǇRP�JaLT\�TVǏSP̂ H�Z[HéH�ZPǇ�ǋJPZéH�
^ZW}éWYHJH�a�[V^HYa`Z[^HTP�UH\RV^`TP�YLNPVU\��H�[HR-
ǏL� a� <UP̂ LYZ`[L[LT�>HYTPǉZRV�4Ha\YZRPT� ^� aHRYLZPL�
RZa[HéJLUPH� \Z[H P̂JaULNV� SLRHYa`� ¶� WYaLRVU\QL� WYLaLZ��
+VKHQL�� ǏL�UHKHUPL� ZPLKaPIPL� UHa^`�+VT�3LRHYaH�I é̀V�
JLSV^L��WVUPL^HǏ�QLZ[�[V�TPLQZJL�ZWV[RHǉ�UPL�[ S̀RV�ZaRV-
SLUPV^V�UH\RV^`JO�� HSL� Z^VPZ[L� JLU[Y\T� PU[LSLR[\HSUV-
�R\S[\YHSUL��;\��̂ �.HSLYPP�(Y[PI\Z��QLZ[�QLK`UH�Z[HéH�̂ `Z[H^H�
WSHZ[`JaUH�P�MV[VNYHÄJaUH�^�7VSZJL��[\�VKI`^HQǃ�ZPǇ�WY}-
I`�JO}Y\�SLRHYa �̀�R[}Y`�I é̀�WPLY^Za`T�^�RYHQ\��[\�WYLaLU-
[\Qǃ�Z^VQL�WYHJL�HY[`ǋJP�WSHZ[`J`� P�ZWV[`RHQǃ�ZPǇ� SLRHYaL�
\aKVSUPLUP�SP[LYHJRV��4HSHYZ[^V�4HYPP�:aJaLWHǉZRPLQ��>H-
JéH^H�2Y\RV^ZRPLNV��AVÄP�)HK\YH�:aJaH P̂ǉZRPLQ��>HUK`�
7VWéH^ZRPLQ��;VTHZaH�2HYKHJaH��+HU\[`�)éVUPLJRPLQ�Ja`�
^`Z[H^Ǉ�YǇRVKaPLéH�HY[`Z[`JaULNV�+VYV[`�ǎLYHǉZRPLQ�TV-
NSP�VILQYaLǅ�SLRHYaL�[HRǏL�a�PUU`JO�PaI��:aLYVRPT�LJOLT�
VKIPé̀ � ZPǇ� [LǏ� ^`Z[H^`� MV[VNYHÄJaUL� )VNKHUH� 9`IHRH�
P�1HYVZéH^H�7HYÄHUV P̂JaH�VYHa�JaéVUR}^�2VéH�-V[VNYHÄ-
R} �̂�0aIH�̂ `KHéH�[HRǏL�K^H�HSI\T`�WVL[`JRPL�É(YZ�=P[HL¹��
[VTPRP�WVLaQP�)��9`IHRH�P�4��7PL[YHZH�VYHa�HSI\T�Wé̀ [V^`�
JO}Y\�É4LKPJP�WYV�4\ZPJH¹� �4\a`RH�UH�9LJLW[Ǉ���R[}Y`�
RVUJLY[V^Hé�^� P̂LS\�TPLQZJHJO�7VSZRP�P�aH�NYHUPJǃ��4\a`-
RH�UH�[ S̀L�TVJUV�NYH�̂ �K\ZaHJO�SLRHYa`�a�>HYTPP�P�4Ha\Y��
ǏL� \[^VYa S̀P� K^H� aLZWVé̀ � YVJRV^L�� ;OL� +VJ[VYZ�� R[}Y`�
^`RVU\QL� JV]LY`�T\a`RP� YVJRV^LQ� P� IS\LZV^LQ�� \ǋ P̂L[-
UPHQǃJ�PTWYLa`�PU[LNYHJ Q̀UL�ǋYVKV P̂ZRH�SLRHYZRPLNV��VYHa�
;OL�7HPURPSSLYZ��R[}Y`�^`RVU\QL�RSHZ`JaULNV�YVJRH�SH[�����
P�����3PKLY�aLZWVé\�WYVM��;VTHZa�:[VTW}Y�[V�WYVKaPLRHU�
KZ��UH\RP��<>4��¶�>�aHéVǏLUP\�UHZaH�ZPLKaPIH�TPHéH�I`ǅ�
WYa Q̀HaUH�P�M\URJQVUHSUH��P�\KHéV�UHT�ZPǇ�VZPǃNUǃǅ�[LU�JLS�
¶�WVKZ\TV^\QL�WYLaLZ�AHIéVJRP��

>Y}ǅT`�UH�QLaPVYH�
5HQ̂ PǇRZaǃ�TPéVǋJPǃ�SLRHYa`�a�>HYTPP�P�4Ha\Y�Zǃ�QLKUHR�
ZWVY[`� ^VKUL� P� YLNH[ �̀�>� WVéV P̂L� SH[� KaPL P̂ǇǅKaPLZPǃ-
[`JO�^ZWVTUPHU`�^JaLǋUPLQ��UPLǏ Q̀ǃJ`�Q\Ǐ��>éVKaPTPLYa�
3PWLJRP� ^YHa� a� RVSLNHTP� YVaWVJaǃé� VYNHUPaHJQǇ� YLNH[�
ǏLNSHYZRPJO��WVJaǃ[RV^V�^�RSHZPL�VTLNH��H�^�VZ[H[UPJO�
SH[HJO� ^� [\Y`Z[`JaULQ� RSHZPL� ZHZHURH�� 9LNH[`� Z[Hé̀ � ZPǇ�
WVW\SHYUǃ��JPLZaǃJǃ� P̂LSRPT�aHPU[LYLZV^HUPLT�SLRHYZRǃ�
PTWYLaǃ�VN}SUVWVSZRǃ�KSH�JHé̀ JO�YVKaPU��0JO�VYNHUPaHJQǃ�
VILJUPL� aHQT\QL� ZPǇ� )VNKHU� 2\SH�� ǎLNSHYZRPL�4PZ[YaV-
Z[^H�7VSZRP�3LRHYa`�[V�VN}SUVWVSZRH�PTWYLaH�ǏLNSHYZRV-
�PU[LNYHJ Q̀UH� VYNHUPaV^HUH� UPLWYaLY^HUPL� VK� �  �� Y��
6WY}Ja�Y`^HSPaHJQP�ZWVY[V^LQ�VKI`^HQǃ�ZPǇ�^�[`T�JaHZPL�
IPLZPHK`�ǏLNSHYZRPL��>������Y��I é̀H�[V�Q\Ǐ�����LK`JQH�YLNH[��
HSL�WPLY^ZaH�^�UV^`T�VǋYVKR\�>YV[H�4Ha\Y�UHK�QLaPV-

é̂HZULNV�NUPHaKH��JV�WVa^VSPéV�UHT�YVa P̂Uǃǅ�ZRYa`KéH�
¶� WVKRYLǋSH� 3�� +\KaPǉZRP�� <^HǏH�� ǏL� [LU� VRYLZ� aHWV-
Jaǃ[RV^Hé�UV^ǃ�LWVRǇ�^�KaPLQHJO� PaI �̀�R[}YH�^YLZaJPL�
TVNéH�aHPZ[UPLǅ�[HRǏL�UH�MVY\T�VN}SUVWVSZRPT��.éVZ�SL-
RHYa`�a�RYHPU`�QLaPVY�aHJaǃé�ZPǇ�SPJa`ǅ�^�5HJaLSULQ�9HKaPL�
3LRHYZRPLQ��+VR[VY�(UUH�3LSSH�aVZ[HéH�̂ PJLWYLaLZLT�593�
P�WYaL^VKUPJaǃJǃ�2VTPZQP�:[VTH[VSVNPJaULQ�593��1LYa`�
)HKV^ZRP� ¶� H\[VYLT�RYa`Ǐ}^RP� É1VSRP� SLRHYZRPLQ¹�W\ISP-
RV^HULQ�^� É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ¹�� R[}Yǃ�\RéHKH�KV�KaPǋ��
H� >éHK`ZéH^� 3PWLJRP�� UHQSLWZa`� ǏLNSHYa� ^ǋY}K� SLRHYa �̀�
R[}Y`�VWé̀ Uǃé�W}é�ǋ P̂H[H��KHé�ZPǇ�WVaUHǅ�QHRV�VYNHUPaH[VY�
VN}SUVWVSZRPJO� SLRHYZRPJO� YLNH[�UH�>HYTPP� P�4Ha\YHJO��
H�[HRǏL�QHRV�H\[VY�RZPǃǏLR�UH�[LU�[LTH[��4HYLR�AHIéVJ-
RP��VILJU`�WYLaLZ�>4�03�^�6SZa[`UPL��R[}Y`�ZWYH^V^Hé�
[Ǉ�M\URJQǇ�[HRǏL�^�=0�RHKLUJQP�\^HǏH��ǏL�aHY}^UV�YLHSPH��
QHR� P� ZWVéLJaUVǋǅ� SLRHYZRH� WVKSLNHQǃ� JPǃNéLQ�TL[HTVY-
MVaPL��JV�TH�^Wé̀ ^�UH�KaPHéHUPH�WVKLQTV^HUL�^�PaIPL���
¶�2PLK`ǋ�^Za`Z[RV�^`KH^HéV�ZPǇ�WYVZ[ZaL��Z`Z[LT�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ�I é̀�TUPLQ�ZRVTWSPRV^HU`�P�IHYKaPLQ�Z[HIPSU �̀�
KaPǇRP�JaLT\�TVNSPǋT`�ZPǇ�ZR\WPǅ�UH�UHZa`JO�̂ L^UǇ[Ya-
U`JO�WYVISLTHJO��VILJUPL�[H�Z[HIPSUVǋǅ�aVZ[HéH�TVJUV�
aHJO P̂HUH��WYaLKL�^Za`Z[RPT�aH�ZWYH^ǃ�UPLMVY[\UULNV�
WHRPL[\� \Z[H^� aKYV^V[U`JO�� R[}Y`� aKVTPUV^Hé� KaPHéHS-
UVǋǅ�ZHTVYaǃK\�¶�[é\THJa`�WYLaLZ��4��AHIéVJRP��+VKHQL��
ǏL�HI`�UHKǃǏ`ǅ�aH�aTPHUHTP��[YaLIH�I é̀V�YVa P̂Uǃǅ�KaPH-
éHSUVǋǅ�KVYHKJaV�WYH^Uǃ��^`WYHJV^Hǅ�^ZW}SUL�Z[HUV-
P̂ZRH�� UW�� ^� ZWYH P̂L� WYV[LZ[\� WYaLJP̂ � UHQKaP̂ UPLQZaLQ�

^�,\YVWPL�\Z[H P̂L�YLM\UKHJ Q̀ULQ�VIHYJaHQǃJLQ�SLRHYaH�JPǇ-
ǏHYLT�^LY`ÄRHJQP�P�VRYLǋSHUPLT�Z[VWUPH�YLM\UKHJQP�SLR} �̂

ǊYLKUP�[ S̀RV�a�UHa^`
>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH� 0aIH� 3LRHYZRH� ^� 6SZa[`UPL� SPJa`�
����� SLRHYa`� VYHa� SLRHYa`� KLU[`Z[} �̂� *OVǅ� SPJaLIUPL�
aHSPJaH� ZPǇ� KV� ǋYLKUPJO�� VILQT\QL� Z^VQǃ� KaPHéHSUVǋJPǃ�
YVaSLNé̀ � VIZaHY�^VQL^}Ka[^H�^HYTPǉZRV�THa\YZRPLNV��
a� ^ é̀ǃJaLUPLT� WV P̂H[}^� IYHUPL^ZRPLNV� P� LSISǃZRPLNV��
4VǏUH� P̂ǇJ�WV P̂LKaPLǅ��ǏL�ǋYLKUPH� QLZ[� [ S̀RV�a�UHa^ �̀�
7YLaLZ�PaI`�4HYLR�AHIéVJRP�T} P̂��ǏL�S\KUVǋǅ�aHTPLZa-
R\QǃJH� [L� [LYLU`� QLZ[� UPLaHTVǏUH�� JV� WYaLRéHKH� ZPǇ� UH�
VWPLRǇ�TLK`JaUǃ� P� Z[H[\Z� ZWVéLJaU`� SLRHYa �̀� ;\[HQ� aH-
^ZaL�PJO�IYHR\QL��ZaJaLN}SUPL�[`JO��R[}Ya`�WYHJ\Qǃ�^�[L-
YLUPL��^�VWPLJL�WVKZ[H^V^LQ�P�ZaWP[HSHJO�WV P̂H[V^`JO��
>�6SZa[`UPL�P�VRVSPJHJO�aUHQK\Qǃ�ZPǇ�UHQ̂ PǇRZaL�ZaWP[HSL��
KVIYaL�YVa P̂UPǇ[H�ZPLǅ�WYa`JOVKUP�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�P�VK-
RǃK�WV^Z[Hé�^`KaPHé�SLRHYZRP�UH�<>4�¶�aHWSLJaL�RSPUPJa-
UL��;Y\KUV�KVZa\RP̂ Hǅ�ZPǇ�[\[HQ�WYaLK^VQLUU`JO�[YHK`JQP�
ZHTVYaǃKV^`JO� �JaǇǋǅ�aPLT�UHSLǏHéH�KV�7VSZRP��JaǇǋǅ�
KV�7Y\Z��� QLKUHR� QLZ[� RPSRH�WVZ[HJP�� R[}Y`JO�WHTPǇǅ� ZPǇ�
R\S[`^\QL��+V�UPJO�aHSPJaH�ZPǇ�-SVYPHU�7PV[YV^ZRP��R[}Y`�WV�
^VQUPL�WYa Q̀LJOHé�a�>PSUH�KV�6SZa[`UH�P�aVYNHUPaV^Hé�RV-
SLQV^ǃ�Zé\ǏIǇ�aKYV P̂H��) é̀�QLKU`T�a�WPLY^Za`JO�SLRHYa �̀�
R[}Ya`�^�[`T�TPLǋJPL�WVZ[H P̂SP�Z^VQǃ�Z[VWǇ��+V�[LQ�NY\W`�
WPVUPLY}^� WYaLZPLKSLǉJ}^� UHSLǏǃ� [HRǏL� JOPY\YKa`� a� 3P-
[^`�P�èV[^`!�1HU�1HUV P̂Ja��:[HUPZéH^�-SPZ��1HU�9`TPHU��
4PLJa`ZéH^�7PTWPJRP��)VOKHU�2VWLǅ��)VOKHU�;HSSH[�Ja`�
,K^HYK�4Y}a�a�2YHRV^H��R[}Y`�^�� � �Y��aVZ[Hé�K`YLR-
[VYLT�>VQL^}KaRPLQ�*LU[YHSULQ�7VYHKUP�6JOYVU`�4HJPL-
Ya`ǉZ[^H�P�AKYV P̂H�+aPLJRH�̂ �6SZa[`UPL��\Y\JOVTPé�aLZW}é�
WVYHKUP� KaPLJPǇJ`JO�� VYNHUPaV^Hé� ZaRVSLUPH� WLKPH[Y} �̂�
) é̀� [HRǏL� 0� WYaL^VKUPJaǃJ`T� 6SZa[`ǉZRPLNV� 6KKaPHé\�
7;7�P�7;3��¶�7V�^VQUPL�WVaVZ[HéV�[\�UPL P̂LS\�H\[VJO[V-

Warmińsko- 
-Mazurska Izba 
Lekarska  
w Olsztynie liczy 
3615 lekarzy oraz 
lekarzy dentystów. 
Choć liczebnie 
zalicza się do 
średnich, obejmuje 
swoją działalnością 
rozległy obszar (...).

21

-6
;6

!�(
YJO

P̂
\T

�6
03�
^�
6S
Za
[`U

PL



Terytorium: ^VQL^}Ka[^V�^HYTPǉZRV�
THa\YZRPL��a�^`éǃJaLUPLT�WV^PH[}^�
IYHUPL^ZRPLNV�P�LSISǃZRPLNV�
Adres:�\S��ǎVéUPLYZRH����*���������
6SZa[`U
Kontakt:�[LS��� ��� �� �� ��MHRZ�� ����������
e-mail:�VSZa[`U'OPWVRYH[LZ�VYN
Strona internetowa:�^^ �̂^TPS�VSZa[`U�WS
/LF]ED�F]ĎRQNŉZ���������^�[`T�SLRHYa`�
������P�����SLRHYa`�KLU[`Z[}^�
/LF]ED�GHOHJDWŉZ�QD�]MD]G�����
/LF]ED�F]ĎRQNŉZ�2NUÙJRZHM�5DG\�
/HNDUVNLHM����

Prezes:�4HYLR�AHIéVJRP�
Wiceprezesi: (UUH�3LSSH��1HYVZéH^�
7HYÄHUV^PJa��,^H�AHRYaL^ZRH�
Delegatury:�IYHR
2NUÙJRZ\�5]HF]QLN�2GSRZLHG]LDOQRœFL�
=DZRGRZHM��4PYVZéH^H�2VaéV^ZRH
3U]HZRGQLF]ÇF\�2NUÙJRZHJR�6ÇGX�
Lekarskiego: A`NT\U[�AP}éRPL^PJa
3U]HZRGQLF]ÇF\�2NUÙJRZHM�.RPLVML�
5HZL]\MQHM��(YRHKP\Za�7`ZaRV
/LF]ED�SUDFRZQLNŉZ�HWDWRZ\FK���
/LF]ED�VDPRU]ÇGRZFŉZ�SRELHUDMÇF\FK�
wynagrodzenie: �

>HY[V�^PLKaPLǅ
4L[Y`RH�¶�>HYTPǉZRV�4Ha\YZRH�0aIH�3LRHYZRH�^�6SZa[`UPL

�̂ �TPUPVULQ�RHKLUJQP�WYa`aUHUV�PJO�����̂ �̂ `ZVRVǋJP�KV�����
[̀ Z�� aé� UH�KVÄUHUZV^HUPL� ZaRVSLǉ�VYNHUPaV^HU`JO�WYaLa�
[V^HYa`Z[̂ H�UH\RV^L��UHNYVK �̀ÄUHUZV^L�aH�[̀ [\é̀ �UH\RV-
^L��YVJaUL�Z[̀ WLUKPH�a�UHQ̂ PǇRZaǃ�PSVǋJPǃ�W\UR[} �̂a�3,2-
�\�P�3+,2�\�VYHa�KSH�TéVK`JO�SLRHYa �̀P�SLRHYa �̀KLU[̀ Z[}^�
UHNYVK �̀PT��WYVM��,K^HYKH�3LURPL P̂JaH�aH�UHQSLWZaǃ�W\ISP-
RHJQǇ�UH\RV^ǃ��0aIH�^`KHQL�JaHZVWPZTV�UH\RV^L�É7VSPZO�
(UUHSZ�VM�4LKPJPUL¹� �̂RVVWLYHJQP�aL�ǋ P̂H[V^`T�^`KH^-
Jǃ�,SZL]PLY����WR[��45:>���É7(64¹�[V�L^LULTLU[� �̂ZRHSP�
RYHQ\��IV P̂LT�\KHéV�ZPǇ�̂ �UPT�WVéǃJa`ǅ�WV[LUJQHé�UH\RV^`�
ǋYVKV P̂ZRH�SLRHYZRPLNV�>HYTPP�P�4Ha\Y�a�WV[LUJQHéLT�UV^V�
WV^Z[HéLNV�P�YVa P̂QHQǃJLNV�ZPǇ�>`KaPHé\�5H\R�4LK`JaU`JO�
<>4��7V^Z[HéL�aH�ZWYH^ǃ�KVR[VYH�3PWLJRPLNV�a�HTH[VY-
ZRPLNV�� ZRYVTUPL� PS\Z[YV^HULNV� aLZa [̀\� aH P̂LYHQǃJLNV�
aKHYaLUPH� OPZ[VỲ JaUL� P� UH\RV^L� YLNPVU\�>HYTPP� P�4Ha\Y�
É7(64¹�^ ỲHZ[H�UH�SPKLYH�^ǋY}K�YVa P̂QHQǃJ`JO�ZPǇ�JaHZV-
WPZT�UH�Ỳ UR\�^`KH^UPJa`T��4VNéV�ZPǇ�[V�aKHYa`ǅ�KaPǇRP�
VK^HKaL�� P̂aQVULYZ[̂ \�P�UV^VJaLZULT\�T`ǋSLUP\�^ZWV-
TUPHU`JO�WHY[ULY} �̂WYVQLR[\�¶�ZWPYP[\Z�TV]LUZ�WYaLKZPǇ-
^aPǇJPH� P� WYVM�� 0YLUL\ZaV P̂� 2V^HSZRPLT\�� WYaL^VKUPJaǃ-
JLT\�RVSLNP\T�YLKHRJ Q̀ULNV��7YLaLZ�4HYLR�AHIéVJRP�QLZ[�
WYaLRVUHU �̀�ǏL�UHQ̂ HǏUPLQZaL�QLZ[��I �̀ �̂PaIPL�JPǃNSL�JVǋ�ZPǇ�
KaPHéV��I �̀+VT�3LRHYaH�[Ǉ[UPé�Ǐ`JPLT��H�UH�[V�ZRéHKHQǃ�ZPǇ�UPL�
[̀ SRV�ZWLR[HR\SHYUL�KaPHéHUPH��HSL�P�THéL�YaLJa �̀�JOVǅI �̀[HRPL�
QHR�\éH[̂ PHUPL�SLRHYaVT�P�SLRHYaVT�KLU[̀ Z[VT�KVZ[ǇW\�KV�
ǋ P̂HKJaLǉ�aKYV^V[U`JO�VYHa�WVT`Zé�^`KH^HUPH�PT� �̂[̀ T�
JLS\�ZWLJQHSU`JO�SLNP[̀ THJQP��0U[LYLZ\QǃJL��IV�THQǃJL�WYHR-
[̀ JaU �̀^`TPHY��Zǃ�RVU[HR[̀ �P�^ZW}éWYHJH�PaI �̀a�aHNYHUPJǃ!�
a�SLRHYaHTP�a�6I^VK\�2HSPUPUNYHKaRPLNV�P�a�SLRHYaHTP�ZaWP-
[HSH�̂ �*Om[LH\YV\_��-YHUJQH���>�YVR\������>HYTPǉZRV�4H-
a\YZRH�0aIH�3LRHYZRH�WVKWPZHéH�É+LRSHYHJQǇ�V�^ZW}éWYHJ`¹�
a�0aIǃ�3LRHYZRǃ�6I^VK\�2HSPUPUNYHKaRPLNV��6WYHJV^HUV�
^ZW}SUL�WYVQLR[̀ �WVWYH P̂HUPH�VJOYVU �̀aKYV P̂H� �̂WVKZ[H-
^V^LQ�VWPLJL�aKYV^V[ULQ�
AHKHUPH�UH�WYa`ZaéVǋǅ&�¶�1LZ[�̂ PLSL�̂ `a^Hǉ��a�R[}Y`TP�

ZHTVYaǃK�SLRHYZRP�T\ZP�ZPǇ�aTPLYa`ǅ��+V�UHQ̂ HǏUPLQZa`JO�
aHSPJa é̀I`T� RVUPLJaUVǋǅ� aHJOV^HUPH� ZW}QUVǋJP� ǋYVKV-
P̂ZRH�SLRHYZRPLNV�^�VISPJa\�WVZ[ǇW\QǃJLQ�RVTLYJQHSPaHJQP�

aH^VK\�¶�T} P̂�WYLaLZ�4HYLR�AHIéVJRP��<^HǏH��ǏL�UPL�
IǇKaPL� [V� éH[^L� P� UPL�WVTVNǃ� YVa P̂ǃaHUPH� Z`Z[LTV^L��
T\ZP�aH�UPTP�W}Qǋǅ�aH\^HǏHSUH�UH�RHǏK`T�RYVR\�KIHéVǋǅ�
V� PU[LYLZ`�RHǏKLNV�SLRHYaH� P� SLRHYaH�KLU[`Z[`�a�VZVIUH�
P�QHRV�NY\W`�aH^VKV^LQ��

YLT�9Vǋ�RVéV�7PZaH��JV�WVKUPVZéV�Z[HUKHYK�PTWYLa �̀�5H�
YLNH[HJO�UHQSLWPLQ�̂ PKHǅ��QHRPTP�TLU[HSUPL�S\KǍTP�Zǃ�SLRH-
YaL�a�>HYTPP�P�4Ha\Y��5H�RHǏK`T�RYVR\�VKJa\^H�ZPǇ�PJO�
WYa Q̀HaUL�UHZ[H P̂LUPL�P�V[^HY[Vǋǅ��A`ZR\Qǃ�[`T�WYH^KaP-
^`JO�WYa Q̀HJP}é��R[}Ya`�aH^ZaL�JOǇ[UPL�̂ YHJHQǃ�UH�QLaPVYH�
P�Y}^UPL�JOǇ[UPL�\JaLZ[UPJaǃ�^�ZWV[RHUPHJO�VYNHUPaV^H-
U`JO�WYaLa�[\[LQZaǃ�PaIǇ��;V�[\[HQ�YVKaPéH�ZPǇ�PKLH�[\YUPLQ\�
[LUPZH�aPLTULNV�SLRHYa �̀�R[}YLQ�ZWPYP[\Z�TV]LUZ�I é̀�KVR[VY�
-YLUZaRV^ZRP��;V�[\[HQ�[HRǏL�UPLaHZ[ǃWPVU`�/LUY`R�2Y\WH�
I é̀�PUPJQH[VYLT�VYNHUPaV^HUPH�4PZ[YaVZ[^�7VSZRP�3LRHYa`�
^�)Y`KǏ\�:WVY[V^`T�̂ �)VNHJaL P̂L�WVK�4VYǃNPLT��¶�;V�
TPéL�Zé̀ ZaLǅ�VK�RVSLN}^�a�JHéLQ�7VSZRP��QHR�̂ ZWHUPHéH�I é̀H�
H[TVZMLYH�[`JO�ZWV[RHǉ��QHR�ǋ P̂L[UPL�ZPǇ�[\�IH P̂SP�¶�T} P̂�
WYLaLZ�AHIéVJRP��9}^UPLǏ�6SZa[`U�P�VKYLZ[H\YV^HUH�Z[H-
Y}^RH�Zǃ�H[YHRJQǃ�KSH�SLRHYa`�a�PUU`JO�PaI��*OǇ[UPL�ZWV-
[`RHSP�ZPǇ�[\�UH�VIYHKHJO�2VU^LU[\�7YaL^VKUPJaǃJ`JO��
VN}SUVWVSZRPJO�ZWV[RHUPHJO�TéVK`JO� SLRHYa �̀�AQHaKHJO�
5H\RV^V�:aRVSLUPV^`JO�3LRHYa`�>HYTPP�P�4Ha\Y��

4HéL�YaLJa`�
(I �̀ aHPU[LYLZV^Hǅ�WYHJǃ�ZHTVYaǃKV^ǃ�TéVK`JO� SLRHYa`�
VYNHUPaV^HUL�Zǃ�[\�[HRǏL�WV P̂[HSUL�ZWV[RHUPH�KSH�UV^`JO�
JaéVUR} �̂PaI �̀�WVKJaHZ�R[}Ỳ JO�TVNǃ�WVaUHǅ�aHZHK �̀P�aH-
RYLZ� KaPHéHUPH� PaI� SLRHYZRPJO�� ;YHK`JQǃ� Z[HQǃ� ZPǇ� RVUJLY[̀ �
ǋ P̂ǃ[LJaUL�P�UV^VYVJaUL�UH�AHTR\� �̂6SZa[̀ UPL��A�PUPJQH[̀ -
^ �̀KVR[VYH�9`ZaHYKH�4PǋR} �̂VKI`^HQǃ�ZPǇ�[HRǏL�KVYVJaUL�
PTWYLa �̀JOVPURV^L�KSH�KaPLJP�SLRHYa �̀�R[}Ỳ JO�RVU[̀ U\H[VY-
Rǃ� QLZ[� (UUH� :aHSJ\UHZ�6SZa[̀ U�� 0aIH� QLZ[� VYNHUPaH[VYLT�
6N}SUVWVSZRPJO� 2VUR\YZ} �̂ -V[VNYHÄJaU`JO� WVK� UHa^ǃ�
É4Ha\Ỳ �J\K�UH[\Ỳ ¹��������VYHa�É2HTPLǉ�P�^VKH�¹���������
;̀ SRV� �̂=0�RHKLUJQP� ZHTVYaǃK\�ÄUHUZV^HUPL�KaPHéHSUVǋJP�
R\S[\YHSULQ�P�ZWVY[V^LQ�^`UPVZéV�����[̀ Z��aé��JV� �̂WYaLSPJaL-
UP\�UH�QLKULNV�SLRHYaH�JaéVURH�>4P3�̂ `UVZP�����aé��ǋYLKUPV�
WPǇǅ�TPLZPǇJaU`JO�ZRéHKLR�KV� PaI �̀��;LU�^ZRHǍUPR�Z[H P̂H�
PaIǇ� �̂WVa`JQP�SPKLYH� �̂JHéLQ�7VSZJL��0aIH�TH�UH�RVUJPL� P̂L-
SL�Z\RJLZ} �̂�^`NYHU �̀RVUR\YZ�VNéVZaVU �̀WYaLa�5HJaLSUǃ�
0aIǇ�3LRHYZRǃ�UH�UHQSLWZa �̀ZLŶ PZ�PU[LYUL[V^ �̀WYV^HKaVU`�
WYaLa�6RYǇNV^ǃ�0aIǇ�3LRHYZRǃ��^ Ỳ}ǏUPHQǃJǃ�ZPǇ�2VTPZQǇ�
2Za[HéJLUPH�� 6ǋYVKLR� +VZRVUHSLUPH� AH^VKV^LNV�� WYV-
^HKaLUPL� RVUMLYLUJQP� PU[LYK`ZJ`WSPUHYU`JO� P� ^HYZa[H[} �̂�
;LTH[̀ JaUPL�VILQT\Qǃ�VUL�UPL� [̀ SRV�KaPLKaPU �̀TLK`JaUL��
HSL� [HRǏL� WYH^V�� \TPLQǇ[UVǋǅ� WYV^HKaLUPH� LSLR[YVUPJa-
ULQ�KVR\TLU[HJQP�WHJQLU[H��*V�YVR\�PaIH�WYa`aUHQL�NYHU[̀ �
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Izba ma na koncie 
wiele sukcesów, 

wygrany konkurs 
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YHJQP��5PR[�UPL�VKUVZP� [`SRV� P�^`éǃJaUPL�ZHT`JO�
Z\RJLZ} �̂�7VYHǏRP�P�UPLWV^VKaLUPH�aKHYaHQǃ�ZPǇ�
^ZaǇKaPL��HSL�^HǏUL�QLZ[��HI`�JOJPLǅ�P�\TPLǅ�QL�
UHWYH^Pǅ�P�aTPLUPǅ�^�Z\RJLZ�
5PL�THY[^T`� ZPǇ� UH� aHWHZ��Ǌ^PH[� QLZ[� WLéLU�

UPLZWVKaPHULR��HSL�\TPLT`�ZVIPL�KVZRVUHSL�YH-
KaPǅ�^�[Y\KU`JO�Z`[\HJQHJO��\TPLQǇ[UVǋǅ�WYaL-
^PK`^HUPH�QLZ[�WYaLJPLǏ�^WPZHUH�^�UHZa�aH^}K��
7V[YHÄT`�^PKaPLǅ� P� YVa^Pǃa`^Hǅ�^PLSL� WYVISL-
T} �̂�UH\JaT`�ZPǇ�[HRǏL�Zé\JOHǅ��
*OVJPHǏ� UPLRPLK`� [Y\KUV� aL� ZWVRVQLT� ^`-

Zé\JOHǅ�Zé}^�RY`[`RP� aH� ZWYH^ �̀�V�R[}YL�^JaL-
ǋUPLQ� aHIPLNHSPǋT �̀� H� VRHaHéV� ZPǇ�� ǏL� [V� ^JHSL�
UPL�I`é�KVIY`�^`I}Y��7VKJaHZ�VZ[H[UPLNV�aQHaK\�
K`ZR\[V^HUV�UH�[LTH[�JaHZ\�WYHJ`�SLRHYa �̀�;V�
^éHǋUPL� QLKUH� a� [`JO� RVU[YV^LYZ`QU`JO� ZWYH �̂�
5H�^éHZUL�Ǐ`JaLUPL�aHJOé`ZUǇSPǋT`�ZPǇ�Z^VIV-
Kǃ� P� TVǏSP^VǋJPHTP� WYHJ`� RVU[YHR[V^LQ�� ;LYHa�
THT`� WYL[LUZQL�� ǏL� Z[HSPǋT`� ZPǇ� UPL^VSUPRHTP�
P�UPL�THT`�ZPé`�WYHJV^Hǅ�[HR�K\ǏV�P�Ké\NV��1L-
Z[LǋT`� WYaLTǇJaLUP�� KSH[LNV� UPL[Y\KUV� V� aH-
UPLKIHUPH�P�UPLKVWH[YaLUPH��>PLS\�a�UHZ�WYHNUPL�
WV^YV[\�KV�WYHJ`�^�VRYLǋSVULQ� SPJaIPL�NVKaPU��
4`ǋSǇ��ǏL�^HY[V�a^LY`ÄRV^Hǅ�WVNSǃK`�P�WVKQǃǅ�
^ZW}SUPL� KLJ`aQǇ� ¶� KVIYǃ�KSH�^Za`Z[RPJO��*a`�
ZPǇ�[V�\KH�aYVIPǅ��IǇKaPL�aHSLǏHéV�VK�UHZ��[`SRV�
UHSLǏ`�[L�\aNVKUPLUPH�ZRPLYV^Hǅ�WVK�^éHǋJP^`�
HKYLZ� P�T\ZPT`�aHKIHǅ��HI`�I`é`�UPL� [`SRV�KV-
Z[YaLǏVUL��HSL�P�ZWLéUPVUL�
5PLRPLK �̀�KSH�^ZW}SULNV�KVIYH��[YaLIH�ZPǇ�UH-

YHaPǅ�PUU`T��HSL�^HY[V�[V�aYVIPǅ��QLǏLSP�^�LMLRJPL�
RVǉJV^`T� \KH� ZPǇ� VZPǃNUǃǅ� Z\RJLZ�� 4\ZPT`�
\^PLYa`ǅ�^L�^éHZUL�ZPé`�P�ZR\[LJaUVǋǅ�^ZW}SULQ�
WYHJ`�KSH�KVIYH�UHZ�^Za`Z[RPJO�
5PL� ^`THNHQT`� VK� UV^V� ^`IYHU`JO� ^éHKa�

UHJaLSU`JO�UH[`JOTPHZ[V^`JO�aTPHU�P�ZWLéUPL-
UPH� WV[YaLI� RHǏKLNV� WVQLK`UJaLNV� WYaLKZ[H-
^PJPLSH� ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV�� 1LZ[LǋT`� Y}Ǐ-
UVYVKU`T�ǋYVKV^PZRPLT�P�THT`�^éHZUL�aKHUPL�
UH�WL^UL�aHNHKUPLUPH��7YLaLU[\QLT`�[LǏ�Y}ǏUL�
ZWLJQHSUVǋJP��Z[ǃK�THT`�PUUL�VJaLRP^HUPH��[HR�
QHR�^�RHǏKLQ�YVKaPUPL��HSL�UHQ^HǏUPLQZaǃ�^HY[V-
ǋJPǃ�QLZ[�\[Ya`THUPL�[LQ�YVKaPU`�^�QLKUVǋJP�P�UPL�
[`SRV�ZWVRVQUL�YVa^Pǃa`^HUPL�WYVISLT} �̂� SLJa�
[HRǏL� ^`RHaHUPL� ZPǇ� PUPJQH[`^ǃ� P� WYaLRHaHUPL�
^ZWHYJPH�[`T��R[}Y`JO�VIKHYa`SPǋT`�aH\MHUPLT��
KHQǃJ� PT�THUKH[� KV� YLWYLaLU[V^HUPH� UHZa`JO�
KǃǏLǉ��5PL�VNSǃKHQT`�ZPǇ�^Z[LJa��HSL�PKǍT`�KV�
WYaVK\�
5PLJO� ^PLSRHUVJUL� Z`TIVSL� IǇKǃ� PUZWPYHJQǃ�

UH�JHéǃ�UV^ǃ�RHKLUJQǇ�ZHTVYaǃK\��

W
PLSRHUVJ� [V� ǋ^PǇ[H�WLéUL� Z`TIVSP� P� UPL-
aNéǇIPVU`JO� [HQLTUPJ�� VKYHKaHUPH��
^aYVZ[\�P�VJa`ZaJaHUPH��A^PHZ[\Qǃ�UV^`�

WVJaǃ[LR�P�a^PǃaHUL�a�UPT�UHKaPLQL��AH^ZaL�WYa`-
WHKHQǃ�^�JaHZPL�^PVZU �̀�RPLK`�aHR^P[HQǃ�R^PH[ �̀�
WVQH^PHQǃ�ZPǇ�WPLY^ZaL�aPLSVUL�SPZ[RP�UH�KYaL^HJO��
R[}YL�KVZRVUHSL�WVKRYLǋSHQǃ� YHKVǋǅ�I\KaǃJLNV�
ZPǇ�VK�UV^H�Ǐ`JPH��:`TIVSLT�[`JO�ǋ^Pǃ[�QLZ[�IH-
YHULR��R[}Y`�VaUHJaH� [YP\TM�Ǐ`JPH�UHK�ǋTPLYJPǃ��
VNéHZaHU`�^�^PLSRHUVJUǃ�UPLKaPLSǇ�Ka^VUPǃJ`TP�
Ka^VUHTP� RVǋJPLSU`TP�� 5V^`T� Z`TIVSLT�^`-
^VKaǃJ`T�ZPǇ�a�5PLTPLJ��R[}Y`�VK�?=00� �̂�^WPZHé�
ZPǇ�^�UHZaǃ�[YHK`JQǇ�^PLSRHUVJUǃ��QLZ[�aHQǃJ�IǇ-
KǃJ`�Z`TIVSLT�Ja\QUVǋJP��WéVKUVǋJP�P�VKYHKaH-
QǃJLQ�ZPǇ�WYa`YVK �̀�H�WYaLKL�^Za`Z[RPT�VIKHYV-
^`^HUPH�KaPLJP�WYLaLU[HTP�P�ZéVK`JaHTP�
ANVKUPL�a�WYaLRHa`^HUǃ�a�WVRVSLUPH�UH�WV-

RVSLUPL�WVSZRǃ�[YHK`JQǃ�WYa`NV[V^\QLT`�RVZa`R�
a�WVRHYTHTP��R[}YL�aVZ[HUǃ�WVǋ^PǇJVUL��*OSLI�
VaUHJaH� KVZ[H[LR� P� WVT`ǋSUVǋǅ�� H� [HRǏL� NVK-
UVǋǅ�JaéV^PLRH��>ǇKSPU`�[V�Z`TIVS�KVIYVI`[\��
*OYaHU� [V� ZPéH� P�^P[HSUVǋǅ�� H� Z}S� VJa`ZaJaLUPL��
6Ja`^PǋJPL� UPL� TVǏL� aHIYHRUǃǅ� KVTV^LNV�
JPHZ[H� ¶� Z`TIVS\� \TPLQǇ[UVǋJP� P� KVZRVUHéVǋJP��
;̀ TP� WVRHYTHTP� KaPLSPT`� ZPǇ� a� UHQISPǏZa`TP�
^� YHKVZULQ� P� ZLYKLJaULQ� H[TVZMLYaL� WVKJaHZ�
^PLSRHUVJULNV� ǋUPHKHUPH�� :RéHKHQǃJ� Ǐ`JaLUPH��
WYaLRHa\QLT`� ZVIPL� ^aHQLTUPL� KVIYL� LTVJQL�
P�Ǐ`JaSP^Vǋǅ�
;HRH� QLZ[� TL[HMVY`RH� Ǌ^Pǃ[� >PLSRHUVJU`JO��

H�Z`TIVSL�[LNV�ǋ^PǇ[H�Zǃ�PUZWPYHJQǃ�KV�HR[`^-
ULNV�Ǐ`JPH�P�KV�WYHJ �̀
>� [HRPLQ� ^PVZLUULQ� P� YHKVZULQ� H[TVZMLYaL�

YVaWVJa`UH�ZPǇ�UV^H�RHKLUJQH�ZHTVYaǃK\�aH-
^VKV^LNV� SLRHYa`� P� SLRHYa`� KLU[`Z[} �̂� >`-
RVYa`Z[HQT`� THNPǇ� P� Z`TIVSPRǇ� ^PLSRHUVJUǃ�
^� KaPHéHSUVǋJP� UHZaLQ� RVYWVYHJQP� aH^VKV^LQ��
ǎ`JPL� WPZaL� ZJLUHYP\Za�� HSL� YLǏ`ZLYHTP� KaPL-
éH� QLZ[LǋT`�T`� P� VK� UHZ� aHSLǏ �̀� QHRPL� VUV� IǇ-
KaPL� ¶� KVIYL� Ja`� aéL�� 5PL� W`[HQT �̀� JV� VUP� [HT�
YVIPǃ�P�UPL�JaLRHQT`�UH�VRHaQǇ��HI`�RY`[`RV^Hǅ�
aH� UPLZWLéUPLUPL�� ^PLSVRYV[UPL� Zé\ZaU`JO�� WV-
Z[\SH[}^�aTPHU�^�VWPLJL�aKYV^V[ULQ��NK`Ǐ�UPL�
aH^ZaL� PJO� YLHSPaHJQH� SLǏ`�^�NLZ[PP�ZHTVYaǃK\��
7VZ[H^T`� [V�W`[HUPL� ZVIPL!� JV� QH� YVIPǇ� P� YVIP-
éLT�WYaLa�[L����SH[�KSH�ZPLIPL�P�JHéLQ�aH^VKV^LQ�
YVKaPU �̀�Ja`�\JaLZ[UPJa`éLT�^�QLQ�Ǐ`JP\�P�^ZWV-
THNHéLT�Qǃ&�*a`�QLZ[�[V�KSH�TUPL�ǋ^PH[��R[}YLNV�
UPL�JOJPHéV�TP�ZPǇ�WVaUHǅ��H�QLK`UPL�Z[Hǅ�a�IVR\��
VIZLY^V^Hǅ�P�UHYaLRHǅ&�4`ǋSǇ��ǏL�^HY[V�^`RV-
Ya`Z[Hǅ�^PVZLUUL�ZPé`�P�LULYNPǇ��HI`�^éǃJa`ǅ�ZPǇ�
KV�I\KV^`�P�WVWYH^`�^PaLY\UR\�UHZaLQ�RVYWV-

>PLSRHUVJ
5PLJO�[L�ǋ^PǇ[H�IǇKǃ�WPǇRUL��
H�T`�^Za`ZJ`�SLWZP�

1VSHU[H� 
4HéT`NH
>PJLWYLaLZ�693�
^�.VYaV^PL�>SRW�

Nie bój się cieni.  
One świadczą o tym, 
że gdzieś znajduje 
się światło.
Oscar Wilde

7\UR[�
^PKaLUPH
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Opodatkowanie podatkiem VAT  
ǋ^PHKJaLǉ�Z[VTH[VSVNPJaU`JO
>� \WYVZaJaLUP\� TVǏUH� Z[^PLYKaPǅ�� ǏL� ǋ^PHK-
JaLUPH� aKYV^V[UL�� ^� [`T� Z[VTH[VSVNPJaUL�� UPL�
WVKSLNHQǃ� =(;�� WVUPL^HǏ� Zǃ� VK� [LNV� WVKH[R\�
a^VSUPVUL�
5HSLǏ`�WYa`�[`T�QLKUHR�WHTPǇ[Hǅ��ǏL�a^VSUPL-

UPL� ǋ^PHKJaLǉ� aKYV^V[U`JO� a� VWVKH[RV^HUPH�
=(;�TH�VK��� Z[`JaUPH� ����� Y�� JOHYHR[LY� WYaLK-
TPV[V^V�WVKTPV[V^`1� P� WVKSLNH� VRYLǋSVU`T�
^HY\URVT�� H� TPHUV^PJPL� a^VSUPLUP\� WVKSLNHQǃ�
[L�ǋ^PHKJaLUPH��^�\Z[H^PL�VRYLǋSHUL�QHRV�\Zé\NP�
^�aHRYLZPL�VWPLRP�TLK`JaULQ���R[}YL�Zǃ�\KaPLSHUL�
WYaLa� WVKTPV[`�^`RVU\QǃJL� KaPHéHSUVǋǅ� SLJaUP-
Jaǃ��WVKTPV[`� SLJaUPJaL�VYHa�WYHR[`RP� SLRHYZRPL��
P� R[}YL� Zé\Ǐǃ� WYVÄSHR[`JL�� aHJOV^HUP\�� YH[V^H-
UP\��WYa`^YHJHUP\�P�WVWYH^PL�aKYV^PH�

N
PL� VK� KaPǋ� ^PHKVTV�� ǏL� YLN\SHJQL� WYH^H�
WVKH[RV^LNV� [V� IHYKaV� ZRVTWSPRV^HU �̀�
YVaSLNé`� Z`Z[LT�ZWYH^PHQǃJ`�WVKH[UPRVT��

a^éHZaJaH�KaPHéHQǃJ`T�UH�UPL^PLSRǃ�ZRHSǇ��^PLSL�
WYVISLT}^�¶�ZaJaLN}SUPL�aHǋ�TVǏUH�[V�VKUPLǋǅ�
KV�WVKH[R\�=(;��7YaLWPZ`�WYH^UL�KV[`JaǃJL�WV-
KH[R\� =(;� aH^PLYHQǃ� WYa`� [`T� WL^UL� YLN\SHJQL�
ZaJaLN}SUL�VKUVZaǃJL�ZPǇ�KV�KaPHéHSUVǋJP�SLJaUP-
JaLQ��a�R[}Y`JO�SLRHYaL�KLU[`ǋJP�WV^PUUP�aKH^Hǅ�
ZVIPL�ZWYH^Ǉ��(�JaǇZ[L�aTPHU`�WYH^H�^�[`T�aH-
RYLZPL�Z[HUV^Pǃ�KVKH[RV^ǃ�[Y\KUVǋǅ�
(Y[`R\é�[LU�TH�UH�JLS\�aHZ`NUHSPaV^HUPL�RPSR\�

^`IYHU`JO� aHNHKUPLǉ� a� aHRYLZ\� WVKH[R\� =(;�
P� WVKZ\TV^HUPL� PUMVYTHJQP� JaǇZ[V� WVQH^PHQǃ-
J`JO� ZPǇ� aHY}^UV� UH� éHTHJO� É.HaL[`� 3LRHY-
ZRPLQ¹�� QHR� P� PUU`JO� TLKP}^� HKYLZV^HU`JO� KV�
SLRHYa`�KLU[`Z[}^�

<KaPLSHUPL�ǋ^PHKJaLǉ�
Z[VTH[VSVNPJaU`JO� 
a podatek VAT

:[VTH[VSVNPH

Marek 
:aL^Ja`ǉZRP

9HKJH�WYH^U`�
5HJaLSULQ�0aI`�

3LRHYZRPLQ
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W uproszczeniu 
można stwierdzić, 

że świadczenia 
zdrowotne, w tym 
stomatologiczne, 

nie podlegają 
VAT, ponieważ są 
od tego podatku 

zwolnione.

>`RVU`^HUPL�aH^VK\�SLRHYaH�KLU[`Z[`�WVSLNHQǃJL�UH�\KaPLSHUP\�ǋ^PHKJaLǉ�
Z[VTH[VSVNPJaU`JO�QLZ[�YVKaHQLT�KaPHéHSUVǋJP�NVZWVKHYJaLQ��^�R[}YLQ�WYaLKZPǇIPVYJǃ�
QLZ[�ILaWVǋYLKUPV�SLRHYa��UW��WYV^HKaǃJ�WYHR[`RǇ�PUK`^PK\HSUǃ��HSIV�QLKUVZ[RH�
VYNHUPaHJ`QUH��R[}Yǃ�SLRHYa�^ZW}é[^VYa`��UW��ZW}éRH��^�YHTHJO�R[}YLQ�KaPHéH�
WYHR[`RH�NY\WV^H���IǃKǍ�R[}YH�NV�aH[Y\KUPH��UW��WVKTPV[�SLJaUPJa �̀�A�[`T�¶�VWY}Ja�
ZWYH^�V�JOHYHR[LYaL�ǋJPǋSL�aH^VKV^`T�¶�^PǃǏL�ZPǇ�ZaLYLN�PUU`JO�VIV^PǃaR} �̂�
T�PU��a^PǃaHU`JO�a�WVKH[RPLT�VK�[V^HY}^�P�\Zé\N��WV[VJaUPL�a^HU`T�=(;�
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AUHJaLUPL�TH�^PǇJ�aHY}^UV�[V��Ja`�ǋ^PHKJaL-
UPH�Zǃ�\KaPLSHUL�WYaLa�WVKTPV[`�\WYH^UPVUL�KV�
^`RVU`^HUPH� KaPHéHSUVǋJP� SLJaUPJaLQ� �^HY\ULR�
UPL� I\KaǃJ`� YHJaLQ� ^PǇRZa`JO� UPLQHZUVǋJP� Ja`�
WYVISLT}^���QHR�Y}^UPLǏ��QHRP�QLZ[�JLS�\KaPLSHUL-
NV� ǋ^PHKJaLUPH�� A^VSUPLUPLT� Zǃ� IV^PLT� VIQǇ-
[L� QLK`UPL� [L�ǋ^PHKJaLUPH��R[}YL�THQǃ�JOHYHR[LY�
WYVÄSHR[`JaU �̀�KPHNUVZ[`JaU �̀�[LYHWL\[`JaU`�S\I�
YLOHIPSP[HJ`QU �̀
2S\JaV^L� ^� [`T� RVU[LRǋJPL� Z[HQL� ZPǇ� ^PǇJ�

^éHǋJP^L�KLÄUPV^HUPL�aHRYLZ\�ǋ^PHKJaLǉ�Z[V-
TH[VSVNPJaU`JO� Zé\ǏǃJ`JO� WYVÄSHR[`JL�� aH-
JOV^HUP\�� YH[V^HUP\�� WYa`^YHJHUP\� P� WVWYH^PL�
aKYV^PH�� ;L� ǋ^PHKJaLUPH� \KaPLSHUL�WYaLa� SLRH-
Ya`�KLU[`Z[} �̂�R[}YL�UPL�ZWLéUPHQǃ�^ �̂�KLÄUPJQP��
WVKSLNHQǃ�IV^PLT�VWVKH[RV^HUP\�=(;�UH�aHZH-
KHJO�VN}SU`JO�
AL�^aNSǇK\�UH�UPLQHZUVǋǅ�WVQǇǅ�P�IYHR�KLÄUPJQP�

\Z[H^V^`JO�^�RVURYL[U`JO�Z`[\HJQHJO�ZPǇNH�ZPǇ�
KV� VYaLJaUPJ[^H� ZǃKV^LNV�� aHY}^UV� ;Y`I\UH-
é\� :WYH^PLKSP^VǋJP� <,�� QHR� P� ZǃK}^� RYHQV^`JO��
H�[HRǏL�KV�Z[HUV^PZRH�VYNHU}^�ZRHYIV^`JO�^`-
YHǏHULNV�̂ �PU[LYWYL[HJQHJO�WYH^H�WVKH[RV^LNV�
6TH^PHQǃJ� R^LZ[PǇ� a^VSUPLUPH� ǋ^PHKJaLǉ�

aKYV^V[U`JO�VK�WVKH[R\�=(;� �H�ǋJPǋSL�T}^PǃJ��
\Z[HSHQǃJ�� R[}YL� Ja`UUVǋJP� ^`RVU`^HUL� WYaLa�
ǋ^PHKJaLUPVKH^J}^� UPL� Zǃ� VIQǇ[L� a^VSUPLUPLT�
VK�=(;���UHQJaǇǋJPLQ�^ZRHa\QL�ZPǇ��ǏL�^�VYaLJa-
UPJ[^PL� \UPQU`T� QLKUVSPJPL� WYa`QT\QL� ZPǇ�� ǏL�
a^VSUPLUPL� UPL� VILQT\QL�T�PU�� IHKHǉ� SLRHYZRPJO�
P� ^`KH^HUPH� aHǋ^PHKJaLǉ� ^� JLS\� \a`ZRHUPH�
VRYLǋSVU`JO�\WYH^UPLǉ�Ja`�^�YHTHJO�WVZ[ǇWV-
^Hǉ�VKZaRVKV^H^Ja`JO�
>� WYHR[`JL� aH^VKV^LQ� SLRHYa`� KLU[`Z[}^�

ZWYH^ǃ�V�UHQPZ[V[UPLQZa`T�aUHJaLUP\� QLZ[�^�[`T�
aHRYLZPL� R^LZ[PH� JVYHa� WV^ZaLJOUPLQ� \KaPLSH-
U`JO� ǋ^PHKJaLǉ� [a �̂� Z[VTH[VSVNPP� LZ[L[`JaULQ�
�RVZTL[`JaULQ��
6YNHU`� ZRHYIV^L�^`KHé`� Q\Ǐ� RPSRH� PU[LYWYL[H-

JQP� WVKH[RV^`JO�� aNVKUPL� a� R[}Y`TP� \aUHQǃ�� ǏL�
ǋ^PHKJaLUPH� WVSLNHQǃJL� UH� \a\WLéUPLUP\� WYV-
[L[`JaU`T� IYHR}^� aǇIV^`JO�� ^� [`T� aHRéHKH-
UPL� PTWSHU[} �̂� ZWLéUPHQǃ� ^HY\URP� \TVǏSP^PHQǃJL�
aHZ[VZV^HUPL� a^VSUPLUPH� VK� =(;�� WVUPL^HǏ� PJO�
ILaWVǋYLKUPT�JLSLT�QLZ[�WYVÄSHR[`RH��aHJOV^H-
UPL��YH[V^HUPL��WYa`^YHJHUPL�P�WVWYH^H�aKYV^PH���
A�WYH^ULNV�W\UR[\�^PKaLUPH�TH�[V�^PǇJ�^PǇRZaL�
aUHJaLUPL� UPǏ� WVWYH^H� ^`NSǃK\�� R[}YH� Y}^UPLǏ�
QLZ[�a^`RSL�QLKU`T�a�JLS}^�[HRPJO�ǋ^PHKJaLǉ�
5H[VTPHZ[�aHIPLNP�^`IPLSHUPH�aǇI}^�Zǃ�WYaLa�

VYNHU`� ZRHYIV^L� [YHR[V^HUL� QHRV� ǋ^PHKJaLUPH�
UPLWVZPHKHQǃJL� JLJO�� V� R[}Y`JO� TV^H� ^� WYaL-
WPZHJO� VRYLǋSHQǃJ`JO� ǋ^PHKJaLUPH� a^VSUPVUL�
VK�=(;� �ÉPJO� ILaWVǋYLKUPT� JLSLT�UPL� QLZ[� WYV-
ÄSHR[`RH�� aHJOV^HUPL�� YH[V^HUPL�� WYa`^YHJHUPL�
P�WVWYH^H�aKYV^PH��HSL�aTPHUH�IHY^`�\aǇIPLUPH�
�^`IPLSLUPL��� JV�^ZRHa\QL� IHYKaPLQ� UH� JOHYHR[LY�
LZ[L[`JaU`�S\I�RVZTL[`JaU`�[LQ�\Zé\NP¹���H�JV�aH�
[`T�PKaPL�¶�ǋ^PHKJaLUPH�[L�WVKSLNHQǃ�=(;�^�WVK-
Z[H^V^LQ�Z[H^JL����WYVJ����;\�VYNHU`�ZRHYIV^L�
UPL�WVKaPLSPé`�WVNSǃK\��ǏL�KLJ`K\QǃJL�aUHJaLUPL�

Zwolnieniem 
są bowiem 
objęte jedynie te 
świadczenia, które 
mają charakter 
profilaktyczny, 
diagnostyczny, 
terapeutyczny lub 
rehabilitacyjny.
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R[}YL� VRYLǋSHQǃ� WYaLWPZ`� YVaWVYaǃKaLUPH� �a� MVY-
THSULNV� W\UR[\� ^PKaLUPH� T}NéI`� UH^L[� KHSLQ�
UVZPǅ�UHa^Ǉ�ÉYHJO\ULR¹��JOVǅ�KSH�QHZUVǋJP�SLWPLQ�
[LNV�\UPRHǅ"�^�WYHR[`JL�aHǋ�MHR[\Y`�^`Z[H^PHUL�
aH�WVTVJǃ�WYVNYHT}^�RVTW\[LYV^`JO�S\I�WYa`�
\Ǐ`JP\�KVZ[ǇWU`JO�UH�Y`UR\�ISVJaR}^�UH�WHWPL-
YaL�ZHTVRVWP\QǃJ`T�UVZaǃ�UHa^Ǉ�ÉMHR[\YH¹��
ATPHUǃ��V�R[}YLQ�UHSLǏ`�QLKUHR�WHTPǇ[Hǅ��QLZ[�[V��

ǏL� ^� WYa`WHKR\� ^`Z[H^PHUPH� MHR[\Y`� KV[`JaǃJLQ�
Ja`UUVǋJP� a^VSUPVU`JO� a� WVKH[R\� WYaLKTPV[V^V�
UHSLǏ`�^� UPLQ� KVKH[RV^V�^ZRHa`^Hǅ� [HRǏL� WVK-
Z[H^Ǉ� WYH^Uǃ� [LNV� a^VSUPLUPH�� Ja`SP� VKWV^PLKUP�
WYaLWPZ�\Z[H^`�V�WVKH[R\�VK�[V^HY}^�P�\Zé\N��R[}-
Y`T�^�WYa`WHKR\�Z[VTH[VSVN}^�QLZ[�HY[�����\Z[���!
¶�WR[����¶�NK`�ǋ^PHKJaLUPH�Zǃ�\KaPLSHUL�WYaLa�

WVKTPV[�SLJaUPJa`"
¶�WR[���H�¶�NK`�ǋ^PHKJaLUPH�Zǃ�\KaPLSHUL�WYaLa�

SLRHYaH�UH� YaLJa� P�^� ZPLKaPIPL�WVKTPV[\� SLJaUP-
JaLNV�UH�WVKZ[H^PL�aH^HY[LQ�a� [`T�WVKTPV[LT�
\TV^`� [a �̂� RVU[YHR[\� �UW�� ^� YHTHJO� WYHR[`RP�
^`éǃJaUPL�^�WYaLKZPǇIPVYZ[^PL�WVKTPV[\�SLJaUP-
JaLNV�"
¶�WR[�� �¶�NK`�ǋ^PHKJaLUPH� Zǃ�\KaPLSHUL�WH-

JQLU[VT�^L�^éHZULQ�WYHR[`JL�

(Y[`R\é� ^ZRHa\QL�� ^� K\Ǐ`T� aHY`ZPL�� RPSRH�
aHNHKUPLǉ�� R[}YL� THQǃ� ZaJaLN}SUPL� PZ[V[UL�
aUHJaLUPL� KSH� SLRHYa`� KLU[`Z[}^�� UHQJaǇǋJPLQ�
^`RVU\QǃJ`JO� aH^}K� QHRV� WYaLKZPǇIPVYJ �̀� UH�
R[}Y`JO�ZWVJa`^HQǃ�VIV^PǃaRP�a�aHRYLZ\�WYH^H�
WVKH[RV^LNV�
5PL^ǃ[WSP^PL�RHǏKL�a�WVY\ZaVU`JO�aHNHKUPLǉ�

¶�H�[HRǏL�ZaLYLN�PUU`JO�a^PǃaHU`JO�a�WVKH[RPLT�
VAT5�¶�TVǏL�P�WV^PUUV�I`ǅ�WYaLKTPV[LT�IHYKaPLQ�
ZaJaLN}éV^LQ�HUHSPa`�P�YVa^HǏHǉ��a^éHZaJaH�IPV-
YǃJ�WVK�\^HNǇ�Z[HéL�aTPHU`�WYH^H�VYHa�VYaLJa-
UPJ[^H�P�Z[HUV^PZRH�VYNHU}^�ZRHYIV^`JO�
7YV^HKaǃJ�KaPHéHSUVǋǅ�aH^VKV^ǃ��ZPéǃ�YaLJa`�

UHSLǏ`�UH�IPLǏǃJV�ǋSLKaPǅ�[L�ZWYH^`�¶�QLǋSP�UH^L[�
UPL�VZVIPǋJPL��[V�aH�WVǋYLKUPJ[^LT�MHJOV^LQ�VI-
Zé\NP�ÄUHUZV^V�WVKH[RV^LQ� 
1  W poprzednim stanie prawnym – do końca 2010 r. – świadczenia 

zdrowotne (definiowane jako usługi w zakresie ochrony zdrowia) 
były generalnie zwolnione od VAT bez dodatkowych warunków.

2  Interpretacja Izby Skarbowej w Poznaniu z 04.10.2011 r., ILPP2/443-
1140/11-4/SJ – „celem tych usług (uzupełnień protetycznych – MS) 
jest przywrócenie czynności i funkcji narządu żucia”; interpretacja 
Izby Skarbowej w Łodzi z 28.07.2011 r., IPTPP1/443-123/11-3/MW 
– „zakładanie implantów zębów zapobiega zanikowi kości, pozwa-
la na lepsze rozdrabnianie i przeżuwanie pokarmów, co wiąże się 
ze zmniejszeniem wystąpienia ryzyka chorób jelit i żołądka”.

3  Interpretacje Izby Skarbowej w  Poznaniu z  12.04.2011 r., 
ILPP1/443-309/11-2/BD oraz z 04.10.2011 r.,  ILPP2/443-1140/11-
5/SJ; interpretacja izby Skarbowej w  Katowicach z  04.01.2013 r., 
IBPP3/443-1131/12/AŚ.

4   Zgodnie z  rozporządzeniem Ministra Finansów z  dnia 3 grudnia 
2013 r. w sprawie wystawiania faktur faktura taka powinna zawierać:
a) datę wystawienia, b) numer kolejny, c) imiona i nazwiska lub na-
zwy podatnika i nabywcy usług oraz ich adresy, d) nazwę (rodzaj) 
usługi, e) zakres wykonanych usług, f ) cenę jednostkową usługi, g) 
kwotę należności ogółem.

5   Na przykład możliwość odliczania przez świadczeniodawców po-
datku VAT, który ich obciążał przy zakupie wyrobów medycznych; 
opodatkowanie podatkiem VAT czynności związanych ze sporzą-
dzeniem kserokopii, wyciągów i  wydawania odpisów dokumen-
tacji medycznej.

TH�MHR[��PǏ�^`IPLSHUPL�aǇI}^�TH�[HRǏL�KaPHéHUPL�
WYVÄSHR[`JaUL�P�ǏL�QLZ[�WVWYaLKaVUL�RVUZ\S[HJQǃ�
Z[VTH[VSVNPJaUǃ�
>`KHQL� ZPǇ�� ǏL� QLZ[� [V� UH� JO^PSǇ� VILJUǃ� Z[H-

UV^PZRV� QLKUVSP[L� P� QLNV� L^LU[\HSUH� aTPHUH�
T\ZPHéHI`�I`ǅ�^`UPRPLT�VKYǇIULNV�VYaLJaLUPH�
ZǃKV^LNV��JV�QLKUHR�QLZ[�JO`IH�^ǃ[WSP^L�JOVǅ-
I`� a� \^HNP� UH� MHR[�� aL� WYVK\R[`� KV�^`IPLSHUPH�
aǇI}^�Zǃ�[YHR[V^HUL�QHRV�RVZTL[`RP�

6WVKH[RV^HUPL�WVKH[RPLT�=(;�^`YVI}^�
TLK`JaU`JO
7YV^HKaǃJ� KaPHéHSUVǋǅ� SLJaUPJaǃ�� ǋ^PHKJaL-
UPVKH^JH� UPL� TVǏL� ZPǇ� VJa`^PǋJPL� VILQǋǅ� ILa�
Y}ǏULNV�YVKaHQ\�ZWYaǇ[\��HWHYH[\Y`�P�TH[LYPHé} �̂�
VRYLǋSHU`JO�^�[LYTPUVSVNPP�WYH^ULQ�QHRV�^`YVI`�
TLK`JaUL�
6ILJUPL�^`YVI`�TLK`JaUL�Zǃ�^�7VSZJL�VWV-

KH[RV^HUL�WVKH[RPLT�=(;�^�VIUPǏVULQ� Z[H^JL�
��WYVJ��1LKUHRǏL�Z`[\HJQH� [H�TVǏL�ZPǇ�^RY}[JL�
aTPLUPǅ�a�\^HNP�UH�WVKUVZaVUǃ�WYaLa�PUZ[`[\JQL�
\UPQUL�UPLaNVKUVǋǅ� [HRPLNV� YVa^PǃaHUPH�a�WYaL-
WPZHTP� <,� �ZWYH^H� ZRPLYV^HUH� WYaLa� 2VTPZQǇ�
,\YVWLQZRǃ� KV� ;Y`I\UHé\� :WYH^PLKSP^VǋJP� <,���
ANVKUPL�IV^PLT�a�[`TP�WYaLWPZHTP�^`YVI`�TL-
K`JaUL� TVNǃ� WVKSLNHǅ� VIUPǏVULQ� Z[H^JL� =(;��
[`SRV�NK`�Zǃ�WYaLaUHJaVUL�KV�\Ǐ`[R\�VZVIPZ[L-
NV� VZ}I� UPLWLéUVZWYH^U`JO�^� JLS\� éHNVKaLUPH�
ZR\[R}^�S\I�SLJaLUPH�UPLWLéUVZWYH^UVǋJP�

>`Z[H P̂HUPL�MHR[\Y
2^LZ[Pǃ� a^PǃaHUǃ� a� =(;�� JOVǅ� UPL^Wé`^HQǃ-
Jǃ� ILaWVǋYLKUPV� UH� VWéHJHUPL� [LNV� WVKH[R\��
QLZ[� ^`Z[H^PHUPL� MHR[\Y� WYaLa� WYaLKZPǇIPVYJ} �̂� 
6K� �� Z[`JaUPH� ����� Y�� aHZHK`�^`Z[H^PHUPH� MHR-
[\Y� \SLNé`� aTPHUPL�� 6K� [LQ� KH[`�^Za`ZJ`� WYaLK-
ZPǇIPVYJ`�^`Z[H^PHQǃ�MHR[\Y`�¶�[HRǏL�JP��R[}Ya`�Zǃ�
a^VSUPLUP� a� VWéHJHUPH� =(;� P� KV[`JOJaHZ�^`Z[H-
^PHSP�YHJO\URP��[a �̂�UPL]H[V^J`��
ATPHU`� [L�VaUHJaHQǃ�� ǏL� [HRǏL� SLRHYaL�KLU[`-

ǋJP�aHYLQLZ[YV^HUP� QHRV�WVKH[UPJ`�=(;�a^VSUPLUP�
S\I�^�VN}SL�UPLaHYLQLZ[YV^HUP�KSH�JLS}^�WVKH[R\�
=(;�T\Zaǃ�^�VRYLǋSVU`JO�Z`[\HJQHJO��UW��UH�Ǐǃ-
KHUPL�WHJQLU[H�S\I�YLHSPa\QǃJ�[a �̂�RVU[YHR[�a�WVK-
TPV[LT�SLJaUPJa`T��^`Z[H^PHǅ�MHR[\YǇ��H�UPL�QHR�
^JaLǋUPLQ��YHJO\ULR�
A� WYHR[`JaULNV� W\UR[\� ^PKaLUPH� UPL� QLZ[� [V�

QLKUHR� ZaJaLN}SUPL� PZ[V[UH� aTPHUH�� WVUPL^HǏ�
MHR[\Y`�^`Z[H^PHUL�WYaLa�WYaLKZPǇIPVYJ}^�a^VS-
UPVU`JO�WVKTPV[V^V�a�=(;��a�\^HNP�UH�^HY[Vǋǅ�
ZWYaLKHǏ`�UPLWYaLRYHJaHQǃJǃ�^�WVWYaLKUPT�YVR\�
R^V[`���������aé��S\I�KVR\TLU[\QǃJL�Ja`UUVǋJP�
a^VSUPVUL�WYaLKTPV[V^V�a�=(;��T�PU��\Zé\NP�TL-
K`JaUL� Zé\ǏǃJL� WYVÄSHR[`JL�� aHJOV^HUP\�� YH[V-
^HUP\�� WYa`^YHJHUP\� P� WVWYH^PL� aKYV^PH��TVNǃ�
aH^PLYHǅ�^ǇǏZa`� aHRYLZ� KHU`JO� UPǏ� Z[HUKHYKV-
^L� MHR[\Y`�� ¶� H� [LU�^ǇǏZa`� aHRYLZ� KHU`JO� QLZ[�
^� aHZHKaPL� [VǏZHT`� a� KHU`TP�� R[}YL� aH^PLYHé`�
KV[`JOJaHZV^L�YHJO\URP��*V�^PǇJLQ�� [HRP�KVR\-
TLU[� UPL�T\ZP� UH^L[� aH^PLYHǅ� UHa^`� ÉMHR[\YH¹�
¶�^HǏUL� QLZ[��HI`�aH^PLYHé�JV�UHQTUPLQ� [L�KHUL��
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Obecnie wyroby 
medyczne 

są w Polsce 
opodatkowane 
podatkiem VAT 

w obniżonej 
stawce 8 proc. 

Jednakże sytuacja 
ta może się wkrótce 
zmienić z uwagi na 
podnoszoną przez 

instytucje
unijne niezgodność 
takiego rozwiązania 

z przepisami UE.



UPaHJ Q̀UV�YLZ[Y`RJ Q̀U`JO��aH P̂LZaLUPL�VYK`UH[VYH�ZaWP[HSH�
é̂VJéH^ZRPLNV� P� ZaJaLN}éV^L�RVU[YVSL�^�VIZaHYaL� QLNV�

KaPHéHSUVǋJP�TLK`JaULQ!�ZaWP[HSULQ�P�WVaHZaWP[HSULQ"�RVU[YV-
SH�VKKaPHé}^�P�RSPUPR�WVéVǏUPJa`JO�^�JHé̀ T�RYHQ\����

7LéUH�[YLǋǅ�HY[`R\é\�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
^�É.HaLJPL�SLRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�

T
HR� a^HUL� ^`KHYaLUPL� é̂VJéH^ZRPL� [V� WYa`WH-
KLR�VI\THYJPH�JPǃǏ`�ISPǍUPHJaLQ��JV�aKHYa é̀V�ZPǇ�
^�UVJ`�a����UH����Z[`JaUPH�[LNV�YVR\��UH�VKKaPHSL�

WVéVǏUPJaV�NPULRVSVNPJaU`T� >VQL^}KaRPLNV� :aWP[H-
SH� :WLJQHSPZ[`JaULNV� PT�� RZ�� 1LYaLNV�7VWPLé\ZaRP�^L�
>éVJéH^R\��6I\THYJPL�JPǃǏ`��[HR�^�[LYTPUVSVNPP�SLRHY-
ZRPLQ�VRYLǋSH�ZPǇ�ǋTPLYǅ�̂ L^Uǃ[YaTHJPJaUǃ�WéVK\��Ja S̀P�
^LKé\N�[LYTPUVSVNPP�ÉǏ`JaLUPV^LQ¹�¶�KaPLJRH�UPLUHYV-
KaVULNV�� aKHYaH� ZPǇ� ^ZaǇKaPL!� ^� 7VSZJL��
^�,\YVWPL�P�UH�JHé̀ T�ǋ P̂LJPL��V�Ja`T�T}-
P̂ǃ� VWYHJV^HUPH� Z[H[`Z[`JaUL�� >`KHYaL-

UPL� é̂VJéH^ZRPL� UPL�I é̀V� HUP� QLK`U`T�� HUP�
UH^L[�UHQKYHTH[`JaUPLQZa`T�WYa`WHKRPLT�
^�VZ[H[UPJO�SH[HJO�^�7VSZJL"�VUV�[ S̀RV�YVa-
WǇ[HéV�I\YaǇ�^VR}é�WVéVǏUPJ[^H�WVSZRPLNV��
QHR�[V�JLSUPL�^`YHaPéH�(NUPLZaRH�:V^H��É7V-
SP[`RH¹�UY� �������Z�������(SL�[YaLIH�KVKHǅ��
ǏL� ^L� ^ZW}éJaLZU`T� WVéVǏUPJ[ P̂L� Zǃ� [V�
WV P̂RéHUPH� UPLJVKaPLUUL�� KYHTH[`JaUL�
KSH� UPLKVZaé̀ JO� YVKaPJ}^� P� WYV^HKaǃJ`JO�
SLRHYa`"� ǏL� Zǃ� HUHSPaV^HUL�NéǇIVRV�WYaLa�
ZWLJQHSPZ[}^�KZ�� WVéVǏUPJ[^H� P� NPULRVSVNPP��
P�PUU`JO"�ǏL�̂ L�̂ Za`Z[RPJO�HUHSPaHJO�WVZa\-
R\QL�ZPǇ�VKWV P̂LKaP�UH�W`[HUPL��QHR�\UPRHǅ�
WVKVIU`JO�WV P̂RéHǉ�
-HR[�� ǏL� WYa`WHKLR� ^éVJéH^ZRP� Z[Hé� ZPǇ�

NéVǋU`�UH�JHé`�RYHQ�P�̂ aI\KaPé�[HR�K\ǏL�LTV-
JQL��TVǏUH�\aUHǅ�aH�aUHR�UV^`JO�JaHZ}^�
^� WVéVǏUPJ[^PL� ¶� JaHZ}^� a� THZTLKPHTP�
P�ZPLJPV^ǃ�RVT\UPRHJQǃ"�JaHZ}^�a�aHSL[HTP�
P�WYa`^HYHTP�ZWVéLJaLǉZ[^H�TLKPHSUV�ZPL-
JPV^LNV��̂ �R[}Y`T�RHǏKL�SVRHSUL�̂ `KHYaL-
UPL�TVǏL�a`ZRHǅ�YHUNǇ�RYHQV^ǃ��QLǏLSP�[`SRV�
THZTLKPH�YVaWYVWHN\Qǃ�QL�QHRV�^PKVTVǋǅ�
ZLUZHJ`QUǃ��,RPW`�[LSL^Pa`QUL�;=5���P�;=7�
0UMV�VYHa�SVRHSULQ�[LSL^PaQP�*>����P�;=�2\-
QH^ �̀� H� [HRǏL� LRPWH� É-HR[\¹�� R[}YL� UPLTHS�
YLa`KV^Hé`�^�ZaWP[HS\�^éVJéH^ZRPT�WYaLa�
JHé`�[`KaPLǉ�WV�^`KHYaLUP\��\Ja`UPé`�JO`IH�
^Za`Z[RV��I`�[LU�WYa`WHKLR�Z[Hé�ZPǇ�OP[LT�
ZLUZHJ`QU`T��0�[V�ZPǇ�\KHéV�
>[LK`�PZ[UPHé̀ �[LǏ�ZWYa Q̀HQǃJL�VRVSPJaUVǋJP�

WVSP[`JaUL!�VZ[YH�K`ZR\ZQH�V�Zé\ǏIPL�aKYV P̂H��
NéVZV^HUPL�^�ZLQTPL�UHK�^V[\T�UPL\MUVǋJP�
KSH�4PUPZ[YH�AKYV P̂H�P�PUUL��)é̀ ZRH P̂JaUPL�WV-
^Z[HéH�KaPLUUPRHYZRH�^LYZQH�^`KHYaLUPH� é̂V-
JéH^ZRPLNV�V�YHǏǃJLQ�ZPSL�PUMVYTHJ Q̀ULQ��R[}YLQ�
\SLNSP�UPL�[ S̀RV�a^`RSP�S\KaPL��HSL�P�ZHT�4PUPZ[LY�
AKYV P̂H��>Za`Z[RV�̂ ZRHa\QL�UH�[V��ǏL�TPUPZ[LY�
WYa Q̀ǃé�UPLZWYH^KaVUL�PUMVYTHJQL�TLKPHSUL�aH�
WYH^KaP̂ L�P�HK�OVJ�WVKQǃé�RPSRH�KLJ`aQP�VYNH-

6�UPLWV^VKaLUP\�
WVéVǏUPJa`T�^L�>éVJéH^R\
6KSLNSLQZaL�ZWVQYaLUPL�UH�MHR[`�P�RVUMHI\SHJQL�VYHa�UH�YVSǇ�THZTLKP} �̂

4PLJa`ZéH^�
<Za`ǉZRP
7YVM��KY�OHI���
RSPUPJ`Z[H�WVéVǏUPJ[^H�
P�NPULRVSVNPP��
UH\Ja`JPLS�HRHKLTPJRP�
^�*VSSLNP\T�4LKPJ\T�
^�)`KNVZaJa`�P�<42�
w Toruniu

7YHR[`RH�
SLRHYZRH



a P̂ǇRZa é̀H� ZPǇ¹� P� Éa P̂ǇRZa é̀H� ZPǇ¹��� >ǋY}K� IHKHU`JO��
R[}Ya`�[ P̂LYKaPSP��ǏL�UHZ[ǃWPéH�aTPHUH�^�PSVǋJP� PJO�WYHJ`�
^�JPǃN\�VZ[H[UPJO���SH[�aKLJ`KV^HUPL� P̂ǇJLQ�I é̀V�[`JO��
R[}Ya`�KLRSHYV^HSP�ZWHKLR�KVJOVK}^�ÉUH�YǇRǇ¹��éǃJaUPL�
�����UPǏ�^aYVZ[� �éǃJaUPL�������*V�[YaLJP� SLRHYa�KLU[`-
Z[H�P�JV�KaPLZPǃ[`�SLRHYa�^ZRHa`^Hé��ǏL�QLNV�KVJOVK`�ÉUH�
YǇRǇ¹�\a`ZRP̂ HUL�a�WYHR[`RP�aH^VKV^LQ�aKLJ`KV^HUPL�
aTUPLQZa é̀̀ �ZPǇ��)YHR�^aYVZ[\�KVJOVK}^�\a`ZRP̂ HU`JO�
a�WYHR[`RP�aH^VKV^LQ�WVTPTV�^aYVZ[\�PSVǋJP�WYHJ`�KV-
[`Ja é̀� � �� YLZWVUKLU[}^�^`RVU\QǃJ`JO� ǋ P̂HKJaLUPH�
ÄUHUZV^HUL�WYaLa�5-A�^�WVY}^UHUP\�KV�� ��^ǋY}K�
UPL^`RVU\QǃJ`JO�[HRPJO�ǋ P̂HKJaLǉ�
>aYVZ[�PSVǋJP�WYHJ`�̂ �JPǃN\�VZ[H[UPJO���SH[�UPL�WYa`UP}Zé�

aKLJ`KV^HULQ�̂ PǇRZaVǋJP�IHKHU`JO�̂ aYVZ[\�KVJOVK}^�
ÉUH�YǇRǇ¹�\a`ZRP̂ HU`JO�a�WYHR[`RP�¶�^ǋY}K�YLZWVUKLU-
[} �̂�R[}Ya`�[ P̂LYKaPSP��ǏL�PSVǋǅ�WYHJ`� �̂VTH P̂HU`T�VRYL-
ZPL�a P̂ǇRZa é̀H�ZPǇ������^ZRHaHéV�IYHR�aTPHU`�^�^`ZV-
RVǋJP�KVJOVK} �̂�H�������^YǇJa�PJO�ZWHKLR�

2VU[HR[`�a�5-A
èǃJaUPL� � �� IHKHU`JO� VJLUPH� ULNH[`^UPL� ZWVZ}I�
PUMVYTV^HUPH�SLRHYa`�WYaLa�5-A�V�aHYaǃKaLUPHJO��RV-
T\UPRH[HJO�P[W���̂ �[`T�� ��̂ ZRHaHéV�UHQUPǏZaǃ�VJLUǇ��
5LNH[`^UPL� VJLUPHUV� JaǇZ[Vǋǅ� P� SPJaIǇ� aTPHU� aHZHK��
UV^`JO�WYaLWPZ} �̂�aHYaǃKaLǉ��������PU[LYWYL[HJQǇ�aH-
YaǃKaLǉ�� RVT\UPRH[} �̂� KLJ`aQP� P� WVZ[HUV^PLǉ� �������
QǇa`R�HR[}^�aHYaǃKaLǉ��RVT\UPRH[} �̂�KLJ`aQP�P�WVZ[H-
UV^PLǉ� ������� [LYTPUV^Vǋǅ� WYaLRHa`^HUPH� SLRHYaVT�
^HǏU`JO�PUMVYTHJQP��� ���
>PǇRZaVǋǅ�YLZWVUKLU[}^��� ���VJLUPéH�aKLJ`KV^HUPL�

ULNH[`^UPL�Z`Z[LT�RVU[YVSV^HUPH�P�RHYHUPH�SLRHYa`�WYaLa�
5-A��H�éǃJaU`�VKZL[LR�ULNH[`^U`JO�VJLU�^`UP}Zé������
>ǋY}K�HZWLR[}^�UHQJaǇǋJPLQ�VJLUPHU`JO�ULNH[`^UPL�aUH-
SHaé̀ �ZPǇ�HKLR^H[UVǋǅ�RHY`�KV�̂ HNP�IéǇK\�S\I�aHUPLKIHUPH�
�� ����Z[H^RP�RHY�aH�RVURYL[UL�IéǇK`�P�aHUPLKIHUPH��������
aYVa\TPHéVǋǅ�^`RéHKUP�IéǇK\�S\I�aHUPLKIHUPH�������
6JLU`� WVa`[`^UL� WYa`aUH^HUV� YaHKRV�� ^ǋY}K�

UPJO� ZaJaLN}éV^Vǋǅ� P� WVaPVT�TLY`[VY`JaU`� RVU[YV-
SP� \a`ZRHé`�WV������>ǋY}K�ULNH[`^U`JO�UHZ[ǇWZ[^�
Z`Z[LT\�RVU[YVSP�YLZWVUKLUJP�^ZRHaHSP�UH�aHZ[YHZaL-
UPL�SLRHYa`��������YVZUǃJǃ�MY\Z[YHJQǇ��������UHNVURǇ�
TLKPHSUǃ� UH� ǋYVKV^PZRV� ������� VNYHUPJaLUPL� JaHZ\�
WVǋ^PǇJVULNV� WHJQLU[VT� ������� ZWHKLR�TV[`^HJQP�
SLRHYa`�KV�^`RVU`^HUPH�aH^VK\� �� ����ZWHKLR�aH-
\MHUPH�WHJQLU[}^�KV�SLRHYa`��� ���

-PUHUZV^HUPL�ǋ P̂HKJaLǉ
AKLJ`KV^HUH� ^PǇRZaVǋǅ� YLZWVUKLU[}^� ������
VRYLǋSPéH� ^`ZVRVǋǅ� UHRéHK}^� UH� KaPLKaPUǇ� Z[HUV-
^PǃJǃ� PJO�Né}^U`�VIZaHY�WYHR[`RP� aH^VKV^LQ� QHRV�

O
ǋYVKLR�:[\KP} �̂�(UHSPa�P�0UMVYTHJQP�5HJaLSULQ�0aI`�
3LRHYZRPLQ�WYaLWYV^HKaPé�^� SPZ[VWHKaPL� P�NY\KUP\�
�����Y��IHKHUPL�PSVǋJPV^L�UH�VN}SUVWVSZRPLQ��SVZV-

^LQ��YLWYLaLU[H[`^ULQ�WY}IPL�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂�
WVWYaLKaVUL�IHKHUPLT�QHRVǋJPV^`T��WVǋ P̂ǇJVUL�Né}^-
UPL�VWPUPVT�UH�[LTH[�5-A�P�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV P̂H�

6JLUH�KaPHéHSUVǋJP�5-A
���� YLZWVUKLU[}^� VJLUPéV� 5-A� ÉaKLJ`KV^HUPL�
ULNH[`^UPL¹�HSIV�ÉYHJaLQ�ULNH[`^UPL¹��;̀ SRV����IH-
KHU`JO�^`YHǏH�VWPUPǇ�WVa`[`^Uǃ��>PǇRZaVǋǅ�������
\^HǏH��ǏL�5-A�ǍSL�Zé\Ǐ`�WHJQLU[VT��^�[`T�JV�[YaL-
JP�YLZWVUKLU[�������\^HǏH��ǏL�ÉaKLJ`KV^HUPL�ǍSL¹��
+VIYaL�[LU�HZWLR[�KaPHéHSUVǋJP�5-A�VJLUPH���������
YLZWVUKLU[}^�ÉaKLJ`KV^HUPL�ULNH[`^UPL¹�HSIV�ÉYH-
JaLQ�ULNH[`^UPL¹�VJLUPH�^`THNHUPH�5-A�KV[`JaǃJL�
ZWYH^VaKH^JaVǋJP�

:WYH^VaKH^JaVǋǅ�P�ÉYVIV[H�WHWPLYRV^H¹
*V�Ja^HY[`�IHKHU`�KLRSHY\QL��ǏL�ZWYH^VaKH^JaVǋǅ�aHQ-
T\QL�T\�WV^`ǏLQ�����JVKaPLUULQ�WYHR[`RP�aH^VKV^LQ��
���� YLZWVUKLU[}^�ZaHJ\QL�� ǏL� QLZ[� [V� ������������
IHKHU`JO� [ P̂LYKaP�� ǏL� ZWYH^VaKH^JaVǋǅ� �̂ VN}SL� PJO�
UPL�KV[`Ja`�IǃKǍ�aHQT\QL�PT�KV�����JaHZ\�JVKaPLUULQ�
WYHR[`RP�� 9LZWVUKLUJP� ^`RVU\QǃJ`� ǋ P̂HKJaLUPH� ÄUHU-
ZV^HUL�WYaLa�5-A�PZ[V[UPL�JaǇǋJPLQ�UPǏ�WVaVZ[HSP��WYH P̂L�
[Ya`RYV[UPL��WVKHQǃ��ǏL�ZWYH^VaKH^JaVǋǅ�aHQT\QL�PT�WV-
UHK�����JVKaPLUULQ�WYHR[`RP�
AKLJ`KV^HUH� P̂ǇRZaVǋǅ�IHKHU`JO� ������ZǃKaP��ǏL�

ZWYH^VaKH^JaVǋǅ�\[Y\KUPH�JVKaPLUUǃ�WYHR[`RǇ��^�[`T�
�����ǏL�ÉaKLJ`KV^HUPL¹������YLZWVUKLU[}^�KLRSHY\-
QL��ǏL�ÉWHWPLYRV^H�YVIV[H¹�aHQT\QL�WV^`ǏLQ�����JaHZ\�
WYaLaUHJaVULNV�UH� P̂a`[Ǉ�WHJQLU[H��aHǋ�����YLZWVU-
KLU[}^�ZaHJ\QL��ǏL�QLZ[�[V���������H�ǋYLKUPV�� ���9L-
ZWVUKLUJP�^`RVU\QǃJ`�ǋ P̂HKJaLUPH�ÄUHUZV^HUL�WYaLa�
5-A�JaǇǋJPLQ�UPǏ�WVaVZ[HSP��WVUHK���YHa �̀�ZaHJ\Qǃ��ǏL�ÉWH-
WPLYRV^H�YVIV[H¹�aHQT\QL�WVUHK����� P̂a`[`�WHJQLU[H�
�VKWV P̂LKUPV�����P�������>LKé\N�VJaLRP̂ Hǉ� P̂ǇRZaV-
ǋJP�YLZWVUKLU[}^�������ÉWHWPLYRV^H�YVIV[H¹�WV P̂UUH�
aHQTV^Hǅ�THRZ`THSUPL�����JaHZ\� P̂a`[ �̀

6IJPǃǏLUPL�WYHJǃ�P�aHYVIRP
èǃJaUPL�����YLZWVUKLU[}^�[ P̂LYKaP��ǏL�PSVǋǅ�WYHJ`�^`-
RVU`^HULQ�^�YHTHJO�[LQ�ZHTLQ�\TV^`�V�WYHJǇ�S\I�RVU-
[YHR[\�a P̂ǇRZa é̀H�ZPǇ�^�JPǃN\�VZ[H[UPJO���SH[��^�[`T�HǏ�
�����ǏL�ÉaKLJ`KV^HUPL�a P̂ǇRZa é̀H�ZPǇ¹��*V�WPǃ[`�IHKH-
U`�VJLUPH��ǏL�PSVǋǅ�QLNV�WYHJ`� �̂JPǃN\�VZ[H[UPJO���SH[�UPL�
aTPLUPéH�ZPǇ��+V[`Ja`�[V�JaǇǋJPLQ�YLZWVUKLU[}^�̂ `RVU\-
QǃJ`JO�ǋ P̂HKJaLUPH�ÄUHUZV^HUL�WYaLa�5-A��VKWV P̂LK-
UPV�����P�����^ZRHaHǉ�UH�VKWV P̂LKaP�ÉaKLJ`KV^HUPL�

7YHR[`RH
SLRHYZRH

Romuald 
Krajewski

Teresa 
Perendyk

Kinga 
Wojtaszczyk

28

Łącznie 71% 
respondentów 

twierdzi, że ilość 
pracy wykonywanej 
w ramach tej samej 
umowy o pracę lub 

kontraktu zwiększyła 
się w ciągu ostatnich 

2 lat. Wzrost ilości 
pracy w ciągu 

ostatnich 2 lat nie 
przyniósł wzrostu 
dochodów. Wśród 

respondentów, 
którzy twierdzili, że 

ilość pracy  
w omawianym 

okresie zwiększyła 
się, 57% wskazało 

brak zmiany 
w wysokości 

dochodów, a 27%  
– wręcz ich spadek.

Postawy i opinie 

KV[`JaǃJL�5-A
7YaLKZ[H^PHT`�^`UPRP�IHKHUPH�VWPUPP�ǋYVKV^PZRH�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂



a^HSHQǃJH� UH�^éHǋJP^ǃ� PU[LYWYL[HJQǇ� HR[}^�WYH^U`JO�
�� ���� aUHQVTVǋǅ� aTPLUPHQǃJ`JO� ZPǇ� SPZ[� YLM\UKHJ`Q-
U`JO��JLU� SLR}^� �������VKWV^PLKaPHSUVǋǅ� SLRHYaH�aH�
UPL^PLKaǇ�S\I�UPL\JaJP^Vǋǅ�WHJQLU[}^�������

ATPHU`�Z`Z[LT\
>ǋY}K�VJLUPHU`JO�WVT`Zé}^�WVWYH^`�Z`Z[LT\�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ�UHQ̂ PǇRZa`T�WVWHYJPLT�JPLZa é̀̀ �ZPǇ�^Wé̀ ^�
WYHR[`R\QǃJ`JO�SLRHYa`�UH�KLÄUPJQL�WYVJLK\Y��\YLHSUPLUPL�
^`JLU`� ǋ P̂HKJaLǉ� P�^`THNHǉ�^VILJ� SLRHYa �̀� aTPHU`�
SPZ[� YLM\UKV^HU`JO�UPL� JaǇǋJPLQ� UPǏ� YHa� UH� ��TPLZPǇJ �̀�
Z`TIVSPJaUH�VWéH[H�KSH�WHJQLU[H�aH�RHǏKǃ� P̂a`[Ǉ�^�JLS\�
YLN\SHJQP�WVW`[\�

7VKZ\TV^HUPL
6JLUH� 5-A� P� Z`Z[LT\� VJOYVU`� aKYV P̂H� WYaLa� ǋYVKV-
P̂ZRV� SLRHYZRPL� QLZ[� WVKVIUH�KV�VJLU`� [LNV� Z`Z[LT\�

WYaLa� JHéL� ZWVéLJaLǉZ[^V�� ǊYVKV P̂ZRV� aKLJ`KV^HUPL�
ULNH[`^UPL�VJLUPH�^Za`Z[RPL�HZWLR[`�KaPHéHSUVǋJP�5-A��
>`ZVRVǋǅ�UHRéHK}^�UH�VJOYVUǇ�aKYV P̂H�UPL�\TVǏSP̂ PH�
HUP�WVRY`JPH�YLHSU`JO�RVZa[}^�ǋ P̂HKJaLǉ��HUP�aHWV[YaL-
IV^HUPH��*aHZ�WYaLaUHJaVU`�KSH�WHJQLU[H�^�WYa`WHKR\�
P̂ǇRZaVǋJP�SLRHYa`�^�7VSZJL�QLZ[�^�VRVéV�WVéV P̂L�aHQǇ[`�

WYaLa� Ja`UUVǋJP� IP\YV^L�� :aJaLN}SUPL� UPLWVRVQǃJL� Zǃ�
JaǇZ[L�UHJPZRP�UH�̂ `RVU`^HUPL�aH^VK\�UPLaNVKUPL�a�aH-
ZHKHTP�L[`RP��7V^ZaLJOUH� QLZ[� MY\Z[YHJQH��ZWHKLR�TV-
[`^HJQP�KV�^`RVU`^HUPH�aH^VK\��WVJa\JPL�aHNYVǏLUPH�
^`^VéHULNV�UHNVURǃ�^�TLKPHJO�
)HYKaV� ZLYKLJaUPL� KaPǇR\QLT`� ^Za`Z[RPT� 2VSLǏHU-

RVT�P�2VSLNVT�IPVYǃJ`T�\KaPHé�^�IHKHUPHJO�VWPUPP�UH-
ZaLNV�ǋYVKV P̂ZRH��>ǋY}K� YLZWVUKLU[} �̂� R[}Ya`�^aPǇSP�
\KaPHé� ^L� ^Za`Z[RPJO� KV[`JOJaHZ� WYaLWYV^HKaVU`JO�
IHKHUPHJO�� YVaSVZV^HSPǋT`� ��� UHNY}K�� R[}YL� aVZ[HUǃ�
^`ZéHUL�WVJa[ǃ��

)HYKaPLQ�VIZaLYUH�^LYZQH�[LRZ[\�aL�
^Za`Z[RPTP�^`RYLZHTP�KVZ[ǇWUH�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�

UPL^`Z[HYJaHQǃJǃ�� WYa`� Ja`T� WVéV^H� IHKHU`JO�
������ QHRV� ÉaKLJ`KV^HUPL� UPL^`Z[HYJaHQǃJǃ¹�� 3L-
RHYaL� KLU[`ǋJP� JaǇǋJPLQ� UPǏ� SLRHYaL�^ZRHa`^HSP� UH�
UPL^`Z[HYJaHQǃJL� UHRéHK �̀� ���� IHKHU`JO� VJLUPH��
ǏL� UHRéHK`� WVRY`^HQǃ� TUPLQZaǃ� JaǇǋǅ� YLHSU`JO�
RVZa[}^�^`RVU`^HU`JO�ǋ^PHKJaLǉ������¶�ǏL�VRV-
éV�WVéV^ �̀�����¶�ǏL�^PǇRZaǃ� PJO�JaǇǋǅ�� ;̀ SRV����
\^HǏH��ǏL�UHRéHK`�WVRY`^HQǃ������RVZa[} �̂�
����IHKHU`JO�ZaHJ\QL��ǏL�UHRéHK`�WVRY`^HQǃ�JV�UHQ-

^`ǏLQ�WVéV^Ǉ�YLHSU`JO�WV[YaLI�WHJQLU[} �̂�^�[`T�� ���
ǏL�TUPLQZaǃ�PJO�JaǇǋǅ��;̀ SRV����IHKHU`JO�^ZRHa`^Hé�
UH�WVRY`JPL������WV[YaLI�WHJQLU[}^�WYaLa�UHRéHK �̀�3L-
RHYaL�KLU[`ǋJP�PZ[V[UPL�JaǇǋJPLQ�UPǏ�SLRHYaL�KLRSHYV^HSP��ǏL�
UHRéHK`�UH�ÉPJO¹�KaPLKaPUǇ�UPL�WVRY`^HQǃ�UH^L[�WVéV^`�
YLHSU`JO�RVZa[}^��VKWV P̂LKUPV�����P�����^ZRHaHǉ���

>`JLUH�ǋ P̂HKJaLǉ
>PǇRZaVǋǅ�IHKHU`JO������VN}é\��H�����SLRHYa`�KLU-
[`Z[} �̂� \^HǏH�� ǏL�^`JLUH� ǋ P̂HKJaLǉ�^`RVU`^HU`JO�
^�YHTHJO�Né}^ULNV�VIZaHY\� é̂HZULQ�WYHR[`RP�aH^VKV-
^LQ�QLZ[�ÉaKLJ`KV^HUPL�UPLVKWV P̂LKUPH¹�HSIV�ÉUPLVKWV-
P̂LKUPH¹�
;HRǏL� Z`Z[LT� YVaSPJaHUPH� ǋ P̂HKJaLǉ� ^N� WYVJLK\Y�

VRYLǋSVU`JO�WYaLa�5-A�QLZ[�VJLUPHU`�WYaL^HǏUPL�ULNH-
[`^UPL������IHKHU`JO�^ZRHa\QL�ÉaKLJ`KV^HUPL�ULNH-
[`^Uǃ¹�S\I�ÉYHJaLQ�ULNH[`^Uǃ¹�VJLUǇ��èǃJaUPL�����SL-
RHYa`�P�����SLRHYa`�KLU[`Z[}^�KLRSHY\QL��ǏL�Z`Z[LT�1.7�
\[Y\KUPH�PT�JVKaPLUUǃ�WYHR[`RǇ�

>`THNHUPH�5-A
7YH^PL�WVéV^H�IHKHU`JO�\^HǏH��ǏL�^`THNHUPH�5-A�
JaǇZ[V� WV^VK\Qǃ� RVUÅPR[� a� aHZHKHTP� L[`RP� �������
H� ����� ǏL� aKHYaH� ZPǇ� [V�� HSL� YaHKRV��*V� Ja^HY[`� YL-
ZWVUKLU[�WYa`aUHQL��ǏL�UPL�YHKaP�ZVIPL�aL�ZWLéUPHUPLT�
^`THNHǉ�5-A��>`THNHUPH�5-A��a�R[}Y`TP�IHKHUP�UPL�
YHKaǃ�ZVIPL�̂ `Z[HYJaHQǃJV�KVIYaL�[V�aUHQVTVǋǅ�JaǇZ[V�
aTPLUPHU`JO�KLJ`aQP�5-A��HR[}^�WYH^U`JO�P[K���������
aUHQVTVǋǅ�aHYLQLZ[YV^HU`JO�^ZRHaHǉ�KV�Z[VZV^HUPH�
SLR}^� YLM\UKV^HU`JO� ������� ^PLKaH� WYH^UPJaH� WV-

Ocena NFZ 
i systemu ochrony 
zdrowia przez 
środowisko 
lekarskie jest 
podobna do 
oceny tego 
systemu przez całe 
społeczeństwo. 
Środowisko 
zdecydowanie 
negatywnie ocenia 
wszystkie aspekty 
działalności NFZ.

29



KPVSVNPP� 7VSZRPLQ¹�� H� ^� ^LYZQP� WLéULQ� WYaLRHaHU`�
KLJ`KLU[VT� VKWV^PLKaPHSU`T� aH�^WYV^HKaHUPL�
aTPHU�¶�WVPUMVYTV^HéH�WYVM��1HUPUH�:[ǇWPǉZRH�
*a`�VILJUPL�WVSZRH�RHYKPVSVNPH�VKIPLNH�aUH-

JaǃJV� VK� RHYKPVSVNPP� L\YVWLQZRPLQ&� ¶� 5PL� VK-
IPLNH��H�^�^PLS\�WYa`WHKRHJO� QLZ[LǋT`�UH^L[�
aUHJaUPL� IHYKaPLQ� aHH^HUZV^HUP� UPǏ�^� PUU`JO�
RYHQHJO��ZaJaLN}SUPL�QLǋSP�JOVKaP�V�KVZ[ǇWUVǋǅ�
SLJaLUPH�VZ[Y`JO�aLZWVé}^�̂ PLǉJV^`JO�¶�KLRSH-
YV^Hé�WYVM��(KHT�;VYIPJRP��>�[LQ�KaPLKaPUPL�UH�
WYaLZ[YaLUP�VZ[H[UPJO����SH[�KVRHUHé�ZPǇ�VNYVT-
U`� WVZ[ǇW�� ǊTPLY[LSUVǋǅ� ^L^Uǃ[YaZaWP[HSUH�
^� aH^HSL� ZLYJH� WYaLK� ��� SH[`� ^`UVZPéH� VRVéV�
��� WYVJ��� KaPǋ� QLZ[� [V� aHSLK^PL�^� NYHUPJHJO� ��
WYVJ�� +VKH[RV^V� WV[LUJQHé�� I`� ǋTPLY[LSUVǋǅ�
WVaH^HéV^H� THSHéH�� QLZ[� VSIYa`TP�� 7V[YaLIUH�
QLZ[�QLKUHR�VW[`THSPaHJQH�VWPLRP�UHK�WHJQLU[H-
TP�� 1LZaJaL� QHRPǋ� JaHZ� [LT\�WYa`QTV^HéV� ZPǇ��
ǏL�^�WPLY^Za`T� YVR\�WV�aH^HSL�\TPLYH�VRVéV��
���WYVJ��VZ}I��H�^�UHZ[ǇWU`JO�SH[HJO�^ZRHǍUPR�
[LU�ZWHKH�KV���WYVJ��YVJaUPL��5HQUV^ZaL�IHKH-
UPH��VW\ISPRV^HUL�^���� �Y���WVRHa\Qǃ��ǏL�VK-
ZL[LR�aNVU}^�QLZ[�VILJUPL�UH�WVaPVTPL���WYVJ��
¶�7VSZRH�RHYKPVSVNPH�VKUVZP�Z\RJLZ�P�[HR�[LǏ�QLZ[�
WVZ[YaLNHUH�^� ,\YVWPL� ¶� WVKRYLZSHé� WYVM��>P-
[VSK�9\Ǐ`ééV�
>� RVUMLYLUJQP� ^aPǇSP� \KaPHé�T�PU�!� WYLaLZ� AH-

YaǃK\�.é}^ULNV�7;2�WYVM��KY�OHI��AIPNUPL^�2H-
SHY\Z�VYHa�KV[`JOJaHZV^P�WYLaLZP�;V^HYa`Z[^H!�
WYVM�� 1HUPUH� :[ǇWPǉZRH�� WYVM�� >HSKLTHY� )HUH-
ZPHR�� WYVM�� (KHT� ;VYIPJRP�� WYVM�� (UKYaLQ� *PLǋSP-
RV^ZRP�� WYVM��4PJOHé� ;LUKLYH� VYHa� WYVM��>P[VSK�
9\Ǐ`ééV��H�[HRǏL�RYHQV^P�RVUZ\S[HUJP�^�KaPLKaPUPL�
RHYKPVSVNPP�P�RHYKPVJOPY\YNPP!�WYVM��.YaLNVYa�6WVS-
ZRP�P�WYVM��4HYPHU�ALTIHSH��

A� [LQ� VRHaQP� VKI`éH� ZPǇ� RVUMLYLUJQH��^� JaHZPL�
R[}YLQ� WYVM�� 2Ya`Za[VM� -PSPWPHR� ^� IHYKaV� JPL-
RH^`T� ^`RéHKaPL� WYa`ISPǏ`é� OPZ[VYPǇ� 7;2��

WYaLKZ[H^PHQǃJ�TH[RP� P�VQJ}^�RHYKPVSVNPP�WVSZRPLQ��
+VRVU\QǃJ� IHKHǉ� NLULHSVNPJaU`JO�� aH\^HǏ`é��
ǏL� UHZaL� ZaRVé`� RHYKPVSVNPJaUL�THQǃ� WV^PǃaHUPL�
a� JHéǃ� ,\YVWǃ�� QHR� UW�� a� VǋYVKRHTP� UH\RV^`TP��
a�>PLKUPH�P�3^V^H��1HRV�JPLRH^VZ[RǇ�OPZ[VY`JaUǃ�
WYa`^VéHé� MHR[�� ǏL�WYVM��4PLJa`ZéH^�-LQNPU�� QLKUH�
a�IHYKaPLQ� aUHJaǃJ`JO�WVZ[HJP�^� ǋ^PLJPL� RHYKPV-
SVNPP� WVSZRPLQ�� I`é� VZVIPZ[`T� SLRHYaLT�)VSLZéH^H�
)PLY\[H�P�[V�^éHǋUPL�QLNV�WVKWPZ�^PKUPLQL�UH�HRJPL�
aNVU\� P�KVR\TLU[HJO�[YHUZWVY[\�JPHéH�a�4VZR^`�
KV�>HYZaH^`�^�� ���Y�
7VKJaHZ�ZWV[RHUPH�WVKRYLǋSHUV��ǏL�TPZQǃ�7;2�

QLZ[� WYVÄSHR[`RH� VYHa� a^HSJaHUPL� JOVY}I� ZLYJH�
P� UHJa`ǉ��>� VKWV^PLKaP� UH� PZ[UPLQǃJL� UPLKVZRV-
UHéVǋJP�Z`Z[LT\��aLZW}é�LRZWLY[}^�YVaWVJaǃé�WYH-
JL�UHK�Z[^VYaLUPLT�KVR\TLU[\�WVYaǃKR\QǃJLNV�
Z[HUKHYK`�P�VRYLǋSHQǃJLNV�ǋJPLǏRǇ�VWPLRP�HTI\SH-
[VY`QULQ�UHK�JOVY`TP�^`ZVRPLNV�Y`a`RH��>`[`JaUL�
[L� IǇKǃ� RPLYV^HUL�UPL� [`SRV�KV� RHYKPVSVN} �̂� HSL�
[HRǏL� KV� SLRHYa`� YVKaPUU`JO� P� PU[LYUPZ[} �̂� R[}Ya`�
ZWYH^\Qǃ� ILaWVǋYLKUPǃ� WPLJaǇ� UHK� JOVY`TP� WV�
^`WPZPL� aL� ZaWP[HSH�� 7VKRYLǋSHUV�� ǏL� VWPLRH� HT-
I\SH[VY`QUH� WV^PUUH� I`ǅ� RVTWSLRZV^H� P� JPǃNéH��
H�[HRH�VILJUPL�UPL�PZ[UPLQL��;YaLIH�^`YHǍUPL�a^PǇR-
Za`ǅ�Z[H^RǇ�RHWP[HJ`Qǃ�KSH�SLRHYa`�76A��R[}Ya`�Zǃ�
VKWV^PLKUPV�WYaLZaRVSLUP�^�RPLY\UR\�VWPLRP�UHK�
WHJQLU[HTP� WV� VZ[Y`JO� aLZWVéHJO� ^PLǉJV^`JO��
¶�;VJaǃ�ZPǇ� YVaTV^`�UHK�^WYV^HKaLUPLT�VW[`-
THSULNV� TVKLS\� VWPLRP� UHK� [HRPTP� WHJQLU[HTP��
>ZW}SUPL� a� RVUZ\S[HU[LT� RYHQV^`T� VWYHJV^HSP-
ǋT`�TVKLS�WYL^LUJQP�^[}YULQ� P� YLOHIPSP[HJQP��R[}Y`�
aVZ[Hé� ^�^LYZQP� ZRY}JVULQ� VW\ISPRV^HU`�^� É2HY-

60 lat PTK
>�� ���Y��:LRJQǇ�2HYKPVSVNPP�PZ[UPLQǃJǃ�WYa`�;V^HYa`Z[^PL�0U[LYUPZ[}^�
7VSZRPJO�WYaLRZa[HéJVUV�^�7VSZRPL�;V^HYa`Z[^V�2HYKPVSVNPJaUL���
>�[`T�YVR\�TPUǇéV����SH[�VK�[LNV�^`KHYaLUPH�

Marta  
Jakubiak

7YHR[`RH
SLRHYZRH
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(I`� I`ǅ� ZWYH^PLKSP^`T�� [YaLIH� aHaUHJa`ǅ�� ǏL�
QLZ[LǋT`� ZMLKLYV^HUP� a� PUU`TP� VYNHUPaHJQHTP� WHǉ-
Z[^V^`TP� SLRHYa`� �^� �  �� Y�� WYa`QǇ[V� UHZ� KV�4PǇ-
Ka`UHYVKV^LQ� -LKLYHJQP� 2H[VSPJRPJO� :[V^HYa`ZaLǉ�
3LRHYZRPJO�¶�-0(4*���>PLSRPT�̂ `KHYaLUPLT�QLZ[�Y}^-
UPLǏ�\KaPHé�WYaLKZ[H^PJPLSH�KYH�2VUZ[HU[LNV�9HKaP-
^PééH�̂ �L\YVWLQZRPJO�Z[Y\R[\YHJO�SLRHYZRPJO�Z[V^HYa`-
ZaLǉ�RH[VSPJRPJO��-,(4*��
<YVJa`Z[VǋJP� ??�SLJPH�TPHé`� Z^}Q� ^ZWHUPHé`� ÄUHé�

^�(\SP�>`ǏZaLNV�:LTPUHYP\T�+\JOV^ULNV�^�*aǇ-
Z[VJOV^PL��WVK�WYaL^VKUPJ[^LT�WYLaLZ�KY�>HUK`�
;LYSLJRPLQ��RZ��HYJ`IPZR\WH�>HJéH^H�+LWV��R[}Y`�QHR�
aH^ZaL�VIKHYa`é�aNYVTHKaVU`JO�JPLWé`T�P�TǃKY`T�
ZéV^LT��VYHa�VWPLR\UH�K\ZaWHZ[LYZ[^H�Zé\ǏI`�aKYV-
^PH�a�YHTPLUPH�,WPZRVWH[\��RZ��IW��:[LMHUH�9LNT\U-
KH��>�ZWV[RHUP\�^aPǇéV�\KaPHé�^PLS\� SLRHYa �̀� RZPǇǏ`�
K\ZaWHZ[LYa �̀� RHWLSHU}^�ZaWP[HSP�WYa`I`é`JO�a�JHéLQ�
7VSZRP��>PLS\�aHZé\ǏVU`T�^YǇJaVUV�VRVSPJaUVǋJPV^L�
^`Y}ǏUPLUPH� P� WVKaPǇRV^HUPH�� <YVJa`Z[Vǋǅ� aHRVǉ-
Ja`éH�ZLZQH�UH\RV^H�UH�[LTH[�PZ[V[`�Ǐ`JPH�a�\KaPHéLT�
WYLSLNLU[}^!� RZ�� WYVM�� KYH� OHI�� :[HUPZéH^H�>HYaL-
ZaHRH�� WYVM�� KYH� OHI�� >HSKLTHYH� *OYVZ[V^ZRPLNV��
WYVM��KY�OHI��(SPU`�4PKYV�P�WYVM��KYH�OHI��1}aLMH�AVUH�
a�2<3�\�
5H� RVUPLJ� ^� PTPLUP\� ^éHZU`T� VYHa� \JaLZ[UPR}^�

ZRéHKHT�UH� YǇJL�7HUP�7YLaLZ�ZLYKLJaUL�ZéV^H�WV-
KaPǇRV^HUPH�aH�aHHUNHǏV^HUPL�P�[Y\K�^éVǏVU`�^�KV-
ZRVUHéǃ�VYNHUPaHJQǇ�Q\IPSL\ZaV^LNV�ZWV[RHUPH�
A�ZLYJH�Ǐ`JaǇ�KHSZa`JO�Z\RJLZ}^�aH^VKV^`JO�UH�

UHZ[ǇWUL�Q\IPSL\ZaL�ad multos annos� 

W
HY[V�WYa`WVTUPLǅ��ǏL�aLIYHUPL�aHéVǏ`JPLSZRPL�
2:37� VKI`éV� ZPǇ� WVKJaHZ� 00� Ǌ^PH[V^LNV�
+UPH�*OVYLNV����S\[LNV��  ��Y���^�VILJUV-

ǋJP�aUHRVTP[LNV�NVǋJPH�RHYK��-PVYLUaV�(UNLSPUPLNV��
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BIULETYN
Nr 2 (154) Rok XXV   Naczelnej Rady Lekarskiej   Warszawa, IV 2014

Redaktor naczelny: Mariusz Janikowski

Posiedzenie NRL – 21 lutego 2014 roku

UCHWAŁA Nr 1/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie zmiany statutu Fundacji Lekarze Lekarzom

Na podstawie art. 39 ust. 1 pkt. 8 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 roku 
o izbach lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708) w związku z § 35 ust. 1 Sta-
tutu Fundacji Lekarze Lekarzom, Naczelna Rada Lekarska po zasięgnię-
ciu opinii Rady Fundacji Lekarze Lekarzom, postanawia co następuje:

§ 1.
W statucie Fundacji Lekarze Lekarzom stanowiącym załącznik do uchwa-
ły nr 7/11/VI z dnia 13 maja 2011 r., zmienionym uchwałą nr 24/11/VI Na-
czelnej Rady Lekarskiej z dnia 2 grudnia 2011 r. w sprawie zmiany statutu 
Fundacji Lekarze Lekarzom, wprowadza się następujące zmiany:

1. Po § 8 Statutu Fundacji dodaje się § 8A o następującym brzmieniu:
§ 8A

1. Fundacja prowadzi działalność pożytku publicznego w formie od-
płatnej i nieodpłatnej.
2. Odpłatna działalność pożytku publicznego  może być prowadzo-
na w zakresie:
a) pozostała działalność w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej 
niesklasyfikowana ( PKD 86.90.E)
b) Pomoc społeczna z zakwaterowaniem zapewniająca opiekę pielę-
gniarską (PKD 87.10.Z)
c) Pomoc społeczna z zakwaterowaniem dla osób w podeszłym wie-
ku i osób niepełnosprawnych ( PKD 87.30.Z) 
d) Pozostała pomoc społeczna z zakwaterowaniem (PKD 87.90.Z)
3. Nieodpłatna działalność  pożytku publicznego może być prowa-
dzona w zakresie:
a) Pozostałe pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfiko-
wane (PKD 85.59.B)
b) działalność wspomagająca edukację (PKD 85.60.Z)
c) Pomoc społeczna bez zakwaterowania dla osób w podeszłym wie-
ku i osób niepełnosprawnych (PKD 88.10.Z)
d) Pozostała pomoc społeczna bez zakwaterowania, gdzie indziej 
niesklasyfikowana (PKD 88.99.Z)
e) Pozostała działalność związana ze sportem (PKD 93.19.Z),

2. § 14 Statutu Fundacji otrzymuje następujące brzmienie:
§ 14.

Fundacja nie może:
1) udzielać pożyczek lub zabezpieczać zobowiązań majątkiem 
Fundacji w stosunku do członków organów Fundacji lub jej pra-
cowników oraz osób, z którymi  członkowie organów i pracowni-
cy pozostają w związku małżeńskim, we wspólnym pożyciu albo 
w  stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w  linii prostej  
oraz pokrewieństwa czy powinowactwa w linii bocznej do dru-
giego stopnia albo są związani z tytułu przysposobienia, opieki 

lub kurateli, zwanych dalej „Osobami bliskimi”,
2) przekazywać majątku Fundacji na rzecz członków organów 
Fundacji lub jej pracowników oraz ich „Osób bliskich”, na zasa-
dach innych niż w stosunku do osób trzecich, w szczególności 
jeżeli przekazanie to następuje bezpłatnie lub na preferencyj-
nych warunkach,
3) wykorzystywać majątku na rzecz członków organów Fundacji 
lub jej pracowników oraz ich „Osób bliskich”, na zasadach innych niż 
w stosunku do osób trzecich, chyba że to wykorzystanie bezpośred-
nio wynika ze statutowego celu Fundacji,
4) dokonywać zakupu towarów lub usług od podmiotów, w których 
uczestniczą członkowie jej organów lub pracownicy oraz ich „Osoby 
bliskie”, na zasadach innych niż w stosunku do osób trzecich lub po 
cenach wyższych niż rynkowe.

3. § 18 Statutu otrzymuje następujące brzmienie:

§ 18.
1) Radę Fundacji tworzy 3  członków, powoływanych i odwoływa-
nych w drodze uchwały przez Naczelną Radę Lekarską.
2) Na członka Rady Fundacji może być powołana osoba, która:
a) nie jest członkiem Zarządu Fundacji, nie pozostaje z  członkiem 
Zarządu w związku małżeńskim, we wspólnym pożyciu, w stosunku 
pokrewieństwa, powinowactwa lub podległości służbowej,
b) nie była skazana prawomocnym wyrokiem za przestępstwo 
umyślne lub przestępstwo skarbowe,
c) korzysta z  pełni praw publicznych oraz ma pełną zdolność do 
czynności prawnych,
d) złożyła pisemne oświadczenie o woli uczestnictwa w Radzie Fundacji.

4. § 27 Statutu Fundacji otrzymuje następujące brzmienie:
§ 27.

Na członka Zarządu Fundacji  może być powołana osoba, która:
a) nie była skazana prawomocnym wyrokiem za przestępstwo 
umyślne lub przestępstwo skarbowe,
b) korzysta z  pełni praw publicznych oraz ma pełną zdolność do 
czynności prawnych,
c) złożyła pisemne oświadczenie o  woli uczestnictwa w  Zarządzie 
Fundacji.

§ 2.
Przyjmuje się tekst jednolity statutu Fundacji Lekarze Lekarzom 
w brzmieniu stanowiącym załącznik do niniejszej uchwały.

§ 3.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

Załącznik do uchwały Nr 1/14/VI NRL z dnia 21.02.2014 r. znajduje się 
na stronie internetowej NIL – www.nil.org.pl
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UCHWAŁA Nr 2/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie wystąpienia z wnioskiem do Trybunału Konstytucyjnego

Na podstawie art. 191 ust. 1 pkt 4 i ust. 2 w związku z art. 188 pkt 1 i 3 
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej Naczelna Rada Lekarska uchwala, 
co następuje:

§ 1.
Wystąpić do Trybunału Konstytucyjnego z wnioskiem o zbadanie zgodności:
1) § 8 ust. 1 pkt. 6 rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 14 marca 2013 
r. w sprawie kas rejestrujących (Dz.U. 2013, poz. 363) w zakresie w jakim 
zobowiązuje lekarzy i lekarzy dentystów do ujawniania w treści paragonu 
fiskalnego danych objętych tajemnicą zawodową , o której mowa w art. 
40 ust. 1  ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza den-
tysty, z art. 47, art. 49, art. 51 ust. 2 w związku z art. 31 ust. 3 Konstytucji RP,
2) § 8 ust. 1 pkt. 6 rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 14 marca 2013 
r. w sprawie kas rejestrujących (Dz.U. 2013, poz. 363) w zakresie w jakim 
zobowiązuje lekarzy i lekarzy dentystów do ujawniania w treści paragonu 
fiskalnego danych objętych tajemnicą zawodową,  z art. art. 40 ust. 2 pkt. 
1 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza dentysty.

§ 2.
Upoważnić Prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej Macieja Hamankiewicza 
do sporządzenia i złożenia wniosku, o którym mowa w § 1, do Trybunału 
Konstytucyjnego oraz reprezentowania Naczelnej Rady Lekarskiej w po-
stępowaniu przed Trybunałem Konstytucyjnym, z  prawem udzielenia 
pełnomocnictwa.

§ 3.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

UCHWAŁA Nr 3/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie wystąpienia z wnioskiem do Trybunału Konstytucyjnego

Na podstawie art. 191 ust. 1 pkt 4 i ust. 2 w związku z art. 188 pkt 1 i 3 
Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej Naczelna Rada Lekarska uchwala, 
co następuje:

§ 1.
Wystąpić do Trybunału Konstytucyjnego z wnioskiem o orzeczenie, że:

I. Artykuł 39 zd. 1 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i le-
karza dentysty (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 277, poz. 1634, Nr 291, poz. 1707, 
z 2012 r. poz. 95, 1456, z 2013 r. poz. 1245, 1287, 1645, 1650) w części 
określonej słowami „z zastrzeżeniem art. 30” jest niezgodny z art. 2, art. 
53 ust. 1 oraz art. 65 ust. 1 w zw. z art. 30 i art. 31 ust. 3 Konstytucji Rze-
czypospolitej Polskiej oraz z art. 18 ust. 1 i 2 Międzynarodowego Paktu 
Praw Obywatelskich i Politycznych z dnia 19 grudnia 1966 r.w zakresie, 
w jakim nakłada na lekarza obowiązek wykonania niezgodnego z jego 
sumieniem świadczenia zdrowotnego, pomimo, że zwłoka w udzieleniu 
tego świadczenia nie spowodowałaby niebezpieczeństwa utraty życia, 
ciężkiego uszkodzenia ciała lub ciężkiego rozstroju zdrowia.
- a  w  przypadku nieuwzględnienia wniosku w  ww. zakresie – 
o orzeczenie, że:

Artykuł 30 w związku z art. 39 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach 
lekarza i lekarza dentysty (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 277, poz. 1634, Nr 291, poz. 
1707, z 2012 r. poz. 95, 1456, z 2013 r. poz. 1245, 1287, 1645, 1650) w za-
kresie, w jakim nakłada na lekarza obowiązek wykonania niezgodnych 
z jego sumieniem świadczeń zdrowotnych, niebędących świadczeniami 
leczniczymi (służącymi zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie 
zdrowia) jest niezgodny z art. 2, art. 53 ust. 1 oraz art. 65 ust. 1 w zw. z art. 
30 i art. 31 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej oraz z art. 18 ust. 1 
i 2 Międzynarodowego Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych z dnia 
19 grudnia 1966 r.

II. Artykuł 39 zd. 1 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza 
i lekarza dentysty (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 277, poz. 1634, Nr 291, poz. 1707, 
z 2012 r. poz. 95, 1456, z 2013 r. poz. 1245, 1287, 1645, 1650) w części okre-
ślonej słowami „z tym że ma obowiązek wskazać realne możliwości uzy-
skania tego świadczenia u innego lekarza lub w podmiocie leczniczym” 
jest niezgodny z art. 2, art. 53 ust. 1 oraz art. 65 ust. 1 w zw. z art. 30 i art. 
31 ust. 3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej przez to, że nakłada na 
lekarza powstrzymującego się od wykonania świadczeń zdrowotnych 
niezgodnych z jego sumieniem ciężar zagwarantowania uzyskania tych 
świadczeń u innego lekarza lub w podmiocie leczniczym, co czyni iluzo-
rycznym prawo do wolności sumienia.

III. Artykuł 39 zd. 2 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza 
i lekarza dentysty (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 277, poz. 1634, Nr 291, poz. 1707, 
z 2012 r. poz. 95, 1456, z 2013 r. poz. 1245, 1287, 1645, 1650) w zakresie 
w  jakim zobowiązuje lekarza wykonującego zawód na podstawie sto-
sunku pracy lub w ramach służby korzystającego z prawa do odmowy 
wykonania świadczenia zdrowotnego niezgodnego z  sumieniem do 
uprzedniego powiadomienia na piśmie przełożonego jest niezgodny 
z art. 53 ust. 7 oraz z art. 2, art. 53 ust. 1 w związku z art. 31 ust. 3 Konstytu-
cji Rzeczypospolitej Polskiej.

IV Artykuł 39 zd. 1 ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza 
i lekarza dentysty (tj. Dz. U. z 2011 r. Nr 277, poz. 1634, Nr 291, poz. 1707, 
z 2012 r. poz. 95, 1456, z 2013 r. poz. 1245, 1287, 1645, 1650) w zakresie 
w jakim zobowiązuje lekarza korzystającego z prawa do odmowy wy-
konania świadczenia zdrowotnego niezgodnego z sumieniem do uza-
sadnienia i  odnotowania tego faktu w  dokumentacji medycznej, jest 
niezgodny z art. 53 ust. 7 oraz z art. 2, art. 53 ust. 1 w związku z art. 31 ust. 
3 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 2.
Upoważnić Prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej Macieja Hamankiewicza 
do wniesienia wniosku, o którym mowa w § 1, do Trybunału Konstytucyj-
nego oraz reprezentowania Naczelnej Rady Lekarskiej w postępowaniu 
przed Trybunałem Konstytucyjnym w sprawie wniosku, o którym mowa 
w § 1, z prawem udzielenia pełnomocnictwa.

§ 3.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

UCHWAŁA Nr 4/14/P-VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie przyjęcia informacji o działalności samorządu 
lekarzy w 2013 r.

Na podstawie art. 5 i art. 39 ust. 2 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach 
lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708, z późn. zm.) uchwala się, co następuje:
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§ 1.
Przyjmuje się informację o działalności samorządu lekarzy w 2013 r., 
stanowiącą załącznik do uchwały.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

Załącznik do Uchwały Nr 4/14/P-VI NRL z dnia 21.02.2014 r. znajduje 
się na stronie internetowej NIL – www.nil.org.pl

UCHWAŁA Nr 5/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie sprawozdania kadencyjnego Naczelnej Rady Lekar-
skiej

Na podstawie art. 39 ust. 1 pkt 19 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. 
o izbach lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 
i Nr 113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) uchwala się, co następuje:

§ 1.
Przedstawia się XII Krajowemu Zjazdowi Lekarzy sprawozdanie z VI 
kadencji Naczelnej Rady Lekarskiej, stanowiące załącznik do uchwały.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

Załącznik do uchwały Nr 5 NRL z dnia 21.02.2014 r. znajduje się na 
stronie internetowej NIL – www.nil.org.pl

Stanowisko 1/14/ VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o świadczeniach 
pieniężnych z ubezpieczenia społecznego w razie choroby i ma-

cierzyństwa oraz niektórych innych ustaw

Naczelna Rada Lekarska po rozpatrzeniu projektu ustawy o zmianie usta-
wy o  świadczeniach pieniężnych z  ubezpieczenia społecznego w  razie 
choroby i  macierzyństwa oraz niektórych innych ustaw przekazanego 
przy piśmie pana Władysława Kosiniaka - Kamysza Ministra Pracy i Polityki 
Społecznej z dnia 22 stycznia 2014 r., znak: DUS-0210-11-DK/ES/12, przeka-
zuje następujące uwagi:
Orzekanie o czasowej niezdolności do pracy z powodu choroby lub ko-
nieczności sprawowania opieki nad chorym członkiem rodziny jest ele-
mentem systemu ubezpieczeń społecznych, wobec tego zapewnienie 
prawidłowego funkcjonowania tego systemu należy do zadań Zakładu 
Ubezpieczeń Społecznych.
Naczelna Rada Lekarska pragnie powtórzyć postulat dotyczący przyzna-
nia osobnego wynagrodzenia lekarzom wystawiającym zaświadczenia 
o czasowej niezdolności do pracy z powodu choroby. Nie ma żadnego 

uzasadnienia, aby lekarz wykonywał czynności na rzecz Zakładu Ubezpie-
czeń Społecznych nieodpłatnie. Przesłany do konsultacji projekt ustawy 
nie zawiera propozycji wprowadzenia wynagrodzenia dla lekarzy za wy-
konywanie tych czynności ani sposobu pokrycia ze środków publicznych 
wydatków niezbędnych do rozpoczęcia wystawiania e-zwolnień, co sa-
morząd lekarski ocenia krytycznie.
Odnosząc się do szczegółowych uregulowań zawartych w projekcie usta-
wy Rada zgłasza następujące uwagi:
1. Zaproponowane w art. 1 pkt. 13 projektu ustawy brzmienie art. 55 ust. 1 
ustawy o świadczeniach pieniężnych z ubezpieczenia społecznego w razie 
choroby i  macierzyństwa przewiduje konieczność uwierzytelnienia  za-
świadczenia lekarskiego wystawianego w formie dokumentu elektronicz-
nego za pomocą kwalifikowanego certyfikatu zgodnie z ustawą o podpi-
sie elektronicznym lub profilu zaufanego ePUAP. Wymaganie podpisywa-
nia zaświadczeń o czasowej niezdolności do pracy wyłącznie za pomocą 
podpisu elektronicznego lub ePUAP jest nieracjonalne, ponieważ łączy się 
ze zbyt dużym nakładem czasu i pracy. Należy dopuścić możliwość autory-
zacji zaświadczenia lekarskiego za pomocą planowanego nowego „Prawa 
wykonywania zawodu lekarza” lub nowego „Prawa wykonywania zawodu 
lekarza dentysty” odpowiadającego tworzonej obecnie Karcie Profesjona-
listy Medycznego.
2.  Zaproponowane w art. 1 pkt. 13 projektu ustawy brzmienie art. 55a ust. 
6 ustawy o świadczeniach pieniężnych z ubezpieczenia społecznego w ra-
zie choroby i macierzyństwa  zobowiązuje lekarza do wydania wydruku za-
świadczenia lekarskiego w sytuacji, gdy płatnik składek nie posiada profilu 
informacyjnego oraz gdy zażąda tego ubezpieczony. Zdaniem Naczelnej 
Rady Lekarskiej sporządzenie wydruku zaświadczenia należy ograniczyć 
jedynie do sytuacji, gdy płatnik składek nie posiada profilu informacyjne-
go. Należy również poważnie rozważyć zasadność zwolnienia firm zatrud-
niających do 5 pracowników z konieczności posiadania profilu informacyj-
nego, co pozwoliłoby na wprowadzenie jednolitych zasad postępowania 
w stosunku do pacjentów, u których lekarz orzeka czasową niezdolność do 
pracy. Zaproponowane brzmienie art. 55a ust. 6 ustawy o świadczeniach 
z ubezpieczenia społecznego w  razie choroby i macierzyństwa nie roz-
strzyga sytuacji, gdy ubezpieczony jest zatrudniony w więcej niż jednym 
miejscu pracy  i  jeden z pracodawców posiada profil informacyjny,  a pozo-
stali pracodawcy profilu takiego nie posiadają. Czy w tej sytuacji lekarz ma 
wykonywać podwójną pracę i na użytek jednego pracodawcy sporządzać 
wydruk zaświadczenia, a na użytek drugiego miejsca pracy pacjenta prze-
kazywać dane o zaświadczeniu w postaci elektronicznej? Sytuacja ta wy-
maga doprecyzowania w przepisach, ponieważ osoby objęte ubezpiecze-
niem społecznym z dwóch tytułów stanowią znaczny odsetek pacjentów.
3. Zgodnie z art. 10 projektu ustawy, zmiany dotyczące zasad wystawia-
nia zaświadczeń o czasowej niezdolności do pracy mają wejść w życie już 
1 styczna 2015 r.. Mając na uwadze krótki termin na wdrożenie tych roz-
wiązań, Rada pozytywnie ocenia wprowadzenie w art. 8 projektu ustawy 
okresu przejściowego, w czasie którego lekarz zachowa uprawnienie do 
wystawiania zaświadczeń na dotychczasowych zasadach. Zastrzeżenia 
budzi jednak zaproponowanie w projekcie zbyt krótkiego okresu przej-
ściowego, który ma się zakończyć już 31 grudnia 2016 r.
Wprowadzenie elektronicznych zaświadczeń o czasowej niezdolności do 
pracy musi być skorelowane z  wprowadzeniem obowiązku prowadze-
nia dokumentacji medycznej w postaci elektronicznej, okres przejściowy 
powinien zatem trwać co najmniej tak długo, dopóki nie zostanie wpro-
wadzony obowiązek prowadzenia dokumentacji medycznej w  postaci 
elektronicznej. W chwili obecnej toczą się zainicjowane przez Ministerstwo 
Zdrowia prace legislacyjne zmierzające do odroczenia terminu wprowa-
dzenia elektronicznej dokumentacji medycznej do sierpnia 2017 roku. 
Samorząd lekarski uważa, że nie można narzucać lekarzom obowiązku 
wystawiania elektronicznych zaświadczeń o  czasowej niezdolności do 
pracy przed wprowadzeniem obowiązku prowadzenia elektronicznej do-
kumentacji medycznej. Należy wobec tego wydłużyć okres przejściowy co 
najmniej do sierpnia 2017 r. Najpierw lekarze muszą otrzymać narzędzia 
informatyczne do prowadzenia elektronicznej dokumentacji medycznej, 
aby w tym zinformatyzowanym środowisku zacząć wystawiać elektronicz-
ne druki zwolnień lekarskich.
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4.Nie sposób zgodzić się również z zaprezentowaną w uzasadnieniu pro-
jektu ustawy oceną skutków regulacji w zakresie, w jakim projektodawca 
zakłada, że po stronie osób wystawiających zaświadczenia lekarskie nie 
powstaną dodatkowe koszty. Posiadanie odpowiedniego oprogramowa-
nia oraz przeszkolenie w zakresie wystawiania zaświadczeń wymaga oczy-
wistych nakładów. Nie budzi wątpliwości Naczelnej Rady Lekarskiej, że 
całość kosztów związanych z wdrożeniem nowych zasad wystawiania za-
świadczeń winna zostać pokryta przez Zakład Ubezpieczeń Społecznych. 
Lekarz uczestniczący w  procesie wystawiania zaświadczeń o  czasowej 
niezdolności do pracy nie powinien ponosić żadnych kosztów związanych 
z wystawieniem zaświadczeń na potrzeby ZUS.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

STANOWISKO Nr 2/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy o po-
bieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komórek, tkanek 

i narządów

Naczelna Rada Lekarska po rozpatrzeniu poselskiego projektu ustawy 
o zmianie ustawy o pobieraniu, przechowywaniu i przeszczepianiu komó-
rek, tkanek i narządów, przekazanego przy piśmie pana Adama Podgór-
skiego Zastępcy Szefa Kancelarii Sejmu z dnia 6 lutego 2014 r., dostrzega-
jąc konieczność ustawowej regulacji problematyki wspomaganej prokre-
acji, w tym stosowania metody in vitro, stwierdza jednocześnie, że projekt 
ustawy w tej materii powinien być opracowany przez Radę Ministrów, co 
umożliwi szerokie konsultacje społeczne przyjmowanych rozwiązań.
Ponadto Naczelna Rada Lekarska negatywnie odnosi się do faktu, że projekto-
wana ustawa wprowadza możliwość tworzenia w procedurze in vitro zarodków 
nadliczbowych i ich selekcję preimplantacyjną, ponieważ stoi to w sprzeczności 
ze stanowiskiem Naczelnej Rady Lekarskiej Nr 12/09/V z dnia 18 września 2009 r. 
w sprawie proponowanych regulacji prawnych dotyczących niektórych proble-
mów bioetycznych występujących w nowoczesnej medycynie.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

STANOWISKO Nr 3/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie obywatelskiego projektu ustawy o zmianie ustawy 
o refundacji leków, środków spożywczych specjalnego prze-

znaczenia żywieniowego oraz wyrobów medycznych oraz usta-
wy o zawodach lekarza i lekarza dentysty

Naczelna Rada Lekarska po zapoznaniu się z obywatelskim projektem 
ustawy o  zmianie ustawy o  refundacji leków, środków spożywczych 
specjalnego przeznaczenia żywieniowego oraz wyrobów medycznych 
oraz ustawy o zawodach lekarza i  lekarza dentysty, nadesłanym przy 
piśmie Zastępcy Szefa Kancelarii Sejmu z dnia 30 stycznia 2014 r. znak 
GMS-WP173-26/14, w pełni popiera przedmiotowy projekt.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

STANOWISKO Nr 4/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie projektu ustawy o zmianie ustawy o świadczeniach 
opieki zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych oraz 

ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty

Naczelna Rada Lekarska po zapoznaniu się z  projektem ustawy 
o zmianie ustawy o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych 
ze środków publicznych oraz ustawy o zawodach lekarza i  lekarza 
dentysty, nadesłanym przy piśmie Przewodniczącego Komisji Usta-
wodawczej Senatu z dnia 4 lutego 2014 r. znak BPS/KU-034/555/7/14, 
zgłasza następującą uwagę do przedmiotowego projektu.
Naczelna Rada Lekarska negatywnie opiniuje przedmiotowy projekt. 
Projekt nie uzależnia możliwości uzyskania bezpłatnego zaopatrze-
nia w leki o kategorii dostępności „Rp” lub „Rpz” oraz środki spożyw-
cze specjalnego przeznaczenia żywieniowego od sytuacji majątko-
wej pacjenta, co może prowadzić do sytuacji, w której beneficjentem 
proponowanych rozwiązań będzie osoba w dobrej sytuacji majątko-
wej, choć pobierająca emeryturę lub rentę w wysokości nieprzekra-
czającej kwoty najniższej emerytury. Projekt nie wskazuje również 
źródeł finansowania proponowanych rozwiązań.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz

APEL Nr 1/14/VI
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 21 lutego 2014 r.

w sprawie pomocy dla Ukrainy

Naczelna Rada Lekarska z  troską śledzi wiadomości napływające 
z Ukrainy. Rada wyraża nadzieję, że wynegocjowane porozumienie 
między ukraińskimi władzami, opozycją i Unią Europejską zakończy 
krwawy konflikt, który kosztował życie kilkudziesięciu osób i umożli-
wi narodowi ukraińskiemu budowę w pełni demokratycznego pań-
stwa. Rada podkreśla swoje uznanie, dla postawy ukraińskich lekarzy 
i służb medycznych, którzy w bardzo trudnych warunkach niosą po-
moc wszystkim potrzebującym.
Naczelna Rada Lekarska deklaruje poparcie dla udzielania pomoc 
medycznej wszystkim poszkodowanym. Już teraz w  polskich szpi-
talach znajduje się kilkunastu obywateli Ukrainy rannych podczas 
starć na Majdanie Niepodległości. Wiele szpitali w województwie lu-
belskim i podkarpackim deklaruje pełną gotowość do przyjęcia ko-
lejnych osób poszkodowanych na Ukrainie. Naczelna Rada Lekarska 
apeluje do polskich służb konsularnych o ułatwianie przekraczania 
granicy wszystkim potrzebującym pomocy medycznej.
Rada apeluje do wszystkich lekarzy, placówek medycznych i organi-
zacji lekarskich o podjęcie zbiórki płynów, środków opatrunkowych, 
leków oraz środków finansowych celem ich przekazania potrzebują-
cym na Ukrainie.
Rada dziękuje dyrektorom szpitali, lekarzom oraz innym pracowni-
kom służby zdrowia za gotowość do niesienia pomocy Ukraińcom, 
którzy ucierpieli w  konflikcie. Rada podkreśla, że będzie wspierać 
i pomagać wszystkich zaangażowanych w ratowanie zdrowia i życia 
naszych ukraińskich przyjaciół.

Sekretarz Prezes
Mariusz Janikowski Maciej Hamankiewicz
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OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r. o wynikach wybo-
rów na Prezesa Naczelnej Rady Lekarskiej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z  dnia 2 
grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb 
lekarskich, na stanowiska w organach i trybu 
odwoływania członków tych organów i osób 
zajmujących stanowiska w tych organach oraz 
wyborów komisji wyborczych stanowiącego 
załącznik do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjaz-
du Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 r, na podsta-
wie protokołu komisji wyborczej Zgromadze-
nia Wyborczego XII Krajowego Zjazdu Lekarzy 
obwieszcza się co następuje:
na stanowisko Prezesa Naczelnej Rady Lekar-
skiej na okres VII kadencji 2014 - 2017 został 
wybrany lek. Maciej Hamankiewicz.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 o wynikach wyborów 
na Naczelnego Rzecznika Odpowiedzialno-

ści Zawodowej
Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 
grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb 
lekarskich, na stanowiska w organach i trybu 
odwoływania członków tych organów i osób 
zajmujących stanowiska w  tych organach 
oraz wyborów komisji wyborczych stano-
wiącego załącznik do uchwały Nr 12 X Krajo-
wego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 
r., na podstawie protokołu komisji wyborczej 
Zgromadzenia Wyborczego XII Krajowego 
Zjazdu Lekarzy obwieszcza się co następuje:
Naczelnym Rzecznikiem Odpowiedzialności 
Zawodowej na okres VII kadencji 2014-2017 
został wybrany lek. Grzegorz Wrona.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej 
Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r. o wynikach  
wyborów do Naczelnej Rady Lekarskiej

Na podstawie art. 47 ust 1 ustawy z dnia 2 
grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 
45 ust. 1 Regulaminu wyborów do organów 
izb lekarskich, na stanowiska w  organach 
i  trybu odwoływania członków tych orga-
nów i osób zajmujących stanowiska w tych 
organach oraz wyborów komisji wybor-
czych stanowiącego załącznik do uchwały 
Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 
stycznia 2010 r., na podstawie protokołu ko-
misji wyborczej Zgromadzenia Wyborczego 
XII Krajowego Zjazdu Lekarzy obwieszcza 
się co następuje:
członkami Naczelnej Rady Lekarskiej na okres 
VII kadencji 2014 - 2017 zostali wybrani:
1. lek. dent. Baszkowski Andrzej
2. lek. Bednarz Stefan
3. lek. Cieślicki Jan
4. lek. dent. Cisło Andrzej
5. lek. dent. Dudziński Leszek
6. lek. Dura Maria
7. lek. Dziedzic Mieczysław
8. lek. Friediger Jerzy
9. lek. Golański Ryszard
10. lek. dent. Gryko Jerzy
11. lek. Guzik Bartłomiej

12. lek. Hankiewicz Dariusz
13. lek. Janikowski Mariusz
14. lek. Jodłowski Marek
15. lek. dent. Jurczak Adam
16. lek. Kaźmierczak-Zagórska Zyta
17. lek. Kępa Ryszard
18. lek. dent. Klimkowska-Misiak Marta
19. lek. Krajewski Romuald
20. lek. Kruszewski Jerzy
21. lek. Krzyżanowski Grzegorz
22. lek. Lach Jerzy
23. lek. dent. Lella Anna
24. lek. dent. Lindorf Małgorzata
25. lek. Madej Krzysztof
26. lek. Malicki Mariusz
27. lek. dent. Małmyga Jolanta
28. lek. dent. Marczyk-Felba Alicja
29. lek. Marquardt Wojciech
30. lek. Michalik Maciej
31. lek. dent. Miękus-Pączek Ewa
32. lek. Mońdziel Ryszard
33. lek. Nekanda-Trepka Ładysław
34. lek. Orłowska-Heitzman Jolanta
35. lek. dent. Porębska Halina
36. lek. Radziwiłł Konstanty
37. lek. Romańczyk Tomasz
38. lek. dent. Ruchała-Tyszler Agnieszka
39. lek. Sobczyński Stefan
40. lek. Stankiewicz Marek
41. lek. Staszak-Kowalska Radosława
42. lek. dent. Stępień Robert
43. lek. Susłowski Paweł
44. lek. Szatanek Mieczysław
45. lek. dent. Szczurko Jolanta
46. lek. Szuber Krzysztof
47. lek. Tętnowski Jacek
48. lek. Wierzbicka Jolanta
49. lek. Włodarczyk Andrzej
50. lek. Wojnar Andrzej

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r.
o wynikach wyborów na Zastępcę  

Naczelnego Rzecznika  
Odpowiedzialności Zawodowej

Na podstawie art 47 ust. 1 ustawy z  dnia 2 
grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb 
lekarskich, na stanowiska w organach i trybu 
odwoływania członków tych organów i osób 
zajmujących stanowiska w  tych organach 
oraz wyborów komisji wyborczych stanowią-
cego załącznik do uchwały Nr 12 X Krajowe-
go Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 r., 
na podstawie protokołu komisji wyborczej 
Zgromadzenia Wyborczego XII Krajowego 
Zjazdu Lekarzy obwieszcza się co następuje: 
Zastępcami Naczelnego Rzecznika Odpowie-
dzialności Zawodowej na okres VII kadencji 
2014 - 2017 zostali wybrani:
1. lek. Adamowicz Robert
2. lek. Baranowicz Barbara
3. lek. Bieńko Teresa
4. lek. Bierca Jacek
5. lek. Cymerys Maciej
6. lek. Dybek Marceli
7. lek. Glińska Anna
8. lek. Hartwich Artur
9. lek. Kidawa Elżbieta
10. lek. Korta Teresa
11. lek. Kużawczyk Andrzej
12. lek. Lubecki Krzysztof
13. lek. Majewski Włodzimierz
14. lek. Małecka- Kużawczyk Krystyna
15. lek. Małecki Janusz
16. lek. dent. Mielcarek Wanda
17. lek. Naze Waldemar

18. lek. Orzeł Mieczysław
19. lek. dent. Paszek Ewa
20. lek. Podolecki Andrzej
21. lek. dent. Rodziewicz-Kabarowska Marta
22. lek. Rybkiewicz Marek
23. lek. dent. Rzeszutko Ryszard
24. lek. dent. Serafinowska-Kiełczewska Anna
25. lek. Swoboda Kazimierz
26. lek. Świątkowski Jan
27. lek. dent. Tarkowska Anna
28. lek. Waryszewska-Chrząstek Zofia
29. lek. Wenglarzy-Kowalczyk Wanda
30. lek. Żak Lech

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r. o wynikach  
wyborów do Naczelnego Sądu Lekar-

skiego
Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 
grudnia 2009 o izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz 
§ 45 ust. 1 Regulaminu wyborów do orga-
nów izb lekarskich, na stanowiska w orga-
nach i trybu odwoływania członków tych 
organów i  osób zajmujących stanowiska 
w  tych organach oraz wyborów komisji 
wyborczych stanowiącego załącznik do 
uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy 
z dnia 29 stycznia 2010 r., na podstawie pro-
tokołu komisji wyborczej Zgromadzenia 
Wyborczego XII Krajowego Zjazdu Lekarzy 
obwieszcza się co następuje: członkami 
Naczelnego Sądu Lekarskiego na okres VII 
2014 - 2017 kadencji zostali wybrani:
1. lek. Abramowicz Roman
2. lek. Bednorz Włodzimierz
3. lek. Bień Stanisław
4. lek. Bogdański Marek
5. lek. dent. Bujko Teresa
6. lek. Bukowski Marek
7. lek. Bursa Janusz
8. lek. dent. Busch Adam
9. lek. dent. Chojnacki Zygmunt
10. lek. Daniszewski Krzysztof
11. lek. Fórmaniak Jacek
12. lek. Gryglewski Andrzej
13. lek. Janowski Marian
14. lek. Jarosz Konrad
15. lek. Juzala Ireneusz
16. lek. Kacalak Jacek
17. lek. Kocot Jacek
18. lek. Kostewicz Waldemar
19. lek. Latos Iwona
20. lek. Lesyng-Pawłowska Grażyna
21. lek. Łącki Wojciech
22. 22. lek. dent. Łyczewska Mariola
23. lek. Malarski Janusz
24. lek. Małkowski Wojciech
25. lek. Matkowski Jerzy
26. lek. Matysiak Paweł
27. lek. Miarka Jacek
28. lek. Minowski Piotr
29. lek. Młodzianowski Tadeusz
30. lek. Nosarzewski Jerzy 
31 lek. Orliński Leszek
32. lek. dent. Pędich Rafał
33. lek. Roztoczynski Ryszard
34. lek. Stawarz Bronisław
35. lek. dent. Stopa Antoni
36. lek. dent. Telega Michał
37. lek. Winciunas Piotr
38. lek. Wojtala Renata
39. iek. dent. Wysokińska-Miszczuk Joanna
40. lek. Zaorski Krzysztof
41. lek. Zelenay Wojciech
42. lek. Zieliński Krzysztof

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej 
 Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r. o wynikach wybo-
rów do Naczelnej Komisji Rewizyjnej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z  dnia  
2 grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb 
lekarskich, na stanowiska w organach i trybu 
odwoływania członków tych organów i osób 
zajmujących stanowiska w  tych organach 
oraz wyborów komisji wyborczych stanowią-
cego załącznik do uchwały Nr 12 X Krajowego 
Zjazdu Lekarzy z  dnia 29 stycznia 2010 r., na 
podstawie protokołu komisji wyborczej Zgro-
madzenia Wyborczego XII Krajowego Zjazdu 
Lekarzy obwieszcza się co następuje: członka-
mi Naczelnej Komisji Rewizyjnej na okres VII 
kadencji 2014 - 2017 zostali wybrani:
1. lek. Chęciński Igor
2. lek. Dach Krzysztof
3. lek. Dorosz Paweł
4. lek. Fraczek Tadeusz
5. lek. Górniak Romuald
6. iek. Gruenpeter Paweł
7. lek. Kierzek Andrzej
8. lek. dent. Kotuła Jacek
9. lek. dent. Laska Piotr
10. lek. Stańczak Ryszard
11. lek. dent. Teodorczyk Halina
12. lek. Tuszyński Krzysztof
13. lek. Wilmowska-Pietruszyńska Anna
14. lek. Zarębski Maciej
15. lek. Zatke-Witkowska Małgorzata

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Paweł Susłowski

OBWIESZCZENIE KRAJOWEJ  
KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 21 marca 2014 r. o wynikach  
wyborów do Krajowej Komisji Wyborczej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z  dnia 2 
grudnia 2009 o  izbach lekarskich (Dz.U. Nr 
219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb 
lekarskich, na stanowiska w organach i trybu 
odwoływania członków tych organów i osób 
zajmujących stanowiska w tych organach oraz 
wyborów komisji wyborczych stanowiącego 
załącznik do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjaz-
du Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 r, na podsta-
wie protokołu komisji wyborczej Zgromadze-
nia Wyborczego XII Krajowego Zjazdu Lekarzy 
obwieszcza się co następuje:
członkami Krajowej Komisji Wyborczej na 
okres VII kadencji 2014 - 2017 zostali wybrani:

1. lek. Buxakowska Karina
2. lek. Dura Maria
3. lek. dent. Filipowska Małgorzata
4. lek. Janikowski Mariusz
5. lek. Jodłowski Marek
6. lek. Józefowicz Sławomir
7. lek. Kardas Włodzimierz
8. lek. Kaźmierczak-Zagórska Zyta
9. lek. Klimza Małgorzata
10. lek. Malicki Mariusz
11. lek. Marchewka Krzysztof
12. lek. dent. Miękus-Pączek Ewa
13. lek. Nekanda-Trepka Ładysław
14. lek. Orłowska-Heitzman Jolanta
15. lek. Pawlikowski Tadeusz
16. lek. Sobczyński Stefan
17. lek. Susłowski Paweł
18. lek. Tuszyński Krzysztof
19. lek. dent Tyszler Łukasz
20. lek. Zmysłowska Anna

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Paweł Susłowski
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TPUHSU`JO��2PLK`� QLKUHR�JOVYa`�Zǃ�WVKKH^HUP� [HRPLQ�
[LYHWPP��^PKaǃ�QLQ�VNYVTUL�aHSL[ �̀�¶�;YaLIH�[é\THJa`ǅ��
QHR�[L�SLRP�KaPHéHQǃ��PUMVYTV^Hǅ�V�ZR\[RHJO�\IVJaU`JO��
HSL�[LǏ�V�PJO�ZR\[LJaUVǋJP�̂ �[LYHWPP��HI`�WYaLa^`JPǇǏHǅ�
Z[YHJO�WYaLK�VWPVPKHTP�¶�YHKaP�KY�*PHéRV^ZRH�9`Za�
6WPVPKVMVIPH� KV[`Ja`� [LǏ� ǋYVKV^PZRH� SLRHYZRPLNV��

1HR� WVRHa\Qǃ� ^`UPRP� IHKHUPH� HURPL[V^LNV� WYaLWYV�
^HKaVULNV�^ǋY}K�WHJQLU[}^�JOVY`JO�UH�UV^V[^VY`�
P�PJO�ISPZRPJO��WYaLa�-\UKHJQǇ�2VHSPJQH�UH�9aLJa�>HSRP�
a�)}SLT�É>`NYHQT`�a�)}SLT¹��[LYHWPH�WYaLJP^�I}SV^P�
UPL�aH^ZaL�QLZ[�ZR\[LJaUPL�WYV^HKaVUH��6RHa\QL�ZPǇ��
ǏL� aKHYaHé`� ZPǇ� VKWV^PLKaP� IHKHU`JO� ǋ^PHKJaǃJL�
V�VKTV^PL�SLJaLUPH�I}S\�aL�Z[YVU`�SLRHYa �̀�1HR�HYN\�
TLU[V^HUV�VKTV^Ǉ�̂ `WPZHUPH�YLJLW[`�UH�VWPVPK&�5H�
WYa`RéHK� [HR!�ÉIYHR�^`R^HSPÄRV^HULNV�WLYZVULS\�KV�
^`WPZHUPH� YLJLW[`¹�� É[YaLIH� UH\Ja`ǅ� ZPǇ� a� [`T� Ǐ`ǅ¹��
ÉYHR�T\ZP�IVSLǅ¹��+SHJaLNV�[HR�ZPǇ�KaPLQL&�¶�>PLS\�SLRH�
Ya`�IVP�ZPǇ�WYaLWPZ`^Hǅ�SLRP�VWPVPKV^L��)VQǃ�ZPǇ�[LNV��
JaLNV� IVQǃ� ZPǇ� WHJQLUJP�� Ja`SP� Né}^UPL� \aHSLǏUPLUPH��
WVaH�[`T�RVQHYaǃ�VWPVPK�QHRV�SLR��R[}Y`�WYaLWPZ\QL�ZPǇ�
WHJQLU[V^P� [LYTPUHSULT\�� ;̀ TJaHZLT� [LNV� [`W\� SLRP�
WV^PUUV�ZPǇ�aHSLJHǅ�JOVY`T� Q\Ǐ�^�TVTLUJPL��RPLK`�
Zǃ�QLZaJaL�aKVSUP�I`ǅ�HR[`^UP�^�WYHJ`�P�^�Ǐ`JP\�VZVIP�
Z[`T��IV�KaPǇRP�UPT�IǇKǃ�TVNSP�M\URJQVUV^Hǅ�^�ZWV�
éLJaLǉZ[^PL�¶�\^HǏH�KY�1HYVZéH^�>VYVǉ�

7YVISLT`
)YHR\QL�[LǏ�̂ PLKa �̀�QHR�̂ KYHǏHǅ�VWPVPK �̀�KSH[LNV�JaǇǋǅ�
SLRHYa`�WV�WYVZ[\�[HRPLQ�[LYHWPP�UPL�Z[VZ\QL��Ja`�^YǇJa�
^�VN}SL�UPL�IPVYǃ� QLQ�WVK�\^HNǇ�� ¶�>�UHZa`T�RYHQ\�
Z[VZ\QL�ZPǇ�IHYKaV�K\ǏV�UPLZ[LYVPKV^`JO�SLR}^�WYaL�
JP^aHWHSU`JO�� H� aH�THéV� VWPVPK} �̂�>PǇRZaVǋǅ� SLRH�
Ya`�WV�WYVZ[\�UPL�WV[YHÄ�SLJa`ǅ�I}S\��WVaH�UPL^PLSRPT�
NYVULT�ZWLJQHSPZ[} �̂�>PLS\�SLRHYa`�UPL�^PL��RPLK`�P�QHR�
KH^RV^Hǅ� VWPVPK`� ¶� WVKRYLǋSH� KY�*PHéRV^ZRH�9`Za��
0�KVKHQL��ǏL�^�WYa`WHKR\�ZPSU`JO�SLR}^�VWPVPKV^`JO�
RHǏKH� [LYHWPH� WV^PUUH� I`ǅ� \Z[HSHUH� PUK`^PK\HSUPL��
+VKH[RV^V�[HRPL�SLJaLUPL�^`THNH�\TPLQǇ[UVǋJP�TPUP�
THSPaV^HUPH�KaPHéHǉ�UPLWVǏǃKHU`JO��R[}YL�WYa`�WYa`Q�
TV^HUP\�[LQ� �NY\W`� SLR}^�TVNǃ�^`Z[ǃWPǅ��7VQH^PHQǃ�
ZPǇ�TPǇKa`�PUU`TP�JPǇǏRPL�aHWHYJPH��U\KUVǋJP��̂ `TPV[ �̀�
ZLUUVǋǅ��7HJQLUJP�VURVSVNPJaUP�aHW`[HUP�WYaLa�-\UKH�
JQǇ�2VHSPJQH�UH�9aLJa�>HSRP�a�)}SLT�V�[V��QHRP�ZR\[LR�
\IVJaU`� QLZ[� UHQIHYKaPLQ� KVR\JaSP^ �̀� UHQJaǇǋJPLQ� ^`�
TPLUPHQǃ�[L�^�VIZaHYaL�\RéHK\�ǏVéǃKRV^V�QLSP[V^LNV��
UHa`^HUL� aLZWVéLT� WVVWPVPKV^LQ� K`ZM\URJQP� QLSP[��
*aǇZ[V�a�WV^VK\�[`JO�KVSLNSP^VǋJP�JOVYa`�[YHÄHQǃ�KV�
ZaWP[HSH� P� T\Zaǃ� I`ǅ� WVKKH^HUP� KLO\THUPa\QǃJ`T�

B
}S� I}SV^P� UPL� QLZ[� Y}^U �̀�+SH� QLKU`JO� [H� ZHTH�
KVSLNSP^Vǋǅ� VaUHJaHǅ� IǇKaPL� I}S� UH� WVaPVTPL�
WPǇJP\�W\UR[}^��^�ZRHSP�VK�QLKULNV�KV�KaPLZPǇ�

JP\���H�KSH�PUU`JO�W\UR[}^�[YaLJO��¶�3LRHYa��VJLUPHQǃJ�
WVaPVT�̂ `Z[ǇW\QǃJLNV�\�WHJQLU[H�I}S\��T\ZP�IYHǅ�WVK�
\^HNǇ�ZaLYLN� Y}ǏU`JO�Ja`UUPR} �̂�>HǏUL� QLZ[��NKaPL�
IVSP��QHR�Ké\NV�P�QHR�UH[ǇǏLUPL�KVSLNSP^VǋJP�VRYLǋSH�ZHT�
JOVY �̀�6K�[LNV�\aHSLǏUPHT`�^KYVǏLUPL�VKWV^PLKUPLQ�
[LYHWPP��+SH�\ǋTPLYaLUPH�I}S\�V�ZéHIZa`T�UHZPSLUP\�aH�
a^`JaHQ�^`Z[HYJaHQǃ�WYVZ[L��UPLZ[LYVPKV^L�HUHSNL[`RP��
HSL�NK`�I}S� QLZ[�ZPSUPLQZa`� P� [Y^H�Ké\NV��TVNǃ�WVT}J�
QLK`UPL� SLRP� VWPVPKV^L� ¶� [é\THJa`� KY� 1HYVZéH^� >V�
YVǉ� a� 2SPUPRP� 3LJaLUPH� )}S\� P� 6WPLRP� 7HSPH[`^ULQ� <1�
*4�^�2YHRV^PL��>�WYa`WHKR\�^PLS\�JOVY}I�a�K\Ǐ`T�
WYH^KVWVKVIPLǉZ[^LT�TVǏUH�aHéVǏ`ǅ�^ZW}éPZ[UPLUPL�
ǋYLKUPLNV� S\I�UH^L[�ZPSULNV�I}S\��*OVKaP�TPǇKa`� PU�
U`TP�V�Z[^HYKUPLUPL�YVaZPHUL��aHH^HUZV^HUL�JOVYVI`�
[RHURP�éǃJaULQ��K\ǏL�aTPHU`�a^`YVKUPLUPV^L��WVSPUL\�
YVWH[PL��(0+:��WYaL^SLRéL�aHWHSLUPL�[Ya\Z[RP��H�WYaLKL�
^Za`Z[RPT���JOVYVI`�UV^V[^VYV^L��¶�>�7VSZJL�K\ǏH�
NY\WH�JOVY`JO�aTHNH�ZPǇ�a�I}SLT�WYaL^SLRé`T��)PV�
YǃJ� WVK� \^HNǇ� ZHT`JO� WHJQLU[}^� VURVSVNPJaU`JO��
I}S�TVǏL�WVQH^Pǅ�ZPǇ�UH�RHǏK`T�L[HWPL�JOVYVI`�UV�
^V[^VYV^LQ�� >`Z[ǇW\QL� \� WVUHK� WVéV^`� JOVY`JO��
H�^�aHH^HUZV^HU`T�Z[HKP\T�JOVYVI`�KV[`RH�VRVéV�
����a�UPJO��<�^PǇRZaVǋJP�[`JO�WHJQLU[}^�ZR\[LJaUL�éH�
NVKaLUPL�I}S\�QLZ[�a^PǃaHUL�a�aHZ[VZV^HUPLT�ZPSULNV�
VWPVPK\�¶�VJLUPH�KY�U��TLK��(SLRZHUKYH�*PHéRV^ZRH�
�9`Za��RVUZ\S[HU[�RYHQV^`�^�KaPLKaPUPL�TLK`J`U`�WH�
SPH[`^ULQ��;\� QLKUHR�aHJa`UHQǃ�ZPǇ�WYVISLT �̀�6RHa\QL�
ZPǇ��ǏL�^�UHZa`T�RYHQ\�^JPǃǏ�aI`[�YaHKRV�VYK`U\QL�ZPǇ�
SLRP�VWPVPKV^L��H�I}S�WYaL^SLRé �̀�UH�R[}Y`�ZRHYǏǃ�ZPǇ�WH�
JQLUJP�� QLZ[�^�^PLS\�WYa`WHKRHJO�SLJaVU`�UPLZR\[LJa�
UPL��;V�a�RVSLP�VaUHJaH�UPL� [`SRV�JPLYWPLUPL��HSL� [HRǏL�
WVNVYZaLUPL� PJO�RVUK`JQP�WZ`JOPJaULQ�¶�JOVYa`�TVNǃ�
Z[Hǅ�ZPǇ�HNYLZ`^UP�S\I�WVWHKHǅ�^�KLWYLZQǇ��^`JVM\QǃJ�
ZPǇ�a�Ǐ`JPH�ZWVéLJaULNV�

6WPVPKVMVIPH
6WPVPK}^�IVQǃ�ZPǇ� aHY}^UV� SLRHYaL�� QHR� P�WHJQLUJP�� ¶�
>�7VSZJL�TVǏUH�T}^Pǅ�̂ YǇJa�V�aQH^PZR\�VWPVPKVMVIPP��
>Za`Z[RPT�WV[YaLIUH�QLZ[�VNYVTUH�RHTWHUPH�LK\RH�
J`QUH��R[}YH�aTPLUP�WVZ[YaLNHUPL�[LQ�NY\W`�SLR}^�WYaL�
JP^I}SV^`JO�¶�aH\^HǏH�KY�>VYVǉ��+SHJaLNV�WHJQLU[�
IVP�ZPǇ�VWPVPK\&�;H�[LYHWPH�RVQHYa`�PT�ZPǇ�a�\aHSLǏUPL�
UPLT�VYHa�SPJaU`TP�ZR\[RHTP�\IVJaU`TP��7VUHK[V�WV�
R\[\QL�T`ǋSLUPL��ǏL�UH�VWPVPK`�WYa`QKaPL�QLZaJaL�JaHZ��
IV�WYaLJPLǏ�WYaLaUHJaVUL�Zǃ�VUL�KSH�WHJQLU[}^�[LY�

>`NYHǅ�a�I}SLT
>�7VSZJL�WHJQLUJP�JVYHa�JaǇǋJPLQ�P�^�IHYKaPLQ�ǋTPHé`�ZWVZ}I�HY[`R\é\Qǃ��ǏL�
WV[YaLIUH�QLZ[�PT�WVTVJ�^�^HSJL�a�I}SLT��>�WYa`WHKR\�KVSLNSP^VǋJP�WYaL^SLRé`JO�
V�THé`T�UHZPSLUP\�^`Z[HYJaHQǃ�UPLVWPVPKV^L�SLRP�WYaLJP^I}SV^L��WHYHJL[HTVS��
TL[HTPaVS��UPLZ[LYVPKV^L�SLRP�WYaLJP^aHWHSUL���HSL�^�WYa`WHKR\�I}S}^�ZPSU`JO�
UPLaIǇKUL�QLZ[�^éǃJaLUPL�VWPVPK} �̂

7YHR[`RH
lekarska

Lidia
Sulikowska

38

W przypadku wielu 
chorób z dużym

prawdopodobień-
stwem można 

założyć 
współistnienie 

średniego lub nawet 
silnego bólu.



[LNV�KVJOVKaǃ�VZVI`�WV�VKWV^PLKUPJO�ZaRVSLUPHJO��
+aPHéH�[LǏ�ZWVYV�QLKUVZ[LR�VJOYVU`�aKYV^PH��^�R[}Y`JO�
WHJQLU[�aTHNHQǃJ`�ZPǇ�I}SLT�TVǏL�\a`ZRHǅ�WVTVJ��
HSL� WYVISLTLT� QLZ[� UPLY}^UVTPLYUH� KVZ[ǇWUVǋǅ��
>�QLKU`JO�^VQL^}Ka[^HJO�QLZ[�SLWPLQ��UW��^VQ��ǋSǃZRPL��
KVSUVǋSǃZRPL�� é}KaRPL��� ^� PUU`JO� aKLJ`KV^HUPL� ǍSL��
¶�7YVISLTLT�QLZ[� [LǏ�UPZRPL�ÄUHUZV^HUPL�WYaLa�5-A�
[`JO�ǋ^PHKJaLǉ��aYLZa[ǃ�aUHJaUPL�aY}ǏUPJV^HUL�^�WV�
ZaJaLN}SU`JO�^VQL^}Ka[^HJO�¶�PUMVYT\QL�KY�*PHéRV^�
ZRH�9`Za�
�*a`�[HRPL�WSHJ}^RP�JPLZaǃ�ZPǇ�WVW\SHYUVǋJPǃ�^ǋY}K�

WHJQLU[}^&�¶�AKHYaHQǃ�ZPǇ�TPLQZJH��NKaPL�UPL�̂ �WLéUP�Zǃ�
aYLHSPaV^HUL�RVU[YHR[ �̀�4LK`J`UH�WHSPH[`^UH�RVQHYa`�
ZPǇ�a�Ja`Tǋ�VZ[H[LJaU`T��*OVY`�UPL�RVYa`Z[H�aL�ZRPLYV�
^HUPH�KV�[HRPLQ�WVYHKUP��IV�\^HǏH��ǏL�UH�[V�TH�QLZaJaL�
JaHZ��0�[\�̂ PKaǇ�VNYVTUǃ�YVSǇ�SLRHYaH��HI`�̂ `[é\THJa`é��
KSHJaLNV�RPLY\QL�WHJQLU[H�KV�[HRPLQ�WVYHKUP�¶�KVKHQL�
7YVISLT� ^HSRP� a� I}SLT� QLZ[� UPLa^`RSL� ^HǏU �̀� IV�

UH�[`T�WVS\�QLZ[�aI`[�K\ǏV�IYHR}^�P�IHYKaV�^PLSL�KV�
WVWYH^PLUPH��ǎ`JPL�JPLYWPǃJLNV�WYaL^SLRSL�JaéV^PLRH�
aHTPLUPH� ZPǇ� ^� RVZaTHY�� )La� VKWV^PLKUPLQ� WVTVJ`�
SLRHYa`�UPL�WVYHKaP�ZVIPL�a�WYVISLTLT��UH^L[�WYa`�UHQ�
^PǇRZa`T�^ZWHYJP\�UHQISPǏZa`JO����

* Badanie – ankiety wypełnione podczas bezpłatnych warsztatów eduka-
cyjnych organizowanych przez Koalicję na Rzecz Walki z Bólem dla pacjen-
tów cierpiących z powodu bólu nowotworowego oraz ich bliskich. Terminy 
i miejsca spotkań: 28.11.2013 r. w Warszawie i 24.01.2014 w Łodzi.

WYVJLK\YVT�TLK`JaU`T��YǇJaUH�L^HR\HJQH�THZ�RHé\�
a�VKI`[UPJ �̀�VWLYHJQH�RHTPLUP�RHéV^`JO�WVéǃJaVU`JO�
a�OVZWP[HSPaHJQǃ��
¶�;LYHWPH�VWPVPKHTP�UPL�QLZ[�éH[^H��KSH[LNV�^�WYVNYH�

THJO� Z[\KP}^� TLK`JaU`JO�� H� [HRǏL� ^� WYVNYHTHJO�
Y}ǏU`JO� ZWLJQHSPaHJQP� SLRHYZRPJO�� WV^PUUV� ZPǇ� ^PǇJLQ�
JaHZ\�WVǋ^PǇJHǅ�UH�aHNHKUPLUPH�^HSRP�a�I}SLT�P�TL�
K`J`U`�WHSPH[`^ULQ��2HǏK`�SLRHYa�WV^PUPLU�TPLǅ�WVK�
Z[H^V^ǃ�̂ PLKaǇ�̂ �[`T�aHRYLZPL��UPLaHSLǏUPL�VK�YVKaH�
Q\�ZWLJQHSPaHJQP�¶�\^HǏH�KY�*PHéRV^ZRH�9`Za��+VKHQL��
ǏL� WYVISLTLT� ^� ^`WPZ`^HUP\� SLR}^� VWPVPKV^`JO�
QLZ[�[LǏ�[V��UHKHS�T\ZP�I`ǅ�VU�^`WPZHU`�UH�ZWLJQHSULQ�
YLJLWJPL��JOVǅ�Q\Ǐ�^�RVSVYaL�IPHé`T��H�UPL�Y}ǏV^`T���
H� ZHTV�^`WPZ`^HUPL� QLZ[� ZRVTWSPRV^HUL� P� ^`THNH�
aHHUNHǏV^HUPH�^PǇRZaLQ�PSVǋJP�JaHZ\��1LKUHR�QLǋSP�SLR�
aVZ[Hé�aSLJVU`�WYaLa�ZWLJQHSPZ[Ǉ��[V�PUU`T�SLRHYaVT�aH�
WL^UL�éH[^PLQ�IǇKaPL�RVU[`U\V^Hǅ�[LYHWPǇ��R[}Yǃ�VWYH�
JV^Hé�R[Vǋ�PUU �̀�UPǏ�ZHTVKaPLSUPL�Qǃ�^KYHǏHǅ�

>`QǋJPL�H^HY`QUL
AKHUPLT�KY�*PHéRV^ZRPLQ�9`Za�� QLǋSP� SLRHYa�IVP�ZPǇ�VY�
K`UV^Hǅ�VWPVPK�S\I�WV�WYVZ[\�UPL�YHKaP�ZVIPL�a�I}SLT�
Z^VQLNV�WHJQLU[H��WV^PUPLU�NV�ZRPLYV^Hǅ�KV�WVYHK�
UP� SLJaLUPH�I}S\� S\I�WSHJ}^RP�TLK`J`U`�WHSPH[`^ULQ��
>�7VSZJL�THT`�VRVéV����� SLRHYa`�ZWLJQHSPZ[}^�TL�
K`J`U`�WHSPH[`^ULQ��R[}Ya`�WYHJ\Qǃ�aNVKUPL�a� [ǃ�ZWL�
JQHSPaHJQǃ��WVUHK�����SLRHYa`�̂ �[YHRJPL�ZWLJQHSPaHJQP��KV�

Terapia opioidami 
nie jest łatwa, 
dlatego 
w programach 
studiów 
medycznych, a także 
w programach 
różnych specjalizacji 
lekarskich, powinno 
się więcej czasu 
poświęcać na 
zagadnienia walki 
z bólem.

+HUL�KV[`JaǃJL� 
VWPLRP�WHSPH[`^ULQ� 
UH�ǋ^PLJPL�a�YHWVY[\�
>/6�>7*(�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�
7YLTP\T¹�
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Ochrona 
zdrowia 
UH�ǋ^PLJPL

9}ǏUL�Z[YVU`�TPNYHJQP�RHKY

z 6 proc. do 9 proc. W Hiszpanii w 2008 r. 80 proc. 
UV^V�aHYLQLZ[YV^HU`JO�SLRHYa`�WVJOVKaPéV�ZWVaH�,\-
YVW �̀�Né}^UPL�a�(TLY`RP�èHJPǉZRPLQ��>L�-YHUJQP�̂ ���� �Y�� 
��� WYVJ�� UV^V� aHYLQLZ[YV^HU`JO� SLRHYa`� WYa`I`éV�
a� (MY`RP� 7}éUVJULQ�� (\Z[YPH�TH� VRVéV� �� WYVJ�� SLRHYa`�
a�RYHQ}^�HYHIZRPJO��>�:éV^LUPP�WYHJ\Qǃ�SLRHYaL�Né}^UPL�
a�RYHQ}^�WVQ\NVZéV^PHǉZRPJO�
*V�JPLRH^L��UHQ^HǏUPLQZaL�RYHQL�KVJLSV^L��(\Z[YPH��

>éVJO �̀� 5PLTJ �̀�>PLSRH� )Y`[HUPH�� [LǏ� VIZLY^\Qǃ� VK-
Wé`^�RHKY��UW��a�(\Z[YPP�KV�5PLTPLJ�^�� ���Y��^`QLJOH-
éV�����WYHJV^UPR}^�TLK`JaU`JO��H�^������Y��¶�������
5PLTJ`�^������ Y��VW\ǋJPéV������ SLRHYa �̀�H�^������ Y�� 
¶�����"�\KH^HSP�ZPǇ�Né}^UPL�KV�:a^HQJHYPP��<:(��>PLSRPLQ�
)Y`[HUPP��>éVZJ`� SLRHYaL� QLǏKǏǃ�KV�5PLTPLJ� P�>PLSRPLQ�
)Y`[HUPP��;H�VZ[H[UPH�WYa`QT\QL�UHQ^PǇJLQ� SLRHYa`�a�aH-
NYHUPJ`�¶�P�[YHJP�Z^VPJO��SLJa�aUHJaUPL�TUPLQ�

*a`UUPR�ÄUHUZV^`�UHQ^HǏUPLQZa`
)HKHUPH�WVRHa\Qǃ��ǏL�RS\JaV^ǃ�TV[`^HJQǃ�TPNYHJQP�Zǃ�
ÄUHUZL�¶�P�KV[`Ja`�[V�UPL�[`SRV�UV^`JO�VI`^H[LSP�<,��
A� [LNV�WV^VK\� MYHUJ\ZRPL�WPLSǇNUPHYRP�^`QLǏKǏHQǃ�KV�
5PLTPLJ�P�:a^HQJHYPP��:éV^HJ`�KV�(\Z[YPP��:LYIV^PL�KV�
:éV^LUPP��)LSNV^PL�KV�/VSHUKPP� S\I�-YHUJQP��5HZ[ǇWU`�
^HǏU`�WV^}K�[V�^HY\URP�WYHJ`!�[Y`I�aH[Y\KUPLUPH��YLSH-
JQL�aH^VKV^L��KVZ[ǇW�KV�KVIYLQ�PUMYHZ[Y\R[\Y �̀�2VYa`Z[-
UPLQZaL�NVKaPU`�WYHJ`�WYa`JPǃNHQǃ�(\Z[YPHR}^�KV�5PL-
TPLJ��H�/PZaWHU}^�KV�7VY[\NHSPP�S\I�-YHUJQP"�ILSNPQZRPT�
WPLSǇNUPHYRVT�VKWV^PHKHQǃ�WYa`QHaUL�YLSHJQL�^�/VSHU-
KPP"� SLRHYaL� ZéV^HJJ`� P� [\YLJJ`� JLUPǃ� aHH^HUZV^HUPL�
[LJOUVSVNPJaUL�̂ �(\Z[YPP��2S\JaV^`T�TV[`^H[VYLT�KSH�
)LSN}^�KV�WYHJ`�̂ �/VSHUKPP�P�(\Z[YPHR}^�̂ �5PLTJaLJO�
Zǃ�^PǇRZaL�TVǏSP^VǋJP�YVa^VQ\�aH^VKV^LNV��+SH�7V-
SHR}^�WYaLK�ZWLJQHSPaHJQǃ�^HǏUL�QLZ[��ǏL�^�5PLTJaLJO�
UPL�JaLRHQǃ�UH�TPLQZJH�Z[HǏV^L��5PLL\YVWLQZJ`�SLRHYaL�
P�Z[\KLUJP�TLK`J`U`�aUHQK\Qǃ�^L�-YHUJQP�YLUVTV^HUL�
aLZWVé`� UH\RV^L� P� LK\RHJQǇ� ^� SLWPLQ� ^`WVZHǏVU`JO�
ZaWP[HSHJO�� H� 9\T\UP� ^� )LSNPP� ZWLJQHSPaHJQL�� R[}Y`JO�
^�PJO�RYHQ\�UPL�TH��5H�IYHR�TVǏSP^VǋJP�YVa^VQ\�RHYPLY`�
UHYaLRHQǃ� SLRHYaL�^L�>éVZaLJO� P�/PZaWHUPP��NKaPL� QLZ[�
UHKWYVK\RJQH�RHKY�TLK`JaU`JO��4V[`^H[VYLT�IHYKaV�
JaǇZ[V�QLZ[�^`ǏZa`�Z[H[\Z�ZWVéLJaU �̀�UW��KSH�WPLSǇNUPH-
YLR�WVSZRPJO��ZéV^HJRPJO��HSL�[LǏ�UPLTPLJRPJO�

2VYa`ǋJP�KSH�QLKU`JO¯
2YHQL�KVJLSV^L�JaLYWPǃ�a�TPNYHJQP�L^PKLU[UL�RVYa`ǋJP��
>L�-YHUJQP�SLRHYaL�ZWVaH�,\YVW`�aHQT\Qǃ�^HRH[`�^�W\-
ISPJaU`JO� ZaWP[HSHJO�� ^� É[Y\KU`T¹� [LYLUPL�� VIZé\N\Qǃ�
KLÄJ`[V^L�ZWLJQHSUVǋJP!�WZ`JOPH[YPǇ��WLKPH[YPǇ��HULZ[L-
aQVSVNPǇ��AHNYHUPJaUP�SLRHYaL�\a\WLéUPHQǃ�IYHR�RHKY�̂ �ZéH-
IPLQ� aHS\KUPVU`JO� ^ZJOVKUPJO� SHUKHJO� UPLTPLJRPJO��
^�,Z[VUPP�9VZQHUPL�WYHJ\Qǃ�UH�[LYLUHJO�aHTPLZaRHU`JO� 

P
V�YVaZaLYaLUPHJO�<UPP�,\YVWLQZRPLQ�WV������Y��Y\JO�
RHKY� TLK`JaU`JO� TPǇKa`� RYHQHTP� VKI`^H� ZPǇ�
Né}^UPL� aL� ^ZJOVK\� UH� aHJO}K�� 4PNYHJQH� WYH-

JV^UPR}^�TLK`JaU`JO�PZ[UPHéH�QLKUHR�aH^ZaL��>�UPL-
TPLJRPT� ZLR[VYaL� aKYV^PH� aH[Y\KUPVU`JO� QLZ[� WVUHK� 
��WYVJ��J\KaVaPLTJ} �̂�^�)LSNPP�P�:a^LJQP���¶���WYVJ���
H�̂ �0YSHUKPP�P�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�QLKLU�UH�[YaLJO�SLRHYa`�aV-
Z[Hé�̂ `RZa[HéJVU`�aH�NYHUPJǃ"�[L�K^H�VZ[H[UPL�RYHQL�̂ YHa�
a�<:(��5V^ǃ�ALSHUKPǃ��2HUHKǃ� P�(\Z[YHSPǃ�UHSLǏǃ�KV�
UHQ^HǏUPLQZa`JO�JLS}^�ǋ^PH[V^`JO�TPNYHJQP��>`Z[ǇW\QL�
[LǏ�Y\JO�RHKY�TLK`JaU`JO�TPǇKa`�RYHQHTP�ZǃZPLKaRPTP��
7YH^PL�WV�Y}^UV�^`TPLUPHQǃ�ZPǇ�UPTP�5PLTJ`�P�(\Z[YPH��
WLYZVULS�ILSNPQZRP�WYaLTPLZaJaH�ZPǇ�KV�-YHUJQP�P�/VSHU-
KPP��YaHKRV�VK^YV[UPL��>éVZP�^`IPLYHQǃ�(\Z[YPǇ��)HYKaV�
THéV� aHNYHUPJaU`JO� SLRHYa`� �WVUPǏLQ� �� WYVJ��� WYHJ\QL�
^�,Z[VUPP��:éV^HJQP�P�7VSZJL�

5PL�TH�KYLUHǏ\
7V� ����� Y�� UHQ^PǇJLQ� WYa`QHaK}^� UV[V^Hé`� /PZaWH-
UPH��>PLSRH�)Y`[HUPH��>éVJO`� P� (\Z[YPH� ¶� WYa`I`^HSP�
SLRHYaL�P�WPLSǇNUPHYRP�a�7VSZRP��9\T\UPP��>ǇNPLY�P�:éV-
^HJQP��1LKUHR�^IYL^�WYaL^PK`^HUPVT�YVaZaLYaLUPL�
UPL�ZWV^VKV^HéV�É^`ZZHUPH¹�WYaLa�RYHQL�KH^ULQ�<,�
WYHJV^UPR}^�TLK`JaU`JO�a�UV^LQ�<,��UPL�UHZ[ǃWPé�
KYLUHǏ� T}aN} �̂� *OVǅ� WVJaǃ[RV^V� ZRHSH� TPNYHJQP�
YaLJa`^PǋJPL�̂ aYVZéH��[V�WV�WPLY^Za`T�ZaJa`JPL�a^`-
RSL�THSHéH��7V^}K!�^�UPLR[}Y`JO�RYHQHJO�WVWYH^Pé`�
ZPǇ�̂ HY\URP�aH[Y\KUPLUPH�P�̂ aYVZé`�aHYVIRP��JV�VZéHIPéV�
TV[`^HJQǇ�KV�^`QHaK} �̂�>�,Z[VUPP��7VSZJL� P�3P[^PL�
VIZLY^\QL�ZPǇ�WV^YV[ �̀
ATPLUPH�ZPǇ�[LǏ�JOHYHR[LY�^`QHaK} �̂�6ILJUPL�JVYHa�

JaǇZ[ZaH� QLZ[� WYHJH� RY}[RV[LYTPUV^H� ¶� ^�^LLRLUK �̀�
UH�RVU[YHR[HJO�[`NVKUPV^`JO�S\I�TPLZPǇJaU`JO��>�,Z-
[VUPP� JOHYHR[LY`Z[`JaUL� Zǃ� ^`QHaK`� KV� :a^LJQP�� -PU-
SHUKPP� P�5VY^LNPP�^�JPǃN\� [`NVKUPH� P�WV^Y}[�KV�KVT\�
UH� ^LLRLUK�� *PLRH^`T� aQH^PZRPLT� QLZ[� [a �̂� LHZ`QL[�
¶� RY}[RVVRYLZV^L�aH[Y\KUPHUPL� ZPǇ�^�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�
KLU[`Z[}^� P� .7�� R[}Ya`� RVYa`Z[HQǃ� a� WYaLSV[}^� [HUPTP�
SPUPHTP��>PLS\�SLRHYa`�a�9\T\UPP��:éV^HJQP�P�7VSZRP�WVKLQ-
TV^HéV�^�)LSNPP�RVU[YHR[`�QHRV�.7�S\I�UH�aHZ[ǇWZ[^V��
7PLSǇNUPHYRP�aH[Y\KUPHQǃ�ZPǇ�^�UPLTPLJRPJO�P�H\Z[YPHJRPJO�
aHRéHKHJO�VWPLRP�Ké\NV[LYTPUV^LQ��JaǇZ[V�UPLMVYTHSUPL�
ǌY}KéLT�RHKY�^�RYHQHJO�<UPP� Zǃ�Né}^UPL� PUUL�RYHQL�

<UPP!� [HR� QLZ[� ^� (\Z[YPP�� )LSNPP��>éVZaLJO�� -YHUJQP�� UW��
^�[LQ�VZ[H[UPLQ����WYVJ��aHNYHUPJaU`JO�SLRHYa`�WVJOV-
KaPéV� a� <,�� 5PLR[}YL� RYHQL� WVa`ZR\Qǃ� WYHJV^UPR}^�
[HRǏL�ZWVaH�<,��UW��5PLTJ`�a�;\YJQP��-PUSHUKPH�a�9VZQP��
>�>PLSRPLQ� )Y`[HUPP� ��� WYVJ�� SLRHYa`� WVJOVKaP� a� RYH-
Q}^�*VTTVU^LHS[O\��HSL�[V�ZPǇ�aTPLUPH!�V�PSL�^������
Y��WVUHK��� [`Z��WYa`I`éV�a�(aQP�� [V�^������ Y�� Q\Ǐ� [`SRV�
������aHǋ�VKZL[LR� SLRHYa`�a�<,�^aY}Zé�^� [`T�JaHZPL�

Maria 
+VTHNHéH

4VIPSUVǋǅ�WYHJV^UPR}^�^Wé`^H�UH�M\URJQVUV^HUPL�RYHQV^`JO�
Z`Z[LT}^�VJOYVU`�aKYV^PH��4VǏL�^aTHJUPHǅ�[L�Z`Z[LT`�S\I�QL�
VZéHIPHǅ�¶�P�KV[`Ja`�[V�aHY}^UV�RYHQ\�^`QHaK\��QHR�P�WYa`QHaK\�

*OVǅ�WVJaǃ[RV^V�
ZRHSH�TPNYHJQP�
YaLJa`^PǋJPL�
^aYVZéH��[V�

WV�WPLY^Za`T�
ZaJa`JPL�a^`RSL�
THSHéH��7V^}K!�

^�UPLR[}Y`JO�
RYHQHJO�WVWYH^Pé`�

ZPǇ�^HY\URP�
aH[Y\KUPLUPH�

P�^aYVZé`�aHYVIRP��
JV�VZéHIPéV
TV[`^HJQǇ�

KV�^`QHaK} �̂�
>�,Z[VUPP��7VSZJL�
P�3P[^PL�VIZLY^\QL�

ZPǇ�WV^YV[ �̀
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TLK`JaU`JO��;Y\KUV�^PǇJ�WYVNUVaV^Hǅ��TVǏUH�[`SRV�
ǋSLKaPǅ�[LUKLUJQL�P�YLHNV^Hǅ�KVYHǍUPL��JV�VKI`^H�ZPǇ�
^�K^VQHRP�ZWVZ}I��1LǋSP�Z`Z[LT�TH�S\RP��WYa`�WVTVJ`�
VKWV^PLKUPLQ�WVSP[`RP� YLRY\[HJ`QULQ�WYa`JPǃNH�WYVMLZQV-
UHSPZ[}^� a� aHNYHUPJ`� HSIV� [LǏ� Z[VZ\QL� [HR[`RǇ� ZHTV-
^`Z[HYJaHSUVǋJP� ¶� aHZWVRHQH� WV[YaLI �̀� ^`RVYa`Z[\QǃJ�
RYHQV^L� aHZVI �̀� >� VI\� WYa`WHKRHJO� RVUPLJaUL� QLZ[�
VRYLǋSLUPL�WV[YaLI�aKYV^V[U`JO�VYHa�SPJaI`�P�RVTWL[LU-
JQP�WLYZVULS\��H�[HRǏL�KVZ[VZV^`^HUPL�Z`Z[LT\�RZa[Hé-
JLUPH�� 7VZaJaLN}SUL� RYHQL� Z[VZ\Qǃ� Y}ǏUL� PUZ[Y\TLU[`"�
UPLR[}YL� YLHSPa\Qǃ� WYVNYHT`�TPǇKa`WHǉZ[^V^L�KV� aH-
YaǃKaHUPH� TVIPSUVǋJPǃ!� K^\Z[YVUUL� \TV^ �̀� ^`TPH-
UǇ�RHKY��^ZWHYJPL�LK\RHJ`QUL� �UW��^ZW}éWYHJH�-YHUJQP�
a�RYHQHTP�W}éUVJULQ�(MY`RP���\WYVZaJaLUPL�^aHQLTULNV�
\aUH^HUPH�K`WSVT}^��TPǇKa`�)LSNPǃ�P�97(��^�RYHQHJO�
ZRHUK`UH^ZRPJO���HR[`^Uǃ�YLRY\[HJQǇ��5PLTJ`�^�*OVY-
^HJQP� ^VILJ� WPLSǇNUPHYLR��� >PLSRH� )Y`[HUPH� P� (\Z[YPH�
WYa`QǇé`� RVKLRZ� YLRY\[HJQP� aHNYHUPJaULQ� aVIV^Pǃa\QǃJ�
ZPǇ� KV� VNYHUPJaLUPH� aH[Y\KUPHUPH� WYHJV^UPR}^� a� RYH-
Q}^�THQǃJ`JO�KLÄJ`[ �̀�3P[^H�aHǋ�WVZ[H^PéH�UH�ZHTV-
^`Z[HYJaHSUVǋǅ!�VK������Y��WYaLa�RPSRH�SH[�WVKUVZaVUV�
[HT� V� ��� WYVJ�� YVJaUPL� WLUZQL� SLRHYa`� P� WPLSǇNUPHYLR��
A^PǇRZa`éV�[V�aHPU[LYLZV^HUPL�Z[\KPHTP��WV^Z[Ya`THéV�
LTPNYHJQǇ� P�VKJOVKaLUPL�KV� SLWPLQ�WéH[U`JO�aH^VK} �̂�
0UUL�KaPHéHUPH� [V�WVWYH^H�^HY\UR}^�WYHJ �̀�TVKLYUP-
aHJQH� PUMYHZ[Y\R[\Y �̀� aHJOǇ[`�KSH�WVKLQT\QǃJ`JO�WYHJǇ�
^� UPLKVÄUHUZV^HU`JO� VIZaHYHJO�� LSHZ[`JaUL� aH[Y\K-
UPLUPL�P�aHZHK`�WYaLJOVKaLUPH�UH�LTLY`[\YǇ��5HQIHYKaPLQ�
^ZaLJOZ[YVUUL�KaPHéHUPH�WYV^HKaP�>PLSRH�)Y`[HUPH�

7VSZJL�TPNYHJQH�ZaRVKaP�UPLaI`[�WV^HǏUPL
>�7VSZJL�WV�WYa`QǇJP\�KV�<,�^`QHaK`�SLRHYa`�P�WPLSǇ-
NUPHYLR�UHZPSPé`� ZPǇ�� 1LKUHR�TPNYHJQH�� JOVǅ�^PKVJaUH��
UPL�QLZ[�[HR�K\ǏH��I`�WV^HǏUPL�aHZaRVKaPǅ�Z`Z[LTV^P��
+VRéHKUH�ZRHSH�UPL�QLZ[�aUHUH��VWPLYH�ZPǇ�UH�SPJaIPL�^`-
KHU`JO� aHǋ^PHKJaLǉ� V� R^HSPÄRHJQHJO� aH^VKV^`JO�
UPLaIǇKU`JO�KV�WVKQǇJPH�WYHJ`�^� PUU`JO�RYHQHJO�<,�
�^N�YHWVY[\�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV^PH�a���� � Y��^`Z[ǃWPéV�
V�UPL���WYVJ�� SLRHYa �̀�����WYVJ��KLU[`Z[}^� P�����WYVJ��
WPLSǇNUPHYLR�P�WVéVǏU`JO��
7YVISLTLT� QLZ[� [V�� ǏL�7VSZRH� [YHJP�ZWLJQHSPZ[}^�UH�

YaLJa� PUU`JO�RYHQ} �̂�JOVJPHǏ� SPJaIH�WLYZVULS\�^�WYV-
WVYJQP� KV�TPLZaRHǉJ}^� UHSLǏ`� KV� UHQUPǏZa`JO� ^� <,�
�SLRHYaL����������WPLSǇNUPHYRP�����������)YHRP�RHKYV^L�
KV[`Jaǃ�Né}^UPL� [`JO�ZWLJQHSPZ[} �̂�R[}Y`JO�^`QLJOHéV�
UHQ^PǇJLQ!�HULZ[LaQVSVNPP��PU[LUZ`^ULQ�[LYHWPP��TLK`J`U`�
YH[\URV^LQ�
.é}^UL� RPLY\URP� ^`QHaK}^� [V� >PLSRH� )Y`[HUPH�� 0Y-

SHUKPH��5PLTJ`� P�RYHQL�ZRHUK`UH^ZRPL��JaLT\�ZWYa`QH�
WVSP[`RH�[`JO�RYHQ} �̂�+LRSHYV^HUL�WYa`Ja`U`�TPNYHJQP!�
UPZRPL�aHYVIRP��[Y\KUL�^HY\URP�WYHJ �̀�VNYHUPJaVUL�TVǏ-
SP^VǋJP�YVa^VQ\�aH^VKV^LNV�^�RYHQ\��H�aH�NYHUPJǃ�UH-
KaPLQH�UH�^`ǏZaǃ�WéHJǇ�P�^PǇRZa`�WYLZ[PǏ�aH^VKV^ �̀
>éHKaL�UPL�KaPHéHQǃ�aI`[�HR[`^UPL�^�JLS\�aH[Ya`TH-

UPH�RHKY��:[VZ\QL�ZPǇ�ǋYVKRP�ÄUHUZV^L��UW��[a �̂�\Z[H^H�
����"�VZ[H[UPL� SH[H�WYa`UPVZé`� PZ[V[U`�^aYVZ[�^`UHNYV-
KaLǉ��a^éHZaJaH�SLRHYa �̀�6RYLǋSH�ZPǇ�[LǏ�SPTP[`�WYa`QǇǅ�
UH�Z[\KPH�P�SPZ[`�ZWLJQHSPaHJQP�WYPVY`[L[V^`JO��AHNYHUPJa-
U`JO�WYHJV^UPR}^�TLK`JaU`JO�̂ �7VSZJL�QLZ[�UPL^PLS\��
0Z[V[Uǃ�IHYPLYǇ�Z[HUV^P�QǇa`R��WYa`QLǏKǏHQǃ�̂ PǇJ�Né}^UPL�
:éV^PHUPL��a^`RSL�a�RYHQ}^�V�72)�UPǏZa`T�UPǏ�WVSZRP� 

WYaLa�S\KUVǋǅ�YVZ`QZRVQǇa`JaUǃ��*\KaVaPLTJ`�^`WLé-
UPHQǃ�S\RP�^�W\ISPJaULQ�Zé\ǏIPL�aKYV^PH�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP��
/PZaWHUPP��5PLTPLJ��(\Z[YPP��>éVJO�
(SL�RYHQL��a�R[}Y`JO�RHKYH�̂ Q̀LǏKǏH��THQǃ�WYVISLT��5H�

>ǇNYaLJO�aHI\YaVUH� QLZ[� Y}^UV^HNH�Z`Z[LT\��^�9\-
T\UPP��NKaPL�QLZ[�UHQTUPLQ�SLRHYa`�^�Z[VZ\UR\�KV�SPJaI`�
TPLZaRHǉJ} �̂�^ Q̀HaK`�WVaIH P̂HQǃ�VWPLRP�S\KUVǋǅ� P̂LQ-
ZRǃ��>�7VSZJL�IYHR\QL�HULZ[LaQVSVN}^� �� �WYVJ���VYHa�
SLRHYa`�PU[LUZ`^ULQ�[LYHWPP�����WYVJ���¶�[`JO�[LǏ�UHQ̂ PǇJLQ�
^ Q̀LJOHéV��>�)LSNPP�̂ Q̀HaK`�WZ`JOPH[Y}^�KaPLJPǇJ`JO�KV�
/VSHUKPP�^`[^VYa é̀̀ �KLÄJ`[�[LQ�ZWLJQHSUVǋJP�
4VIPSUVǋǅ�RHKY�^Wé`^H�UH�QHRVǋǅ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ��

*\KaVaPLTJ`�JaǇZ[V�aH[Y\KUPHUP�Zǃ�̂ �[Y\KUPLQZa`JO�̂ H-
Y\URHJO��UVJUL�aTPHU �̀�NVYZaL�NVKaPU`���UH�UPL\YLN\-
SV^HU`JO�aHZHKHJO��^�VWPLJL�KVTV^LQ�^�5PLTJaLJO��
>éVZaLJO�� (\Z[YPP��� 5PLVKWV^PLKUPL� ^HY\URP� P� UPL^`-
Z[HYJaHQǃJH�aUHQVTVǋǅ�QǇa`RH�[V�Y`a`RV�KSH�WHJQLU[} �̂�
+SH[LNV�UW��VYNHUPaHJQL�aH^VKV^L�^�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�
^WYV^HKaPé`� TLJOHUPaT`� ^`Y}^U\QǃJL� WVaPVT� ^`-
RZa[HéJLUPH��R^HSPÄRHJQP�VYHa�aUHQVTVǋJP�QǇa`RH�

¯�Z[YH[`�KSH�KY\NPJO
:[YH[`�ZWV^VKV^HUL�VKWé`^LT�RHKY�[Y\KUV�VZaHJV-
^Hǅ��>PHKVTV��ǏL�UW��:LYIPǇ� P�*aHYUVN}YǇ�^`RZa[Hé-
JLUPL� ZWLJQHSPZ[} �̂� R[}Ya`� ^`LTPNYV^HSP�� RVZa[V^HéV�
 ¶���TSK�KVSHY} �̂�:éV^HJQH��I`�\UPRUǃǅ� [HRPJO�Z[YH[��
^WYV^HKaPéH� VIV^PǃaLR� WYHJ`� ^� RYHQ\� WV� Z[\KPHJO�
S\I� a^YV[� RVZa[}^� UH\RP� ^� YHaPL� ^`QHaK\�� >� )LSNPP�
Z[\KP\Qǃ� -YHUJ\aP� P� /VSLUKYa �̀� R[}Ya`� WV[LT� ^YHJHQǃ�
KV�ZPLIPL�¶�aHIPLYHQǃ�aH[LT�TPLQZJH�)LSNVT��5PLTPLJ-
J`� SLRHYaL� aHQT\Qǃ� Z[HǏL� ZWLJQHSPaHJ`QUL� H\Z[YPHJRPT�� 
H����WYVJ��Zé\JOHJa`�Z[\KP}^�WVK`WSVTV^`JO�^�/PZa-
WHUPP�[V�Né}^UPL�VI`^H[LSL�(TLY`RP�7Vé\KUPV^LQ��a�R[}-
Y`JO�^PLS\�^YHJH�KV�ZPLIPL�
:ǃ�[LǏ�PUUL�ZR\[RP�TVIPSUVǋJP�RHKY��2YHQL�WYa`QT\-

QǃJL�\aHSLǏUPHQǃ�ZPǇ�VK�WVaPVT\�WYa`NV[V^HUPH�ZWL-
JQHSPZ[}^� a� aHNYHUPJ`� VYHa� VK� [LNV�� Ja`� aHKVTV^Pǃ�
ZPǇ�P�aPU[LNY\Qǃ��;V��ǏL�WVSZJ`�SLRHYaL�SH[HQǃ�KV�0YSHUKPP�
^�^LLRLUK �̀�I`�SLJa`ǅ�[HT[LQZa`JO�7VSHR} �̂�\THJ-
UPH� PJO� ^`VIJV^HUPL� P� VW}ǍUPH� PU[LNYHJQǇ�� +SH[LNV�
UW��>PLSRH�)Y`[HUPH��0YSHUKPH��5PLTJ`�Z[HYHQǃ�ZPǇ�PU[L-
NYV^Hǅ�aHNYHUPJaU`JO�WYVMLZQVUHSPZ[}^�a�TPLQZJV^ǃ�
WYHR[`Rǃ��QǇa`RPLT�P�R\S[\Yǃ�
>�-PUSHUKPP�^�SH[HJO�����������WVéV^H�UV^V�^`KH-

U`JO�JLY[`ÄRH[}^�aH^VKV^`JO�KLU[`Z[}^�P�����SLRHYa`� 
[YHÄéH� KV� J\KaVaPLTJ} �̂�^�/PZaWHUPP� ^� ����� Y�� SPJa-
IH� K`WSVT}^� .7� KSH� VZ}I� aHNYHUPJaU`JO� I`éH� 
V����WYVJ��̂ `ǏZaH�UPǏ�KSH�/PZaWHU} �̂�̂ �>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�
���WYVJ��UV^V�aHYLQLZ[YV^HU`JO�SLRHYa`�^������Y��I`éV�
^`RZa[HéJVU`JO�aH�NYHUPJǃ��;HRPL�WYVWVYJQL�Z[^HYaHQǃ�
aHNYVǏLUPL� KSH� RYHQV^`JO� Z`Z[LT} �̂� NK`Ǐ� VaUHJaHQǃ�
KHSZaL�TPNYHJQL��)LaWPLJaUPLQZaL�^PǇJ�^`KHQL�ZPǇ�WVSL-
NHUPL�UH�YVKaPT`T�WLYZVULS\�

ǊSLKaPǅ�[LUKLUJQL�P�YLHNV^Hǅ
0UMVYTHJQL� V� TVIPSUVǋJP� WLYZVULS\� TLK`JaULNV� Zǃ�
^HǏUL�KSH�RHǏKLNV�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH�¶�WVTH-
NHQǃ� SLWPLQ� ZaHJV^Hǅ� P� WSHUV^Hǅ� aHWV[YaLIV^HUPL� UH�
RHKY �̀� aHWVIPLNHǅ� \[YHJPL� ZWLJQHSPZ[} �̂� WVKLQTV^Hǅ�
HKLR^H[UL� KLJ`aQL� RHKYV^L�� >PǇRZaVǋǅ� RYHQ}^� UPL�
WVZPHKH�KVRéHKU`JO�KHU`JO�KV[`JaǃJ`JO�Y\JO}^�RHKY�

7YVISLTLT�QLZ[�
[V��ǏL�7VSZRH�
[YHJP�ZWLJQHSPZ[}^�
UH�YaLJa�PUU`JO�
RYHQ} �̂�JOVJPHǏ�
SPJaIH�WLYZVULS\�
^�WYVWVYJQP�KV�
TPLZaRHǉJ}^�
UHSLǏ`�KV�
UHQUPǏZa`JO�^�<,�
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a�TLK`J`U`�YVKaPUULQ��aH^VéH!�ÉTHT`�RYL[H�¹�P�ZRH-
ǏL�TUPL�UH�^PLJaUǃ�IHUPJQǇ�
>� WVYHKUPHJO� WVKZ[H^V^LQ� VWPLRP� TLK`Ja-

ULQ�QLZ[�UHZ�^PLS\�Ja`�YHJaLQ�^PLSL�¶�IV�^PǇRZaVǋǅ�
a� WYH^PL� WPǇ[UHZ[V[`ZPǇJaULQ� YaLZa`� WLKPH[Y}^� [V�
RVIPL[`�¶�WYH^KaP^H�ZPH[RH�ZaWPLNV^ZRH��1HRV�Z[H-
[`Z[`JaU`� WYaLKZ[H^PJPLS� aH^VK\� KVKHT� QLZaJaL��
ǏL�JOJPHé`I`ǋT`�I`ǅ� QHR�4H[H�/HYP��JOVǅ�JaǇǋJPLQ�
I`^HT`�QHR�1HU�7PZaJa`R�¶�[LU��R[}Y`�TPHé�aLaV^H-
[L�ZaJaǇǋJPL¯�0�[`SRV�[`T�TVNǇ�^`[é\THJa`ǅ�ZVIPL�
[V�� PǏ�TPUPZ[LY� P� QLNV�LRZWLYJP�UPL�aH\^HǏ`SP�UHZaLQ�
KV[`JOJaHZV^LQ�VILJUVǋJP�̂ �WVKZ[H^V^LQ�VWPLJL��
5PL� aH\^HǏ`SP� S\I� aSLRJL^HǏ`SP� ¶�^� VI\� WYa`WHK-
RHJO�WVPUMVYTV^HSP�VWPUPǇ�W\ISPJaUǃ��ǏL�KaPLJP�Zǃ�
TLK`JaUPL� aHUPLKI`^HUL�� 3LRHYaL� YVKaPUUP� Za`I-
RV� aHYLHNV^HSP�� IYVUPǃJ� Z^VQLNV�KVIYLNV� PTPLUPH�
P� YVaWVJaǇéH� ZPǇ� TVǏL� UPLaI`[� ǏHYSP^H�� HSL� aH� [V�
ZR\[LJaUPL�HU[HNVUPa\QǃJH�RVSLQUL�NY\W`�TLK`R}^�
K`ZR\ZQH�� A� QLKULQ� Z[YVU`� WHKHQǃ� HYN\TLU[`� RV-
UPLJaUVǋJP� WH[YaLUPH� UH� KaPLJRV� ÉWLKPH[Y`JaU`T¹�
VRPLT��a�KY\NPLQ�VIYVUH�PKLP�OVSPZ[`JaULQ�VWPLRP�TL-
K`JaULQ�UHK�JHé`T�ǋYVKV^PZRPLT�YVKaPUU`T��:HTP�

W
éHǋJP^PL� YLKHR[VY� .VSHǉZRP� WV^PUPLU� NV�
KVZ[Hǅ� VKL�TUPL� UH� TPRYVÄSTPL�� ^� ZRY`[-
JL� WYa`RSLQVULQ� N\Tǃ�KV� Ǐ\JPH� KV� RYaLZéH�

^�WVJaLRHSUP�QHRPLQǋ�WYa`JOVKUP��\YaǇK\�S\I�TPUPZ[LY-
Z[^H��(SL�UPLJO�[HT��+Vǋǅ�THT�WVK^}QULNV�Ǐ`JPH�
+^H� YHa`� ^� [`NVKUP\� aHTPLUPHT� ZaWP[HSU`� RP[LS�

UH� MHY[\JO� SLRHYaH�WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ��
+aPǇRP�ZaLYVRV�aHRYVQVULQ�HRJQP�TLKPHSULQ�a�\KaPHéLT�
VKWV^PLKUPJO�TPUPZ[LYZ[^�P�[V^HYa`Z[^�UH\RV^`JO�
aKHéHT�ZVIPL�^YLZaJPL� QHZUV�ZWYH^Ǉ�a�[LNV��ǏL� QL-
Z[LT�^[LK`�ZaWPLNPLT��0�WV^PLT��QHR�ÄSTV^`�^PLSIP-
JPLS�^Z[YaǃǋUPǇ[LNV�4HY[PUP!�VK�RPSR\UHZ[\�SH[�QLZ[LT�
WLKPH[Yǃ��SLRHYaLT�WLKPH[Yǃ��0�PU^PNPS\QǇ�SVRHSUL�ǋYV-
KV^PZRV�SLRHYa`�YVKaPUU`JO��7YH^KVWVKVIUPL�aH�PJO�
aNVKǃ��2HT\ÅHǏ�THT�ZéHI`!�UPL\JOYVUUPL�UHZ[ǇW\-
QǃJL�aTPHU`�JOHYHR[LYVSVNPJaUL��[`WV^L�KSH�ÉSLRHYaH�
KaPLJPUULNV¹��THJP\WRP��^�WVY}^UHUP\�aL�Zé\JOH^ǃ�
ÉYVKaPUULNV¹�� Z[L[VZRVWPR�� RVSVYV^L�THURPLJPRP�KV�
WVTPHY\�JPǋUPLUPH� P�RVTW\SZ`^U`�VKY\JO�NéHZRHUPH�
WV�NéV^PL�WHJQLU[H��7YaLJPLǏ�UPLTVǏSP^L��ǏLI`�[LNV�
UPL�aH\^HǏ`SP��;̀ SRV�JaLRHǅ��NK`�R[}YLNVǋ�KUPH�R[Vǋ�
a� ZǃZPLKUPLNV� NHIPUL[\�� WVZPHKHQǃJ`� ZWLJQHSPaHJQǇ�
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aHPU[LYLZV^HUP� ¶� SLRHYaL�� JV� ^HǏUL�� UPLIǇKǃJ`�
WYHJVKH^JHTP��WVSP[`RHTP�Ja`�\YaǇKUPRHTP�¶�WYa`-
Zé\JO\Qǃ�ZPǇ� [`T�YVa^HǏHUPVT�a�WL^U`T�aK\TPL-
UPLT�P�aHǏLUV^HUPLT��7LKPH[Ya �̀�aYLZa[ǃ�WVKVIUPL�
QHR�PU[LYUPǋJP��WYHJ\Qǃ�^ZaHR�^�76A�YHTPǇ�^�YHTPǇ�
a�SLRHYaHTP�YVKaPUU`TP��\a\WLéUPHQǃJ�ZPǇ�YHJaLQ�UPǏ�
RVUR\Y\QǃJ�aL�ZVIǃ�
5PL� ^PLT�� QHR� ^`NSǃKH� ǋ^PH[� ^PKaPHU`� a� VRPLU�

TPUPZ[LYZ[^H�UH�^HYZaH^ZRPLQ�\SPJ`�4PVKV^LQ��+V-
T`ǋSHT� ZPǇ�� ǏL� QLZ[� UPLJV� PUU`� UPǏ� ÉY}^UPUH� TH-
aV^PLJRH�� YVaWVZ[HY[H� ZaLYVRV¹� ^PKaPHUH� a� VRUH�
^PLQZRPLNV�VǋYVKRH�aKYV^PH��^�R[}Y`T�WYa`ZaéV�TP�
RPLK`ǋ� WYHJV^Hǅ�� 7YH^KVWVKVIUPL� KVSLNSP^VǋJP��
a� QHRPTP� aNéHZaHQǃ� ZPǇ� WHJQLUJP�� WYa`I`^HQǃJ`� KV�
SLRHYaH� QLK`Uǃ� ^� 7VSZJL� SPUPǃ�TL[YH�� Zǃ� WVKVIUL�
KV�[`JO��R[}YL�NUǇIPǃ�WVKY}Ǐ\QǃJ`JO�KV�ÉVǋYVKRH¹�
NTPUUǃ�KYVNǃ�V�[Y}QJ`MYV^`T�U\TLYaL��0��JOVǅ�UPL�
THT� UH� [V� ǏHKULNV� WV[^PLYKaLUPH�� WVR\ZPéHI`T�
ZPǇ�V�[^PLYKaLUPL��ǏL�P�QLKUP��P�KY\Ka`�ZWV[`RHQǃ�ZPǇ�
a�WVKVIU`T�WVaPVTLT�WVYHK�^�aHRYLZPL�WVKZ[H-
^V^LQ�VWPLRP��\KaPLSHU`JO�WYaLa�SLRHYa`�YVKaPUU`JO�
P�WLKPH[Y}^���9}ǏUPJL�aHJa`UHQǃ�ZPǇ�^}^JaHZ��NK`�
KaPLJRV�^`THNH�WVZaLYaLUPH�aHRYLZ\�KPHNUVZ[`RP��
+aPǇRP�^PLSVSL[UPLQ�WVSP[`JL�5HYVKV^LNV�-\UK\Za\�
AKYV^PH�HTI\SH[VY`QUH�VWPLRH�ZWLJQHSPZ[`JaUH�VK-
KHSPéH�ZPǇ�V�SH[H�ǋ^PL[SUL�VK�WHJQLU[H�WLKPH[Y`JaUL-
NV��TPLZaRHQǃJLNV�WVaH�VǋYVKRPLT�RSPUPJaU`T��1LQ�
JLU[YHSPaHJQH��VKI`^HQǃJH�ZPǇ�WVK�OHZéHTP�aHWL^-
UPLUPH� ^`ZVRPLNV� WVaPVT\� WVYHK �̀� KVWYV^HKaPéH�
KV�[LNV��PǏ�KSH�^PLS\�WHJQLU[}^�Z[HéH�ZPǇ�VUH�UPLKV-
Z[ǇWUH��JOVǅI`�a�WV^VK\�IHYPLY�RVT\UPRHJ`QU`JO��
7VUPL^HǏ� KLZ[Y\RJQH� WLKPH[Y`JaU`JO� WVYHK-

UP� ZWLJQHSPZ[`JaU`JO� ^`KHQL� ZPǇ� I`ǅ�� WYa`UHTUPLQ�
WYa`� VILJU`T� TVKLS\� YLNSHTLU[HJQP� RZa[HéJLUPH�
WVK`WSVTV^LNV�SLRHYa �̀�UPLVK^YHJHSUH��^�UV^V-
TV^PL� WZL\KVYLMVYT`� VWPLRP� aKYV^V[ULQ� WVQH^PéV�
ZPǇ�UV^L�OHZéV�^`[Y`JO!�YVaZaLYaLUPL�RVTWL[LUJQP�
SLRHYaH�WPLY^ZaLNV�RVU[HR[\��;Ya`THQǃJ�ZPǇ�KLÄUPJQP�
ZéV^UPRV^LQ��RVTWL[LUJQL� [V�É^PLKaH� [LVYL[`JaUH�
P�\TPLQǇ[UVǋǅ�WYHR[`JaUH��̂ `Y}ǏUPHQǃJH�KHUǃ�VZVIǇ�
éH[^VǋJPǃ�ZWYH^ULQ��VKWV^PHKHQǃJLQ�VJaLRP^HUPVT�
QHRVǋJPV^`T�� YLHSPaHJQP� KHU`JO� aHKHǉ¹�� 6IH^PHT�
ZPǇ��ǏL�YVaWVYaǃKaLUPLT�TPUPZ[YH�UPL�KH�ZPǇ�WVZaL-
Ya`ǅ�a�KUPH�UH�KaPLǉ�UPJa`PJO�RVTWL[LUJQP¯�4VǏUH�
VJa`^PǋJPL��P�[V�RY`QL�ZPǇ�WVK�SV[U`T�YLMVYTH[VYZRPT�
ZSVNHULT�� a^PǇRZa`ǅ�T\�TVǏSP^VǋJP�� KHQǃJ� WYa`-
a^VSLUPL�UH�^`RVU`^HUPL�^PǇRZaLNV� aHRYLZ\�IH-
KHǉ�P�WYVJLK\Y��;V�QLKUHR�WVJPǃNH�aH�ZVIǃ�RVUPLJa-
UVǋǅ�a^PǇRZaLUPH�UHRéHK}^�ÄUHUZV^`JO��)La�[LNV�
UPL�\SLNUPL�WVWYH^PL�¶�HUP�QHRVǋǅ�\KaPLSHULQ�WVYHK �̀�
HUP�RVTWL[LUJQL�SLRHYaH�QHRPLQRVS^PLR�ZWLJQHSUVǋJP��
>�[SL�[LQ�K`ZR\ZQP�\^HǏU`�P�aVYPLU[V^HU`�^�[LTH-

JPL�VIZLY^H[VY�VKUHQKaPL�[V��JV�Z[HUV^P�QLQ�^éHǋJP^`�
ZLUZ�¶� aUPLZPLUPL� aHZHK`�VIV^PǃaRV^LQ�VILJUVǋJP�
SLRHYaH�ZWLJQHSPa\QǃJLNV�ZPǇ�^�TLK`J`UPL�YVKaPUULQ�
^�aLZWVSL�WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ��JV�TVǏL�
^�WYa`ZaéVǋJP�WVJPǃNUǃǅ�aH�ZVIǃ�UH[\YHSUǃ�ǋTPLYǅ�
[LQ�KaPLKaPU`�UH�UHZa`T�Y`UR\�aKYV^PH��7`[HUPL�[`S-
RV�� Ja`�UH�WL^UV�VKIǇKaPL� ZPǇ� [V�ILa� ZaRVK`�KSH�
WHJQLU[H�¶�a^éHZaJaH�[LNV��R[}Y`�TPLZaRH�a�KHSH�VK�
K\ǏLNV�VǋYVKRH�TLK`JaULNV��

Jako statystyczny 
przedstawiciel 
zawodu dodam 
jeszcze,  
że chciałybyśmy 
być jak Mata Hari, 
choć częściej 
bywamy jak 
Jan Piszczyk 
– ten, który 
miał zezowate 
szczęście…
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Z dwóch  
stron sceny

7VǏLNUHUPL��
UH�WYaLK^PVǋUP\

YHa�WPLY^Za`�aL[RUǃé�ZPǇ�aL�Z[VTH[VSVNPǃ��QHRV�^PǇaPLǉ��
HZ`Z[\QǃJ� VIVaV^LT\� KLU[`ǋJPL�� >[LK`� aH� ^ZaLSRǃ�
JLUǇ� WVZ[HUV^Pé� WYaLǏ`ǅ� P� WV� ^`a^VSLUP\� \RVǉJa`ǅ�
Z[\KPH�UH�(RHKLTPP�4LK`JaULQ�^�èVKaP�
>�SH[HJO�WPǇǅKaPLZPǃ[`JO�VǏLUPé�ZPǇ�a�^`[^VYUǃ��LSL-

NHUJRǃ�P�\YVKaP^ǃ�KHTǃ��7Ya`Wé`UǇéH�Z[H[RPLT�a�/H]Y\�
KV�.K`UP��[HR�ZPǇ�^}^JaHZ�WVKY}ǏV^HéV�a�-YHUJQP���HI`�
VK^PLKaPǅ� YVKaPUǇ�� 6K� KaPLJPǉZ[^H� I`éH� WHY`ǏHURǃ��
KaPHéHéH�^� Y\JO\�VWVY\��A�KVT\�4PéR}^UH�� QLQ� VQJPLJ�
TPHé�K^}JO�IYHJP!�:[HUPZéH^H�¶�VÄJLYH�(2��VYHa�/LU-
Y`RH�¶�RVTWVa`[VYH�P�Ké\NVSL[UPLNV�VYNHUPZ[Ǉ�2SHZa[VY\�
1HZUVN}YZRPLNV��
*OVǅ�éǃJa é̀V�PJO�KHSLRPL�WVRYL P̂LǉZ[̂ V��Q\Ǐ� �̂WVYJPL�

NK`ǉZRPT�aHRVJOHSP�ZPǇ�VK�WPLŶ ZaLNV�^LQYaLUPH��QHRV�ǏL�
YVKaPUH�^`KLSLNV^HéH�WYa`Z[VQULNV�9LTPNP\ZaH��HI �̀WV-
P̂[Hǅ�MYHUJ\ZRǃ�R\a`URǇ��6UH�^RY}[JL�WVYa\JPéH�^Za`Z[-

RV�P�^Za`Z[RPJO��JV�éǃJa é̀V�Qǃ�a�-YHUJQǃ��WVaVZ[HQǃJ� �̂èV-
KaP� �̂ UHQJPǇǏZa`JO�JaHZHJO�WVSZRPLNV�Z[HSPUPaT\��7YaLa�
W}é� P̂LR\�[̂ VYa S̀P�^ZWHUPHéL��RVJOHQǃJL�ZPǇ�THéǏLǉZ[̂ V��
*aǇZ[V�WVKY}ǏV^HSP�WV�ǋ P̂LJPL��UPLYHa�WV�WV ŶVJPL�[é\-
THJaǃJ�ZPǇ�a�[LNV�<)��.VǋJPSP�aHNYHUPJaU`JO�WYa Q̀HJP}é��
WVS\QǃJ�UHTPǇ[UPL� �̂WPǇRU`JO�SHZHJO�^VR}é�èVKaP��*aǇ-
Z[V�I`^HSP� �̂6WLYaL��aHWYHZaHQǃJ�KV�ZPLIPL�\S\IPVU`JO�
HY[̀ Z[} �̂� 9LTPNP\Za� ZaJaLN}SU`T� ZLU[̀ TLU[LT� KHYa é̀�
2HaPTPLYaH�2V^HSZRPLNV��a�R[}Ỳ T�éǃJa é̀V�NV�YVa\TPLUPL�
é}KaRPLNV�WH[YPV[̀ aT\��5PLQLKUVRYV[UPL�WYa Q̀TV^HSP�\�ZPL-
IPL�^HǏU`JO�NVǋJP�aHNYHUPJaU`JO�;LH[Y\�>PLSRPLNV��aH�JV�
IǇKǇ�PT�̂ KaPǇJaU �̀KV�NYVIV^LQ�KLZRP��
7VKJaHZ�[LNV�WVǏLNUHUPH�UH�WYaLK^PVǋUP\�a�WYa`QHǍ-

UPǃ��ZaHJ\URPLT�P�^KaPǇJaUVǋJPǃ�ZWVNSǃKHUV�UH�aUHUL-
NV� é}KaRPLNV�JOPY\YNH��^PLSVSL[UPLNV�WYa`QHJPLSH�ATHY-
éLNV��VWPLR\UH� P�KVIYVJa`ǉJǇ�^PLS\� é}KaRPJO�HY[`Z[} �̂�
KYH�(UKYaLQH�2SPUNH��+aPǇRP�UPLT\�VZ[H[UPL�SH[H��TPLZPǃJL�
P� NVKaPU`� 9LTPNP\ZaH� (QULURPLSH� I`é`� éH[^PLQZaL�� aUV-
ǋUPLQZaL�P�WVNVKUPLQZaL��+aPǇR\QLT`�T\�aH�[V� 

Z
HYHa�WV�^VQUPL�I é̀�^ZW}é[^}YJǃ� SLNLUKHYULQ�7H3-
4(��7VTVJ�3LRHYZRH�KSH�4éVKaPLǏ`�(RHKLTPJRPLQ��
P� QLQ� P̂LSVSL[UPT�SLRHYaLT��7V[LT�WYaLa�Ké\NPL�SH[H�

VYK`UV^Hé�^L� é̂HZU`T�NHIPULJPL�V�WVaPVTPL�SLJaLUPH��
ZWYaǇJPL� P� YLUVTPL� KHSLRV� VKIPLNHQǃJLQ� VK� UPLJOǇ[ULQ�
WY`^H[U`T�WVJa`UHUPVT�ZVJQHSPZ[`JaULQ�Zé\ǏI`�aKYV P̂H�
>� SH[HJO� VZPLTKaPLZPǃ[`JO� ^� ;LH[YaL� >PLSRPT� VK-

I`^Hé�ZPǇ�4PǇKa`UHYVKV^`�2VUNYLZ�:[VTH[VSVNPJaU �̀�
1LNV�VYNHUPaH[VY�WYVM��KY�>éVKaPTPLYa�1}aLMV^PJa�WYV-
ZPé�� HI`T�^�NYVUPL� HY[`Z[}^�WYa`ZaLKé� UH�IHURPL[� WV�
NHSV^`T�RVUJLYJPL��+VéǃJa`é�KV�UHZ�KY�(QULURPLS��IV�
aN\IPé�aHWYVZaLUPL��H�a�UHTP�Ja\é�ZPǇ�UHQSLWPLQ��7YaLJPLǏ�
WYH^PL�̂ Za`ZJ`�UHQ^HǏUPLQZP�ǋWPL^HJ �̀�T\a`J`�P�[HUJL-
YaL�I`SP�QLNV�aHWYa`QHǍUPVU`TP�WHJQLU[HTP�
>P[HQǃJ�UHZ��WYVM��1}aLMV^PJa�^`RYa`RUǃé!�É9LTPNP\-

Za\��;̀ �̂ �KLSLNHJQP�HY[`Z[}^&¹��5HZa�WYa`QHJPLS�ZWV^HǏ-
UPHé�P�UH[`JOTPHZ[�Vǋ^PHKJa`é!�É+YVNP�>éVKaPTPLYa\��Ja`�
[`�UPL�Zé`ZaHéLǋ��ǏL�HI`�WYa`ZWPLZa`ǅ�\WHKLR�RVT\U �̀�
WVZ[HUV^PéLT� WYaLZ[Hǅ� I`ǅ� KLU[`Z[ǃ� P� VILJUPL� ǋWPL-
^HT�É=H�WLUZPLYV¹�^�JO}YaL�;LH[Y\�>PLSRPLNV&�+`YLR-
[VY�TUPL�JLUP�P�VIPLJHé��ǏL�^RY}[JL�aVZ[HUǇ�ZVSPZ[ǃ�¹�
)`é�^ZWHUPHé`T� MHJOV^JLT��HSL� QLZaJaL�^PǇRZa`T�

VY`NPUHéLT�a�aHJO^`JHQǃJǃ�MHU[HaQǃ�P�WVJa\JPLT�O\TV-
Y\��3LJa`é�aǇI`�RPSR\�NLULYHJQP�é}KaRPJO�N^PHaK�VWLYV-
^`JO!�2\ǍTPǉZRPLQ��4HQHRH��9\KUPJRPLQ��4HSJaL^ZRPL-
NV��6SNPU �̀�2HTPǉZRPLNV��:aJaLN}SUPL�HKVYV^Hé�+LSÄUǇ�
(TIYVaPHR�P�,^Ǉ�>`JPJOV^ZRǃ��H�UPLa^`Réǃ�Z`TWH[Pǃ�
KHYa`é�,^Ǉ�2HYHǋRPL^PJa�^�YVSP�9HJOLSP�^�Éǎ`K}^JL¹�
<� WYVN\� TéVKVǋJP� ^� [YHNPJaU`JO� KUPHJO� VR\WHJQP�

^Z[ǃWPé�KV�(YTPP�2YHQV^LQ��+aPHéHé�^�ZLRJQP�:[HUPZéH^H�
4PéRH�� UV[H� ILUL� Z^LNV� ^\QRH� P� WYa`Qǃé� WZL\KVUPT�
É9LTP¹��>�SPWJ\�� ���Y��NLZ[HWV�HYLZa[V^HéV�JHéǃ�YV-
KaPUǇ!�TH[RǇ��VQJH��ZPVZ[YǇ�3LVRHKPǇ��7YaL[Ya`T`^HUV�
P�THS[YL[V^HUV�PJO�UH�9HKVNVZaJa\��H�WV[LT�^�VIV-
aHJO�RVUJLU[YHJ`QU`JO�;LYLaPUH�P�.YVZZ�9VZLU��;HT�WV�

7VKJaHZ�WYaLK^PVZLUULNV�THYJV^LNV�KUPH�UH�JTLU[HYa\�UH�+VéHJO�
\JaLZ[UPJa`éLT�^�WVǏLNUHUP\�KYH�9LTPNP\ZaH�(QULURPLSH��UPLa^`RéLQ�WVZ[HJP�
é}KaRPLQ�Z[VTH[VSVNPP�:éH^VTPY�

7PL[YHZ
+`YLR[VY� 

WVSZRPJO�[LH[Y}^�
operowych
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3PZ[��
KV�YLKHRJQP

9aLJaUPR�WYHZV^`�593�PUMVYT\QL¯
RPL�aHNYVǏLUPH�^`UPRHQǃ�KSH�SLRHYa`�a�WVUHKUVY-
TH[`^ULQ�P�TVYKLYJaLQ�WYHJ`�^�VILJU`T�Z`Z[L-
TPL&�*a`�WHUV^PL�UPL�THQǃ�WVQǇJPH��QHR�^`NSǃKH�
VILJUPL� WYHJH� a^`RéLNV� aHOHYV^HULNV�� aHNV-
UPVULNV�SLRHYaH&�AHWL^UL�WHUV^PL�UPL�^PLKaǃ��
IV�UPL�THQǃ�WV[YaLI`�WYHJV^Hǅ�RPSRHKaPLZPǃ[�NV-
KaPU�ILa�VKWVJa`UR\��RVZa[LT�aKYV^PH��YVKaPU �̀�

7YaLQYaHéLT� UV^`� U\TLY� É.HaL[`� 3LRHYZRPLQ¹�
P�ZaSHN�TUPL� [YHÄé��6[V�KV^PHK\QǇ�ZPǇ��ǏL�WYLaL-
ZP� P� ^PJLWYLaLZP�� I`SP� P� VILJUP�� K`ZR\[V^HSP� UHK�
WYVISLTLT�� JV�NYVaP� WHJQLU[VT�� NK`I`� SLRHYaL�
WYHJV^HSP�RY}JLQ�^�VILJU`T�Z`Z[LTPL�P�V�aHNYV-
ǏLUPHJO�^`UPRHQǃJ`JO�a�WVT`Zé}^�VNYHUPJaLUPH�
WYHJ`�SLRHYa �̀���7HUV^PL�WYLaLZP�ZaHUV^UP��H�QH-

2Ya`Za[VM�
-\KHSLQ

SLRHYa



:[V�SH[&�:[V�SH[&��
5PLJO�Ǐ`QL��Ǐ`QL&�5HT&

Y`NLU[H��YLǏ`ZLY�^PKV^PZRH�^`IYUǃé�a�RéVWV[\��UHKHQǃJ�
T\��^PKV^PZR\��UPL�K`Y`NLU[V^P��[`[\é�É����SH[���=(;¹��
*O`[Y`�aHIPLN�a�RVU[LRZ[LT�WVSP[`JaU`T��IV�Z\NLY\QL��
ǏL�KSH�KVIYH�[LQ�ZaHJV^ULQ�WVZ[HJP�WV^PUUPǋT`�WVWPL-
YHǅ�WVSP[`RǇ�ÄUHUZV^ǃ�YaǃK\�P�a�WYa`QLTUVǋJPǃ�aNHKaHǅ�
ZPǇ�UH�WVKUVZaLUPL�Z[H^RP�WVKH[R\�V�WYa`UHQTUPLQ����
RHǏKLNV� YVR\��ǎLI`� QHR�UHQKé\ǏLQ� ÉǏ`é�5(4¹��(SL� QLZ[�
WL^UL� UPLILaWPLJaLǉZ[^V� PU[LYWYL[HJQP� [`JO� Ǐ`JaLǉ��
*a`� [V�TH�I`ǅ�UVYTHSUH�Z[H^RH�=(;��Ja`SP������Ja`�
[LǏ�aHSLK^PL����QHR�^�WYa`WHKR\�ÉKVZ[H^`�P�TVU[HǏ\�
ZaHM�^UǇRV^`JO¹��HSIV�����RPLK`�[V�Zǃ�UPLR[}YL�[V^H-
Y �̀�JOVJPHǏI`�ÉYVǋSPU`�PUUL�UPǏ�^PLSVSL[UPL¹&�4}NéI`�ZPǇ�
aUHSLǍǅ�R[Vǋ�THéV�Ǐ`JaSP^ �̀�R[V�^ZWVTUPHéI �̀�ǏL�WYaL-
JPLǏ� É\Zé\NP�^� aHRYLZPL� RVU[YVSP� SV[UPJaLNV¹� Zǃ� VIQǇ[L�
Z[H^Rǃ����=(;��
7YVWVUV^HéI`T� \YLHSUPLUPL� [HRPJO� ǋWPL^HU`JO� Ǐ`-

JaLǉ��>� PU[LYULJPL�ILa�WYVISLT\�TVǏUH�aUHSLǍǅ�WV-
TVJUL�KHUL��5H�WYa`RéHK��ǏL�UHQZ[HYZa`T�Ǐ`QǃJ`T�HR-
[\HSUPL�JaéV^PLRPLT�QLZ[�1HWVURH�4PZHV�ǰRH^H��R[}YH�
^�JO^PSP�WPZHUPH�[LNV�[LRZ[\�TPHéH�����SH[�P���KUP��AH[LT�
QLǋSP� JOJLT`�RVT\ǋ�KVIYaL� Ǐ`Ja`ǅ�� ǋWPL^HQT`!� É����
SH[� P���KUP������ SH[� P���KUP�UPLJO�Ǐ`QL��Ǐ`QL�UHT¯¹��;V�
P�[HR�IǇKaPL�Ké\ǏLQ�VK�UHQZ[HYZaLQ�1HWVURP��HSL�UPL�IǇKaPL�
WYaLZHK �̀
A^YHJHT�ZPǇ�Y}^UPLǏ�a�WYVǋIǃ�KV�IVOH[LY}^�[HRPJO�

\YVJa`Z[VǋJP�� 7VT}ǏJPL� [`T� ^Za`Z[RPT�� R[}Ya`� UPL�
^PLKaǃ��QHR�^�[HRPLQ�Z`[\HJQP�THQǃ�ZPǇ�aHJOV^Hǅ��>HT�
^Za`Z[RV�^`WHKH��7YaLJPLǏ�^`JOVKaǃJ�UH�ZJLUǇ�WVK-
JaHZ�\YVJa`Z[LQ�NHSP��TVǏLJPL�ZWVRVQUPL�WV^PLKaPLǅ!�¶�
7YVZaǇ�WHǉZ[^H��NK`I`�WHǉZ[^V�JOJPLSP�TP�JVRVS^PLR�
aHǋWPL^Hǅ�� [V� WYVWVU\QǇ� UHZ[ǇW\QǃJL�^LYZQL!� É0SL� ZPǇ�
KH��PSL�ZPǇ�KH��UPLJO�Ǐ`QL��Ǐ`QL�UHT¹��HSIV�É+VIYaL��KV-
IYaL�UPLJO�Ǐ`QL��Ǐ`QL�UHT¹��(�UHQSLWPLQ�WYVZaǇ�ZPǇ�̂ �VN}-
SL�UPL�RéVWV[Hǅ�VRYLǋSHUPLT�PSL��[`SRV�VK�YHa\�WYaLQǋǅ�KV�
N^PHaKRP�WVT`ǋSUVǋJP��R[}YH�UPLJO�TP�UPL�aHNHǋUPL� 

D
aPLUUPRHYaL� YLSHJQVU\QǃJ`� ^`KHYaLUPL� UPL� RY`-
SP� VI\YaLUPH� [`T� UPL[HR[LT�� 7VKLQYaL^HT�� ǏL�
ZHTH� IVOH[LYRH� WYa`QǇéH� aKHYaLUPL� a� VKWV-

^PLKUPT� K`Z[HUZLT�� (� TVQL� WVKLQYaLUPL� IPLYaL� ZPǇ�
Z[ǃK��ǏL�WYa`QHǍUPéLT�ZPǇ�a�VZVIǃ��R[}YH�KVǏ`éH�WYH^PL�
ZL[RP��0�^PLT��ǏL�ZWVNSǃKHUPL�UH�Ǐ`JPL�a�WLYZWLR[`^`�
[`S\�SH[��K`Z[HUZ�KV�[LNV�Ǐ`JPH�WV^PǇRZaH�P�ZRYHJH�SPZ[Ǉ�
aKHYaLǉ�\aUH^HU`JO�aH�UPL[HR[V^UL��:[LMHUPH�a�VRHaQP�
Z^VPJO�KaPL^PǇǅKaPLZPǃ[`JO�\YVKaPU�\KaPLSHéH�^`^PH-
K\� [LSL^Pa`QULNV�� 5H� RVUPLJ� KaPLUUPRHYRH� aHW`[HéH!�
É7HUP�:[LMHUPV��H�JaLNV�TVNéHI`T�WHUP�Ǐ`Ja`ǅ&¹��:[L-
MHUPH�ILa�JO^PSP�̂ HOHUPH�VKWV^PLKaPHéH!�ÉǎLI`T�aKYV-
^V�\THYéH¹��É;V�[LNV�WHUP�Ǐ`JaǇ�^�PTPLUP\�^éHZU`T�
P� UHZa`JO� [LSL^PKa}^¹�� 6� [`JO� Ǐ`JaLUPHJO� :[LMHUPH�
VWV^PHKHéH�WYaLa�RPSRH�UHZ[ǇWU`JO�SH[�a�aHJO^`[LT��
[^PLYKaǃJ��ǏL�[V�QLKUL�a�UHQWPǇRUPLQZa`JO��QHRPL�RPLK`-
RVS^PLR�\Zé`ZaHéH�
5V�^PǇJ�QHR�ZVIPL�WVYHKaPǅ�a�UPLaYǇJaUVǋJPǃ�ǋWPL-

^HUPH�É:[V�SH[¹�RVT\ǋ��R[V�ZRVǉJa`é�Q\Ǐ�KaPL^PǇǅKaPL-
ZPǃ[� KaPL^PǇǅ&� 0� RPLK`� [V� ZPǇ� UPI`� Z[HQL� UPLaYǇJaUL&�
+aPL^PǇǅKaPLZPǇJPVZPLKTPVSH[RV^P� [LǏ� [LVYL[`JaUPL�
TVNéVI`�I`ǅ�WYa`RYV��1LZaJaL�YHa�a^YHJHT�\^HNǇ��ǏL�
QLǏLSP�^�VN}SL��[V�QLZ[�[V�YHJaLQ�UPLaYǇJaUL�KSH�ǋWPL^H-
QǃJ`JO�UPǏ�KSH�HKYLZH[H�WPLǋUP��(SL�WYaLJPLǏ�^PHKVTV��
ǏL�T`� [LNV�UPL� ǋWPL^HT`�KSH�UPLNV� �KSH�UPLQ���ǊWPL-
^HT`�KSH�ZPLIPL��6�Ja`T�KVIP[UPL�ǋ^PHKJa`�MYHNTLU[�
É5PLJO� Ǐ`QL�� Ǐ`QL� 5(4¹�� .K`I`� [V� TPHéV� KV[`Ja`ǅ�
ZaHUV^ULNV�Q\IPSH[H��ǋWPL^HSPI`ǋT`�É:[V�SH[��Z[V�SH[��
UPLJO�Ǐ`QL��Ǐ`QL�:6)0,¹�
6[}Ǐ� aHJaǃéI`T� RVTIPUV^Hǅ� VK� KaPL^PǇǅKaPLZPǃ-

[`JO� \YVKaPU�� (SL� JV� ǋWPL^Hǅ&� É+^PLǋJPL� SH[¹� [V� WV�
WPLY^ZaL�Né\WPL��IV�̂ Za`ZJ`�̂ PLKaǃ��ǏL�UPLTVǏSP^L��WV�
KY\NPL��UPL�THT`�WL^UVǋJP��Ja`�HKYLZH[�Ǐ`Ja`éI`�ZVIPL�
QLZaJaL�[HR�Ké\NV��2PLK`�WYV^HKaPéLT�RVUJLY[�a�VRHaQP�
KaPL^PǇǅKaPLZPǃ[`JO� \YVKaPU� WL^ULNV� ^`IP[ULNV� K`-

AHWHJOUPHéV�ZRHUKHSLT��RPLK`�WVKJaHZ�VKIPVY\�UHNYVK`�UH�\YVJa`Z[LQ�NHSP�
W\ISPJaUVǋǅ�VKǋWPL^HéH�aUHULQ�HR[VYJL�NYVTRPL�É:[V�SH[¹��2éVWV[�^�[`T��ǏL�
HR[VYRH�ZRVǉJa`éH�UPLKH^UV�KaPL^PǇǅKaPLZPǃ[�KaPL^PǇǅ� (Y[\Y��

(UKY\Z
+aPLUUPRHYa�
YHKPV^LQ�É;Y}QRP¹��
RVUMLYHUZQLY�
i satyryk

Z dwóch  
stron sceny
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JPLZa`T`� ZPǇ� IHYKaV�� ǏL� ^VILJ� KYHZ[`JaU`JO�
IYHR}^� ZWLJQHSPZ[}^� RHYKPVSVN}^� a^PǇRZaVUV�
V� �� SPJaIǇ� TPLQZJ� YLa`KLUJRPJO� ¶� JPLRH^L�� JV�
V�[`T�ZǃKaPǅ��IV�^�^VQL^}Ka[^PL�WVKRHYWHJRPT�
[LYHa��UH�^PVZUǇ��KVZ[ǇWUL�QLZ[�1,+56�TPLQZJL�
¶� P� [V� [`SRV�KSH� SLRHYaH�IǇKǃJLNV�WV�Z[\KPHJO�¶�
ZWLJQHSPǋJP�JOVY}I�^L^UǇ[YaU`JO�UPL�THQǃ�[HRPLQ�
TVǏSP^VǋJP�
ǎ`JaǇ� KVIYLNV� ZHTVWVJa\JPH� P� KHSZa`JO�
Z\RJLZ}^��� 

^éHZULNV�JaHZ\�¶�WL^UPL���� SLRHYa�WHKUPL�¶�UPL�
ZaRVKaP�� :WVéLJaLǉZ[^V�^`OVK\QL� UHZ[ǇWULNV��
R[}Y`�IǇKaPL�[`YHé��UV�IV�WYaLJPLǏ�TH�WV^VéHUPL��
7HUV^PL�A(1401*0,�:0ǆ�05;,9,:,4�0�79(>(-
40� 3,2(9A@�>� 70,9>:A@4� 9Aǆ+A0,�� (� 50,�
:79(>(40� 7(*1,5;Ô>� ¶� V� WHJQLU[}^� KIHQǃ�
YaLJaUPJ`�WYH �̂�ZǃK �̀�WHU�:HUKH\LY�P�^PLSL��^PL-
SL�PUU`JO�PUZ[`[\JQP�¶�^`�QLZ[LǋJPL�WV�[V�^`IYHUP��
HI`�KIHǅ�V�5(:A,�ZWYH^ �̀
7VUHK[V� ^� R^LZ[PP� KV[`JaǃJLQ� YLa`KLU[\Y� ¶�



3PZ[
KV�YLKHRJQP

7YH^H��WHJQLU[}^�¯�KV�RVZaH

KaPLJRH�WYa`aUHUV���aé��H�aH�ǋTPLYǅ�KVYVZéLNV�WYa`aUH-
UV�����aé��7VKZ[H^ǃ�KV�\a`ZRHUPH�VKZaRVKV^HUPH�QLZ[�
Z[ P̂LYKaLUPL�WYaLa�RVTPZQǇ��ǏL�^`Z[ǃWPéV�aKHYaLUPL�TL-
K`JaUL�P�a�[HRPT�VYaLJaLUPLT�^HY[V�^`Z[ǃWPǅ�UH�KYVNǇ�
J` P̂SUǃ�� 7VZ[ǇWV^HUPL� WYaLK� ZǃKLT�TVǏL� P̂ǃaHǅ� ZPǇ�
a�\Z[HSLUPLT��ǏL�KVZaéV�KV�IéǇK\�^�WVZ[ǇWV^HUP\�TL-
K`JaU`T�P�̂ �RVUZLR^LUJQP�WYV^HKaPǅ�KV�VYaLJaLUPH�̂ PU`�
SLRHYaH�
0UHJaLQ� T} P̂ǃJ!� M\URJQVUV^HUPL� \Z[H^`� V� WYH^HJO�

WHJQLU[H�YVaTPQH�ZPǇ�a�PU[LUJQǃ�TPUPZ[LYZ[^H�aKYV P̂H��[aU��
^WYV^HKaVUL�^�Ǐ`JPL�WYaLWPZ`�UPL�\éH[ P̂HQǃ�WVZaRVKV-
^HU`T�\a`ZRP̂ HUPH�YLRVTWLUZH[`�aH�ZaRVK �̀�^�RY}[RPT�
[LYTPUPL�P�UH�KYVKaL�WVaHZǃKV^LQ�
>WYV^HKaLUPL��H�UHZ[ǇWUPL�^`JVMHUPL�ZPǇ�a�aHWPZ}^�

aH^HY[`JO�^�\Z[H P̂L�V�WYH^HJO�WHJQLU[H��WYa`WVTPUH�
WYa`ZéV P̂V^L�ÉaH^YHJHUPL�>PZé̀ �RPQLT¹��+V�SLRHYa`�SLWPLQ�
WYaLTH P̂H�WVY}^UHUPL�WYH^VKH^J`�a�WVY`^Ja`T��HJa�
UPL�IHYKaV�YVaNHYUPǇ[`T�JOPY\YNPLT!�V[^VYa`�IYa\JO��HSL�
a�IYHR\�RVUJLWJQP�YVa P̂ǃaHUPH�WYVISLT\�WYVZP�V�WVTVJ�
RVSLNǇ��>�HUHSVNPJaULQ�Z`[\HJQP�WYH^VKH^JH�WYa`^Vé\QL�
UH�WVTVJ�WYH^UPR}^�P�RVUZ[Y\\QL�ZPǇ�É\Z[H^Ǉ�V�aTPHUPL�
\Z[H^`¹�
>�WYaLJP̂ PLǉZ[ P̂L�KV�WHJQLU[} �̂�WHWPLY�QLZ[�JPLYWSP̂ �̀�

H�WYaLWPZ`�TVǏUH�̂ �RHǏKLQ�JO P̂SP�aTPLUPǅ��UH[VTPHZ[�WYV-
JLZ`�SLNPZSHJ Q̀UL�T\Zaǃ�I`ǅ�YVa^HǏUL�P�VKWV P̂LKaPHSUL�
5PL�QLZ[�[V�QLK`UH�Y}ǏUPJH�TPǇKa`�YHKVZUǃ�[^}YJaVǋJPǃ�

SLNPZSHJ Q̀Uǃ� YaǃK\�� H� JPǇǏHYLT� VKWV P̂LKaPHSUVǋJP� aH-
^VKV^LQ�SLRHYa �̀�R[}Ya`�^�JVKaPLUULQ�WYHJ`�Z[HQǃ�JVYHa�
JaǇǋJPLQ�^�VISPJa\�RVUÅPR[\�WVTPǇKa`�WYaLWPZHTP��H�ÉZH-
S\Z�HLNYV[P¹��*V� P̂ǇJLQ��KaPHéHUPL�UH�YaLJa�KVIYH�WHJQLU[H�
TVǏL�ZWV^VKV^Hǅ�VRYLǋSVUL�RVUZLR^LUJQL�WYH^UL�KSH�
SLRHYaH�
>WYV^HKaLUPL�WHRPL[\����\Z[H^�aKYV^V[U`JO��R[}YL�

TPHé̀ �aYLMVYTV^Hǅ�Z`Z[LT�VWPLRP�TLK`JaULQ��JV�I é̀H�TP-
UPZ[LY�aKYV P̂H�KY�,^H�2VWHJa�\^HǏHéH�aH�Z^}Q�Z\RJLZ�
WYaLK^`IVYJa �̀�UPL�WVWYH P̂éV�Z`[\HJQP�aKYV^V[ULQ�WYaL-
JPǇ[ULNV�VI`^H[LSH��H�̂ PǇRZaVǋǅ�\Z[H^�̂ `THNH�UH[`JO-
TPHZ[V^LQ�UV^LSPaHJQP�
>�[`T�JaHZPL�\TVJUPéH�ZPǇ�TVUVWVSPZ[`JaUH�WVa`JQH�

5HYVKV^LNV�-\UK\Za\�AKYV P̂H��UPL�^WYV^HKaVUV�KV-
IYV^VSU`JO� \ILaWPLJaLǉ� aKYV^V[U`JO� VYHa� UPL� aKLÄ-
UPV^HUV�RVZa`RH�ǋ P̂HKJaLǉ�N^HYHU[V^HU`JO��7YaLWPZ`�
UPL�WVWYH P̂é̀ �KVZ[ǇWUVǋJP�\Zé\N�SLRHYZRPJO��HSL�aNVKUPL�
a�PKLL�Ä_L�¶�É\ZaJaLSUPé̀ �Z`Z[LT¹��;Ǉ�THU[YǇ�WYaLQǃé�UV^`�
TPUPZ[LY�¶�KY�)HY[VZa�(Yé\RV P̂Ja��R[}Y`�WYaLK�^LQǋJPLT�
KV� YaǃK\� R^LZ[PVUV^Hé� ZR\[LJaUVǋǅ� \Z[H^� Z^VQLQ� WV-
WYaLKUPJaRP��UPL� P̂KaǃJ�T�PU��TVǏSP̂ VǋJP�ZRY}JLUPH�RV-
SLQLR�KV�ZWLJQHSPZ[ �̀�HSL�^�É3PǋJPL�KV�WYa Q̀HJP}é¹�VIHYJa é̀�
SLRHYa`�̂ PUǃ�aH�̂ HKSP̂ L�M\URJQVUV^HUPL�VJOYVU`�aKYV P̂H�
P�[HRǃ�PU[LYWYL[HJQǇ�UHYa\JPé�ZWVéLJaLǉZ[^\�

K
VSLQUL� WYaLWPZ`� WYH^H� TLK`JaULNV� VRHaHé̀ � ZPǇ�
UPLKVYaLJaUL�Q\Ǐ�̂ �TVTLUJPL�PJO�\JO^HSLUPH��H�JV�
KVWPLYV�WYa`�^WYV^HKaHUP\�PJO� �̂Ǐ`JPL��NK`Ǐ�WYH-

^VKH^JH�UPL�WYaL P̂KaPHé�VKSLNé̀ JO�ZR\[R}^�WVZaJaLN}S-
U`JO�aHWPZ}^�\Z[H^V^`JO�
7Ya`RéHKLT� TVNǃ� I`ǅ� \Z[H^`� V� WYH^HJO� WHJQLU-

[H� P� YaLJaUPR\�WYH^�WHJQLU[H� UHRéHKHQǃJL� UH�WVKTPV[`�
SLJaUPJaL��ZaWP[HSL��VIV P̂ǃaLR�\ILaWPLJaLUPH�VK�aKHYaLǉ�
TLK`JaU`JO�� >LY`ÄRHJQH� ^WYV^HKaVU`JO� WYaLWPZ}^�
VKI é̀H� ZPǇ� UH� WVaPVTPL� ZaWP[HSP�� H� KLJ`K\QǃJ`T� Ja`U-
UPRPLT� I é̀̀ � YLHSUL� TVǏSP̂ VǋJP� ÄUHUZV^L� WVKTPV[}^!�
YLaLY^H�ÄUHUZV^H�UH�YVZaJaLUPH�a�[`[\é\�VKWV P̂LKaPHS-
UVǋJP�J` P̂SULQ�P�^`ZVRVǋǅ�ZRéHKRP�\ILaWPLJaLUPH�VK�aKH-
YaLǉ�TLK`JaU`JO�:[HU�MHR[`JaU`�aT\ZPé�WYH^VKH^JǇ�KV�
ZPǇNUPǇJPH�WV� P̂LSVRYV[UPL�ZWYH^KaVUǃ�TL[VKǇ�¶�UV^L-
SPaHJQǇ�KV[`JOJaHZ�VIV P̂ǃa\QǃJ`JO�\Z[H^!�V�KaPHéHSUVǋJP�
SLJaUPJaLQ��V�WYH^HJO�WHJQLU[H�P�YaLJaUPR\�WYH^�WHJQLU[H��
V�ǋ P̂HKJaLUPHJO�ÄUHUZV^HU`JO¯
:aWP[HSL�� R[}YL� aHZ[VZV^Hé̀ � ZPǇ� KV� VIV P̂ǃa\QǃJLNV�

WYH^H��I`�UPL�UHYHaPǅ�ZPǇ�UH�^`RYLǋSLUPL�a�YLQLZ[Y\��\[YH-
JPé̀ �R^V[Ǉ�VWéHJVULQ�ZRéHKRP�\ILaWPLJaLUPV^LQ��>LKé\N�
UHZ[ǇWU`JO� WYaLWPZ}^� \ILaWPLJaLUPL� VK� aKHYaLǉ�TL-
K`JaU`JO�I é̀V�KVIYV^VSUL��UHZ[ǇWUPL�TPHéV�I`ǅ�UH�WV-
^Y}[�VIV P̂ǃaRV^L��I`�^�RVǉJ\�aH P̂LZPǅ�\ILaWPLJaLUPH�
^�[`T�aHRYLZPL�KV������Y�
3HIPSUVǋǅ�\Z[H^VKH^J`�VJLUPH�WHYLTPH!�É<IP� P\Z� PU-

JLY[\T�¶� PIP� P\Z�U\SS\T¹�¶�ÉNKaPL�WYH^V�QLZ[�UPLWL^UL��
[HT�UPL�WHU\QL�ǏHKUL�WYH^V¹�
<Z[H^`� ÉV� WYH^HJO� WHJQLU[H¹� \TVǏSP^PHQǃ� \a`ZRP-

^HUPL�VKZaRVKV^HUPH� P�aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH�^�a^PǃaR\�
a� SLJaLUPLT�� HSL� ILa� RVUPLJaUVǋJP� \KV^VKUPLUPH�� ǏL�
KV� ZaRVK`� WYa`Ja`UPSP� ZPǇ� WYHJV^UPJ`� TLK`JaUP�� :ǃ�
VUL� JaǇǋJPV^V� ^aVYV^HUL� UH� Z`Z[LTHJO� ZRHUK`-
UH^ZRPJO�� MYHUJ\ZRPJO� Ja`� Z`Z[LTPL� ULNVJQHJ`QU`T�
aHWYVWVUV^HU`T� WYaLa� ZLUH[VY}^!� /PSHY`� *SPU[VU�
P�)HYHJRH�6IHTǇ�¶� P�^�aHT`ǋSL�TPHé`�aHWL^UPHǅ�UH�
KYVKaL� WVaHZǃKV^LQ� VKZaRVKV^HUPH� VZVIVT� aNéH-
ZaHQǃJ`T�YVZaJaLUPL��H�[HRǏL�VJOYVUǇ�WYH^Uǃ�SLRHYa �̀�
1\Ǐ�UH�L[HWPL�TPUPZ[LYPHSULNV�WYVQLR[\�ZHTVYaǃK�SLRHY-
ZRP� aNéHZaHé� \^HNP� KV� VZ[H[LJaULNV� RZa[Hé[\� \Z[H^ �̀�
>ǃ[WSP^VǋJP�I\KaPéH�TPǇKa`�PUU`TP�YLWYLaLU[H[`^UVǋǅ�
SLRHYa`� ^� ZRéHKaPL� VZVIV^`T� RVTPZQP� ^VQL^}KaRPLQ�
VYHa�^HY\URP�\Z[HSHUPH�^`ZVRVǋJP�ǋ^PHKJaLUPH�^�WYa`-
WHKR\�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV�
1HR�^ZRHa\QL�KaPHéHSUVǋǅ� P�KV[`JOJaHZV^L�KVǋ P̂HK-

JaLUPH� ^VQL^}KaRPJO� RVTPZQP�� ^`KH^HUL� VYaLJaLUPH�
V� ^`Z[ǃWPLUP\� aKHYaLUPH� TLK`JaULNV� QLZ[� [YHR[V^HUL�
QHRV�WVKZ[H^H�KV�aéVǏLUPH�WVa^\� �̂ZǃKaPL�WV^ZaLJO-
U`T�� NK`Ǐ� R^V[`� VKZaRVKV^HUPH� WYa`aUH^HUL� WYaLa�
\ILaWPLJa`JPLSH�P�ZaWP[HS�Zǃ�ǏLU\QǃJV�UPZRPL��UW��aH�ǋTPLYǅ�

5H�WYaLZ[YaLUP�VZ[H[UPJO�SH[�[^}YJaVǋǅ�SLNPZSHJ`QUH�YaǃK\��KVZéV^UPL�
P�^�WYaLUVǋUP��QLZ[¯�WVYHǏHQǃJH��5HQWPLY^�Z[HU�WYVZ[YHJQP�SLRHYa`�^`^VéHéH�
\Z[H^H�[a �̂�YLM\UKHJ`QUH��R[}YH�WVǋYLKUPV�\KLYa`éH�^�WHJQLU[} �̂�IV�
ZR\[RV^HéH�^`Z[H^PHUPLT�YLJLW[�aL�Z[\WYVJLU[V^ǃ�VKWéH[UVǋJPǃ�

4PLJa`ZéH^�
+aPLKaPJ
+Y�U��TLK���

ZWLJQHSPZ[H�JOPY\YNPP�
RSH[RP�WPLYZPV^LQ��
JOPY\YNPP�VN}SULQ��

JaéVULR�593

1\Ǐ�UH�L[HWPL�
TPUPZ[LYPHSULNV�

WYVQLR[\�ZHTVYaǃK�
SLRHYZRP�aNéHZaHé�

\^HNP�KV�
VZ[H[LJaULNV�

RZa[Hé[\�\Z[H^ �̀�
>ǃ[WSP^VǋJP�

I\KaPéH�
TPǇKa`�PUU`TP�

reprezentatyw-
UVǋǅ�SLRHYa`�
^�ZRéHKaPL�

VZVIV^`T�RVTPZQP�
^VQL^}KaRPLQ�VYHa�
^HY\URP�\Z[HSHUPH�

^`ZVRVǋJP�
ǋ^PHKJaLUPH�
w przypadku 

zdarzenia 
TLK`JaULNV�



ULQ�PUKVSLUJQP�¶�WVSZJ`�P�aHNYHUPJaUP�WHJQLUJP�UPL�KVJaL-
RHSP�ZPǇ�^L� é̂HǋJP̂ `T�JaHZPL�WYaLWPZ}^�^`RVUH^Ja`JO�
^KYHǏHQǃJ`JO� K`YLR[`^Ǉ� V� VWPLJL� [YHUZNYHUPJaULQ�� JV�
QLZ[�RHY`NVKU`T�aHUPLJOHUPLT�SPJaVU`T�^�RVURYL[U`JO�
R^V[HJO�L\YV��0�[V�aHY}^UV�aL�Z[YH[ǃ�KSH�UHZa`JO�VI`^H-
[LSP�SLJaǃJ`JO�ZPǇ�WVaH�RYHQLT��QHR�P�KSH�I\KǏL[\�WHǉZ[^H�
^� WYa`WHKR\� SLJaLUPH� ZPǇ� \� UHZ� TPLZaRHǉJ}^� PUU`JO�
WHǉZ[^�L\YVWLQZRPJO��9LZ[Y`RJ Q̀UVǋǅ�^VILJ�WHJQLU[}^�
P� YLWYLZ Q̀UVǋǅ�^VILJ� SLRHYa`�^WYV^HKaVU`JO�^� Ǐ`JPL�
WYaLWPZ}^�WYH^H�TLK`JaULNV�ILaWVǋYLKUPV�Ya\[\QL�UH�
[a �̂� VKIP}Y� ZWVéLJaU`� WYV^HKaVULQ� WYaLa� YaǃK� WVSP[`RP�
aKYV^V[ULQ�� 5PL� TVNǃ� I`ǅ� P̂ǇJ� aHZRVJaLUPLT� ^`UPRP�
ZVUKHǏ`�WYaLK^`IVYJa`JO��:WHKLR�WVWHYJPH�SLRHYZRPLNV�
LSLR[VYH[\�KSH�YaǃKaǃJ`JO�̂ `UPRH�a�MHR[\��ǏL�RVUMYVU[HJQH�
aé̀ JO�WYaLWPZ}^�a�VJaLRP̂ HUPHTP�WHJQLU[}^�VIUPǏH�aH-
\MHUPL�KV�WYHJ`�SLRHYa �̀�+SH�JOVY`JO��[V�SLRHYa�QLZ[�UPLKV-
IY �̀�H�UPL�\Z[H^ �̀
5PLKH^UV�WYLa`KLU[�:[HU}^�AQLKUVJaVU`JO�^`YHaPé�

ZPǇ!�ÉKHSPǋT`�JPHéH¹�¶�T} P̂ǃJ�V�IéǇKHJO�YLMVYT`�Z`Z[LT\�
\ILaWPLJaLǉ�aKYV^V[U`JO��6IHTH*HYL��^�<:(��
5PL�VJaLR\QLT`�\KLYaLUPH�ZPǇ�^�WPLYǋ�UHZa`JO�TPUP-

Z[Y}^� aKYV P̂H� aH� JO`IPVUL� \Z[H^`� P� UPL\KVSUVǋǅ� SLNP-
ZSHJ Q̀Uǃ��ANVKUPL�a�\S[PTH[\T�WYLTPLYH�+VUHSKH�;\ZRH��
RPLYV^HU`T�KV� KYH�(Yé\RV P̂JaH� ¶� VJaLR\QLT`�KaPHéHǉ�
UHWYH^Ja`JO�M\URJQVUV^HUPH�Z`Z[LT\�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�
P�aTPHU�\Z[HUV P̂VU`JO�WYaLWPZ}^�^�RPLY\UR\�a P̂ǇRZaL-
UPH�KVZ[ǇWUVǋJP�ǋ P̂HKJaLǉ�TLK`JaU`JO��̂ �[`T�SPR P̂KHJQP�
Za[\JaU`JO�IHYPLY�WVTPǇKa`�WHJQLU[LT��H�SLRHYaLT� 

>WYV^HKaVU`� Z`Z[LT� L><Ǌ�TPHé� WVaIH P̂Hǅ�TVǏ-
SP̂ VǋJP�RVYa`Z[HUPH�a�W\ISPJaULQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ������
WYVJ�� UPL\ILaWPLJaVU`JO� VI`^H[LSP�� H� Z[Hé� ZPǇ� ^� ZRHSP�
RYHQ\�IHYKaV�KYVNǃ�WYaLZaRVKǃ� �̂ZWYH^U`T�YLQLZ[YV^H-
UP\�WHJQLU[} �̂�R[}Y`JO�WVKTPV[V^Vǋǅ�ZWYV^HKaVUV�KV�
RVK\�RYLZRV^LNV�UH�VWHZJL�WYaLKYHTPLUPH��
A� RVSLP� APU[LNYV^HU`� 0UMVYTH[VY�7HJQLU[H�� WVT`-

ǋSHU`� QHRV� Z`Z[LT� RVU[YVSP� UHK� aSLJLUPHTP� SLRHYa �̀�
^WYH^KaPL� WVa^VSP� WYa`WVTUPLǅ� ZVIPL� ^`UPR� SL\-
RVJ`[\YPP�ZWYaLK���SH[��HSL�^WPZ�ÉIHKHUPL�7:(¹�TVǏL�
ZR\[RV^Hǅ�KVUVZLT�KV�5-A��ǏL�WHJQLU[�UPL�QLZ[� é̂H-
ǋJPJPLSLT�Ja^VYVUVNH��;HRPL� P� PUUL�UPLKVYaLJaUVǋJP�
IǇKǃ�aNéHZaHUL�WéH[UPRV P̂��5-A��̂ �PTPǇ�VZaJaǇKUVǋJP�
P�YL P̂KV^HUPH�WYVJLZ}^�KPHNUVZ[`JaUV�SLJaUPJa`JO��
H�LMLR[LT��WVKVIUPL�QHR�^�WYa`WHKR\�\Z[H^`�YLM\U-
KHJ Q̀ULQ��TVǏL�I`ǅ�VIH^H� SLRHYa`�WYaLK�aSLJHUPLT�
WHJQLU[VT�JaLNVRVŜ PLR��7V^Z[HQL�W`[HUPL!�Ja`�RVZa[�
^WYV^HKaLUPH�LSLR[YVUPJaULQ�L P̂KLUJQP�KaPHéHǉ�SLRHY-
ZRPJO�QLZ[�UH�[ S̀L�VWéHJHSU �̀�ǏL�\QH^UPVUL�L^LU[\HSUL�
UHK\Ǐ`JPH�RPSR\� SLRHYa`�aHWL^UPǃ�a^YV[�L�PU^LZ[`JQP�
RVU[YVS\QǃJLQ&�7VKVIUL�^ǃ[WSP̂ VǋJP�ZHTVYaǃK�SLRHY-
ZRP�aNéHZaHé�WYa`�^WYV^HKaHUP\�L><Ǌ��WVJaǃ[RV^V�
aHJO^HSHULNV��R[}Y`�W}ǍUPLQ�VRHaHé�ZPǇ�RH[HZ[YVMǃ�KSH�
TPUPZ[YH��H�UHZ[ǇWUPL�ZaLMV^LQ�5-A�
+Y� (Yé\RV P̂Ja� UPL� KVRVUHé� ǏHKU`JO� PZ[V[U`JO� aTPHU�

^�WYaLWPZHJO��4VǏL�[V�KVIYaL��IV�aTPHU�WV P̂UUV�ZPǇ�KV-
RVU`^Hǅ�[ S̀RV�WYa`�Z[\WYVJLU[V^LQ�WL^UVǋJP��ǏL�IǇKǃ�
[V�aTPHU`�UH�SLWZaL��5PL�[é\THJa`�[V�QLKUHR�TPUPZ[LYPHS-

9LZ[Y`RJ`QUVǋǅ�
^VILJ�
WHJQLU[}^�
P�YLWYLZ`QUVǋǅ�
^VILJ�SLRHYa`�
wprowadzonych 
^�Ǐ`JPL�
przepisów 
prawa 
TLK`JaULNV�
ILaWVǋYLKUPV�
Ya\[\QL�UH�
[a �̂�VKIP}Y�
ZWVéLJaU`�
WYV^HKaVULQ�
WYaLa�YaǃK�
WVSP[`RP�
aKYV^V[ULQ�



6^VJUH�^ZW}éWYHJH
A^`JPǇZRǃ�HULNKV[Ǉ�WYaLZéHé�KVR[VY�>VQJPLJO�AHéǇǏU �̀�
.YH[\S\QLT`�^`NYHULQ�

:LYKLJaUPL�KaPǇR\QLT`�^Za`Z[RPT�*a`[LSUPRVT��R[}Ya`�WYaLZéHSP�Z^VQL�HULNKV[`�UH�RVUR\YZ�É.3¹���������
>PǇJLQ�UHKLZéHU`JO�HULNKV[�W\ISPR\QLT`�^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
*aLRHT`�UH�RVSLQUL�OPZ[VYPL��VWPZ\QǃJL�UHQIHYKaPLQ�UPLa^`RéL��aHIH^UL�S\I�HIZ\YKHSUL�Z`[\HJQL�a�Ǐ`JPH�SLRHYaH��
5HSLǏ`�QL�WYaLZ`éHǅ�KV����R^PL[UPH na adres HULNKV[H'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
;LRZ[�UPL�WV^PUPLU�WYaLRYHJaHǅ�����aUHR} �̂
+V�^`NYHUPH�^LLRLUK�KSH�K^}JO�VZ}I�^�/V[LS\�)PHéV^PLZRP�
9LN\SHTPU�RVUR\YZ\�KVZ[ǇWU`�UH�Z[YVUPL�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�

.K`�I`éLT�TéVK`T�SLRHYaLT�P�WYHJV^HéLT�
^�WVKZ[H^V^LQ�VWPLJL�aKYV^V[ULQ��TPHéLT�
WVK�VWPLRǃ�Z[HYZaǃ�IHIJPǇ�7HUPǃ�A\aHUUǇ��
R[}Yǃ�VWPLRV^Hé�ZPǇ�[YVZRSP^`�Z`U��A�WV^VK\�
WVKLZaéLNV�^PLR\�P�^PLS\�JOVY}I�^PLSVRYV[UPL�
I`éLT�WYVZaVU`�WYaLa�Z`UH�V�^Pa`[Ǉ�KVTV-
^ǃ��)`SP�[V�WYVǋJP�S\KaPL��HSL�IHYKaV�WYaLTPSP�
P�Z`TWH[`JaUP��^PǇJ�UH�^Pa`[`�KVTV^L�JOǇ[UPL�
JOVKaPéLT��2[}YLNVǋ�KUPH�KV�TVQLNV�NHIPUL[\�
QHR�a^`RSL�WYa`ZaLKé�Z`U��6KY\JOV^V�^�WPLY^-
Za`T�TVTLUJPL�WVT`ǋSHéLT��ǏL�aHWL^UL�

JOJL�WVWYVZPǅ�V�^Pa`[Ǉ�KVTV^ǃ�KV�THT �̀�IV�
JVǋ�ZPǇ�a�UPǃ�KaPLQL��AH\^HǏ`éLT�QLKUHR��ǏL�
QLZ[�IHYKaV�ZT\[U`�P�WVY\ZaVU �̀�>PKHǅ�I`éV��
ǏL�JOJL�JVǋ�WV^PLKaPLǅ�P�ǏL�Za\RH�Zé}^��I`�
^`YHaPǅ�[V��JV�Ja\QL��7VWYVZPéLT��I`�^ZaLKé�
KV�NHIPUL[\�P�JaLRHéLT��HǏ�WV^PL��a�Ja`T�
WYa`ZaLKé��7VKHQǃJ�TP�YǇRǇ�^�WVKaPǇRV^HUP\�
WV^PLKaPHé!�
¶�1LZ[LT�IHYKaV�^KaPǇJaU`�WHU\�aH�^Za`Z[RV�
P�JOJPHéLT�WVKaPǇRV^Hǅ�WHUPL�KVR[VYaL�aH�
V^VJUǃ�^ZW}éWYHJǇ��4HTH�^�UVJ`�aTHYéH�

A�Ǐ`JPH� 
SLRHYaH



2\S[\YH

6^VJUH�^ZW}éWYHJH

(�T`�K^VQL��QHR�K^PL�NHW �̀�ZPLKaPLSPǋT`�WVK�[ǃ�
[Y`I\Uǃ��WYa`NSǃKHQǃJ�ZPǇ�S\KaPVT�P�Zé\JOHQǃJ�WYaL-
T}^PLǉ��;HKaPR�Zé\JOHé�PJO�a�\^HNǃ��H�QH�NHWPéHT�
ZPǇ�QHR�WYa`ZéV^PV^L�JPLSǇ�UH�THSV^HUL�^YV[H�P�UPJ�
UPL�YVa\TPHéHT�a�[`JO�[HZPLTJV^`JO�WYaLT}^PLǉ�
>YLZaJPL� UHZP� YVKaPJL� ^Y}JPSP�� 6IVQL� IHYKaV�

^aY\ZaLUP��:[HUǇSP�VIVR�UHZ�P�Zé\JOHSP��1LKLU�a�WH-
U} �̂�WVKVIUV�I`é`�^PǇaPLǉ�VIVa\�� aKQǃé� a� ZPLIPL�
LSLNHUJRP�WéHZaJa��R[}Y`�\Zé\ǏUPL�WYa`QǇSP� QLNV�[V-
^HYa`ZaL�� P� aHéVǏ`é� VIVaV^`� WHZPHR�� Ja`ǋJP\[RP��
^`WYHZV^HU �̀� KV� [LNV�VIVaV^ǃ�� VRYǃNéǃ�� WHZPH-
Z[ǃ�JaHWRǇ��7HZPHR�UPL�KVWPUHé�ZPǇ�UH�V[`é`T�IYa\-
JO\�T}^J �̀�4}^Pé�JHé`�JaHZ�V�IVOH[LYZRPLQ�(YTPP�
*aLY^VULQ��4}^Pé�V�[`T��ǏL�7VSHJ`�aKYHKaPSP�Z^}Q�
UHY}K�� 7Ya`RéHKLT� TVNǃ� I`ǅ� JPǃNéL� UPLWVRVQL��
R[}YL�^`^Vé\Qǃ� KH^UP� HRV^J`� Z[ǇZRUPLUP� aH�^V-
QLURǃ��VIVQǇ[UPL�a�RPT�
6QJPLJ�Zé\JOHé�NV�\^HǏUPL��^�ZR\WPLUP\�� H�NK`�

}^� ÉWHU¹�WYa`aUHé�� ǏL�I`é�^PǇǍUPLT� [LNV�VIVa\��
P�Z[^PLYKaPé��ǏL�UHQ^PǇJLQ�RY^P�UH�YǇRHJO�THQǃ�I`SP�
HRV^J �̀� aHRHéH� [LQ� aPLTP�� aKYHQJ`� ^`KHQǃJ`� UH�
ǋTPLYǅ� Z^`JO� [V^HYa`Za`� UPLKVSP�� TVǏL� UH^L[�
^PǇJLQ� UPǏ� 5PLTJ �̀� UPL� ^`[Ya`THé�� >`Z[ǃWPLUPL�
[LNV� QLNVTVǋJPH�ZRVǉJa`éV�ZPǇ� P�UH�ZaJaǇǋJPL�VQ-
JPLJ�UPL�T\ZPHé� MH[`NV^Hǅ�ZPǇ�UH�T}^UPJǇ��7VK-
ZaLKé� KV� UPLNV�� WVWYVZPé� V� YVaTV^Ǉ� P� aHKHé� T\�
RPSRH� aHZHKUPJa`JO� W`[Hǉ�� ^`NéVZaVU`JO� VZ[Y`T�
[VULT��1HRPJO&�5PL�^PLT��)`éV�TP�IHYKaV�aPTUV�
^�UVNP��SHéV�TP�ZPǇ�a�UVZH��H�^�VN}SL�I`éHT�^ǋJPL-
RéH�UH�VQJH��;HRP�a^`Ré �̀�ZRYVTU �̀�^`TPaLYV^HU`�
[H[H�� JPǃNSL� RHZaSǃJ`� a� WV^VK\� UHI`[LQ� NY\ǍSPJ �̀�
WVKJOVKaP� KV� [HRPLNV� WHUPZRH�� ZPLKaǃJLNV� Q\Ǐ�
^�Z^VQLQ� LSLNHUJRPLQ� SPT\a`UPL�� P� JV�VU�JOJL�T\�
WV^PLKaPLǅ�� [LU� T}Q� RVJOHU`� VQJPLJ&� ;HRP� IPLK-
U`� JaéV^PLR�� R[}Y`� aKQǃé� Z^VQǃ� JaHWRǇ� P� NUP}[é� Qǃ�
a� WHZQǃ�^� YǇRHJO��>PKaPHéHT� [`SRV�� QHR� [é\ǋJPVJO�
^`ZRVJa`é� aL� Z^LNV� ZHTVJOVK\� P� VK� YHa\� RPSR\�
QLNV� [V^HYa`Za`� Ya\JPéV�ZPǇ�^�RPLY\UR\�VQJH��R[}-
Y`�^ZRVJa`é�^� [é\T�� 0� [`T�JO`IH�\YH[V^Hé� Z^VQǃ�
ZR}YǇ�� 4HTH� ZaHYWUǇéH� TUPL� aH� YǇRǇ�� ZaLWUǇéH�
JVǋ�IYH[\� P� Za`IRV��TPLZaHQǃJ� ZPǇ� a� PUU`TP��VKL-
ZaSPǋT`�^Za`ZJ`�a�VIVa\��>Y}JPSPǋT`�KV�KVT\�[HR�
ZHTV��QHR�WYa`QLJOHSPǋT �̀�;̀ T�ZHT`T�H\[VI\ZLT��
5PR[� VQJH� UPL� Za\RHé�� 5H� [`T� aHRVǉJa`é� ZPǇ� VIV-
aV^`� PUJ`KLU[��(SL�WV�[`T�aHQǋJP\�VQJPLJ�aHRHaHé�
TP�QHRPJORVS^PLR�YVaT}^�a�Y}^PLǋUPRHTP�UH�[LTH[�
WYaLQǋǅ�^VQLUU`JO�UHZaLQ�YVKaPU �̀

>RY}[JL� WV� [`T� aKHYaLUP\�� VQJPLJ� T}Q� aVZ[Hé�
HYLZa[V^HU`�WYaLa�ILaWPLRǇ��4VǏUH�V� [`T�WYaL-
Ja`[Hǅ�^�KHSZaLQ�JaǇǋJP�RZPǃǏRP��

B
`é� YVR� � ����>�.YVZZ�9VZLU� WVéVǏVUV� RH-
TPLǉ� ^ǇNPLSU`� WVK� I\KV^Ǉ� T\aL\T�� AH-
RéHK��^�R[}Y`T�WYHJV^Hé�VQJPLJ��aVYNHUPaV-

^Hé�^`JPLJaRǇ�KV�VIVa\�KSH�Z^VPJO�WYHJV^UPR} �̂�
6QJPLJ�aHWPZHé�JHéǃ�UHZaǃ�Ja^}YRǇ�
+V[HYSPǋT`�[HT�^�IHYKaV�aPTU`�P�^PL[YaU`�KaPLǉ��

7VaH� VYNHUPaH[VYHTP� aLIYHéH� ZPǇ� UPLaI`[� SPJaUH�
NY\WH� S\KaP� a� aL^Uǃ[Ya�� R[}Ya`� aHWL^UL�I`SP�IHY-
KaV� WYaLQǇJP�� ^aY\ZaLUP� P� aHHMLYV^HUP� \YVJa`Z[V-
ǋJPǃ��>�^PǇRZaVǋJP� S\KaP� JP�I`SP� JaéVURHTP� YVKaPU�
S\I�WYa`QHJP}éTP�VZ}I�WVTVYKV^HU`JO�^�VIVaPL��
:R\WPLUP� ^� NYVTHKRP�� JPJOV� YVaTH^PHSP� TPǇKa`�
ZVIǃ��KaPLSǃJ�ZPǇ�\^HNHTP�UH�[LTH[�ZHTLQ�\YVJa`-
Z[VǋJP�
AHJPUHé�ǋUPLN�a�KLZaJaLT��6I}a�YVIPé�WYa`NUǇ-

IPHQǃJL�^YHǏLUPL��>ZaǇKaPL�Z[Hé`�IHYHRP��H�^�UPJO�
WY`JaL�KV�ZWHUPH��6WVKHS� aUHQKV^Hé`� ZPǇ� SH[Y`U`�
P� éHǍUPH��^� R[}YLQ� I`éH� aH^ZaL� [`SRV� aPTUH�^VKH��
)SPǏLQ� IYHT`� ^LQǋJPV^LQ� R\JOUPH�� >� UPLQ� VIVaV-
^L� UHJa`UPH�� Ja`ZaJaVUL� TPLQZJV^`T� WPHJOLT�
TL[HSV^L� TPZRP�� ^`ZaVYV^HUL� WYaLa� RVSLQU`JO�
^PǇǍUP}^�[HR��ǏL�^`KH^Hé`�ZPǇ�JPLURPL� QHR�RHY[RH�
WHWPLY\�
)`é`� [LǏ�WPLJL�RYLTH[VY`QUL��>`KHQL�TP�ZPǇ��ǏL�

Ja[LY �̀� +^H� KVǋǅ� ISPZRV� SHaHYL[\�� H� K^H� RVSLQUL�
KVZ[H^PVUL� a\WLéUPL� a� [`é\� VIVa\�� 7YaL^VKUPR�
PUMVYTV^Hé�� ǏL� KVZ[H^PVUV� QL� WVK� RVUPLJ�^VQU �̀�
WVUPL^HǏ� VI}a� I`é� IHYKaV� WYaLS\KUPVU �̀� 3\KaP�
KVZ[HYJaHUV� a� PUU`JO� VIVa} �̂� TPǇKa`� PUU`TP�
a�6ǋ^PǇJPTPH�� ;YHÄHSP� [HT� Y}^UPLǏ�IPVYǃJ`�\KaPHé�
^� 7V^Z[HUP\� >HYZaH^ZRPT�� 6IVR� WPLJ}^� SLǏHé`�
Z[LY[`� Z[HYHUUPL� WVZLNYLNV^HU`JO� WYV[La� aǇIV-
^`JO��VR\SHY}^�P�I\[}^�UHSLǏǃJ`JO�KV�aTHYé`JO�
6QJPLJ� ¶� [^HYK �̀� VWHUV^HU �̀� WYHNTH[`JaU`� 

¶�IéǃRHé�ZPǇ�WVTPǇKa`�IHYHRHTP��4PHé�VJa`�WLéUL�
éLa��>ZRHaHé� ǏVUPL� IHYHR��^� R[}Y`T�TPLZaRHé� KV�
L^HR\HJQP�� 6KUHSHaé� Z^VQǃ� WY`JaǇ�� 4HTH� ^aPǇ-
éH� VQJH� WVK� YǇRǇ�� ;HKaPR� P� QH�TPLSPǋT`� aVZ[Hǅ� UH�
TPLQZJ\� P�JaLRHǅ�^�WVISPǏ\� [Y`I\U �̀�UH�R[}YLQ� Q\Ǐ�
YVaWVJaǇéH�ZPǇ�\YVJa`Z[Vǋǅ�VKLNYHUPLT�É4PǇKa`-
UHYVK}^RP¹�P�O`TU\��aKHQL�ZPǇ��YHKaPLJRPLNV�
5H�[Y`I\UPL�Z[HSP�^`a^VSPJPLSL�YHKaPLJJ`�^�T\U-

K\YHJO��HSL�PUU`JO�HSPHU[}^�[HT�UPL�I`éV��>�WL^-
U`T�TVTLUJPL�VQJPLJ�a�UPZRV�ZW\ZaJaVUǃ�NéV^ǃ�
VKZaLKé� WVTPǇKa`� [L�IHYHRP�� WPLJL� RYLTH[VY`QUL��
A� [`é\� KVNVUPéH� NV�THTH�� \IYHUH� SPJOV��^� Z[HY �̀�
SLRRP� WéHZaJa`R� P� aUPZaJaVUL�� WYaLTVJaVUL� VK�
KLZaJa\�I\[ �̀�2HaHéH�UHT�a�IYH[LT�aVZ[Hǅ��UPL�YV-
IPǅ�RéVWV[} �̂�IV�VUH�T\ZP�[LYHa�Pǋǅ�a�VQJLT��R[}Y`�
^�[`T�TPLQZJ\�P�^�[`T�JaHZPL�UPL�TVǏL�I`ǅ�ZHT��
6KLZaSP�

>VQLUUL�+aPLKaPJ[^V
9VaKaPHé����
¶�^ZWVTUPLUPL�a�VIVa\

(SPUH��
.\[Y`
3H\YLH[RH� 
000�TPLQZJH� 
^�RH[LNVYPP�WYVaH�
UVU�ÄJ[PVU� 
2VUR\YZ\�
3P[LYHJRPLNV�
É7Ya`JOVKaP�^LUH�
KV�SLRHYaH¹

�MYHNTLU[`�
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4HTH�ZaHYWUǇéH�
TUPL�aH�YǇRǇ��
ZaLWUǇéH�JVǋ�
IYH[\�P�Za`IRV��
TPLZaHQǃJ�
ZPǇ�a�PUU`TP��
VKLZaSPǋT`�
wszyscy 
a�VIVa\��
>Y}JPSPǋT`�
KV�KVT\�[HR�
ZHTV��QHR�
WYa`QLJOHSPǋT �̀



UPL^`Y}ǏUPHQǃJ`�ZPǇ�UPJa`T�ZWLJQHSU`T�KVT��+aPLǉ�
Y}^UPLǏ� UPQHRP�� UPL� UHaUHJaVU`�HUP� I\YaSP^`T�UPL-
ILT��HUP�^`YHaPZ[`T�ǋ^PH[éLT��1LKUHR�Q\Ǐ�ZWVZ}I��
^�QHRP�>`L[O�VWV^PHKH��KHSLRP�QLZ[�VK�ILaIHY^UV-
ǋJP��2Za[Hé[ �̀�RVSVY �̀�UH^L[�WVQLK`UJaL�ǍKǍIéH�[YH^`�
VKKHUL�Zǃ�a�UPLa^`Réǃ�WYLJ`aQǃ��1LZ[�^�[LQ�WYLJ`aQP�
JVǋ� OPWUV[`JaULNV�� JVǋ� JV� WYa`WVTPUH� WVL[`RǇ�
ZU\��2VTWVa`JQH�aKVTPUV^HUH�QLZ[�WYaLa�ZaLYVRP�
WHZ� WVSH�� UPI`� ILaRYLZU �̀� H� QLKUHR� ZWPLYaJOUPǇ[ �̀�
aHTRUPǇ[`� ^� ZVIPL�� 3PUPǇ� OVY`aVU[\� ^`aUHJaHQǃ�
P� aHT`RHQǃ� aHI\KV^HUPH� NVZWVKHYZ[^H�� 4VUV-
JOYVTH[`aT� JHéVǋJP� WYaLéHT\QL� Z`S^L[RH� RVIPL[`�
SLǏǃJLQ�UH�WPLY^Za`T�WSHUPL��1LQ� Y}ǏV^H�Z\RPLURH�
Ré\QL�^�VJa`�UH�[SL�ILǏV^LNV�WVSH��2VIPL[H�WVaV-
Z[HQL�[`éLT�KV�^PKaH��IYVUPǃJ�T\�^Z[ǇW\�KV�Z^VQL-
NV�PU[`TULNV�TPRYVǋ^PH[H�
*Vǋ�^�\éVǏLUP\�QLQ�Z`S^L[RP�QLKUHR�UPLWVRVP��Z\-

NLY\QǃJ�^`ZPéLR� P� UHWPǇJPL�� WVKZa`[L� JPLYWPLUPLT��
*V�QLQ�KVSLNH&�

K
PLK`� (UKYL^� >`L[O� ZWYaLKH^Hé� Z^}Q� VIYHa�
ÉǊ^PH[�*OYPZ[PU`¹�KV�UV^VQVYZRPLNV�4\ZL\T�VM�
4VKLYU�(Y[�UPL�WYa`W\ZaJaHé�aHWL^UL��ǏL�ZJL-

UH��R[}Yǃ�ZHT�WVNHYKSP^PL�VRYLǋSPé�TPHULT�ÉRHWJPH¹��
Z[HUPL�ZPǇ�QLKU`T�a�UHQIHYKaPLQ�YVaWVaUH^HSU`JO�VI-
YHa}^�HTLY`RHǉZRPLNV�THSHYZ[^H�\IPLNéLNV�Z[\SLJPH�
6IVR� MHYTLYZRPLQ�WHY`�.YHU[H�>VVKH� P�RH^PHYUPH-

U`JO�ZJLU�,K^HYKH�/VWWLYH��WLQaHǏ�>`L[OH�UHSLǏ`�
KV�UHQIHYKaPLQ�YVaWVaUH^HSU`JO�KaPLé�THSHYZRPJO�WV-
JOVKaǃJ`JO�aaH�VJLHU\��*PLRH^L��ǏL�[H�^PLSRH�[Y}QRH�
VIYHa}^� WV^Z[Hé`JO� ^� RYHQ\� WYVZWLYP[ �̀� TVǏSP^VǋJP�
P�THYaLǉ�UHaUHJaVUH�QLZ[�[`T�ZHT`T��\SV[U`T�Y`ZLT�
VILa^éHKUPHQǃJLQ� ZHTV[UVǋJP�� :WSLLU� HTLY`RHǉZRP�
Y}ǏUP�ZPǇ�VK�[LNV�aUHULNV�a�)H\KLSHPYL»H��[V�UPL�ZWSLLU�
JPHZU`JO�\SPJ��HSL�V[^HY[LQ�WYaLZ[YaLUP��[V�TLSHUJOVSPH�
WYa`JOVKaǃJH�a�Y\JO\��UPL�a�aHZPLKaLUPH��a�IYHR\�OP-
Z[VYPP�IHYKaPLQ�UPǏ�QLQ�UHKTPHY\�
>`L[O�aHWYHZaH�^PKaH�UH�MHYTǇ�^�Z[HUPL�4HPUL��

7LQaHǏ�^�aHZHKaPL�UPQHRP��ILaIHY^UL�WVSL��^�VKKHSP�

(TLY`RHǉZRP�ZLU
9aHKRV�RPLK`�THSHYaL�WYaL^PK\Qǃ�aH^YV[UL�RHYPLY`�Z^VPJO�^éHZU`JO�KaPLé�

)éǃK�THSHYZRP

Agata  
Morka

/PZ[VY`R��
Za[\RP

a

b

Andrew Wyeth, 
Świat Christiny, 
1948, MoMa
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>`L[O�aHWYHZaH�
^PKaH�UH�

MHYTǇ�^�Z[HUPL�
4HPUL��7LQaHǏ�

^�aHZHKaPL�UPQHRP��
ILaIHY^UL�

WVSL��^�VKKHSP�
UPL^`Y}ǏUPHQǃJ`�

ZPǇ�UPJa`T�
ZWLJQHSU`T�
KVT��+aPLǉ�

Y}^UPLǏ�UPQHRP��
UPL�UHaUHJaVU`�
HUP�I\YaSP^`T�
UPLILT��HUP�
^`YHaPZ[`T�
ǋ^PH[éLT�
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Obraz oryginalny:�H

Diagnoza
)HKHJaL�Z[\KP\QǃJ`�WVY[YL[`�,YHaTH�Z\NLY\Qǃ��ǏL�T}Né�VU�JPLY-
WPLǅ� UH� [HR� a^HU`� aLZW}é� :VUVaHRPLNV� IǃKǍ� HY[YL[`aT�� 2S\-
JaLT� KV� WVZ[H^PLUPH� [HRPLQ� KPHNUVa`� QLZ[� LSLTLU[� WVY[YL[\��
R[}YLT\�/VSILPU�WVǋ^PǇJPé�ZaJaLN}SUǃ�\^HNǇ!�KéVUPL��R[}Y`JO�
VZ[H[LJaU`�RZa[Hé[�I`é�^`UPRPLT�SPJaU`JO�aHJOV^HU`JO�Z[\KP}^�
P�ZaRPJ}^�THSHYaH��*OHYHR[LY`Z[`JaUL�aNY\IPLUPH�^VR}é�Z[H^}^�
UH� WHSJHJO� WVY[YL[V^HULNV�TVNǃ� ǋ^PHKJa`ǅ� V� [`JO� ^éHǋUPL�
JOVYVIHJO�� 5PL^`RS\JaVUL� QLZ[� QLKUHR� Y}^UPLǏ�� ǏL� OPWV[LaH�
[H�QLZ[�WVZ\UPǇ[H�aI`[�KHSLRV��H�aHZ[HUH^PHQǃJ`�RZa[Hé[�WHSJ}^��
,YHaTH�[V�[`SRV�HY[`Z[`JaUH�Z[`SPaHJQH�TPZ[YaH�/VSILPUH�

:aJaLN}é`�Y}ǏUPǃJL�VIYHa`
���+VKHUPL�UHWPZ\�<[VWPH�UH�NYaIPLJPL�RZPǃǏRP�
+VKHUPL� UH� RZPǃǏJL� [`[\é\� KaPLéH� ;OVTHZH�4VYL»H�TVNéVI`�
I`ǅ�HS\aQǃ�KV�WYa`QHǍUP��QHRH�éǃJa`éH�NV�a�,YHaTLT��5HTHSV-
^HUPH�WVY[YL[\�4VYL»H�WVKQǃé�ZPǇ�Y}^UPLǏ��a�WVSLJLUPH�,YHaTH�
aYLZa[ǃ��/HUZ�/VSILPU�

2. Postarzenie, dodanie zmarszczek.
5PL� [`SRV�/VSILPU�THSV^Hé� ,YHaTH�� ;LNV� aHKHUPH� WVKQǃé� ZPǇ�
Y}^UPLǏ�(SIYLJO[�+�YLY��>�QLNV�PU[LYWYL[HJQP�T`ǋSPJPLS�a�9V[[LY-
KHT\�^`NSǃKH� QLKUHR�UH�K\ǏV�Z[HYZaLNV��;HR�KHSLRV�WVZ\-
UPǇ[`� YLHSPaT�UPL�aUHSHaé�\aUHUPH�\�,YHaTH��R[}Y`�VZ[YV�ZRY`-
[`RV^Hé�VIYHa�+�YLYH��4VǏSP^L��ǏL�NK`I`�/VSILPU�WVR\ZPé�ZPǇ�
V�KVKHUPL�RPSR\�^PǇJLQ�IY\aK�UH� [^HYa`�,YHaTH� P� [LU�WVY[YL[�
aVZ[HéI`�aK`ZRYLK`[V^HU �̀

���+VKHUPL�KV�Z[YVQ\�,YHaTH�éHǉJ\JOH�a�RYa`ǏLT�
èHǉJ\JO�[HRP�Z\NLYV^HéI`�a^PǃaHUPL�,YHaTH�a�RVǋJPVéLT��*V�
WYH^KH�^�TéVK`T�^PLR\�^Z[ǃWPé�KV�aHRVU\��HSL�aVZ[Hé�VÄJQHS-
UPL�a^VSUPVU`�a�VIV^PǃaR} �̂�R[}YL�UHRéHKHé`�UH�UPLNV�ǋS\I �̀�
WYaLa� ZHTLNV� WHWPLǏH�� ,YHaT�� JaǇZ[V� RY`[`R\QǃJ� ^� Z^VPJO�
KaPLéHJO�2VǋJP}é��WVaVZ[Hé�QLKUHR�RZPǇKaLT�HǏ�KV�ǋTPLYJP�

���+VKHUPL�UH�[RHUPUPL�^�[SL�IPHéLQ�RHY[RP�a�UHWPZLT�0VOHU-
nes Holbein.
<TPLZaJaLUPL�RHY[RP� UH� [RHUPUPL� a� PUMVYTHJQǃ�V�ZHT`T�HY[`-
ǋJPL�Ja`�QLNV�THSHYZRPT�R\UZaJPL�I`éVI`�UPL^ǃ[WSP^PL�HR[LT�
a\JO^Hé`T��I\YaǃJ`T�ZR\WPVU`�UHZ[Y}Q�WVY[YL[\�� 1LKUHR� Q\Ǐ�
^� PUU`T�WVY[YLJPL�,YHaTH�/VSILPU�UPL�Z[YVUP�VK�WVKVIULNV�
aHIPLN\��UH�RZPǃǏJL�Z[VQǃJLQ�UH�W}éJL�UH�KY\NPT�WSHUPL��THS\-
QǃJ�aKHUPL�É1H�QLZ[LT�/VSILPU��a�R[}YLNV�éH[^PLQ�QLZ[�RWPǅ��UPǏ�
T\�KVY}^UHǅ¹�

>ZRHǏ�VY`NPUHé�P�aUHQKǍ�Ja[LY`�ZaJaLN}é`�Y}ǏUPǃJL�
VIYHa`�VYHa�WVZ[H^�KPHNUVaǇ�

6KWV^PLKǍ�WYaLǋSPQ�UH�
ISHKTHSHYZRP@NHaL[HSLRHYZRH�WS�

KV�12 kwietnia 2014 r.
>�[LTHJPL�THPSH�UHSLǏ`�^WPZHǅ�.3����

7YVZaǇ�UPL�aHWVTUPLǅ�V�WVKHUP\�KHU`JO�
RVU[HR[V^`JO��PTPǇ�P�UHa^PZRV��HKYLZ��[LSLMVU��

<>(.(���QLKUH�VZVIH�TVǏL�WYaLZéHǅ�QLKUǃ�VKWV^PLKǍ�

+SH�QLKULQ�a�VZ}I��R[}YL�WYaLǋSǃ�WYH^PKéV^L�
VKWV^PLKaP��Hotel Prezydent**** 
Medical SPA & Wellness  
w Krynicy-Zdroju  
\M\UKV^Hé�]V\JOLY�VILQT\QǃJ`�T�PU�!
�K^H�UVJSLNP�KSH�K^}JO�VZ}I�^�HWHY[HTLUJPL࠮
���K^H�ǋUPHKHUPH�P�K^H�VIPHK`�^�OV[LSV^LQ�9LZ[H\YHJQP࠮
4HNUVSPH�VYHa�\YVJa`Z[ǃ�RVSHJQǇ�KSH�K^VQNH

���WHRPL[�aHIPLN}^��KSH�K^}JO�VZ}I��^�OV[LSV^LQ࠮
(TIHZHKaPL�AKYV^PH�P�<YVK`�:7(��4HZHǏ�KSH�
K^VQNH��(Q\Y^LK`QZRP�THZHǏ�UH�É;HSH_H�:WH¹��
AéV[`�aHIPLN�UH�JPHéV�

���TVǏSP^Vǋǅ�RVYa`Z[HUPH�ILa�VNYHUPJaLǉ࠮
a�IHZLU\��QHJ\aaP����YVKaHQ}^�ZH\U��ZPéV^UP

5(.96+A,50�A�É.3¹��������
=V\JOLY�KV�/V[LS\��
7YLa`KLU[�����4LKPJHS�:7(�
�>LSSULZZ��
^�2Y`UPJ`�AKYVQ\�V[Ya`T\QL��
7PV[Y�)ǃR�a�6SLǋUPJ`
.YH[\S\QLT`�

Hans Holbein, 
Portret Era-
zma z Rotter-
damu,  
1523, Luwr, 
Paryż
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Kultura

Ogólnopolski Plener 
Ceramiki Artystycznej  

dla Lekarzy
7SLULY�VKIǇKaPL�ZPǇ�^�KUPHJO�VK�
���KV����WHǍKaPLYUPRH�^�>PǋSL��

1LNV�VYNHUPaH[VYLT�QLZ[�ǊSǃZRH�0aIH�
3LRHYZRH�^�2H[V^PJHJO��>WPZV^L� 
����aé�WYVZPT`�^WéHJHǅ�UH�RVU[V�

ǊSǃZRPLQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�^�2H[V^PJHJO�

5Y�RVU[H!� 
PKO 43 1020 2313 0000 3102 0020 0246 

a�KVWPZRPLT!�É7SLULY�*LYHTPRP¹��

6YNHUPaH[VY�aHWL^UPH�UVJSLNP�aL�
ǋUPHKHUPHTP�VYHa�TH[LYPHé`�WSHZ[`JaUL�

;LYTPU�aNéVZaLǉ�\Wé`^H�31 sierpnia 2014 r. 

3PJaIH�TPLQZJ�VNYHUPJaVUH��KLJ`K\QL�
RVSLQUVǋǅ�aNéVZaLǉ�

:aJaLN}éV^`JO�PUMVYTHJQP�\KaPLSH!� 
SLR��Z[VT��:[HUPZéH^�4`ZPHR�� 

[LS��������� ������ 
RVT��������������

XII Ogólnopolska Wystawa 
Malarstwa Lekarzy, 

������THQH��2S\I�3LRHYaH�^�èVKaP
5H� JVYVJaUǃ� 6N}SUVWVSZRǃ� >`Z[H^Ǉ� 4HSHYZ[^H�
3LRHYa`�2VTPZQH�2\S[\Y`�603�^�èVKaP�aHWYHZaH�Q\Ǐ�
WV�YHa�QLKLUHZ[ �̀�[HRǏL�^�THQ\�¶�RVU[`U\\QǃJ�[`T�
ZHT`T�[YHK`JQǇ�^PVZLUU`JO�^LYUPZHǏ �̀
2VSLǏHURP� P� 2VSLN}^� SLRHYa`� aHPU[LYLZV^HU`JO�
\KaPHéLT� ^� >`Z[H^PL� WYVZPT`� V� KVZ[HYJaLUPL�
Z^`JO�KaPLé�KV�6RYǇNV^LQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�^�èVKaP�
� ������è}KǍ��\S��*aLY^VUH����do 12 maja 2014 r.
6IYHa`�TVNǃ�I`ǅ�^`RVUHUL�^�KV^VSU`JO�[LJOUP�
RHJO�P�MVYTH[HJO�VYHa�VWH[YaVUL�UHZ[ǇW\QǃJ`TP�KH�
U`TP!�[`[\é��PTPǇ�P�UHa^PZRV�H\[VYH��YVKaHQ�QLNV�ZWL�
JQHSPaHJQP��TPLQZJV^Vǋǅ�aHTPLZaRHUPH��7Ya`QT\QLT`�
THRZ`THSUPL�2�WYHJL�VK�QLKULNV�H\[VYH�aL�^aNSǇ�
K\�UH�VNYHUPJaLUPH�WV^PLYaJOUP�^`Z[H^PLUUPJaLQ�
2VU[`U\\QǃJ� [YHK`JQǇ� aHWVJaǃ[RV^HUǃ� WVK-
JaHZ�\IPLNéVYVJaULQ�LK`JQP�^`Z[H^ �̀�WSHU\QLT`�
przeprowadzenie konkursu, w którym prace 
VJLUP�Q\Y`�aéVǏVUL�a�[Y}QRP�WYVMLZQVUHSPZ[}^�
>LYUPZHǏ�VKIǇKaPL�ZPǇ����THQH��UPLKaPLSH��V�NVKa����00  
^� 2S\IPL� 3LRHYaH� ^� èVKaP� WYa`� \S�� *aLY^VULQ� ���  
H�^`Z[H^H�WV[Y^H�KV����THQH�
:LYKLJaUPL�aHWYHZaHT`�H\[VY}^�P�^Za`Z[RPJO�aHPU�
[LYLZV^HU`JO�[^}YJaVǋJPǃ�SLRHYa �̀
2VU[HR[!� Iwona Szelewa�� [LS�� ��������������� MHRZ�
����������������L�THPS!�IP\YV'VPS�SVKa�WS�

II Ogólnopolski Plener 

-V[VNYHÄJaU`�3LRHYa`� 
¶�2HaPTPLYa�+VSU`�����
2VTPZQH�2\S[\Y`�6RYǇNV^LQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�^�3\ISPUPL�
aHWYHZaH�2VSLǏHURP�P�2VSLN}^�WHZQVUH[}^�MV[VNYHÄP�KV�
\KaPHé\�^�00�6N}SUVWVSZRPT�7SLULYaL�-V[VNYHÄJaU`T�
3LRHYa �̀�R[}Y`�VKIǇKaPL�ZPǇ�^�KUPHJO�������^YaLǋUPH�
^�2HaPTPLYa\�+VSU`T�UHK�>PZéǃ�

>WPZV^L�����aé�VK�VZVI �̀�3PJaIH�TPLQZJ�����
<>(.(��3PJa`�ZPǇ�RVSLQUVǋǅ�aNéVZaLǉ�
ANéVZaLUPH�UH�WSLULY��^YHa�a�WV[^PLYKaLUPLT�^WéH[ �̀�
_LYV��KYVNǃ�THPSV^ǃ�S\I�MH_LT�UH�HKYLZ�L�THPS!�
ZLRYL[HYPH['VPS�S\ISPU�WS�KV�7HUP�2HTPSP�*O\KHZaLR�� 
[LS�����������������MHRZ���������������
>WéH[`�UH�RVU[V!
Lubelska Izba Lekarska
����������������������������� � 
a�KVWPZRPLT! PLENER
>LYUPZHǏ�^`Z[H^`�WVWSLULYV^LQ�VKIǇKaPL�ZPǇ� 
���SPZ[VWHKH��ZVIV[H��V�NVKa��������^�.HSLYPP�:a[\RP�
5PLWYVMLZQVUHSULQ�É<�3LRHYa`¹��^�ZPLKaPIPL�603�^�3\ISPUPL�
�\S��*OTPLSUH�����7VRHaHUPL�^`Z[H^`�WSHUV^HUL�QLZ[�
Y}^UPLǏ�^�PUU`JO�VRYǇNV^`JO�PaIHJO�SLRHYZRPJO�^�7VSZJL�

>PǇJLQ�^�HR[\HSUVǋJPHJO�UH�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
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2NUãJRZD�,]ED�/HNDUVND�Z�*GDüVNX�]DSUDV]D�QD�
9�2JĂOQRSROVNLH�5HJDW\�ÆHJODUVNLH�/HNDU]\

;LYTPU�P�TPLQZJL�YLNH[!������������������Y���ZVIV[H��UPLKaPLSH���AH[VRH�7\JRH
6YNHUPaH[VY!�603�^�.KHǉZR\��2VTPZQH�2\S[\Y`�:WVY[\�P�9LRYLHJQP
>ZW}éVYNHUPaH[VYa`!�/HYJLYZRP�6ǋYVKLR�4VYZRP
)P\YV�YLNH[!�/HYJLYZRP�6ǋYVKLR�4VYZRP���������7\JR��\S��ǎLNSHYa`����
[LS������������������L�THPS!�OVT'OVTW\JR�VYN
0UMVYTHJQP�\KaPLSH!�7YaLT`ZéH^�9aLWLJRP��[LS��� �����������
L�THPS!�WYaLWLJRP'NTHPS�JVT"�4HYJPU�:aJaǇǋUPHR��[LS������� �����"�:éH^VTPY�
+ǇIPJRP��[LS����������� �������������������ZWYH^`�[LJOUPJaUL�
ANéVZaLUPH�KV�YLNH[!�KV�KUPH����THQH������Y��6RYǇNV^H�0aIH�3LRHYZRH�.KHǉZR
+Y\R�aNéVZaLUPH�KV�YLNH[�KV�WVIYHUPH�aL�Z[YVU`�^^ �̂VPSNKHUZR�WS�UHSLǏ`�
^`WLéUPǅ��aLZRHUV^Hǅ�P�^YHa�aL�aLZRHUV^HU`T�WV[^PLYKaLUPLT�^WéH[`�^WP�
ZV^LNV�UH�RVU[V�/64�P�WYaLZéHǅ�UH�HKYLZ�THPSV^`�
VPS'VPSNKHUZR�WS�S\I�WYaLWLJRP'NTHPS�JVT�
3PJaIH�TPLQZJ�VNYHUPJaVUH��KLJ`K\QL�RVSLQUVǋǅ�aNéVZaLǉ��
0UMVYTHJQL�V�YLNH[HJO�P�éVKaP�7<*2�UH�Z[YVUPL�^^ �̂RSHZHW\JR�VYN

>PǇJLQ�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
^�É.HaLJPL�SLRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�

9,,,�2JĂOQRSROVNL�
5DMG�.RQQ\��
LP��PMU��+XEDOD
9HQK�VKIǇKaPL�ZPǇ�^�KUPHJO�������THQH��+SH�
\WHTPǇ[UPLUPH�^`I\JO\�0�^VQU`�ǋ^PH[V^LQ�
\JaLZ[UPJ`�YHQK\�WYaLQHKǃ�ZaSHRPLT�=0�K`^PaQP�
Z`ILY`QZRPLQ��R[}YH�^`RY^H^PéH�ZPǇ�^�SHZHJO�NHé�
RV^ZRPJO�^�YHTHJO�[a �̂�VWLYHJQP�é}KaRPLQ��

6YNHUPaH[VY!�>VQJPLJO�:ǇKaPJRP��[LS�������������



Sport

;,,,�2JĂOQRSROVNL�7XUQLHM��
7HQLVD�=LHPQHJR�/HNDU]\�
� ����THQH��*aǇZ[VJOV^H

6RYǇNV^H�0aIH�3LRHYZRH�^�*aǇZ[VJOV^PL�VYNHUPa\QL�6N}SUVWVSZRP�;\YUPLQ�;LUPZH�APLTUL�
NV�3LRHYa �̀�R[}Y`�VKIǇKaPL�ZPǇ�UH�VIPLRJPL�*aǇZ[VJOV^ZRPLNV�2S\I\�;LUPZV^LNV�É=PJ[VYPH¹�
WYa`�\S����4HQH�VIVR�1HZULQ�.}Y �̀�>�WPLY^Za`�KaPLǉ�[\YUPLQ\�VKIǇKaPL�ZPǇ�^PLJa}Y�[V^HYa`�
ZRP�^�RS\IPL�SLRHYaH�^�ZPLKaPIPL�603�^�*aǇZ[VJOV^PL�
6YNHUPaH[VYHTP�[\YUPLQ\�a�YHTPLUPH�6RYǇNV^LQ�0aI`�3LRHYZRPLQ�QLZ[!�3LZéH^�9\KaPǉZRP�� 
[LS������ ��������VYHa�9P[H�0KaPHR��[LS��� ��� �������MHRZ��������������������������������
6WéH[H�aH�\KaPHé!�����aé�¶�JaéVURV^PL�7VSZRPLNV�:[V^HYa`ZaLUPH�;LUPZV^LNV�3LRHYa �̀� 
����aé�¶�SLRHYaL�UPLaYaLZaLUP�^�7:;3�
7YVZPT`�V�^WéH[`�UH�RVU[V�KV����R^PL[UPH������Y�
)9,�)HUR�:�(�6KKaPHé�*aǇZ[VJOV^H
5\TLY�RVU[H!������������ ��������������������
;̀ [\éLT!�;LUPZ�����

,9�2JĂOQRSROVNLH�*UDQG�3UL[��
Z�VWU]HOHFWZLH�P\ďOLZVNLP��
GOD�OHNDU]\
ÉAéV[`�,ZR\SHW¹�¶����JaLY^JH�¶�7\éH^`

:LYKLJaUPL�aHWYHZaHT`�^Za`Z[RPJO�TLK`R}^��P�UPL�[`SRV�TLK`R}^��ZWVK�aUHR\�ǋ �̂�/\�
ILY[H�UH�ZWVY[V^ǃ�Y`^HSPaHJQǇ�UH�Z[YaLSUPJ`�T`ǋSP^ZRPLQ�VYHa�VKRY`^HUPL�\YVR}^�3\ILSZa�
Ja`aU`�^�QHR�UHQSPJaUPLQZa`T�NYVUPL��>�WYaLKKaPLǉ�aH^VK}^�aHWYHZaHT`�UH�WSLULYV^L�
ZWV[RHUPL�PU[LNYHJ`QUL�^�QLKU`T�a�\YVJa`JO�SVRHSP�UHK�>PZéǃ��+HYa�)}Y�
0UMVYTHJQL�UH�[LTH[�aH^VK}^�VYHa�RHY[H�aNéVZaLUPV^H�aUHQK\Qǃ�ZPǇ�UH�Z[YVUPL�PU[LYUL[V^LQ�
^^ �̂aSV[`LZR\SHW�WS�

7YaL^VKUPJaǃJ`�2VTP[L[\�6YNHUPaHJ`QULNV

9,,�0LVWU]RVWZD�3ROVNL�/HNDU]\��
Z�3LúFH�1RĮQHM���RVRERZHM
6RYǇNV^H�0aIH�3LRHYZRH�^�*aǇZ[VJOV^PL�aHWYHZaH�UH�=00�4PZ[YaVZ[^H�7VSZRP�3LRHYa`�
^�7PéJL�5VǏULQ���VZVIV^LQ�^�*aǇZ[VJOV^PL��^�KUPHJO�������JaLY^JH��9VaNY`^RP�VKIǇKǃ�
ZPǇ�UH�4PLQZRPT�:[HKPVUPL�É9HR}^¹�WYa`�\S��3PTHUV^ZRPLNV��>HY\URPLT�\KaPHé\�^�4PZ[YaV�
Z[^HJO�QLZ[�WYaLZéHUPL�^WPZV^LNV�KV����THQH�^�R^VJPL������aé��VK�KY\Ǐ`U`����VZVIV^LQ��
2VU[HR[�KV�VYNHUPaH[VY}^!�7PV[Y�1HUPR��[LS�������� ��"�7YaLT`ZéH^�2SPTHZ�� 
[LS������� �����"�9P[H�0KaPHR������������������ ��� �������MHRZ����������������� 
L�THPS!�JaLZ[VJOV^H'OPWVRYH[LZ�VYN�



;,9�-XUDMVNL�5DMG��
5RZHURZR�.DMDNRZ\�/HNDU]\�
������JaLY^JH��AH^HK`�

AHWYHZaHT`�UH�YHQK��R[}Y`�YVaWVJa`UH�ZPǇ�JaǇǋJPǃ�YV^LYV^ǃ�V�NVKa�������^�6ǋYVKR\�:éV�
ULJaU`�)YaLN��K^PL�[HYHZ`!����RT�P����RT�a�WYaL^VKUPRPLT���7V�WV^YVJPL�VR��������WSHUV^H�
UL�QLZ[�ZWV[RHUPL�PU[LNYHJ`QUL��7VRVQL���VZVIV^L�����aé�aL�ǋUPHKHUPLT��KVTRP���VZVIV^L�
����aé������aé�ǋUPHKHUPL�VK�VZVI �̀
+Y\NP�KaPLǉ�HS[LYUH[`^UPL!�a^PLKaHUPL�1HZULQ�.}Y`�S\I�ZWé`^�RHQHRV^`�WV�3PZ^HYJPL��\aHSLǏ�
UPVU`�VK�WVNVK`���2VZa[!�YHQK�YV^LYV^`�¶����aé�VZVIH�KVYVZéH�����aé�KaPLJRV��JLUH�aH^PLYH�
a^PLKaHUPL�1HZULQ�.}Y �̀�ZWV[RHUPL�PU[LNYHJ`QUL�"�YHQK�YV^LYV^`���ZWé`^�RHQHRV^`�¶�����aé�
VZVIH�KVYVZéH�����aé�KaPLJRV�
;LYTPU�aNéHZaHUPH�\JaLZ[UPJ[^H�KV����R^PL[UPH������Y�
7Ya`�YLaLY^HJQP�RVUPLJaUH�^WéH[H�aHSPJaRP�^�R^VJPL�����aé��WVR}Q�������aé��KVTLR��UH�RVU[V�
603�^�*aǇZ[VJOV^PL�
)9,�)HUR�6KKaPHé�^�*aǇZ[VJOV^PL
5Y�RVU[H!������������ �������������������
;̀ [\éLT!�<KaPHé�^�YHQKaPL�YV^LYV^`T��S\I��RHQHRV^`T��SPJaIH��VZ}I

7V[^PLYKaLUPL�^WéH[`�UHSLǏ`�WYaLZéHǅ�MHRZLT���������������� �̂������>WéH[�TVǏUH�KVRVUHǅ�Y}^UPLǏ�
VZVIPǋJPL�^�IP\YaL�603��\S��NLU��1}aLMH�AHQǃJaRH����:aJaLN}éV^L�PUMVYTHJQL!�;VTHZa�2SPTaH��[LS��� ��
���������S\I�^�IP\YaL�603�^�*aǇZ[VJOV^PL�����������������L�THPS!�JaLZ[VJOV^H'OPWVRYH[LZ�VYN�

Sport



Epikryza (41)

1HYVZéH^
Wanecki

7YaL^VKUPJaǃJ`� 
kolegium 
redakcyjnego „GL”

É;Y`W[`R\� 9a`TZRPLNV¹� P� WYaLNSǃKHT� É1LYLTPH-
sza”, którego oryginalne wystawienie widzia-
éLT�� RPLK`�WHWPLǏ�H\[VY�WPLSNYa`TV^Hé�KV�7VSZRP�
^��  ��Y��a�OHZéLT�É)VN\�KaPǇR\QJPL�¶�K\JOH�UPL�
NHǋJPL¹��*a`[HT�ZaRPJL�V�[LH[YaL�ZéV^H�a�SH[�WPǇǅ-
KaPLZPǃ[`JO��R[}Y`�LRZWLY`TLU[HSUPL�Y\JO�ZJLUPJa-
U`� aHZ[ǇWV^Hé� Y\JOLT�T`ǋSP�� ILa� KLRVYHJQP�� ILa�
kostiumu, z gestem ograniczonym do minimum. 
>VQ[`éH�WPZHé��ǏL�Z[HQLT`�^}^JaHZ�^VILJ�ÉWYH^-
K �̀� ǏL� UPL� [`SRV�^`KHYaLUPH� Zǃ� KYHTH[`JaUL�� HSL�
KYHTH[`JaUL� Zǃ� Y}^UPLǏ� WYVISLT �̀� WYVISLT �̀�
^�R[}Y`JO�\^PRéHéV�ZPǇ�a^`RSL�^PLSL��IHYKaV�^PLSL�
Y}ǏUVYVKU`JO�^`KHYaLǉ¹�
2^PLJPLǉ��QHR�WV^YV[UH�MHSH��aHSLQL�UHZ�^ZWVTUPL-

UPHTP�V�1HUPL�7H^SL�00��R[}YLNV�^`UPLZPLT`�UH�Vé[HYaL��
)ǇKǃ� NLZ[`� WYaLZHKUL�� ZWLJQHSUL� KLRVYHJQL� P� VZ[YL�
Vǋ^PL[SLUPL"� RVZ[P\T`� NHSV^L�� ZéV^H� WV^[HYaHUL�
a�WH[VZLT��JaǇZ[V�ILa�aYVa\TPLUPH��(SL�IǇKǃ� P� [HJ �̀�
R[}Ya`�\KHKaǃ�ZPǇ�UH�ÉWY`^H[Uǃ�H\KPLUJQǇ¹��^Zé\JOHUP�
^�ZéV^H�^PLYZaH!
+V�*PLIPL�^VéHT��*aéV^PLR\��*PLIPL�Za\RHT� 
¶�^�R[}Y`T
OPZ[VYPH�S\KaP�TVǏL�aUHSLǍǅ�Z^L�*PHéV�
2\�;VIPL�PKǇ�P�UPL�T}^PǇ�ÉWYa`IǃKǍ¹
(SL�WV�WYVZ[\�ÉIǃKǍ¹�
(�É2Y}S�+\JO¹�IǇKaPL�Ǌ^PǇ[`� 

N
PJ�UPL�aHWV^PHKHéV�[HT[LQ�^Pa`[`�^�SL[UPLQ�YLa`-
KLUJQP��*V�WYH^KH�\JaLZ[UPJ`�^`JPLJaRP��WHR\-
QǃJ�IHNHǏL��IHYKaV�SPJa`SP��ǏL�VYNHUPaH[VY�ZWLéUP�

PJO�THYaLUPL�V�VZVIPZ[`T�WVRéVUPL�WYaLK�WPLYǋJPLUPLT�
9`IHRH��HSL�TPHéH�PT�^`Z[HYJa`ǅ�QLK`UPL�WV^ZaLJOUH�
H\KPLUJQH�ǋYVKV^H�UH�WSHJ\�Ǌ^PǇ[LNV�7PV[YH��2ZPǃKa�
VWPLR\U�RHǏKLNV� YHURH�WVKJaHZ� ǋUPHKHUPH�^�KVT\�
WPLSNYa`TRV^`T�*VYKH� *VYKPZ� YVaRéHKHé� YǇJL� P� Z[\-
KaPé�UHKaPLQL�UH�WY`^H[UL�^PKaLUPL�a�WHWPLǏLT��*aHZ�
Ya`TZRPJO�̂ HRHJQP�UPL\JOYVUUPL�aISPǏHé�ZPǇ�R\�RVǉJV^P�
>�WYaLKKaPLǉ�^`QHaK\�KV�RHWSPJ`�a�YVaTVKSVU`TP�

SLRHYaHTP� aHQYaHé� K\ZaWHZ[LYa� WPLSNYa`T}^� VKaPHU`�
^�IPHé`�OHIP[�P�aHW`[Hé�ZPVZ[YǇ�aHRVUUǃ��^�QHRPLQ�PU[LU-
cji odprawiana jest tak wczesna msza. „Za spotkanie 
a� VQJLT� ǋ^PǇ[`T¹� ¶� \Zé`ZaHé�� ^aY\Za`é� YHTPVUHTP��
H�TVǏL�[`SRV�ZPǇ�\ǋTPLJOUǃé�P�^`ZaLKé�
2PSRH� NVKaPU� W}ǍUPLQ�� ^PLJaVYLT�� WV� WV^YVJPL� aL�

zwiedzania wiecznego miasta, na pielgrzymów cze-
RHéV�aHWYVZaLUPL�UH�ZP}KTǃ�YHUV�KV�*HZ[LS�.HUKVSMV��
UHZ[ǇWULNV�KUPH¯
>JaLǋUPLQ��WYaLK�WVé\KUPLT��\IYHU`�UH�IPHéV�TUPJO�

YLSHJQVUV^Hé� ZWYH^ �̀� a� R[}Y`TP� WYa`I`é� KV� WHWPLǏH��
4PTVJOVKLT�^ZWVTUPHé�V�NY\WPL�SLRHYa �̀�R[}Ya`�VK�
YHUH��^L�^ZW}SULQ�TVKSP[^PL�\WH[Y\Qǃ�VZ[H[UPLQ�ZaHUZ`�
UH�VZVIPZ[L�^PKaLUPL�a�YVKHRPLT��1HU�7H^Lé�00��ZWV-
NSǃKHQǃJ� aUHK� KVR\TLU[} �̂� TPHé� ^}^JaHZ� WV^PL-
KaPLǅ!� 7HWPLǏV^P� UPL� ^`WHKH� \[Y\KUPHǅ� 7HU\� )VN\�
ZWLéUPHUPH�WY}ǋI��5PLJO�IǇKǃ�Q\[YV�V�ǋ^PJPL¯
7HWPLZRP�WHéHJ�SLǏ`�UH�ZaJa`JPL�^`NHZéLNV�^\SRH-

U\��UHK�IYaLNPLT�QLaPVYH�(SIHUV��̂ `WLéUPHQǃJLNV�UPL-
Ja`UU`�RYH[LY��2YǇ[H�KYVNH��>ZJO}K�ZéVǉJH��A�TNPLé�
^`éHUPH� ZPǇ� J\KU`� RYHQVIYHa� TPNVJǃJ`� ^� RYVWSHJO�
YVZ �̀�4VTLU[��̂ �R[}Y`T�UVJU`�\WHé�\Z[ǇW\QL�TPLQZJH�
YaLǋRPLT\� WV^PL[Ya\� WVYHURH�� 2PSRH� UPLaHWVTUPH-
nych chwil.
7YaLK� ^LQǋJPLT� KV� RHWSPJ`� RZPǃKa� :[HUPZéH^� +aP-

^PZa�WYaLRHa\QL� PUZ[Y\RJQL�V�WYaLIPLN\�UHIVǏLǉZ[^H�
P�ZWV[RHUPH��7HWPLǏ�RSǇJa`�WYaLK�VIYHaLT�4H[RP�)V-
ZRPLQ�*aǇZ[VJOV^ZRPLQ��7PLSNYa`TP�WYa`éǃJaHQǃ� ZPǇ�KV�
Ké\NPLQ��JPJOLQ�RVU[LTWSHJQP��6ZaVéVTPLUP��HSL�YHKVǋUP�
P�^KaPǇJaUP�
É+aPǇR\QǇ�̂ HT��ǏL�TUPL�VK^PLKaPSPǋJPL�[\[HQ�̂ �RHWSP-

J`�WVSZRPLQ¹�¶�a^YHJH�ZPǇ�KV�RPSR\KaPLZPǇJPVVZVIV^LQ�
NY\W`�NVZWVKHYa��7V[LT�RY}[RV�YVaTH^PH�a�RHǏK`T��
WVKHQL�Y}ǏHUPLJ�P�aVZ[H^PH�^ZWVTUPLUPL�Zé} �̂
6K� RPSR\� [`NVKUP� SLǏǃ� UH� TVPT� IP\YR\� WVLaQL�

P�KYHTH[`�[LH[YHSUL�2HYVSH�>VQ[`é �̀�7Ya`NV[V^\QǃJ�
ÉaHT}^PVU`¹� ^`RéHK�� WYa`WVTPUHT� ZVIPL� Z[YVM`�

Prywatna audiencja*
>�� ���Y��1HU�7H^Lé�00�ZWV[RHé�ZPǇ�a�WVSZRPTP�SLRHYaHTP�^�*HZ[LS�.HUKVSMV�UH�
WVYHUULQ�TZa �̀�>ZW}SUH�TVKSP[^H�VKI`éH�ZPǇ�^�RHWSPJ`�\YaǃKaVULQ�WYaLa�WHWPLǏH�
7P\ZH�?0��R[}Y`�VK�� ���Y��I`é�WPLY^Za`T�U\UJQ\ZaLT�HWVZ[VSZRPT�^�UPLWVKSLNéLQ�
7VSZJL��5H�ǋJPHUHJO�VIYHa`�WYa`WVTPUHé`�V�VIYVUPL�*aǇZ[VJOV^`�WYaLK�:a^LKHTP�
P�RHWLSHUH�^VQZRV^LNV�0NUHJLNV�:RVY\WRǇ�WVKJaHZ�^HSR�WVK�6ZZV^LT�
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* Na podstawie wspo-
mnień doktora Czesława 
Hajduka oraz zbioru pism 
literackich Karola Wojtyły.
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6IQHǋUPLUPH����
OHZLé�WVKHUV�
^�WYa`WHKRV^LQ�
RVSLQUVǋJP��>�KPH-
NYHTPL�\QH^UPVUV�
^Za`Z[RPL�SP[LY`�3�
P�4��5H�WVU\TL-
YV^HU`JO�WVSHJO�
\RY`[V����SP[LY�
OHZéH��R[}YL�Z[H-
UV^P�YVa^PǃaHUPL��
5HSLǏ`�QL�WYaLZéHǅ�
UH�RHYJPL�WVJa[V-
^LQ�S\I�L�THPSLT�
UH�HKYLZ�YLKHRJQP�
KV����THQH������
Y��>ǋY}K�H\[VY}^�
WYH^PKéV^`JO�YVa-
^PǃaHǉ�YVaSVZ\QLT`�
UHNYVK`�RZPǃǏRV^L�
�WYVZPT`�V�WVKHUPL�
ZWLJQHSPaHJQP��

��^`R^P[�WV�VWHYaLUP\�WVRYa`^ǃ���RSPRH���NY}K�UHK�<OLYRǃ���R\S[\Y`Z[H�KǍ^PNHQǃJ`�IHSRVU���ZLIVYYOVLH���SP[L^ZRPL�
JPHZ[V���RYHQ�Y\PU�2HY[HNPU`���WHY[ULY�(UH�P�,URP���HZ[YV^H[H�WVSUH���RVU[HR[��Z[`JaUVǋǅ���1VYNL��H\[VY�É.HIYPLSP¹���
>PLSRH�aL�ǋ^PǇJLUPLT�QHQ���^PLSRVǋǅ�^`YHǏVUH�J`MYV^V���UHL]P���RY}SL^ZJ`�a�4HKY`[\���NY}K�UHK�9H[ǃ�^�VI^VKaPL�
S^V^ZRPT���I\JPRP�ILa�JOVSL^���TPǇKa`�^ǇNSLT�H�[SLULT���WHY[PH�)LNPUH�P�:OHYVUH���Z[VSPJH�VZ[HU\�-HYZ���ZWé`^H�
^PVZUǃ���aǇI`��éHJ�����PTPǇ�2\YVZH^`���AKaPZéH �̂�K`YLR[VY�ZLRJQP�WVSZRPLQ�9>,���YKaL^PLUPL���aTPHUH�^�S\LZ�[HYKH���
ǏL[VU���H[VS��U\RSLHYU`�WHY[ULY�)PRPUP���U\KaPHYa���UPLTPLJRP�WPLZ�WVSPJ`QU`���PTPǇ�(UKY`Ja���TPLQZJL�HRJQP�É+Ǐ\T`¹�
��aPLSVU`�a� QHNVKHTP�KSH�KaPL^JaǇJPH���ZaH[UPH���N\Z[\Z�KLWYH]H[\Z���H\[VY�É)VZRPLQ�2VTLKPP¹� ��Z[VSPJH�2H[HY\���
WY`aTH[��RY`Za[Hé�WVSHY`a\QǃJ`���^PKSPZaLR���WYaLJP^UPJ`�ÉJaLY^VU`JO¹���Wé`UPL�^�)LYUPL���OP[SLY`aT���LSHUK���+LW��
6IYVU`�<:(���*LU[YHSUH�(NLUJQH�>`^PHKV^JaH���KVNY`^RH���aH�K\ǏV�RPSVNYHT}^���TH[RH�0UKY`�P�4P[Y`���N}Y`�a�
)PLé\JOǃ���JPHZ[RV�a�IP[ǃ�ǋTPL[HUǃ���UHa^H��^ZRHǍUPR���<��IPYTHǉZRP�ZaLM�65A���Ya`TZRP�,KVT���a^VSLUUPR�WVSP[`RP�
TVJHYZ[^V^LQ���IHKH�aTHYé`JO�ǋTPLYJPǃ�UPLUH[\YHSUǃ��HUN�����KVKH[LR��aHéǃJaUPR���L\YVWLQZRH�KaPLSUPJH�:[HTI\é\���
WVTHNH�ǋWPL^LT�WVW\���TPǇKa`�MYHUZLT�H�HR[`ULT���\JaVU`�a�*`YLU �̀�^`aUHJa`é�VI^}K�APLTP���KLWHY[HTLU[�a�
)V\YN�LU�)YLZZL���[HUPLJ�W\UR}^���UHYaLJaVUH�KVR[VYH�1\K`TH���VRYa`R�(YJOPTLKLZH���Z`U�7VZLQKVUH�aHRVJOHU`�
^�7SLQHKHJO���UPLTPLJRPL�N\YRL�VK�UHZaLNV�VN}YRH���ǋY}KaPLTUVTVYZRH�aPTVaPLSVUH�MVYTHJQH�ILaKYaL^UH���PTPǇ�
2SVZH���aL�Ǌ^PUǃ�P�+aP^Uǃ���Z[YLMH���TPǇRRP�TPULYHé�KV�THǋJP���KV�4éVKVǋJP���ǋ^PǇ[L�TPHZ[V���YLSPNPP���RVUPLJ�WHJPLYaH�
��LSLTLU[�[YLUPUN\���\NY\WV^HUPL�2YaHRSL^ZRPLNV���a�ÅVYL[LT�P�ZaHISǃ���WVNVKH���Ǐ`^PJH�Z\THRH�^LYUPRZV^LNV���
YVJaUPR�IVNH[`�^�PUMVYTHJQL�P�HY[`R\é`���Y^H�R\SZaV^H��éHJ��

)1,9

1VSRH�SLRHYZRH�
� �

>`KH^JH!�
Naczelna Rada  
Lekarska
+SH�JaéVUR}^�PaI�SLRHYZRPJO�ILaWéH[UPL�

5HRéHK!���������LNa�

2VSLNP\T�YLKHRJ`QUL!
1HYVZéH^�>HULJRP��WYaL^VKUPJaǃJ`��
9`ZaHYK�.VSHǉZRP
4HYP\Za�1HUPRV^ZRP
1VSHU[H�4HéT`NH
>VQJPLJO�4HYX\HYK[
2H[HYa`UH�:[YaHéRV^ZRH

9LKHR[VY�UHJaLSU`!
9`ZaHYK�.VSHǉZRP
;LS������ � ����
UHJaLSU`'NHaL[HSLRHYZRH�WS

AHZ[ǇWJH�YLKHR[VYH�UHJaLSULNV!
4HY[H�1HR\IPHR
;LS�������������
T�QHR\IPHR'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
+aPLUUPRHYaL!
3\J`UH�2Y`ZPHR
;LS��� ����������
S�RY`ZPHR'NHaL[HSLRHYZRH�WS
3PKPH�:\SPRV^ZRH
;LS��������������
S�Z\SPRV^ZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS

9LKHRJQH!
<YZa\SH�)ǃRV^ZRH
;LS������������������-H_���������������
\�IHRV^ZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
YLKHRJQH'NHaL[HSLRHYZRH�WS
:[HSL�^ZW}éWYHJ\Qǃ!
(Y[\Y�(UKY\Z��>HYZaH^H��
Jerzy�)HKV^ZRP��6SZa[`U��
:éH^VTPY�)HK\YLR��;VY\ǉ��
Anna�Lella��6SZa[`U��
(NH[H�4VYRH��>HYZaH^H�

:éH^VTPY�7PL[YHZ��7VaUHǉ��
4HéNVYaH[H�:LY^HJO��è}KǍ��
Joanna�:VRVéV^ZRH��7éVJR�
1HYVZéH^�2SPTLR��è}KǍ�

9LKHR[VY�WVY[HS\�PU[LYUL[V^LNV!
4HYP\Za�;VTJaHR
T�[VTJaHR'NHaL[HSLRHYZRH�WS

(KYLZ�YLKHRJQP!��������>HYZaH^H��
\S��1HUH�000�:VIPLZRPLNV�����
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS

9LRSHTH�P�THYRL[PUN!
,SǏIPL[H�;HYJa`ǉZRH
;LS��������� ��������-H_���������������
;LS�������  ����
L�[HYJa`UZRH'NHaL[HSLRHYZRH�WS

6NéVZaLUPH!
4PJOHé�6Z[HZaL^ZRP
;LS��������� ��������-H_���������������
T�VZ[HZaL^ZRP'NHaL[HSLRHYZRH�WS

7YVQLR[�P�VWYHJV^HUPL�NYHÄJaUL!�
.YaLNVYa�:a[HUR

+Y\R!�+Y\RHYUPH�8\HK�.YHWOPJZ�
,\YVWL�:W��a�V�V�

4PLZPǇJaUPR�aVZ[Hé�^`KY\RV^HU`�UH�
WHWPLYaL�LRVSVNPJaU`T�<S[YH�3<?�
ZLTPNSVZZ����N�T���WVZPHKHQǃJ`T�
JLY[`ÄRH[�-:*�VYHa�7,-*��
^`WYVK\RV^HU`T�WYaLa��
3,07(�.,69.�3,05-,3+,9

4H[LYPHé}^� UPLaHT} P̂VU`JO� YLKHRJQH� UPL� a^YHJH�
P�aHZ[YaLNH�ZVIPL�WYH^V�KV�ZRY}[} �̂�HKP\Z[HJQP��aTPH-
U`�[`[\é} �̂�9LKHRJQH�UPL�VKWV P̂HKH�aH�[YLǋǅ�YLRSHT�
P�VNéVZaLǉ��(\[VY}^�WYVZPT`�V�WYa`Z é̀HUPL�[LRZ[}^�aH-
WPZHU`JO�UH�*+��L�THPS�̂ �LK`[VYaL�WYHJ\QǃJ`T�̂ �ǋYV-
KV P̂ZR\�>PUKV^Z�� 7\ISPRHJQH� [H� WYaLaUHJaVUH� QLZ[�
[ S̀RV�KSH�VZ}I�\WYH^UPVU`JO�KV�^`Z[H P̂HUPH�YLJLW[�
VYHa�VZ}I�WYV^HKaǃJ`JO�VIY}[�WYVK\R[HTP�SLJaUPJa`-
TP�^�YVa\TPLUP\�WYaLWPZ}^�\Z[H^`�a���^YaLǋUPH������
Y���¶�7YH^V�MHYTHJL\[`JaUL��+a�<��UY������WVa��������
a�W}ǍU��aTPHUHTP�P�YVaWVYaǃKaLUPHTP��

9Va^PǃaHUPL�1VSRP��
SLRHYZRPLQ�UY�� ���
�É.3¹�UY��������
5H\RH�[V�WVRHYT�KSH�
YVa\T\��3L^�;VéZ[VQ

5HNYVK`�V[Ya`T\Qǃ!�
)HYIHYH�9VKaPL^PJa��7V-
aUHǉ���4HéNVYaH[H�:[Y\R-
�7HUÄS��.K`UPH���)VN\TPé�
AHQǃJ��1HYVZéH^��
-\UKH[VYLT�UHNY}K�QLZ[�
>`KH^UPJ[^V�3LRHYZRPL�
7A>3��^^ �̂Wa^S�WS��5H-
NYVK`�WYaLǋSLT`�WVJa[ǃ�


