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VIQǇ[̀ �OVUVYV^`T�
WH[YVUH[LT�WYLaLZH�
5HJaLSULQ�9HK`�
3LRHYZRPLQ�4HJPLQH�
/HTHURPL P̂JaH��>PǇJLQ�
ZaJaLN}é} �̂UH�Z[YVUPL�
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
�̂ �aHRéHKJL�(R[\HSUVǋJP��

5HQUV^ZaL�̂ PLǋJP�aL�
ǋ P̂H[H�TLK`J`U �̀�WYHJ�
ZHTVYaǃK\��WVYHK`�
WYH^UL�WYa`KH[UL�
�̂JVKaPLUULQ�WYHJ`�

SLRHYaH�P�SLRHYaH�KLU[̀ Z[̀ ��
H�[HRǏL�aHWV P̂LKaP�
^`KHYaLǉ�ZWVY[V^`JO�
P�R\S[\YHSU`JO�aUHQKaPLZa�
UH�̂ ^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
�̂ �aHRéHKJL�É(R[\HSUVǋJP���

�



5H�^Z[ǇWPL

4PNH^RH

>�����YVJaUPJǇ�
VKa`ZRHUPH�^VSUVǋJP

ǋJP� P� \TPLQǇ[UVǋJPVT�� HSL� QHRP� Z[HUV^Pǃ� VKZL[LR&�
4`ǋSǇ��ǏL�^�QLZaJaL�NVYZaLQ�Z`[\HJQP�Zǃ�WHJQLUJP�
>�����YVJaUPJǇ�VKa`ZRHUPH�WYaLa�7VSZRǇ�^VSUVǋJP��

YLKHRJQL� É.HaL[`� >`IVYJaLQ¹� P� ;=5� aVYNHUPaV^Hé`�
WSLIPZJ`[�UH�VZVI �̀�R[}YL�TVNǃ�I`ǅ�Z`TIVSHTP�aTPHU��
1HRV�*aéV^PLRH����SLJPH�̂ ZRHaHUV�3LJOH�>HéǇZǇ��+SH�
UHZaLNV�ǋYVKV^PZRH�^HǏU`T�^`Y}ǏUPLUPLT�QLZ[�MHR[��
ǏL�^�KaPLKaPUPL�ÉUH\RH¹� SH\YLH[LT�WSLIPZJ`[\�aVZ[Hé�
WYVM�� /LUY`R� :RHYǏ`ǉZRP�� 6[VSHY`UNVSVN�� V[VJOPY\YN��
ZWLJQHSPZ[H� H\KPVSVNPP� P� MVUPH[YPP�� ;̂ }YJH� Ǌ^PH[V^LNV�
*LU[Y\T�:é\JO\�̂ �2HQL[HUHJO��AHZé`Uǃé�a�̂ ZaJaLWPL�
UPH�^�YVR\��  ��WPLY^ZaLNV�^�7VSZJL�PTWSHU[\�ǋSPTH�
RV^LNV��H�^�YVR\������WV�YHa�WPLY^Za`�UH�ǋ^PLJPL�
^ZaJaLWPé�PTWSHU[�ǋSPTHRV^`�WHJQLU[V^P�a�JaǇǋJPV^ǃ�
Né\JOV[ǃ��1LZaJaL�[Y\KUPLQZaL�I`éV�WV^[}YaLUPL�[LQ�ZH�
TLQ�VWLYHJQP�\�KaPLJRH��9VaTV^Ǉ�a�7HULT�7YVMLZV�
YLT�aHTPLǋJPT`�^�UHZ[ǇWU`T�U\TLYaL�
>`ǏLQ� I`éV� V� ZWYH^HJO� ^HǏU`JO� P� WV^HǏU`JO��

H�[`TJaHZLT�WYa`ZaLKé�JaHZ�SL[UPJO�\YSVW} �̂�Ja`SP�
[YHK`J`QU`� JaHZ�VKWVJa`UR\�^Za`Z[RPJO�� [HRǏL� SL�
RHYa �̀�9VR�[LT\�WPZHSPǋT`�^�SL[UPT�U\TLYaL�V�ZWV�
ZVIHJO�ZWǇKaHUPH�^HRHJ`QULNV�^`WVJa`UR\�WYaLa�
UHZaL�RVSLǏHURP�P�RVSLN} �̂�̂ �[LQ�NHaLJPL�aUHQKǃ�7Hǉ�
Z[^V�YHK`�WZ`JOVSVNH��QHR�WV^PUPLU�̂ `NSǃKHǅ�\YSVW��
HI`�ZWLéUPé�^�WLéUP�Z^VQǃ�YVSǇ�VYHa�[LRZ[�VWPZ\QǃJ`�
WYVISLT`�JaǇǋJP�SLRHYa`�a�̂ `RVYa`Z[HUPLT�[YHK`J`Q�
ULNV��SL[UPLNV�VRYLZ\�UH�aHWL^UPLUPL�ZVIPL�JOVǅI`�
[`NVKUPV^LNV�\YSVW\�^`WVJa`URV^LNV�
ǎ`JaǇ� ^Za`Z[RPT�� TPTV� ZWV[`RHU`JO� JaHZHTP�

WYaLZaR}K��\KHU`JO�\YSVW}^�^�YVKaPUU`T�S\I�RVSL�
ǏLǉZRPT�NYVUPL��

;HRPL� ^`IVY`� [V� I`é� ^`UPR� WVYVa\TPLUPH� aH�
^HY[LNV� WVTPǇKa`� ZVSPKHYUVǋJPV^ǃ� VWVa`�
JQǃ� H� RVT\UPZ[`JaUǃ� ^éHKaǃ�� 7VYVa\TPLUPH�

aH^HY[LNV� WYa`� Zé`UU`T�� ^YǇJa� WYa`ZéV^PV^`T�
6RYǃNé`T�:[VSL��9}ǏUPL�TVǏLT`�VJLUPHǅ�[V��JV�ZPǇ�
Z[HéV�a�7VSZRǃ�P�^�7VSZJL�WYaLa�[`JO�K^HKaPLǋJPH�
WPǇǅ�SH[��HSL�QLKUV�QLZ[�WL^UL��WV�SH[HJO�aUPL^VSL�
UPH�TVNSPǋT`�aHJaǃǅ�Ǐ`ǅ�^�^VSU`T�RYHQ\��4éVKaP�
S\KaPL� UPL� aYVa\TPLQǃ� [HT[`JO� JaHZ}^� P� UHZaLNV�
aHJOé`ǋUPǇJPH� ZPǇ� ^VSUVǋJPǃ�� 2PSRH� KUP� WV� ^`IV�
YHJO�� RPLK`�aUHUL� Q\Ǐ�I`é`� PJO�^`UPRP�� VKI`éV�ZPǇ�
KVYVJaUL� ZWV[RHUPL� JaéVUR}^� TVQLQ� NY\W`� Z[\�
KLUJRPLQ�� +V� KaPǋ� WHTPǇ[HT� L\MVY`JaU`� UHZ[Y}Q��
R[}Y`�[LT\�aLIYHUP\�[V^HYa`Za`é��7VKVIUPL�QHR�WH�
TPǇ[HT�a�^JaLǋUPLQZa`JO�SH[�TVQǃ�KVIYaL�Z[YaLǏV�
Uǃ�\SPJǇ�� IV�VIZ[H^PHUǃ� Ja[LYLTH� ZHTVJOVKHTP�
Zé\ǏI`�ILaWPLJaLǉZ[^H��4VPT�ZǃZPHKLT�I`é�QLKLU�
a�JaéVUR}^�2VTP[L[\�6IYVU`�9VIV[UPR} �̂�>LKé\N�
TUPL�KaPLǉ���JaLY^JH�WV^PUPLU�I`ǅ�ǋ^PǇ[LT�TPǇ�
Ka`UHYVKV^`T�� *Hé`� ǋ^PH[� WV^PUPLU� ^PLKaPLǅ��
ǏL� VK� [LNV� KUPH� P� VK� [LNV�^`KHYaLUPH� YVaWVJaǃé�
ZPǇ� [HR� UHWYH^KǇ� \WHKLR� ǋ^PH[V^LNV� RVT\UP�
aT\��;HR� QHR�UHWPZHéLT�^JaLǋUPLQ�� Y}ǏUPL�TVǏUH�
VJLUPHǅ� KVRVUHUPH� [LNV� VRYLZ\�� 5HT� SLRHYaVT�
[Y\KUPLQ� UPǏ� PUU`T� aH^VKVT� ^`Z[H^PHǅ� VJLU`�
WVa`[`^UL�� ;`SL� I`éV� UHKaPLP� UH� aYLMVYTV^HUPL�
WH[VSVNPJaULNV� Z`[LT\� ÉZé\ǏI`� aKYV^PH¹�� ;`SL�
^PǃaHSPǋT`� VJaLRP^Hǉ� a�^WYV^HKaLUPLT� Z`[LT\�
\ILaWPLJaLǉ�aKYV^V[U`JO��6^ZaLT��a�WL^UVǋJPǃ�
Zǃ�SLRHYaL��R[}Ya`�TVNǃ�I`ǅ�aHKV^VSLUP�aL�Z^VQLQ�
Z`[\HJQP� P�WVa`JQP��KaPǇRP�^éHZULQ�WYaLKZPǇIPVYJaV�

9`ZaHYK�
.VSHǉZRP

9LKHR[VY��
UHJaLSU`�É.3¹

�

7YVM��/LUY`R�:RHYǏ`ǉZRP�
aVZ[Hé�É*aéV^PLRPLT�

>VSUVǋJP¹�^�RH[LNVYPP�
UH\RH��.YH[\S\QLT`��

7PZaǇ�MLSPL[VU�^�^PNPSPǇ�^HǏULNV�KUPH�¶���JaLY^JH��+^HKaPLǋJPH�WPǇǅ�
SH[�[LT\�VKI`é`�ZPǇ�WPLY^ZaL��JaǇǋJPV^V�^VSUL�^`IVY`�KV�ZLQT\�
P�UV^V\[^VYaVULNV�ZLUH[\�
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:LY^PZ�
WYH^U`

WYHJ �̀�7PLY^Za`�Z[HUV^P��ǏL�^`UHNYVKaLUPL�WYa`�
Zé\N\QL�aH�WYHJǇ�^`RVUHUǃ��H�^�WYa`WHKR\�UPL^`�
RVU`^HUPH�WYHJ`�WYHJV^UPR�aHJOV^\QL�WYH^V�KV�
^`UHNYVKaLUPH�� [`SRV� NK`� WYaLWPZ`� WYH^H� WYHJ`�
[HR� Z[HUV^Pǃ�� ANVKUPL� a� KY\NPT�� WYHJV^UPRV^P�
WYa`Zé\N\QL� ^`UHNYVKaLUPH� aH� JaHZ� UPL^`RVU`�
^HUPH� WYHJ �̀� QLǏLSP� I`é� NV[}^� KV� QLQ� ^`RVU`^H�
UPH�� H�KVaUHé� WYaLZaR}K� a�WYa`Ja`U�KV[`JaǃJ`JO�
WYHJVKH^J �̀�:ǃK�5HQ^`ǏZa`�\aUHé�� ǏL�ZHTV�WV�
aVZ[H^HUPL�^�Z[VZ\UR\�WYHJ`�QLZ[�WYaLZéHURǃ�^`�
Z[HYJaHQǃJǃ�KV�UHI`JPH�WYH^H�KV�^`UHNYVKaLUPH�
aH�WYaL^PKaPHU`�̂ �UPT�̂ `TPHY�JaHZ\�WYHJ �̀�7YHJV�
KH^JH�TH�WYH^V�ǏǃKHǅ�^`RVU`^HUPH�WYHJ`�WYaLa�
WYHJV^UPRH�P�aHYHaLT�TH�VIV^PǃaLR�\TVǏSP^PLUPH�
T\� [LNV�� aHǋ� WYHJV^UPR�TH� VIV^PǃaLR�^`RVU`�
^HUPH�WYHJ`�S\I�WYa`UHQTUPLQ�WVaVZ[H^HUPH�̂ �K`Z�
WVa`JQP� WYHJVKH^J �̀� 7V� aHWVaUHUP\� ZPǇ� a� aH^PL�
YHU`TP�UH�WYaLZ[YaLUP�RPSR\�SH[�WYaLa�Z[YVU`�ZWVY\�
TPLZPǇJaU`TP�WVYVa\TPLUPHTP�KV[`JaǃJ`TP�K`Ǐ\�
Y}^�WLéUPVU`JO�^�^`TPHYaL�WV^VK\QǃJ`T�aUHJa�
UL� WYaLRYVJaLUPL� WYaLJPǇ[U`JO� THRZ`THSU`JO�
UVYT�JaHZ\�WYHJ �̀�:ǃK�WYa`Qǃé��ǏL�SLRHYaL�T\ZPLSP�
TPLǅ�WLéUǃ�ǋ^PHKVTVǋǅ�¶�a�\^HNP�UH�VISPNH[VY`Q�
UL�VRYLZ`�VKWVJa`UR\�WV�K`Ǐ\YHJO�¶�ǏL�UPLTVǏSP�
^L�QLZ[�^�[HRPLQ�Z`[\HJQP�^`WLéUPLUPL�WLéULQ�UVYT`�
WVKZ[H^V^LNV�JaHZ\�WYHJ �̀�:ǃK�WV[YHR[V^Hé�[H�
RPL�aHJOV^HUPL� QHRV�aHWYaLJaLUPL�NV[V^VǋJP�^`�
RVU`^HUPH�WYHJ`�^�UVYTHSU`JO�NVKaPUHJO�WYHJ �̀�
^�WLéU`T�PJO�̂ `TPHYaL��(�NV[V^Vǋǅ�[H�QLZ[�¶�aNVK�
UPL�a�HY[���������2W�¶�UPLaIǇKUǃ�WYaLZéHURǃ�UHI`JPH�
WYH^H�KV�^`UHNYVKaLUPH�aH�JaHZ�UPL^`RVU`^HUPH�
WYHJ`� a� WYa`Ja`U� KV[`JaǃJ`JO� WYHJVKH^J �̀� aHǋ�
WVZé\ǏLUPL� ZPǇ�VN}SU`T� P� UPL^`UPRHQǃJ`T�^WYVZ[�
a� WYaLWPZ}^� WVQǇJPLT� Y`a`RH� WYHJVKH^J`� \aUHé�
aH� UPL^`Z[HYJaHQǃJL� KV� VIJPǃǏHUPH� WYHJVKH^J`�
VIV^PǃaRPLT�aHWéH[`�aH�UVYTHSUL�NVKaPU`�WYHJ �̀�
R[}Y`JO�SLRHYaL�UPL�WYaLWYHJV^HSP�

>�[HRPLQ�Z`[\HJQP�UPL�TVǏUH�\aUHǅ��ǏL�THT`�
ZW}QUL� WVNSǃK`� WVa^HSHQǃJL� QLKUVSPJPL� PU[LY�
WYL[V^Hǅ�WYaLWPZ`�V�JaHZPL�WYHJ`��>`UPR�ZWV�
Y}^�ZǃKV^`JO�^�[`T�aHRYLZPL�WVaVZ[HQL�UHKHS�
R^LZ[Pǃ�V[^HY[ǃ��

5PLKH^UV� WPZHéLT�^� [LQ� Y\IY`JL� V� K^}JO�
VYaLJaLUPHJO� :ǃK\� 5HQ^`ǏZaLNV� KV[`�
JaǃJ`JO� R^HSPÄRHJQP� WYHJ`� WVKJaHZ� K`�

Ǐ\Y\� TLK`JaULNV�� >� VYaLJaLUPHJO� [`JO� :ǃK�
5HQ^`ǏZa`�¶�^�VKTPLUU`JO�ZRéHKHJO�ZǇKaPV^�
ZRPJO��H�WYa`�PKLU[`JaU`JO�JV�KV�aHZHK`�Z[HUHJO�
MHR[`JaU`JO�¶�KVZaLKé�KV�WVKVIU`JO�^UPVZR}^��
3LRHYaL� ZWPLYHSP� ZPǇ� aL� Z^VPTP� WYHJVKH^JHTP�
V� ^`UHNYVKaLUPH� aH� K`Ǐ\Y`� TLK`JaUL�� *aHZ�
[`JO� K`Ǐ\Y}^� I`é� WYaLa� WYHJVKH^J}^� aHSPJaH�
U`�UHQWPLY^�UH�\a\WLéUPLUPL�UPL^`WYHJV^HULNV�
UVTPUHSULNV��L[H[V^LNV�JaHZ\�WYHJ �̀�H�KVWPLYV�
WV�KVWLéUPLUP\�NV�KV�\Z[H^V^`JO���NVKaPU�P����
TPU\[�KaPLUUPL�P����NVKaPU�[`NVKUPV^V�[YHR[V^H�
U`�I`é�P�^`UHNYHKaHU`�QHR�JaHZ�K`Ǐ\Y\��9LZWLR�
[V^HUPL� WYaLWPZ}^� V� JaHZPL� VKWVJa`UR\� UPL�
WVa^HSHéV�UH�^`WYHJV^HUPL�WYaLa�K`Ǐ\Y\QǃJ`JO�
SLRHYa`�UVYT�ÉL[H[V^`JO¹��>�VYaLJaLUPHJO��R[}�
YL�aHWHKHé`�^�JaLY^J\�P�SPZ[VWHKaPL������Y���:ǃK�
5HQ^`ǏZa`� \aUHé�� ǏL� aH� K`Ǐ\Y�TLK`JaU �̀� R[}Y`�
QLZ[�VKYǇIUǃ�RH[LNVYPǃ�JaHZ\�WYHJ �̀�WYa`Zé\N\QL�
aH^ZaL� VKYǇIUL�^`UHNYVKaLUPL�� P� [V� [HRPL�� QHR�
aH� NVKaPU`� UHKSPJaIV^L�� P� ILa� ^aNSǇK\� UH� [V��
Ja`�JaHZ�K`Ǐ\Y\�WYaLRYHJaH�ÉUVYTHSUL¹�NVKaPU`�
WYHJ`�^�WLéU`T�S\I�UPLWLéU`T�^`TPHYaL�JaHZ\�
WYHJ �̀�<aUHUV�Y}^UPLǏ��ǏL�NVKaPU`�aHWSHUV^HUL�
QHRV� K`Ǐ\Y�T\Zaǃ� [HRPTP� WVaVZ[Hǅ� P� UPL�TVǏUH�
PJO�R^HSPÄRHJQP�aTPLUPHǅ�WV�PJO�WYaLWYHJV^HUP\��
aHSPJaHQǃJ� KV� UVTPUHSULNV� JaHZ\� WYHJ`� ^`UH�
NYHKaHULNV�ILa�KVKH[R\�aH�JaHZ�K`Ǐ\Y\�

>�^`YVR\� a� �� WHǍKaPLYUPRH� ����� Y���^� ZWYH^PL�
Z`NU��HR[� 000�72���������:ǃK�5HQ^`ǏZa`� aHQǃé�VK�
TPLUUL� Z[HUV^PZRV�� ^WYVZ[� Z[^PLYKaHQǃJ�� ǏL� TH�
aHZ[YaLǏLUPH�KV�WVNSǃK}^�^`YHǏVU`JO�^�VTH^PH�
U`T�VYaLJaLUP\�a�JaLY^JH������Y��P�\aUHé��ǏL�SLRHYa��
R[}Y`� NVKaP� ZPǇ� UH� WLéUPLUPL� K`Ǐ\Y}^� ^� YVaTPH�
YaL� ^`éǃJaHQǃJ`T� TVǏSP^Vǋǅ� ^`RVU`^HUPH� WYH�
J`�^�WLéU`T�^`TPHYaL� UVYTHSULNV� JaHZ\�WYHJ`�
^�WYa`QǇ[`T�VRYLZPL� YVaSPJaLUPV^`T��UPL�UHI`^H�
WYH^H� KV� ^`UHNYVKaLUPH� aH� JaHZ� UPLWYaLWYHJV�
^HU`�a�[LNV�WV^VK\�^�UVYTHSU`T�JaHZPL�WYHJ �̀�
:ǃK�VWHYé�ZPǇ�UH�HUHSPaPL�HY[�����P��������2VKLRZ\�

4}^P�ZPǇ�JaHZLT��ǏL�[HT��NKaPL�K^}JO�WYH^UPR} �̂�[HT�[Ya`�VWPUPL�WYH^UL��
7YaLWPZ`�WYH^H�Zǃ�IV^PLT�JaǇZ[V�[HR�ZRVUZ[Y\V^HUL��ǏL�TVǏSP^L�QLZ[�
JHéRV^PJPL�VKTPLUUL�PJO�PU[LYWYL[V^HUPL�P�[V�^�ZWVZ}I�UPLI\KaǃJ`�VK�YHa\�
aHZ[YaLǏLǉ�JV�KV�WVWYH^UVǋJP�[`JO�^`^VK} �̂�+VZRVUHéǃ�PS\Z[YHJQǃ�KSH�
[LNV�WV^PLKaLUPH�Zǃ�WYaLWPZ`�V�JaHZPL�WYHJ`�SLRHYa`�P�VYaLJaLUPH�ZǃK}^�
aHWHKHQǃJL�UH�[SL�ZWVY}^�KV[`JaǃJ`JO�[LQ�R^LZ[PP�

2VU[YV^LYZQL��
^VR}é�JaHZ\�WYHJ`

TLJ���
1HYVZéH^��
2SPTLR�
YHKJH�WYH^U`��
603�^�èVKaP

0UPJQH[VYLT�ZLY^PZ\�
WYH^ULNV�KSH�
SLRHYa`�QLZ[�ÄYTH�
.LKLVU�9PJO[LY�

�

-6
;6

!�;
=
5
�*
La
HY
`�
7
P^
V^

HY
ZR
P



7PLY^Za`T�
NéVZLT

:WVSLNSP^Vǋǅ�P�KLTVRYHJQH

+LTVRYHJQH�VaUHJaH�Y}^UPLǏ�QH^UVǋǅ�^�ZWVZV�
IPL�^`éHUPHUPH�VZ}I��R[}YL�TVNé`I`�WLéUPǅ�M\UR�
JQǇ� WYLaLZH�5-A��5PLaKYV^H� H[TVZMLYH�^VR}é�

[LQ�PUZ[`[\JQP��UV[H�ILUL�WYaLa�UHZ�^Za`Z[RPJO�KYHTH�
[`JaUPL� ǍSL�VJLUPHULQ�� VK�JO^PSP� VK^VéHUPH�(NUPLZaRP�
7HJOJPHYa� QLZ[� ^YǇJa� MH[HSUH�� 4PUPZ[LY� a� ^éHǋJP^`T�
ZVIPL�^KaPǇRPLT�\aUHé�� ǏL� UHQSLWPLQ� IǇKaPL�� RPLK`� [V�
VU� IǇKaPL� KLJ`KV^Hé� V� [`T�� R[V� IǇKaPL� K`ZWVUV�
^Hé�VSIYa`TPTP�W\ISPJaU`TP�WPLUPǇKaTP��5PL�VNéHZaHé�
RVUR\YZ\�WYaLa�Ké\NP�JaHZ��aHWL^UL�\aUHQǃJ��ǏL�VZV�
I`�WLéUPǃJL�VIV^PǃaRP�IǇKǃ�IHYKaPLQ�T\�ZWVSLNSP^L��
>YLZaJPL� WYa`T\ZaVU`� KLTVRYHJQǃ� VNéVZPé� RVUR\YZ��
5H� ^ZaLSRP� QLKUHR� ^`WHKLR� ¶� \[HQUPHQǃJ� UHa^PZRH�
RHUK`KH[} �̂�+VKH[RV^V��I`�\UPRUǃǅ�Z`[\HJQP��ǏL�V[V�
TPUPZ[LY�^`QH^PH�RHUK`KH[H�KSH�WV^Vé\QǃJLNV�NV�WYL�
TPLYH��TPUPZ[LY�aTPLUPH�\Z[H^Ǉ�[HR��I`�UH�WYa`ZaéVǋǅ�
ZHTLT\�T}J�TPHUV^Hǅ�WYLaLZH�5-A��>�[LU�ZWVZ}I�
\a`ZRH�WL^UVǋǅ��ǏL�[HRP�WYLaLZ�IǇKaPL�WVKWVYaǃKRV�
^HU`�P�UPL�aHKH�UPLYVaZǃKU`JO�W`[Hǉ��UW��R[V�TH�aH�
WéHJPǅ�aH�UPL\ILaWPLJaVU`JO��>�[LU�ZWVZ}I�^�RVSLQ�
U`T�L[HWPL�WV^PLKaLUPL�É^Za`Z[RV�ZPǇ�aNHKaH�VWY}Ja�
RHZ`¹� aVZ[HUPL� VZ[H[LJaUPL� aHTPLUPVUL� UH� ÉRHZH� ZPǇ�
aNHKaH�VWY}Ja�[LNV�QLKULNV¹�

>VILJ� TLKPHSULNV� Za\T\� ^VR}é� [a �̂� KLRSH�
YHJQP�^PHY`�WVKRYLǋSHéLT�P�WVKRYLǋSHT��ǏL�WV�
WPLY^ZaL�¶�ZHTVYaǃK� SLRHYZRP� QLZ[�ZHTVYaǃ�

KLT� aH^VKV^`T� ^Za`Z[RPJO� SLRHYa`� P� SLRHYa`� KLU�
[`Z[} �̂�JV�VaUHJaH��ǏL�ZR\WPH�VZVI`�^`RVU\QǃJL� [L�
aH^VK`� ILa� ^aNSǇK\� UH� ^`aUHUPL�� A� [LNV� ^aNSǇK\�
ZHTVYaǃK� SLRHYZRP� UPL� WV^PUPLU� aHQTV^Hǅ� VÄJQHS�
ULNV� Z[HUV^PZRH� ^� ZWYH^PL� WY`^H[U`JO� KLRSHYHJQP�
P�Vǋ^PHKJaLǉ�^`aUH^J}^�Y}ǏU`JO�YLSPNPP"�WV�KY\NPL�¶�
2VKLRZ�,[`RP�3LRHYZRPLQ�QLZ[�aIPVYLT�UVYT�L[`JaU`JO�
VRYLǋSHQǃJ`JO�ZWVZ}I�WVZ[ǇWV^HUPH�SLRHYa`�P�SLRHYa`�
KLU[`Z[}^�^�Ǐ`JP\�aH^VKV^`T��>ǋY}K�UVYT�WVZ[Ǉ�
WV^HUPH�[HT�aH^HY[`JO�UPL�TH�aHRHa\�WVKWPZ`^HUPH�
KLRSHYHJQP�V�JOHYHR[LYaL�^`aUHUPV^`T��L[`JaU`T�Ja`�
[LǏ� R\S[\YV^`T�� >VSUVǋǅ� ^`aUHUPH� N^HYHU[V^HUH�
2VUZ[`[\JQǃ�97�WVa^HSH�UH�WVKWPZ`^HUPL� [LNV�[`W\�
KVR\TLU[}^�UPL�[`SRV�SLRHYaVT�̂ `aUHUPH�JOYaLǋJPQHǉ�
ZRPLNV��HSL�Y}^UPLǏ�PUU`JO�^`aUHǉ��5PL�TVǏUH�aH[LT�
Z[^PLYKaPǅ��PǏ�WVKWPZHUPL�[a �̂�KLRSHYHJQP�^PHY`�Z[HUV^P�
UHY\ZaLUPL�2,3��0�^YLZaJPL�WV�[YaLJPL�¶�WVZaJaLN}SUP�
SLRHYaL�THQǃ�WYH^V�WVKWPZ`^Hǅ�[a �̂�KLRSHYHJQǇ�^PHY �̀�
>�ǋ^PL[SL�WYaLWPZ}^�2,3�VYHa�^`UPRHQǃJLQ�a�2VUZ[`�
[\JQP�97�̂ VSUVǋJP�̂ `aUHUPH�UPL�TH�HIZVS\[UPL�ǏHKU`JO�
WVKZ[H^�KV�^`JPǃNHUPH�RVUZLR^LUJQP�^VILJ�SLRHYa �̀�
R[}Ya`�WVKWPZHSP�[HRǃ�KLRSHYHJQǇ��

5H� RVUMLYLUJQP� WYHZV^LQ� ��� THYJH� ^PKHǅ� I`éV��
QHR� 7HU� 7YLTPLY� RPLYV^HU`� ^`éǃJaUPL� PU[\PJQǃ��
Z^VQǃ� TV^ǃ� JPHéH� WV^ǃ[WPL^Hé� ^� ^`NéHZaHUL�

WYaLa�)HY[VZaH�(Yé\RV^PJaH�^PaQVULYZRPL�WLYZWLR[`^`�
SPR^PKHJQP�RVSLQLR��>�ǋ^PL[SL�WYaLKZ[H^PVU`JO�K^H�[`�
NVKUPL�W}ǍUPLQ�593�KVR\TLU[}^�TVǏUH�WV[^PLYKaPǅ��
ǏL�ZaLM�YaǃK\�TPHé�KVIYǃ�PU[\PJQǇ��;a �̂�WHRPL[�RVSLQRV^`�
^� UPLaUHJaU`T� Z[VWUP\� ^`WLéUPH� PKLL� WYaLZ[H^PVUL�
UH�RVUMLYLUJQP�WYHZV^LQ��7V�NéǇIVRPLQ�HUHSPaPL�WYaLZéH�
U`JO�TH[LYPHé}^�VWPZHSPǋT`�KVRéHKUPL��^� QHRP�ZWVZ}I�
7HU�4PUPZ[LY�YVaTPUǃé�ZPǇ�a�YaLJa`^PZ[VǋJPǃ�P�aéVǏVU`TP�
VIPL[UPJHTP��*OJPLSPǋT`�WYaLRHaHǅ�[L�\^HNP�7HU\�7YL�
TPLYV^P��5PLZ[L[ �̀�a�WYa`RYVǋJPǃ�T\ZaǇ�>HZ��2VSLǏHURP�
P�2VSLKa �̀�WVPUMVYTV^Hǅ��ǏL�:aLM�2HUJLSHYPP�7YLTPLYH�
WPZLTUPL� WVSLJPé�� I`� [V� 7HU�4PUPZ[LY� ^� PTPLUP\� 7HUH�
7YLTPLYH� ZWV[RHé� ZPǇ� aL� ǋYVKV^PZRPLT� SLRHYa`� P� SLRH�
Ya`�KLU[`Z[} �̂�6Ja`^PǋJPL�T`�QLZ[LǋT`�WYa`NV[V^HUP�
TLY`[VY`JaUPL�KV�[LNV�ZWV[RHUPH��4HT�QLKUHR�VIH^Ǉ��
ǏL�K`ZR\ZQH�a�TPUPZ[YLT�¶�KV[`JOJaHZ�UPLJOǇ[U`T�KV�
^`Zé\JOHUPH�NéVZ\�ZHTVYaǃK\�¶�WYH^KVWVKVIUPL�UPL�
^PLSL�WYa`UPLZPL�WVaH�[`T��ǏL�7HU�7YLTPLY�IǇKaPL�T}Né�
Vǋ^PHKJa`ǅ��ǏL�ÉWYaLJPLǏ�ZPǇ�YVaTH^PHéV¹�

>PJLTPUPZ[LY� 0NVY� 9HKaPL^PJa�>PUUPJRP� SPZ[LT�
^`QHǋUPé�WYa`Ja`U`�ÉaHNPǇJPH�JaHZVWYaLZ[YaL�
UP¹� ^� VWPUPV^HUP\� WYVQLR[\� YVaWVYaǃKaLUPH�

^� ZWYH^PL� IHKHǉ� RPLYV^J}^� P� WYa`Z`éHUPH� [LYTPU\�
KV�aHVWPUPV^HUPH�^�KUP\�^Wé`UPǇJPH�WPZTH��>`QHǋUPé�
UHT�� ǏL�^JaLǋUPLQZaL�\aNVKUPLUPH�WVaVZ[H^Hé`�UPL�
aHJO^PHUL��H�KV[`Ja`é`� PUU`JO�R^LZ[PP�� ;̀ T�UPLTUPLQ�
503� \JaLZ[UPJa`éH� ^� RVSLQULQ�� RPSR\NVKaPUULQ� RVTPZQP�
\aNVKUPLUPV^LQ�� I`� KVWPSUV^Hǅ� QHRǏL� PZ[V[U`JO� KSH�
UHZ�^Za`Z[RPJO�aHWPZ}^�[LNV�YVaWVYaǃKaLUPH��:[HYJPL�
ZPǇ� W\ISPJaUL� Y}ǏU`JO� VWPUPP� UH� [LTH[� IHKHUPH� RPL�
YV^J}^�WVa^VSPéV��THT�UHKaPLQǇ��7HU\�4PUPZ[YV^P�UH�
^`WYHJV^HUPL�WYaLWPZ}^�ZH[`ZMHRJQVU\QǃJ`JO�SLRHYa`�
P� WHJQLU[} �̂� aHWL^UPHQǃJ`JO� KVJOV^HUPL� [HQLTUPJ`�
SLRHYZRPLQ�� 3LRHYaL�� ZaJaLN}SUPL� UL\YVSVKa`� P� KPHIL�
[VSVKa �̀� UPL� IǇKǃ�T\ZPLSP� éHTHǅ� [HQLTUPJ`� SLRHYZRPLQ�
P� I`ǅ� ÉKVUVZPJPLSHTP¹� KV� ^`KaPHé}^� RVT\UPRHJQP��
7HJQLU[� IǇKaPL� WYaLRVUHU �̀� ǏL� PUMVYTHJQL� \a`ZRHUL�
^�NHIPULJPL�SLRHYZRPT�WVaVZ[HUǃ�^�T\YHJO�[LNV�NH�
IPUL[\�� ;̀ T�^PǇRZaL� WVaVZ[HQL� UHZaL� aVIV^PǃaHUPL��
I`�^�[YHRJPL�YVaT}^�a�WHJQLU[HTP�^`QHǋUPHǅ�R^LZ[PL�
ILaWPLJaLǉZ[^H�^�Y\JO\�KYVNV^`T�\aHSLǏUPVU`T�VK�
aKYV^PH�P�ZWVZVI\�SLJaLUPH��>`QHǋUPHQT �̀�R[}YL�a�YVa�
WVaUHU`JO�ZJOVYaLǉ�S\I�aHVYK`UV^HU`JO�SLR}^�WV�
^PUU`�ZWV^VKV^Hǅ�VKéVǏLUPL�WYH^H� QHaK`�UH�W}éRǇ�
a�WHTPǃ[RHTP�YVKaPUU`TP�

7V�YHa�RVSLQU`�UHWPZHSPǋT`�KV�7HUH�7YLTPLYH��I`�ZWV[RHé�ZPǇ�a�SLRHYaHTP�
P�SLRHYaHTP�KLU[`Z[HTP��>`YHǍUPL�IV^PLT�^PKHǅ��ǏL�7HU�7YLTPLY��
VWPLYHQǃJ�ZPǇ�QLK`UPL�UH�PUMVYTHJQHJO�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV^PH��UPL�TH�ZaHUZ`�
WVKLQTV^Hǅ�^éHǋJP^`JO�KLJ`aQP�^�aHRYLZPL�VJOYVU`�aKYV^PH�

4HJPLQ��
/HTHURPL^PJa

7YLaLZ��
5HJaLSULQ�9HK`�

3LRHYZRPLQ

�

5PLZ[L[ �̀�
a�WYa`RYVǋJPǃ�
T\ZaǇ�>HZ��
2VSLǏHURP�
P�2VSLKa �̀�

WVPUMVYTV^Hǅ��
ǏL�:aLM�2HUJLSHYPP�
7YLTPLYH�WPZLTUPL�
WVSLJPé��I`�[V�7HU�
4PUPZ[LY�^�PTPLUP\�

7HUH�7YLTPLYH�
ZWV[RHé�ZPǇ�aL�
ǋYVKV^PZRPLT�

SLRHYa`�P�SLRHYa`�
KLU[`Z[} �̂



QLKLU� a� WYPVY`[L[}^� KaPHéHSUVǋJP� WVKTPV[}^� VKWV�
^PLKaPHSU`JO�aH�VYNHUPaHJQǇ�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV�
^PH�^�7VSZJL��1LKUHRǏL�¶�aKHUPLT�7YLa`KP\T�¶�ILa�
a^PǇRZaLUPH�W\SP�ǋYVKR}^�WYaLaUHJaVU`JO�UH�VJOYV�
UǇ�aKYV^PH�^�VN}SL��H�UH�ǋ^PHKJaLUPH�VURVSVNPJaUL�
^� ZaJaLN}SUVǋJP�� WYVQLR[� Z[YH[LNPP� UPL�TH� ZaHUZ� UH�
YLHSPaHJQǇ��UH^L[�WYa`�aHéVǏLUP\�LMLR[`^ULQ�YLVYNHUP�
aHJQP�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH�^�WYa`ZaéVǋJP�

7LKPH[Ya`�P�PU[LYUPǋJP�
^�76A
���JaLY^JH�^JOVKaǃ�^�Ǐ`JPL�UV^L�WYaLWPZ`�KV[`�
JaǃJL� M\URJQVUV^HUPH� WVKZ[H^V^LQ� VWPLRP� aKYV�
^V[ULQ�� \TVǏSP^PHQǃJ� \KaPLSHUPL� ǋ^PHKJaLǉ� aKYV�
^V[U`JO� UPL� [`SRV� WYaLa� SLRHYa`� WVZPHKHQǃJ`JO�
ZWLJQHSPaHJQǇ� ^� KaPLKaPUPL� TLK`J`U`� YVKaPUULQ��
VKI`^HQǃJ`JO�ZaRVSLUPL�ZWLJQHSPaHJ`QUL�^�[LQ�KaPL�
KaPUPL� S\I� WVZPHKHQǃJ`JO� ZWLJQHSPaHJQǇ� 00� Z[VWUPH�
a� TLK`J`U`� VN}SULQ�� SLJa� [HRǏL� WYaLa� WLKPH[Y}^�
P� PU[LYUPZ[} �̂�9LN\S\QL� [V�\Z[H^H�a�KUPH����THYJH�
����� Y�� V� aTPHUPL� \Z[H^`� V� ǋ^PHKJaLUPHJO� VWPLRP�
aKYV^V[ULQ�ÄUHUZV^HU`JO�aL�ǋYVKR}^�W\ISPJaU`JO�
VYHa�UPLR[}Y`JO�PUU`JO�\Z[H �̂
3LRHYaL�WVZPHKHQǃJ`�ZWLJQHSPaHJQǇ�0�Z[VWUPH�̂ �KaPL�
KaPUPL�TLK`J`U`�VN}SULQ"�ZWLJQHSPaHJQǇ�0�S\I�00�Z[VW�
UPH� S\I� [`[\é� ZWLJQHSPZ[`� ^� KaPLKaPUPL� JOVY}I�^L�
^UǇ[YaU`JO"�ZWLJQHSPaHJQǇ� 0� S\I� 00�Z[VWUPH� S\I�[`[\é�
ZWLJQHSPZ[`�^�KaPLKaPUPL�WLKPH[YPP� IǇKǃ�VIV^PǃaH�
UP�^�VRYLZPL��� SH[�VK�KUPH� YVaWVJaǇJPH�\KaPLSHUPH�
ǋ^PHKJaLǉ� aKYV^V[U`JO� ^� WVKZ[H^V^LQ� VWPLJL�
aKYV^V[ULQ�\RVǉJa`ǅ�R\YZ�^�KaPLKaPUPL�TLK`J`U`�
YVKaPUULQ�VYNHUPaV^HU`�WYaLa�*LU[Y\T�4LK`JaUL�
2Za[HéJLUPH�7VK`WSVTV^LNV��2VZa[`�R\YZ\�WVRY`�
^H� SLRHYa� S\I� ǋ^PHKJaLUPVKH^JH�� a� R[}Y`T� -\U�
K\Za�aH^HYé�\TV^Ǉ�V�\KaPLSHUPL�ǋ^PHKJaLǉ�WVK�
Z[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�
<Z[H^H� TVK`ÄR\QL� [LǏ� KLÄUPJQǇ� WVKZ[H^V^LQ�
VWPLRP�aKYV^V[ULQ��VILQT\QǃJ�UPǃ�[HRǏL�ǋ^PHKJaL�
UPH�a�aHRYLZ\�JOVY}I�^L^UǇ[YaU`JO�

,\YV^`IVY`�����
7YaLK�L\YV^`IVYHTP�ZPLKLTUHZ[\�WYLaLZ}^�ZHTV�
YaǃK}^� aH^VK}^� aH\MHUPH� W\ISPJaULNV�� aYaLZaH�
QǃJ`JO�VN}éLT�VR������ [`Z��VZ}I��aHHWLSV^HéV�KV�
Z^VPJO�JaéVUR}^�V�YVa^HǏU`� P�WV^ZaLJOU`�\KaPHé�
^�^`IVYHJO�KV�7HYSHTLU[\�,\YVWLQZRPLNV�P�^`IYH�
UPL�VZ}I��R[}YL�WYVMLZQVUHSUPL��TLY`[VY`JaUPL�P�NVK�
UPL�IǇKǃ�YLWYLaLU[V^Hǅ�PU[LYLZ�7VSZRP�P�QLQ�VI`^H[LSP�
>� ^`IVYHJO� KV� 7HYSHTLU[\� ,\YVWLQZRPLNV� ���
THQH�̂ `IYHUV�����L\YVWHYSHTLU[HYa`Z[}^�a�7VSZRP��
>ǋY}K�UPJO�QLKULNV�SLRHYaH�¶�)VSLZéH^H�7PLJOǇ��

:[YH[LNPH�>HSRP��
a�9HRPLT�
5H�THQV^`T�WVZPLKaLUP\�5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�
NVǋJPLT� I`é� WYVM�� 1HJLR� 1HZZLT� ¶� WYaL^VKUPJaǃ�
J`� 7VSZRPLNV� ;V^HYa`Z[^H� 6URVSVNPJaULNV�� .Vǋǅ�
a^Y}JPé�\^HNǇ��ǏL�UPL�UHSLǏ`�\[VǏZHTPHǅ�WVT`Zé}^�
4PUPZ[LYZ[^H� AKYV^PH� a� WSHULT� aHWYVWVUV^HU`T�
WYaLa� ;V^HYa`Z[^V�� É;V� Zǃ� K^PL� YVaIPLǏUL� YaLJa`¹�
¶� aHaUHJa`é��>�Z[HUV^PZR\�WVKQǇ[`T�KaPLǉ�WV�WV�
ZPLKaLUP\� 593�� WYVM�� 1HZZLT� aHaUHJa`é�� ǏL� WYVWV�
UV^HUL� aTPHU`� WV^PUU`� I`ǅ� WVKKHUL� ZaLYVRPLQ�
P�WPSULQ�RVUZ\S[HJQP�a�\KaPHéLT�WYHJV^UPR}^�VJOYVU`�
aKYV^PH�P�WHJQLU[}^�VURVSVNPJaU`JO��É7Va^VSP�[V�KV�
WYHJV^Hǅ�WYVWVUV^HUL�aHWPZ`�\Z[H^V^L�P�VZPǃNUǃǅ�
HRJLW[V^HUL�WYaLa�^Za`Z[RPL�Z[YVU`�WVYVa\TPLUPL��
+aPHéHUPH�[L�UHSLǏ`�aOHYTVUPaV^Hǅ�a�YVa^PǃaHUPHTP�
aH^HY[`TP�̂ �:[YH[LNPP�>HSRP�a�9HRPLT�̂ �7VSZJL������
����¹�¶�WVKZ\TV^Hé�^�Z[HUV^PZR\�
7VK�RVUPLJ�R^PL[UPH�WYVM��1HZZLT�aHWYVZPé�ZHTVYaǃK�
SLRHYZRP� KV� \KaPHé\� ^� RVUZ\S[HJQHJO� ZWVéLJaU`JO�
:[YH[LNPP�>HSRP�a�9HRPLT�^�7VSZJL������������7YL�
a`KP\T� aHQǇéV� Z[HUV^PZRV�� \aUHQǃJ�� ǏL� VWYHJV^H�
UPL� P�^KYVǏLUPL�ZR\[LJaULNV�P�LMLR[`^ULNV�TVKLS\�
VWPLRP� VURVSVNPJaULQ�� VWHY[LNV�^�ZaJaLN}SUVǋJP� UH�
WYa`ZWPLZaVULQ� KPHNUVZ[`JL� VYHa� ^KYHǏHUP\� ZR\�
[LJaU`JO� [LYHWPP�VURVSVNPJaU`JO��WV^PUU`�Z[HUV^Pǅ�
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:RéHK�7YLa`KP\T�593�
\a\WLéUPVU`�
 �THQH�VKI`é`�ZPǇ�^`IVY`�\a\WLéUPHQǃJL�UH�Z[HUV�
^PZRV�AHZ[ǇWJ`�:LRYL[HYaH�593��5H�[Ǉ�M\URJQǇ�^`�
IYHUV�(UUǇ�3LSSǇ�

>`IVY`�^�529�
��� THQH� 5HJaLSUH� 2VTPZQH� 9L^Pa`QUH� ^`IYHéH�
ZWVǋY}K�Z^VQLNV�NYVUH�KY\NPLNV�aHZ[ǇWJǇ��7YaL�
^VKUPJaǃJ`T�RVTPZQP� QLZ[�(UKYaLQ�4VYSPǉZRP�� QLNV�
aHZ[ǇWJǃ�¶�(UKYaLQ�2PLYaLR��KY\NPT�aHZ[ǇWJǃ�¶�/H�
SPUH� ;LVKVYJa`R�� ZLRYL[HYaLT� ¶� 4HJPLQ� AHYǇIZRP��
H�aHZ[ǇWJǃ�ZLRYL[HYaH�¶�9`ZaHYK�:[HǉJaHR�

7HTPǇ[HQT`�V�TVǏSP^VǋJP��
RVUZ\S[HJQP�
;Y^HQǃ�É6N}SUVWVSZRPL�ZaRVSLUPH�a�aHRYLZ\�M\URJQV�
UV^HUPH�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH�VYHa�\TPLQǇ[UV�
ǋJP� RVT\UPRHJQP�� ^ZW}éWYHJ`� P� I\KV^HUPH� YLSHJQP�
a�WHJQLU[LT�KSH�SLRHYa`�YVaWVJa`UHQǃJ`JO�WYHJǇ¹��
^ZW}éÄUHUZV^HUL� aL� ǋYVKR}^� <UPP� ,\YVWLQZRPLQ�
^�YHTHJO�7YVNYHT\�6WLYHJ`QULNV�2HWP[Hé�3\KaRP�
7Ya`WVTPUHT �̀� ǏL� ^Za`ZJ`� \JaLZ[UPJ`� WYVQLR[\�
THQǃ�TVǏSP^Vǋǅ�ZRVYa`Z[HUPH�a�ILaWéH[U`JO�RVUZ\S�
[HJQP�a�LRZWLY[LT�a�aHRYLZ\�M\URJQVUV^HUPH�Z`Z[LT\�
VJOYVU`�aKYV^PH�VYHa�RVTWL[LUJQP�TPǇRRPJO��AVZ[H�
éV�^`éVUPVU`JO�Ja[LYLJO�LRZWLY[}^�RVUZ\S[HU[} �̂
5Ha^PZRH� P� HKYLZ`� L�THPSV^L� KV� RVUZ\S[HU[}^�
aUHQK\Qǃ�ZPǇ�UH�Z[YVUPL!�^^ �̂TSVK`SLRHYa�VYN�

4PéV� UHT� WVPUMVYTV^Hǅ�� ǏL� VIZaLYUH� PUMVYTHJQH�
V�ZaRVSLUPHJO�\RHaHéH�ZPǇ�^�KaPLUUPR\�É9aLJaWVZWVSP�
[H¹�^�U\TLYaL�a�KUPH����THQH��JaLY^JH������Y��
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6IZLY^HJQL

A�WLYZWLR[`^`�
ǅ^PLYǅ^PLJaH

[HJO�THYNPULZ��5PL�a�WV^VK\�IYHR\�TVǏSP^VǋJP��AH�
ZHKUPJa`T�WV^VKLT�I`éH�^PHYH�^�aYLMVYTV^HUPL�
ZLR[VYH�P�^`YHǍUǃ�WVWYH^Ǉ�^HY\UR}^�aH[Y\KUPLUPH�
^�JPǃN\�RPSR\�SH[��5PL�I`é`�[V�VJaLRP^HUPH�ILaWVK�
Z[H^UL�� <^VSUPVU`� a� ZVJQHSPZ[`JaU`JO� WǇ[� Y`ULR�
éHRUǃé�MHJOV^J} �̂�1H�Y}^UPLǏ�SPJa`éLT��ǏL�SHKH�YVR�
VJOYVUH� aKYV^PH� WYaLZ[HUPL� I`ǅ� QLKUǃ� a� UPL^PLS\�
ZVJQHSPZ[`JaU`JO�^`ZW�UH�THWPL�000�97��+SH[LNV�UPL�
ZR\ZPéH�TUPL�WYVWVa`JQH�aUHJaUPL�SLWPLQ�WéH[ULQ�WYH�
J`�^�ÄYTPL�MHYTHJL\[`JaULQ��JOVǅ�[ǃ�KYVNǃ�WVZaéV�
^[LK`�^PLS\� SLRHYa �̀� JV� ¶� QHR� ZǃKaǇ� ¶� I`éV�KY\Nǃ�
^HǏUǃ� WYa`Ja`Uǃ� ǋSHKV^LQ� LTPNYHJQP�� 5V[H� ILUL�
^� K^H� SH[H� WV� aKHUP\� ÉK^}QRP¹�� NK`� ILaZR\[LJa�
UPL�WY}IV^HéLT�V[^VYa`ǅ�ZWLJQHSPaHJQǇ�KPHIL[VSV�
NPP�� QHRV�ǏL�JaHZ`� éH[^LNV�KVZ[ǇW\�KV�^PǇRZaVǋJP�
ZWLJQHSPaHJQP�^éHǋUPL�ZPǇ�ZRVǉJa`é �̀�WV�YHa�KY\NP�KV�
Z[HéLT�WYVWVa`JQǇ�WYHJ`�^�ZLR[VYaL�MHYTHJL\[`Ja�
U`T�� 0� [`T�YHaLT�WV^PLKaPHéLT�ÉUPL¹��aHRéHKHQǃJ��
ǏL�\WVYHT�ZPǇ�^YLZaJPL�a�V[^HYJPLT�ZWLJQHSPaHJQP��
H�TVQL�aHYVIRP��Q\Ǐ�^[LK`�^�YHTHJO�[a �̂�RVU[YHR�
[\��^aYVZUǃ��1HR�ZPǇ�VRHaHéV��TPHéLT�YHJQǇ��,NaH�
TPU�a�KPHIL[VSVNPP�aKHéLT�QLZPLUPǃ������Y��^�RSPUPJL�
^�AHIYa\�P�^ZWVTPUHT�NV�IHYKaV�KVIYaL��^�Ja`T�
^PLSRH�aHZé\NH�aUHRVTP[LNV�WYVMLZVYZRPLNV�[LYJL[\�
.YaLZaJaHR��:[YVQLR��.\TWYLJO[��7V�Z[YVUPL�WS\Z}^�
^�IPSHUZPL�TPUPVULNV�ǅ^PLYǅ^PLJaH�aHWPZaǇ�[LǏ�^`�
YHǍUǃ��JOVǅ�QLK`Uǃ���WVK^`ǏRǇ�^`UHNYVKaLUPH�VK�
WVJaǃ[R\������Y��7VKVIUPL� QHR�V�UPLIV� SLWZaL�UPǏ�
\�WYVN\�RHYPLY`�aH^VKV^LQ�TVǏSP^VǋJP�WVNéǇIPHUPH�
^PLKa �̀� KaPǇRP� ǋ^PL[U`T�WVKYǇJaUPRVT�� RVUMLYLU�
JQVT� P� R\YZVT�� 7YHJ\QǃJ� ^� K\Ǐ`T�� YVa^PQHQǃJ`T�
ZPǇ�ZaWP[HS\�UPL�TVNǇ�UPL�KVJLUPǅ�JVYHa� SLWZaLNV�
KVZ[ǇW\�KV�UV^VJaLZULQ�KPHNUVZ[`RP��>PLSRP�TPU\Z�
[V�UPL\WVYaǃKRV^HUPL�Z`Z[LT\��<�WYVN\�aHPUPJQV�
^HU`JO�̂ �� � �Y��WYaLTPHU�UPL�WVZ[H^PéI`T�aéHTH�
ULNV�NYVZaH��ǏL�ǅ^PLYǅ�^PLR\�W}ǍUPLQ�WVSP[`J`�UH�
KHS�IǇKǃ�THTPǅ�^`IVYJ} �̂�ǏL�^�VJOYVUPL�aKYV^PH�
WYH^PL�^Za`Z[RV�^Za`Z[RPT� UHSLǏ`� ZPǇ� aH� KHYTV��
)`éI`T�NV[}^�[Ǉ�WVSP[`JaUǃ�WHWSHUPUǇ�aPNUVYV^Hǅ��
NK`I`�UPL�[V^HYa`ZaǃJ`�QLQ�WYaLRHa��^LKé\N�R[}YL�
NV� QLǋSP� JVǋ�UPL�KaPHéH�� [V�^PUUP�Zǃ� SLRHYaL��)ǇKǃ�
JH� RVUZLR^LUJQǃ� [LNV� WYaLRHa\� YVZUǃJH� WYLZQH��
H�JaǇZ[V�QH^UH�HNYLZQH�WHJQLU[}^�P�VZ}I�a�PJO�V[V�
JaLUPH�aT\ZaH�KV�YLÅLRZQP��Ja`�QLZ[LT�UH�W}éTL[R\�
RHYPLY`�Ja`�[LǏ�NKaPLǋ�aUHJaUPL�KHSLQ¯�

+^HKaPLǋJPH� WPǇǅ� SH[� [LT\� I`éLT� ^� WVéV^PL�
Z[\KP} �̂�7HTPǇ[HT�WVSV^HUPH�UH�WVKYǇJaUPRP��
IV�JVǋ�HR\YH[�Ya\JPSP�^�RZPǇNHYUPHJO�HSIV�WV�

RHaHéV�ZPǇ�^�HU[`R^HYPHJPL��4VǏUH�[LǏ�I`éV�aHWPZHǅ�
ZPǇ�UH�Z\IZRY`WJQǇ�^�KaPLRHUHJPL�� ;̀ T�ZWVZVILT��
THQǃJ�KH^UV�aH�ZVIǃ�HUH[VTPǇ��Z[HéLT�ZPǇ�WVZPHKH�
JaLT�^ǇNPLYZRPLNV�H[SHZ\�HUH[VTPJaULNV��2\WPéLT��
IV�R\WV^HSP�É^Za`ZJ`¹��^`JOVKaǃJ�a�aHéVǏLUPH��ǏL�
TVǏL�ZPǇ�WYa`KHǅ��4UPL�UPL�WYa`KHé�ZPǇ�UPNK �̀�H�QLNV�
^HY[Vǋǅ�OHUKSV^H�KYHTH[`JaUPL�ZWHKéH��IV�\Y`URV�
^PLUPL� NVZWVKHYRP� Za`IRV� ^`WLéUPéV� W}éRP� RZPǇNHY�
ZRPL�K\ǏV�SLWZa`TP�WVa`JQHTP��*V�JOHYHR[LY`Z[`JaUL�
KSH�[HT[`JO�JaHZ} �̂�KV�KaPLRHUH[\�JOVKaPéV�ZPǇ�JV�
TPLZPǃJ�WV�RHY[RP�UH�TPǇZV��AUPLZPVUV�QL�SH[LT�� � �
Y��7YVK\R[`�ZWVǏ`^JaL��éǃJaUPL�a�YLNSHTLU[V^HU`TP�
WYaLa�Ké\NPL�SH[H�TPǇZLT�P�^ǇKSPUHTP��KVZéV^UPL�aH�
SHé`�\SPJL��9VaZ[H^PVUL�UH�JOVKUPR\�é}ǏRV�WVSV^L�[V�
I`é�UHQWVW\SHYUPLQZa`�^}^JaHZ�YVKaHQ�ZRSLW\��2^P[é�
OHUKLS�a�Éǎ\RH¹�HSIV�É5`ZRP¹��;\�P�}^KaPL�^`YHZ[Hé`�
QHR� ZWVK� aPLTP� ^ǃ[WSP^LQ� \YVK`� RVU[LULY`� OHUKSV�
^L��Ja`SP�[HR�a^HUL�ZaJaǇRP��5PL�Za[\Rǃ�I`éV�R\WPǅ��
HSL� R\WPǅ� [V^HY� KVIYLQ� QHRVǋJP� ILa� WYaLWéHJHUPH��
AL�ZWLéUPLUPLT� [LNV�VZ[H[UPLNV�^HY\UR\� éH[^V�UPL�
I`éV��IV�PUÅHJQH�ZaHSHéH�P�JLU`�YVZé`�a�KUPH�UH�KaPLǉ��
*VYHa�[Y\KUPLQ�KVZ[ǇWU`T�KVIYLT�Z[H^HéH�ZPǇ�WYH�
JH�� 3LRHYaL� UH�IYHR� aH[Y\KUPLUPH� UPL� UHYaLRHSP�� HSL�
VMLY[H� KSH�^JOVKaǃJ`JO�KV� aH^VK\� a� YVR\� UH� YVR�
R\YJa`éH�ZPǇ��AUPRUǇé`�IHYKaV�WVW\SHYUL�^�JaHZHJO�
793�\� Z[`WLUKPH� M\UKV^HUL� WYaLa� WYHJVKH^J} �̂�
>�ZaWP[HSHJO�^�K\Ǐ`JO�TPHZ[HJO�aHJaǇéV�IYHRV^Hǅ�
L[H[} �̂� 2PSRH� SH[� W}ǍUPLQ� WYVISLT� aéHNVKaPé`� ÄUHU�
ZV^HUL� WYaLa� 4PUPZ[LYZ[^V� AKYV^PH� YLa`KLU[\Y �̀�
+V�[LNV�JaHZ\�HS[LYUH[`^ǃ�I`éH�WYHJH�UH�^VSVU[H�
YPHJPL��AHYHIPHéV�ZPǇ�WVWVé\KUPHTP�^�WYa`JOVKUP�S\I�
UH� K`Ǐ\YHJO�^� WVNV[V^P\��6MLY[� KSH� HIZVS^LU[}^�
^`KaPHé}^�SLRHYZRPJO�UPL�IYHRV^HéV�aH�[V�^�THé`JO�
TPLQZJV^VǋJPHJO� P� NTPUHJO�� R[}YL� R\ZPé`� UPL� [`SRV�
^`ǏZa`TP�UPǏ�^�K\Ǐ`JO�VǋYVKRHJO�^`UHNYVKaLUPH�
TP��HSL�P�Zé\ǏIV^`TP�TPLZaRHUPHTP�
ANVKUPL� a� WYVÄSLT� aH[Y\KUPHQǃJLQ� QLKUVZ[RP��

V[^PLYHéV�ZPǇ�ZWLJQHSPaHJQǇ��5PL�I`éV�a� [`T�WYVISL�
T} �̂� 7VKHUPL� WPLJaǃ[RP� VK� WYHJVKH^J �̀� RVUZ\S�
[HU[H� P� SLRHYaH�^VQL^}KaRPLNV� V[^PLYHé`� KYa^P� KV�
ÉQLK`URP¹��H�WV�aKHU`T�LNaHTPUPL�¶�ÉK^}QRP¹��,TP�
NYHJQH�aHYVIRV^H�UH�AHJO}K�Z[HUV^PéH�^�[`JO�SH�

4HT`�JaHZ�YVJaUPJ��+aPLZPǇJPVSLJPL�WYa`Z[ǃWPLUPH�KV�<,��WPǇ[UHZ[VSLJPL�
WYa`UHSLǏUVǋJP�KV�5(;6�P�K^\KaPLZ[VWPǇJPVSLJPL�WPLY^Za`JO�
UPLRVT\UPZ[`JaU`JO�^`IVY} �̂�AH�Q\IPSL\ZaV^ǃ�WVTWǃ�UPL�WYaLWHKHT��>VSǇ�
RVUJLU[YV^Hǅ�ZPǇ�UH�[`T��JV�[LYHa�P�^�WYa`ZaéVǋJP��>HY[V�QLKUHR�JaHZLT�
ZWVQYaLǅ�aH�ZPLIPL��aYVIPǅ�IPSHUZ�P�^`JPǃNUǃǅ�^UPVZRP�

:éH^VTPY��
)HK\YLR

+PHIL[VSVN��
W\ISPJ`Z[H�
TLK`JaU`

5PL�Za[\Rǃ�I`éV�
R\WPǅ��HSL�R\WPǅ�

[V^HY�KVIYLQ�
QHRVǋJP�ILa�

WYaLWéHJHUPH��
AL�ZWLéUPLUPLT�
[LNV�VZ[H[UPLNV�

^HY\UR\�éH[^V�UPL�
I`éV��IV�PUÅHJQH�
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a�KUPH�UH�KaPLǉ��
*VYHa�[Y\KUPLQ�
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ǋT`� ZaWP[HSLT� ÉVZ[H[UPLQ� ZaHUZ`¹�� ^PǇJ� THT`� ^PLS\�
SLRHYa �̀� R[}Ya`� aHQT\Qǃ� ZPǇ� ^ǃZRPTP� ZWLJQHSUVǋJPHTP��
KSH[LNV�[Y\KUV�WV^PLKaPLǅ��Ja`�QLZ[�QHRHǋ�ZWLJQHSUVǋǅ�
[Y\KUH� KV� aHZ[ǃWPLUPH��>�WYa`WHKR\�^PǇRZaVǋJP� VK�
KaPHé}^�RVUPLJaUL� QLZ[�WSHUV^HUPL�\YSVW}^�a�K\Ǐ`T�
^`WYaLKaLUPLT�¶�WVKRYLǋSH�

5VYT`�^`aUHJaHQǃ�JaHZ
7YaLWPZ`� KV[`JaǃJL� aH[Y\KUPHUPH� WYHJV^UPR}^�
^�VJOYVUPL�aKYV^PH�YLN\S\QL�VIV^Pǃa\QǃJH�^�JHéLQ�<UPP�
,\YVWLQZRPLQ�É+`YLR[`^H��������¹��R[}Yǃ�^�7VSZJL�PT�
WSLTLU[V^HUV� ^� ����� Y�� ANVKUPL� a� QLQ� ^`[`JaU`TP��
JaHZ�WYHJ`�WYHJV^UPR}^�aH[Y\KUPVU`JO�^�WVKTPVJPL�
SLJaUPJa`T��H�aH[LT�UW��JaHZ�WYHJ`�aH[Y\KUPVU`JO�SL�
RHYaH�P�WPLSǇNUPHYRP��UPL�TVǏL�WYaLRYHJaHǅ�^ZWVTUPH�
U`JO���NVKaPU����TPU\[�UH�KVIǇ�P�WYaLJPǇ[UPL����NVKaPU�
���TPU\[�UH�[`KaPLǉ�^�WYaLJPǇ[UPL�WPǇJPVKUPV^`T�[`�
NVKUP\�WYHJ �̀�>�WYa`WHKRHJO�\aHZHKUPVU`JO�SLRHYaL�
TVNǃ�WYHJV^Hǅ�KV����NVKaPU�UH�KVIǇ��HSL�PJO�éǃJaU`�
JaHZ�WYHJ`�UPL�TVǏL�WYaLRYHJaHǅ�^�[`NVKUP\����NV�
KaPU����TPU\[��;̀ SRV�^�^`Qǃ[RV^`JO�Z`[\HJQHJO�SLRHYa�
TVǏL�aNVKaPǅ�ZPǇ�UH�JaHZ�WYHJ`�WYaLRYHJaHQǃJ`����NV�
KaPU�UH�[`KaPLǉ��;V�[a �̂�RSH\a\SH�VW[�V\[��R[}YH�KV[`Ja`�
^`éǃJaUPL� Z`[\HJQP� UHKa^`JaHQU`JO� P� WV^PUUH� TPLǅ�
JOHYHR[LY�WYaLQǋJPV^ �̀�>`THNH�PUK`^PK\HSULQ�aNVK �̀�
R[}Yǃ�̂ �RHǏKLQ�JO^PSP�SLRHYa�TVǏL�̂ `JVMHǅ��>�WYHR[`JL�
QLKUHR�[HRǃ�RSH\a\SǇ�T\Zaǃ�WVKWPZ`^Hǅ�̂ Za`ZJ`�SLRH�
YaL��R[}Ya`�K`Ǐ\Y\Qǃ�̂ �Z`Z[LTPL�K`Ǐ\Y\����NVKaPUULNV�
4VǏSP^Vǋǅ� ^`Ké\ǏLUPH� JaHZ\� WYHJ`� KV� ��� NVKaPU�

UPL�KV[`Ja`�QLKUHR�WYHJV^UPR}^�UPLR[}Y`JO�aHRéHK}^�
P�WYHJV^UP!�YHKPVSVNPP��YHKPV[LYHWPP��TLK`J`U`�U\RSLHY�
ULQ�� Äa`RV[LYHWPP�� WH[VTVYMVSVNPP�� OPZ[VWH[VSVNPP�� J`[V�
WH[VSVNPP�� J`[VKPHNUVZ[`RP�� TLK`J`U`� ZǃKV^LQ� P� WYV�
ZLR[VYP} �̂�>�WYa`WHKR\�[LQ�NY\W`�ZWLJQHSPZ[}^�QLZaJaL�
KV�UPLKH^UH�VIV^Pǃa`^Hé`�UVYT`�JaHZ\�WYHJ`�ZRY}�
JVULNV�KV���NVKaPU�UH�KVIǇ�P�WYaLJPǇ[UPL����NVKaPU�
UH�[`KaPLǉ�̂ �WPǇJPVKUPV^`T�[`NVKUP\�WYHJ �̀�7V���SPWJH�
�����Y��TVǏL�ZPǇ�[V�aTPLUPǅ�¶�WYaLZ[HQǃ�IV^PLT�VIV�
^Pǃa`^Hǅ�WYaLWPZ`�VNYHUPJaHQǃJL�^ZWVTUPHUL�UVYT �̀�
H�TPUPZ[LY�aKYV^PH�Q\Ǐ�WSHU\QL�aY}^UHǅ�PJO�JaHZ�WYHJ`�
a�UVYTHTP�VIV^Pǃa\QǃJ`TP�KSH�WVaVZ[Hé`JO�NY\W�SLRH�
Ya �̀�>aI\KaH�[V�^PLSL�RVU[YV^LYZQP�WYaLKL�^Za`Z[RPT�
aL�^aNSǇK\�UH�JOǇǅ�\[Ya`THUPH�^`UHNYVKaLUPH�UH�KV�
[`JOJaHZV^`T�WVaPVTPL�WYa`�a^PǇRZaLUP\�NVKaPUV^L�
NV�^`TPHY\�JaHZ\�WYHJ �̀�¶�A^PǇRZaLUPL�WYHJV^UPRV^P�

5H� WVJaǃ[R\� YVR\� 7HǉZ[^V^H� 0UZWLRJQH� 7YHJ`�
\QH^UPéH�^`UPRP�RVU[YVSP�WYaLWYV^HKaVULQ�^�ISP�
ZRV�����WVSZRPJO�ZaWP[HSHJO��.é}^UL�UHY\ZaLUPH�

WYaLWPZ}^� KV[`Ja`é`� WYaLKL� ^Za`Z[RPT� WYaLRYHJaH�
UPH�THRZ`THSULNV�JaHZ\�WYHJ`�SLRHYa �̀�UPL\KaPLSHUPH�
^�^`aUHJaVU`T� [LYTPUPL� VKWVJa`UR\� Ja`� aVIV^Pǃ�
a`^HUPH� WYHJV^UPRH� KV� KVKH[RV^LQ� WYHJ`� ILa� QLNV�
aNVK �̀� AKHUPLT�707� WVKZ[H^V^ǃ�WYa`Ja`Uǃ� UPLWYH�
^PKéV^VǋJP� QLZ[�aI`[�THéH� SPJaIH� SLRHYa`�WYHJ\QǃJ`JO�
^�ZaWP[HSHJO�
-HR[LT�QLZ[��ǏL�WYa`�aTUPLQZaLUP\�^�VZ[H[UPT�JaHZPL�

V�UPLTHS�QLKUǃ�[YaLJPǃ�VIZHK`�SLRHYZRPLQ�UH�VKKaPHéHJO��
UPLRPLK`� [Y\KUV� WVNVKaPǅ� PU[LYLZ`� P� [LYTPU �̀� 5PLRVSP�
a`QUL� ^aPǇJPL� \YSVW\�� a^éHZaJaH� ^� VRYLZPL� ^HRHJ`Q�
U`T��JaǇZ[V�aHSLǏ`�VK�KVIYLQ�^VSP�^ZW}éWYHJ\QǃJ`JO�
aL� ZVIǃ� SLRHYa`� P� VKWV^PLKUPV� ^JaLǋUPL� WVKQǇ[`JO�
YVaT} �̂�¶�9HJaLQ�UPL�TPHéHT�WYVISLT}^�a�^aPǇJPLT�
\YSVW\��JOVǅ�aKHYaHéV�ZPǇ��ǏL�UPL�KVZ[HéHT�NV�^�[HRPT�
[LYTPUPL�� QHRP� HR\YH[�TPHéHT�^� WSHUHJO�� AH^ZaL� VK�
WV^PLKUPV�^JaLǋUPL�Z[HYHéHT�ZPǇ�\WYaLKaHǅ��ǏL�JOJǇ�
TPLǅ�^VSUL��AHa^`JaHQ�\KH^HéV�ZPǇ�UHT�[HR�aVYNHUP�
aV^Hǅ�WYHJǇ�UH�VKKaPHSL��ǏLI`�^Za`ZJ`�TVNSP�VKWV�
Jaǃǅ�¶�T}^P�KY�2H[HYa`UH�>VZa\R��ZWLJQHSPZ[H�JOVY}I�
^L^UǇ[YaU`JO� P� YL\TH[VSVN�� aH[Y\KUPVUH� UH� L[HJPL�
^� 0UZ[`[\JPL� 9L\TH[VSVNPP� ^� >HYZaH^PL�� JaǇǋJPV^V�
^�VKKaPHSL�ZaWP[HSU`T��JaǇǋJPV^V�^�WYa`JOVKUP�WYa`�
ZaWP[HSULQ��>�aH^VKaPL�WYHJ\QL�VK����SH[��WYV^HKaP�[LǏ�
WY`^H[Uǃ�WYHR[`RǇ� SLRHYZRǃ��>�ZaWP[HS\�UPL�K`Ǐ\Y\QL��
H�QLQ�KaPLUU`�JaHZ�WYHJ`�^`UVZP�WYaLWPZV^L���NVKaPU�
���TPU\[��+^H��[Ya`�YHa`�^�YVR\�^`QLǏKǏH�UH�RY}[ZaL��
[`NVKUPV^L�̂ HRHJQL��YHa�̂ �YVR\�Z[HYH�ZPǇ�TPLǅ�Ké\ǏZa �̀�
JV�UHQTUPLQ�K^\[`NVKUPV^`�\YSVW��¶�<TV^H�V�WYHJǇ�
N^HYHU[\QL�TP� VRYLǋSVUǃ� SPJaIǇ� KUP� WéH[ULNV� \YSVW\��
:[HYHT�ZPǇ� [V�^`RVYa`Z[Hǅ� ¶�KVKHQL��A^`RSL� SLRHYaL�
IǇKǃJ`�UH�L[HJPL��WYHJ\QǃJ`�^�^PǇRZa`JO�aLZWVéHJO��
UPL� THQǃ� WYVISLT}^� aL� ZRVYa`Z[HUPLT� a� \WYH^UPLǉ�
\YSVWV^`JO��
>�<UP^LYZ`[LJRPT�:aWP[HS\�+aPLJPǇJ`T�^�2YHRV^PL�

aH[Y\KUPVU`JO�UH�\TV^PL�V�WYHJǇ�QLZ[�����SLRHYa �̀�SL�
RHYa`�UH�RVU[YHR[HJO�QLZ[�[\�� ��¶�:LaVU�\YSVWV^`�QLZ[�
KSH�UHZ�RéVWV[SP^ �̀�HSL�M\URJQVU\QLT`�^�[HRPLQ�YaLJa`�
^PZ[VǋJP�VK�SH[��^PǇJ�\KHéV�UHT�ZPǇ�^`WYHJV^Hǅ�[HRP�
Z`Z[LT��I`�WYaLZ[YaLNHQǃJ�WYH^H�KV�VKWVJa`UR\��VK�
WV^PLKUPV�ZRVTWSL[V^Hǅ�NYHÄR�K`Ǐ\Y}^�¶� PUMVYT\QL�
4HNKHSLUH�6ILYJ��YaLJaUPR�WYHZV^`�ZaWP[HSH��¶�1LZ[L�

*aHZ�UH�\YSVW
;V��PSL�SLRHYa�WYHJ\QL��P�QHR�Ké\NV�VKWVJa`^H��QLZ[�ǋJPǋSL�WV^PǃaHUL�
a�MVYTǃ�aH[Y\KUPLUPH��QHRPL�WVZPHKH��7YHJV^UPR�L[H[V^`�TH�^�YVR\�KV�
K`ZWVa`JQP����KUP�\YSVW\�^`WVJa`URV^LNV��JV�VRYLǋSVUL�QLZ[�^�RVKLRZPL�
WYHJ �̀�A\WLéUPL�PUHJaLQ�Z`[\HJQH�^`NSǃKH�^�WYa`WHKR\�RVU[YHR[\��
AHa^`JaHQ�QLNV�aHWPZ`�UPL�N^HYHU[\Qǃ�SLRHYaV^P�WéH[U`JO�ǋ^PHKJaLǉ�HUP�
^�WYa`WHKR\�JOVYVI �̀�HUP�KUP�^VSU`JO�UH�VKWVJa`ULR��1LZaJaL�PUHJaLQ�
Z`[\HJQH�^`NSǃKH��NK`�WYV^HKaP�ZPǇ�^`éǃJaUPL�WYHR[`RǇ�WY`^H[Uǃ�

��

5PLRVSPa`QUL�
^aPǇJPL�\YSVW\��

a^éHZaJaH�
^�VRYLZPL�

^HRHJ`QU`T��
JaǇZ[V�aHSLǏ`�
VK�KVIYLQ�^VSP�

^ZW}éWYHJ\QǃJ`JO�
aL�ZVIǃ�SLRHYa`�
P�VKWV^PLKUPV�

^JaLǋUPL�
WVKQǇ[`JO�
YVaT} �̂

4HY[H
1HR\IPHR

;LTH[�
TPLZPǃJH



J �̀�2PLK`�Q\Ǐ�KVWLéUPǇ�UPLaIǇKU`JO�MVYTHSUVǋJP��TVNǇ�
ZVIPL�WVa^VSPǅ�UH�̂ `QHaK�UH^L[�K^H�YHa`�̂ �YVR\�¶�̂ `�
QHǋUPH�KVR[VY�1HNHZ�
5H�RVU[YHRJPL�[YaLIH�^Za`Z[RV�KVIYaL�aHWSHUV^Hǅ�

P�VISPJa`ǅ��TǃKYaL�WYaLRHSR\SV^Hǅ��3LRHYa��R[}Y`�WYaLa�
Ké\ǏZa`�JaHZ�JOVYV^Hé��YHJaLQ�UPL�IǇKaPL�T}Né�WVa^V�
SPǅ�ZVIPL�UH�\YSVW�¶�UPL�IǇKaPL�NV�Z[Hǅ�UH�RVSLQUL�UPL�
aHWéHJVUL�KUP��;V�ILa�^ǃ[WPLUPH�VNYVTU`�TPU\Z�WYHJ`�
UH�RVU[YHRJPL��2VSLQU`T�QLZ[�aHYaǃKaLUPL�5-A�KV[`Jaǃ�
JL�^ZWVTUPHU`JO�aHZ[ǇWZ[ �̂�NK`Ǐ�SLRHYa�UPL�aH^ZaL�
TVǏL�WYaL^PKaPLǅ��ǏL�aHZ[ǇWZ[^H�IǇKaPL�WV[YaLIV^Hé��

+SHJaLNV�SLRHYaL�VKTH^PHQǃ��
ZVIPL�^VSULNV&
1LZ[�̂ PLSL�Ja`UUPR} �̂�R[}YL�̂ Wé`^HQǃ�UH�Ké\NVǋǅ�JaHZ\�
WYaLaUHJaHULNV�UH�̂ `WVJa`ULR��>�WYa`WHKR\�SLRHYa`�
UPLIǇKǃJ`JO�UH�L[HJPL�WVKZ[H^V^`T�WYVISLTLT�QLZ[�

UVYT`�JaHZ\�WYHJ`�V�WVéV^Ǉ��[Q��a���NVKaPU�KaPLUUPL�
KV� �� NVKaPU� ��� TPU\[�� WV^PUUV� aUHSLǍǅ� Z^VQL� VK�
a^PLYJPLKSLUPL�^�WV^PǇRZaLUP\�^`UHNYVKaLUPH�SLRHYaH�
¶�\^HǏH�4HJPLQ�/HTHURPL^PJa��WYLaLZ�593��É3LRHYaL�
aH[Y\KUPLUP�^�aHRéHKHJO�P�WYHJV^UPHJO�^`TPLUPVU`JO�
^�HY[������\Z[H^`�V�KaPHéHSUVǋJP� SLJaUPJaLQ�^`RVU\Qǃ�
VKWV^PLKaPHSUL� aHKHUPH�TLK`JaUL�� UPL� aUHQK\QǇ� aH�
[LT�ǏHKULNV�\aHZHKUPLUPH��HI`�a�KUPLT���SPWJH������Y��
VIUPǏHǅ�Z[H^RǇ�NVKaPUV^ǃ�^`UHNYVKaLUPH�aH�[Ǉ�[Y\K�
Uǃ�WYHJǇ¹�¶�Ja`[HT`�^�SPǋJPL�WYLaLZH�/HTHURPL^PJaH�
KV�WYaL^VKUPJaǃJLNV�2VTPZQP�AKYV^PH��;VTHZaH�3H�
[VZH��:WYH^H�I\KaP�^�ǋYVKV^PZR\�RVU[YV^LYZQL��1HRPL�
VZ[H[LJaUPL�aHWHKUǃ�KLJ`aQL�� aHWL^UL�KV^PLT`�ZPǇ�
Q\Ǐ�^RY}[JL�

<YSVW�UH�RVU[YHRJPL
2VKLRZ�WYHJ`�UPL�YLN\S\QL�UVYT�KV[`JaǃJ`JO�KUP�^VS�
U`JO�UH�\YSVW�^�WYa`WHKR\�WYHJV^UPR}^�
RVU[YHR[V^`JO��¶�>Za`Z[RV�aHSLǏ`�VK�[LNV��
QHR�THT`�ZRVUZ[Y\V^HUǃ�\TV^Ǉ��>PHKV�
TV��ǏL�RVU[YHR[`�Zǃ�ZRYVQVUL�[HR��HI`�WL^�
UL�VIJPǃǏLUPH�WYaLZ\Uǃǅ�a�WYHJVKH^J`�UH�
WYHJV^UPRH�� :ǃ� [V� TPǇKa`� PUU`TP� RVZa[`�
WYHJ �̀� Z[HUV^PǃJL� VRVéV� ��� WYVJ�� \TV^`�
V�WYHJǇ��7YaLQǋJPL�UH�RVU[YHR[�[V�QLKUHR�UHQ�
JaǇǋJPLQ� ǋ^PHKVTL� aYaLJaLUPL� ZPǇ� UPLR[}�
Y`JO�WYH �̂�UW��WéH[ULNV�\YSVW\�Ja`�a^VSUPLǉ�
JOVYVIV^`JO�� UH� YaLJa�WYa`^PSLQ}^�^`UP�
RHQǃJ`JO� a� UPLR[}Y`JO� aHWPZ}^� aH^HY[`JO�
^�\TV^HJO�RVU[YHR[V^`JO��QHR�JOVJPHǏI`�
^`ǏZaL�^`UHNYVKaLUPL�aH�WYHJǇ�¶�T}^P�KY�
3LZaLR�1HNHZ��ZWLJQHSPZ[H�TLK`J`U`�WYHJ`�
a�3LNPVUV^H��SLRHYa�RVU[YHR[V^ �̀
AH[Y\KUPLUPL� RVU[YHR[V^L� ^PǃǏL� ZPǇ�

a� ^`ǏZa`TP� aHYVIRHTP� P� Z^VIVKǃ� KaPHéH�
UPH��HSL�QLKUVJaLǋUPL�UPLZPL�aL�ZVIǃ�Y`a`RV�
aI`[UPLNV�VIJPǃǏLUPH�WYHJǃ��H�JV�NVYZaH�¶�
WVaVZ[HUPH�ILa�ǋYVKR}^�KV�Ǐ`JPH�^�WYa`�
WHKR\� JOVYVI �̀� ¶� 7HTPǇ[HT� WYa`WHKLR�
WL^ULQ�WHUP�KVR[VY�ILKǃJLQ��UH�RVU[YHRJPL��
R[}YH�aHJOVYV^HéH���2VSLKa`�SLRHYaL�a^Y}�
JPSP�ZPǇ�a�WYVǋIǃ�V�aHWVTVNǇ�KSH�UPLQ��WV�
UPL^HǏ�VK�Ké\ǏZaLNV�JaHZ\�UPL�ǋ^PHKJa`éH�
WYHJ`�P�WVaVZ[HéH�ILa�ǋYVKR}^�UH�\[Ya`TH�
UPL�¶�T}^P��2H[HYa`UH�:[YaHéRV^ZRH��YaLJa�
UPR�WYHZV^`�593�
<YSVW� SLRHYaH� RVU[YHR[V^LNV� [V� [HRǏL�

RVUPLJaUVǋǅ� aVYNHUPaV^HUPH� aHZ[ǇWZ[^H�
UH�JaHZ�UPLVILJUVǋJP��¶�1LǏLSP�JOJǇ�TPLǅ�
JaHZ�^VSU �̀�T\ZaǇ�TPLǅ�aHZ[ǇWZ[^V�ZWL�
JQHSPZ[`�V�[HRPJO�ZHT`JO�R^HSPÄRHJQHJO��R[}�
Y`�IǇKaPL�WYHJV^Hé�aH�TUPL��P�VKWV^PLKUPV�
^JaLǋUPL� aNéVZPǅ� [LU� MHR[�KV�5-A��6ZVIH�
UPLaNéVZaVUH� UPL� TVNéHI`� TUPL� aHZ[ǃWPǅ��
7YaLa�SH[H�aVYNHUPaV^HéLT�ZVIPL�WYHJǇ�[HR��
ǏL�VILJUPL�UPL�THT�WYVISLT\�aL�aUHSLaPL�
UPLT�JOǇ[U`JO�UH�aHZ[ǇWZ[^V��6Ja`^PǋJPL�
a� VKWV^PLKUPT� ^`WYaLKaLUPLT� T\ZaǇ�
WVWYVZPǅ� V�^ZWHYJPL��<Z[HSHUPL� aHZ[ǇWZ[^�
VKI`^H�ZPǇ�aH�aNVKǃ� P�^PLKaǃ�WYHJVKH^�



^HUPH�aHZ[ǇWZ[ �̂�>Za`Z[RV�T\ZP�I`ǅ�QLKUHR�\Z[HSVUL�
VKWV^PLKUPV�^JaLǋUPL�
7V[^PLYKaLUPL�VW[`TPZ[`JaULQ�[LUKLUJQP�KV�\^aNSǇK�

UPHUPH�JaHZ\�UH�VKWVJa`ULR�aUHQK\QLT`�[HRǏL�̂ �QLKU`T�
a�5A6A�}^�̂ �9H^PL�4HaV^PLJRPLQ��¶�1LZ[LǋT`�WSHJ}^�
Rǃ�ZWLJQHSPZ[`JaUǃ��ILa�RVU[YHR[\�a�5-A�¶�T}^P�)HYIHYH�
4Y}a�� ^éHǋJPJPLSRH� WSHJ}^RP�� ¶�>ZW}éWYHJ\QLT`� a� ���
SLRHYaHTP��R[}Y`JO�WVKZ[H^V^ǃ�MVYTǃ�aH[Y\KUPLUPH�QLZ[�
L[H[�̂ �RSPUPRHJO�̂ �èVKaP�P�>HYZaH^PL��*HéL�ZaJaǇǋJPL��ǏL�
UPL�Zǃ�WYHJV^UPRHTP�RVU[YHR[V^`TP��I`SPI`�aVISPNV^HUP�
KV�WLéUPLUPH����NVKaPUU`JO�K`Ǐ\Y} �̂�JV�ILa�^ǃ[WPLUPH�
TVNéVI`� aKLJ`KV^HUPL� \[Y\KUPǅ� UHZaǃ�^ZW}éWYHJǇ� ¶�
WVKRYLǋSH�� 3LRHYaL� WYHJ\QǃJ`� ^� [LQ� WSHJ}^JL� a^`RSL�
IPVYǃ�\YSVW`�[`NVKUPV^L��YaHKaPLQ�aKHYaH�ZPǇ��ǏLI`�TPLSP�
Ké\ǏZaǃ�WYaLY^Ǉ�^�WYHJ �̀�7YVISLT�a�aHZ[ǇWZ[^HTP�UPL�
PZ[UPLQL��1LǋSP�QLKLU�a�VY[VWLK}^�^`QLǏKǏH��K^HQ�WVaV�
Z[HSP�WYa`QT\Qǃ�WHJQLU[} �̂�5PL�TH�[LǏ�RVUPLJaUVǋJP�aNéH�
ZaHUPH�PJO�aHZ[ǇWZ[^�KV�5-A��9}^UPLǏ�^�[LQ�WYa`JOVKUP�
UPL�aKHYa`éV�ZPǇ��ǏLI`�^�JPǃN\�YVR\�R[}Y`RVS^PLR�a�SLRH�
Ya`�UPL�TPHé�^VSULNV�UH�VKWVJa`ULR�

5H�^éHZU`T�NHYU\ZaR\
¶�2PLK`�WYV^HKaP�ZPǇ�̂ éHZU`�NHIPUL[��̂ Za`Z[RPLNV�[YaL�
IH�KVWPSUV^Hǅ��3LRHYa�^éHǋJPJPLS�aHQT\QL�ZPǇ�UPL�[`SRV�
SLJaLUPLT��HSL�QLZ[�VKWV^PLKaPHSU`�[HRǏL�aH�WYV^HKaL�
UPL�NHIPUL[\�¶�aH\^HǏ�(UUH�:RHSZRH��4PTV�RVUPLJaUV�
ǋJP�WVNVKaLUPH�[`JO�K^}JO�VIV^PǃaR}^�¶�I`JPH�Z[V�
TH[VSVNPLT�P�WYaLKZPǇIPVYJǃ�¶�aH^ZaL�aUHQK\QL�JaHZ��
I`� ^`QLJOHǅ� UH� \YSVW�� AHa^`JaHQ� K^H� YHa`� ^� YVR\�
^`QLǏKǏH�UH�[`NVKUPV^`�^`WVJa`ULR��5H�K^H�[`NV�
KUPL�^VSULNV�� QHR�[^PLYKaP��UPL�TVǏL�ZVIPL�WVa^VSPǅ��
AYLZa[ǃ�^ǋY}K�QLQ�^ZW}éWYHJV^UPR}^�THéV�R[V�IPLYaL�
\YSVW� Ja[LYUHZ[VKUPV^`"� UH� [HRǃ� WYaLY^Ǉ� WVa^HSHQǃ�
ZVIPL�QLK`UPL�SLRHYaL�IǇKǃJ`�YVKaPJHTP�KaPLJP�^�^PL�
R\� ZaRVSU`T��>PǇRZaVǋǅ� RHKY`� RVYa`Z[H� [HR� QHR� VUH�
a�ZPLKTPVKUPV^LNV�^`WVJa`UR\�
6�^HKHJO�P�aHSL[HJO�Y}ǏU`JO�MVYT�aH[Y\KUPLUPH�KV�

ZRVUHSL�^PL�(NH[H�.\[HSZRH��SLRHYa�KLU[`Z[H��6ILJUPL�
QLZ[� ^éHǋJPJPLSRǃ� NHIPUL[\� K^\MV[LSV^LNV� UH� ^HY�
ZaH^ZRPT� ǎVSPIVYa\�� >JaLǋUPLQ� WYHJV^HéH� aHY}^UV�
UH�L[HJPL��QHR�P�UH�RVU[YHRJPL��¶�1LǋSP�JOVKaP�V�RVTMVY[�
WVZPHKHUPH�WYH^H�KV�KUP�^VSU`JO��L[H[�I`é�UHQSLWZa �̀�
AHWL^UPHé�WYH^V�KV�WéH[ULNV�\YSVW\�P�a^VSUPLUPH�JOV�
YVIV^LNV�¶�UPL� [YaLIH�I`éV�Za`IRV�^`WVJa`^Hǅ�HUP�
Za`IRV�ZPǇ� SLJa`ǅ��A�WYHJǃ�L[H[V^ǃ�^PǃǏL�ZPǇ� QLKUHR�
aKLJ`KV^HUPL� NVYZaH� WéHJH�� 2VU[YHR[� I`é� WVK� [`T�
^aNSǇKLT� aKLJ`KV^HUPL� IHYKaPLQ� H[YHRJ`QU �̀� 2PLK`�
JOJPHéHT�TPLǅ�[YVJOǇ�^VSULNV��WYVZPéHT�RVSLNǇ�V�aH�
Z[ǇWZ[^V��.K`I`�ZPǇ�UPL�aNVKaPé��UPL�TVNéHI`T�Pǋǅ�UH�
\YSVW��;V�I`é�K\Ǐ`�TPU\Z�RVU[YHR[\�¶�VWV^PHKH��+VR[VY�
.\[HSZRH�KaPLǉ�WYHJ`�aHJa`UH�V�NVKaPUPL� �����H�RVǉ�
Ja`�V�� �����7YHJ\QL�WPǇǅ�KUP�^�[`NVKUP\��^LLRLUK`�
aHa^`JaHQ� TH� ^VSUL�� JOVǅ� JaHZLT� YVIP� ^`Qǃ[RP�� I`�
^�ZVIV[`�WYa`Qǃǅ�WHJQLU[} �̂�KSH�R[}Y`JO�UPL�aUHSHaéH�
KVǋǅ�JaHZ\�̂ �[`NVKUP\��5H�ZaJaǇǋJPL�WV[YHÄ�[HR�aVYNH�
UPaV^Hǅ�ZVIPL�WYHJǇ��I`�aPTǃ�P�^�ZLaVUPL�SL[UPT�TPLǅ�
[`KaPLǉ�^VSULNV��JaHZHTP�UH^L[�\KH�QLQ�ZPǇ�^`NVZWV�
KHYV^Hǅ� UH�^`WVJa`ULR� Ja[LYUHǋJPL� KUP�� 1HR� [^PLY�
KaP��^ǋY}K�QLQ�aUHQVT`JO�SLRHYa`�^Za`ZJ`�THQǃ�\YSVW`�
P�aH^ZaL�Z[HYHQǃ�Z[^VYa`ǅ�ZVIPL�VW[`THSUL�^HY\URP�KV�
VKWVJa`UR\��

WYH^KVWVKVIUPL� Ja`UUPR� LRVUVTPJaU �̀� 2HǏK`� Z[HYH�
ZPǇ�TPLǅ�Z[HIPSUǃ�Z`[\HJQǇ�ÄUHUZV^ǃ��H�JV�aH�[`T�PKaPL�
¶�Y}^UPLǏ�Ǐ`JPV^ǃ��¶�,RVUVTPH�^`T\ZaH�TUPLQZaL�S\I�
^PǇRZaL� RVTWYVTPZ �̀� HSL� ZRYHJHUPL� \YSVW}^� KV� UPL�
aIǇKULNV�TPUPT\T�[V�[HRǏL�R^LZ[PH�VKWV^PLKaPHSUV�
ǋJP�aH�WHJQLU[}^�¶�^L^UǇ[YaUL�WVJa\JPL�VIV^PǃaR\��
ǋ^PHKVTVǋǅ��ǏL�aI`[�Ké\NPL�WYaLI`^HUPL�WVaH�NHIPUL�
[LT�ZWYH^PH��ǏL�[LYTPU`�VJaLRP^HUPH�UH�^Pa`[Ǉ�\�SLRH�
YaH�^`Ké\ǏHQǃ�ZPǇ��UPL�TVǏUH�RVU[`U\V^Hǅ�WSHUV^LNV�
SLJaLUPH� Ja`� WVT}J� WHJQLU[VT� a� I}SLT� ¶� aH\^HǏH�
(UUH�:RHSZRH�� SLRHYa�KLU[`Z[H��^éHǋJPJPLSRH�NHIPUL[\�
Z[VTH[VSVNPJaULNV�̂ �4PǉZR\�4HaV^PLJRPT�aH[Y\KUPH�
QǃJLNV�WPǇJP\�Z[VTH[VSVN} �̂�>�aH^VKaPL�QLZ[�VK�ZaL�
ǋJP\�SH[�P�KaPLUUPL�WYHJ\QL�ǋYLKUPV�VRVéV����NVKaPU��1LǋSP�
JOVKaP�V�R^LZ[PǇ�YLa`NUHJQP�a�\YSVW\�a�WYa`Ja`U�ÄUHU�
ZV^`JO��\^HǏH��ǏL�^Za`Z[RV�aHSLǏ`�VK�[LNV��R[V�QLZ[�
UH� QHRPT�L[HWPL��¶�4éVKaP� SLRHYaL��R[}Ya`�KVWPLYV�aH�
Ja`UHQǃ�UPL�[`SRV�Z^VQǃ�RHYPLYǇ�aH^VKV^ǃ��HSL�WYaLKL�
^Za`Z[RPT�Zǃ�UH�WVJaǃ[R\�KYVNP�Ǐ`JPV^LQ��aHa^`JaHQ��
T\Zaǃ�KVYHIPHǅ��;V�^éHǋUPL�VUP�IPVYǃ�UH�ZPLIPL�^PǇR�
ZaL�VIJPǃǏLUPH��QLǋSP�[`SRV�PZ[UPLQL�TVǏSP^Vǋǅ�aHYVIPLUPH�
^PǇRZa`JO�WPLUPǇKa`�¶�aH\^HǏH�KVR[VY�:RHSZRH�
3LRHYaL�^�^PLR\�����TVNǃ�WVa^VSPǅ�ZVIPL�UH�^PǇ�

JLQ�^VSULNV�aKLJ`KV^HUPL�JaǇǋJPLQ��IV�WL^PLU�Z[H[\Z�
THQǃ� Q\Ǐ�aHWL^UPVU �̀�7VUHK[V�^YHa�a�^PLRPLT�P�Z[H�
ǏLT�WYHJ`�WV[YaLIH�^`WVJa`UR\�QLZ[�JVYHa�^PǇRZaH��
¶� >� SH[HJO�  ���� H� UPL� I`éLT� ^}^JaHZ� YLRVYKaPZ[ǃ��
WYHJV^HéLT�����NVKaPU�^�TPLZPǃJ\��1LKLU�a�TVPJO�
RVSLN} �̂�VWY}Ja�WYHJ`�^�WYaLJOVKUP�TPǇKa`�NVKaPUǃ�
�����H��������WLéUPé�^�WVNV[V^P\����K`Ǐ\Y}^�^�TPL�
ZPǃJ\�¶�^ZWVTPUH�KVR[VY�1HNHZ�� 0�WVKRYLǋSH��ǏL� QLǋSP�
TH�ZPǇ�KVIYaL�WéH[U �̀�Z[HIPSU`�L[H[��UPL�[YaLIH�NVUPǅ�aH�
RVSLQU`TP�aSLJLUPHTP��1LKUHR�^�WYa`WHKR\�RVU[YHR[\�
Z`[\HJQH�TVǏL�ZPǇ� aTPLUPHǅ� a�KUPH�UH�KaPLǉ� P� [YaLIH�
V�[`T�WHTPǇ[Hǅ��2PLK`ǋ�WYHJV^Hé�^�KaPL^PǇJP\�TPLQ�
ZJHJO�QLKUVJaLǋUPL��>�JPǃN\�TPLZPǃJH�Z[YHJPé�ZPLKLT�
WYHJ��>�[YaLJO�WSHJ}^RHJO�UH�KYa^PHJO�WV^PLZaVUV�
RHY[RǇ!�É7Ya`JOVKUPH�aHTRUPǇ[H�KV�VK^VéHUPH¹��¶�;HRPL�
Zǃ�YLHSPH�Y`UR\�¶�WVKZ\TV^\QL��1LKUVJaLǋUPL�WV[YaL�
I`� Y`UR\�¶�aI`[�THéH� SPJaIH� SLRHYa`� P�K\ǏL�aHWV[YaL�
IV^HUPL�UH�\Zé\NP�TLK`JaUL�¶�ZWYH^PHQǃ��ǏL� SLRHYaL�
TVNǃ� WYHJV^Hǅ� UHWYH^KǇ� K\ǏV�� 5PLZ[L[ �̀� UPLR[}Ya`�
aHWVTPUHQǃ�V�[`T��ǏL�VKWVJa`ULR�QLZ[�RVUPLJaU �̀�2PSRH�
SH[� [LT\�JHéH�7VSZRH�\Zé`ZaHéH�V�ZaWP[HS\�^�.é\IJa`�
JHJO��^�R[}Y`T�a�WYaLWYHJV^HUPH�aTHYé�HULZ[LaQVSVN��
WLéUPǃJ�WPǃ[`�a�YaǇK\�K`Ǐ\Y��

76A�P�ZWLJQHSPZ[`RH
¶� 7YHJV^UPJ`� L[H[V^P� ^`RVYa`Z[\Qǃ� \YSVW`� aNVKUPL�
a�UVYTHTP�VRYLǋSVU`TP�WYaLa�RVKLRZ�WYHJ`� P�UPL�TH�
WYVISLT}^�^�PJO�WYa`WHKR\�a�^aPǇJPLT�^VSULNV��;H�
RPL�\TV^`�WYaL^HǏHQǃ�^�WYa`JOVKUPHJO�76A��A�RVSLP�
^�WYa`JOVKUPHJO�ǋ^PHKJaǃJ`JO�\Zé\NP�^�YHTHJO�ZWL�
JQHSPZ[`RP�aHa^`JaHQ�SLRHYaL�aH[Y\KUPLUP�Zǃ�UH�RVU[YHR�
JPL�¶�PUMVYT\QL�1HJLR�4P[LR��K`YLR[VY�KZ��TLK`JaU`JO�
:7A6A�>HYZaH^H�>VSH�ǊY}KTPLǋJPL��̂ �ZRéHK�R[}YLNV�
^JOVKaP����WYa`JOVKUP��AUHQK\QL�^�UPJO�aH[Y\KUPLUPL�
éǃJaUPL�����SLRHYa �̀�+`YLR[VY�4P[LR�WVKRYLǋSH��ǏL�Y}^�
UPLǏ�̂ �WYa`WHKR\�RVU[YHR[}^�UPL�TH�WYVISLT}^�a�̂ `�
NVZWVKHYV^HUPLT�KUP�^VSU`JO�� QLǋSP�R[}Y`ǋ�a� SLRHYa`�
V�UPL�^UPVZR\QL��WVUPL^HǏ�QLZ[�TVǏSP^Vǋǅ�aVYNHUPaV�

7YHJV^UPJ`�
L[H[V^P�

^`RVYa`Z[\Qǃ�
\YSVW`�aNVKUPL�

a�UVYTHTP�
VRYLǋSVU`TP�WYaLa�
RVKLRZ�WYHJ`�P�UPL�

TH�WYVISLT}^�
^�PJO�WYa`WHKR\�

a�^aPǇJPLT�
^VSULNV��

;HRPL�\TV^`�
WYaL^HǏHQǃ�

^�WYa`JOVKUPHJO�
76A�
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7Ya`ZaéVǋǅ�RZa[HéJLUPH�
P�ZaRVSLUPH�SLRHYa`&

5PL�TH�^ǃ[WSP^VǋJP�� ǏL� HUP� SLRHYaLT�� HUP� ZWLJQHSPZ[ǃ�
UPL� IǇKaPL� TVǏUH� aVZ[Hǅ�� THQǃJ� KV� Ja`UPLUPH� [`SRV�
a� Z`T\SH[VYHTP�� ^PY[\HSUǃ� YaLJa`^PZ[VǋJPǃ�� THULRP�
UHTP� P�TLK`JaU`TP�NYHTP��(SL�IHYKaV�KVIYaL�^`RH�
aHUV��ǏL�^`RVUHUPL�WYVJLK\Y�^�^HY\URHJO�Z`T\SHJQP�
aUHJaUPL�WVWYH^PH�̂ `RVUHUPL�PJO�\�WHJQLU[} �̂�5HK[V��
[YHK`J`QUL� \JaLUPL� ZPǇ� ^�^HY\URHJO� RSPUPJaU`JO�TH�
VNYHUPJaLUPH��5PL�TVǏUH�^}^JaHZ�WVa^VSPǅ�UH� [^V�
YaLUPL�Z`[\HJQP�H^HY`QU`JO��a^PǇRZaHUPL�Y`a`RH�HUP�UH�
^PLSVRYV[UL�WV^[HYaHUPL�Ja`UUVǋJP��>�^HY\URHJO�Z`�
T\SHJQP�TVǏUH�[V�YVIPǅ�P�JOǇ[UPL�T}^P�ZPǇ�V�HUHSVNPHJO�
KV� [YLUPUN\� WPSV[} �̂� R[}Ya`� YLN\SHYUPL� ǅ^PJaǃ� WYH^P�
KéV^L�aHJOV^HUPH�^�YHaPL�H^HYPP�P�UPLILaWPLJaLǉZ[^H�
UH� Z`T\SH[VYHJO��>� [LU� ZWVZ}I�TVǏUH� [LǏ� ǅ^PJa`ǅ�
Y}ǏUL�^HYPHU[`�KaPHéHUPH�aLZWVéV^LNV�P�YVa^Pǃa`^HUPL�
WYVISLT} �̂�:aRVSLUPL�^JHSL�UPL�T\ZP�VNYHUPJaHǅ�ZPǇ�
KV�\TPLQǇ[UVǋJP�[LJOUPJaU`JO��TVǏL�VILQTV^Hǅ�[HR�
ǏL� \TPLQǇ[UVǋJP� ZWVéLJaUL�� *VYHa� JaǇǋJPLQ� Zé`Za`T`�
V�\Ǐ`^HUP\� Z`T\SH[VY}^�KV� ZWYH^KaHUPH�WYLK`ZWV�
a`JQP�P�Z[HU\�\TPLQǇ[UVǋJP�SLRHYa �̀
)HYKaV�̂ HǏUH�Z[HQL�ZPǇ�̂ ZW}SUH�WYHJH�SPJaU`JO�ZWL�

JQHSUVǋJP� aHPU[LYLZV^HU`JO� ^`RVYa`Z[HUPLT� TL[VK�
Z`T\SHJQP��+VIYLQ� QHRVǋJP�JLU[YH�Z`T\SHJQP� Zǃ�IHYKaV�
RVZa[V^UL� P� WV^PUU`� Zé\Ǐ`ǅ� ^PLS\� ZWLJQHSUVǋJPVT��
SPJaU`T�VǋYVKRVT�VYHa� \JaǃJ`T�ZPǇ� a�^PLS\� RYHQ} �̂�
HI`�KVIYaL�^`RVYa`Z[`^Hǅ�JVYHa�IHYKaPLQ�ZRVTWSPRV�
^HU �̀�KYVNP�ZWYaǇ[�
:LRJQH� *OPY\YNPP� <,4:�� ZR\WPHQǃJH� [HRǏL�  � ^ǇǏ�

Za`JO� ZWLJQHSUVǋJP� JOPY\YNPJaU`JO��VK�WHY\� SH[� VTH�
^PHéH�WYVNYHT`�ZaRVSLUPH�^�VǋYVKRHJO�Z`T\SHJQP�P�PJO�
HRYLK`[HJQǇ��5PLR[}YL�VǋYVKRP�^�,\YVWPL�\a`ZRHé`� Q\Ǐ�
HRYLK`[HJQǇ� (TLY`RHǉZRPLNV� ;V^HYa`Z[^H� *OPY\Y�
N} �̂�HSL�aL�^aNSǇK\�UH�Y}ǏUPJL�WVTPǇKa`�Z`Z[LTHTP�
ZaRVSLUPH�P�VYNHUPaHJQP�VJOYVU`�aKYV^PH�WV[YaLIUL�QLZ[�
Z[^VYaLUPL�Z`Z[LT\�L\YVWLQZRPLNV��
5H�VZ[H[UPT�WVZPLKaLUP\�9HK`�<,4:�WV^VéHUV�2V�

TP[L[��4\S[PKPZJPWSPUHY`�1VPU[�*VTTP[[LL���R[}Y`�aHQTPL�ZPǇ�
ZWYH^HTP�ZaRVSLUPH�ZWLJQHSPZ[}^�̂ �̂ HY\URHJO�Z`T\SHJQP�
VYHa�HRYLK`[HJQǃ�VǋYVKR}^�WYV^HKaǃJ`JO�[HRPL�ZaRVSL�
UPH��5H�WVJaǃ[LR�HRJLZ�KV�WYHJ`�^�2VTP[LJPL�aNéVZPéV�
���ZWLJQHSUVǋJP��THT`�̂ PǇJ�UHKaPLQǇ��ǏL�V�LMLR[HJO�QLNV�
WYHJ`�^RY}[JL�P�UPL�YHa�\Zé`Za`T �̀�

5HZP��
^�,\YVWPL

;V�RVSLQUH�
KVIYV^VSUH��

VKKVSUH�PUPJQH[`^H�
L\YVWLQZRPLNV�
ǋYVKV^PZRH�

SLRHYZRPLNV�^�[YVZJL�
V�^`ZVRǃ�QHRVǋǅ�

RZa[HéJLUPH�P�VWPLRP��
1LZ[�VUH�IHYKaV�UH�
JaHZPL��IV�ZaRVSLUPL�

^�^HY\URHJO�
Z`T\SHJQP�QLZ[�

UV^VǋJPǃ��IHYKaV�
Za`IRV�ZPǇ�YVa^PQH��
QLZ[�WYaLKTPV[LT�
IHYKaV�K\ǏLNV�
aHPU[LYLZV^HUPH�

WYaLT`Zé\��H�^PǇJ�
\Z[HSLUPL�P�^LY`ÄRHJQH�

Z[HUKHYK}^�
RZa[HéJLUPH�Zǃ�IHYKaV�

WV[YaLIUL�

>PLSL�QLKUVJaLǋUPL�aHJOVKaǃJ`JO�
aQH P̂ZR�¶�aHY}^UV�^�VJOYVUPL��
aKYV P̂H��QHR�P�^�QLQ�V[VJaLUP\��
¶�WV^VK\QL��ǏL�[YHK`J Q̀U`�TVKLS�
\JaLUPH�WYHR[`JaU`JO�\TPLQǇ[UVǋJP�
^`THNHU`JO�aHY}^UV�VK�HIZVŜ LU[H�
\JaLSUP�TLK`JaULQ��QHR�P�VK�
ZWLJQHSPZ[} �̂�JVYHa�IHYKaPLQ�aTPLUPH�ZPǇ�
^�UH\JaHUPL�^�ǋ P̂LJPL� P̂Y[\HSU`T��

9VT\HSK��
2YHQL^ZRP

7YLa`KLU[�
,\YVWLQZRPLQ��
<UPP�3LRHYa`�
:WHJQHSPZ[}^��

�<,4:�
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A�KY��OHI��:`S^P\ZaLT�9L[V^ZRPT��WZ`JOVSVNPLT�WYHJ`�P�VYNHUPaHJQP�:aRVé`�
>`ǏZaLQ�7Z`JOVSVNPP�:WVéLJaULQ�^�:VWVJPL��YVaTH^PH�4HY[H�1HR\IPHR�

9VaTV^H��
V�aKYV^P\

7HUPL�KVR[VYaL��WV�JV�UHT�\YSVW&
1LZaJaL�RPSRHKaPLZPǃ[�SH[�[LT\�UPR[�UH^L[�V�UPT�UPL�Zé`�
ZaHé��<YSVW� QLZ[� aKVI`Jaǃ�??� �̂�>JaLǋUPLQ� PU[LUZ`^�
UVǋǅ�WYHJ`�YLN\SV^HéH�UH[\YH��>YHa�a�YVa^VQLT�J`^P�
SPaHJQP�aKVI`^HSPǋT`� QLKUHR�JVYHa�^PǇJLQ�RVU[YVSP�UHK�
[`T��JV�ZPǇ�KaPLQL�^�UHZa`T�Ǐ`JP\� P�V[VJaLUP\��JVYHa�
IHYKaPLQ�\UPLaHSLǏUPHQǃJ�ZPǇ�VK�aTPHU�W}Y�YVR\��>�??0�
�̂�KVZaSPǋT`�KV�TVTLU[\��RPLK`�TVǏLT`�aHWYHJV^Hǅ�

ZPǇ�UH�ǋTPLYǅ��H�UHQ^PǇRZaL�ZaHUZL�UH�[V�THQǃ�ZWLJQHSP�
ǋJP�a�^`ǏZa`T�^`RZa[HéJLUPLT�¶�KV�[HRPLQ�NY\W`�UHSLǏǃ�
TPǇKa`�PUU`TP�SLRHYaL�

*a`�7VSHJ`�WV[YHÄǃ�aVYNHUPaV^Hǅ�ZVIPL�\YSVW�
[HR��ǏLI`�ZR\[LJaUPL�^`WVJaǃǅ��Ja`�NY\WH�
aH^VKV^H�SLRHYa`�[V�WV[YHÄ&
+HUL� KSH� JHéLNV� ZWVéLJaLǉZ[^H� UPL� Zǃ� aI`[� VW[`TP�
Z[`JaUL�� 7V� WPLY^ZaL�� PZ[UPLQL� IHYPLYH� LRVUVTPJaUH��
¶�NYVZ�VZ}I�UPL�^`QLǏKǏH��WVKHQǃJ�QHRV�WV^}K�Ja`UUPR�
ÄUHUZV^ �̀� >ǋY}K� ^`WVJa`^HQǃJ`JO� WVaH� TPLQZJLT�
aHTPLZaRHUPH� Zǃ� VZVI`� a� ^`RZa[HéJLUPLT� ^`ǏZa`T��
R[}YL�THQǃ�^PǇRZaǃ�ǋ^PHKVTVǋǅ�aKYV^V[Uǃ�P�K`ZWVU\�
Qǃ�^`ǏZa`TP�aHYVIRHTP��>�^PǇRZaVǋJP�WYa`WHKR}^�UPL�
WV[YHÄT`�VKWVJa`^Hǅ�

��



+SHJaLNV��QHRP�QLZ[�aéV[`�ǋYVKLR�UH�KVIY �̀�
WVaIH^PVU`�T`ǋSP�V�WYHJ`�P�JVKaPLUU`JO�
VIV^PǃaRHJO�\YSVW&
5PL�PZ[UPLQL�QLKLU�\UP^LYZHSU`�̂ aVYaLJ��7VSHJ`�ZWǇKaHQǃ�
\YSVW`�UH�RPSRH�ZWVZVI} �̂�+^H�WPLY^ZaL�[V!�WVYaǃKRV�
^HUPL�WHWPLY}^�P�YLTVU[V^HUPL�KVT\��>�[HRP�ZWVZ}I�
UH�WL^UV�UPL�VKWVJaUPLT �̀�IV�^`WLéUPHT`�VIV^PǃaRP�
WVaHaH^VKV^L��HSL� QLKUHR�VIV^PǃaRP��<YSVW�ZWǇKaV�
U`� WVaH� TPLQZJLT� aHTPLZaRHUPH�� ^� a\WLéUPL� PUU`T�
V[VJaLUP\� UPǏ� YaLJa`^PZ[Vǋǅ� JVKaPLUUH�� KHQL� aKLJ`�
KV^HUPL�^PǇRZaL�RVYa`ǋJP��;YaLIH�V�[`T�WHTPǇ[Hǅ��5PL�
^`Z[HYJa`�[`SRV�UPL�JOVKaPǅ�KV�WYHJ �̀�ǏLI`�VKWVJaǃǅ�
(SL�[HRǏL�JP��R[}Ya`�^`QLǏKǏHQǃ��UPL�aH^ZaL�WV[YHÄǃ�

RVYa`Z[Hǅ�a�^VSULNV��*aǇZ[V�Zé`ZaǇ!�É[HR��[HR��QHKǇ�UH�
\YSVW��HSL�^LaTǇ�SHW[VWH�P�RVT}YRǇ��IV�^�TPǇKa`JaH�
ZPL�IǇKǇ�ZVIPL�ZWYH^KaHé�THPSL¹��;V�QLZ[�aHI}QJaL��IV�
WYǇKaLQ�Ja`�W}ǍUPLQ�VRHǏL�ZPǇ��ǏL� [L�THPSL�Zǃ� [HR�HI�
ZVYI\QǃJL��ǏL�UPL�TVǏUH�aYLSHRZV^Hǅ�ZPǇ��VKJPUHQǃJ�VK�
JVKaPLUUVǋJP��P�VKWVJaǃǅ�

AH[LT�RVTW\[LY�aVZ[H^PHT`�^�KVT\¯&
;HR��[HR��aKLJ`KV^HUPL�[HR�

>YHJHQǃJ�KV�YLTVU[\��2PLK`ǋ�WYaLJPLǏ�[YaLIH�
NV�aYVIPǅ��H�KV�[LNV�WV[YaLIU`�QLZ[�\YSVW�
6Ja`^PǋJPL��ǏL�[HR��HSL�UHSLǏ`�WHTPǇ[Hǅ��ǏL�\YSVW�WV�
ǋ^PǇJVU`�UH�YLTVU[�UPL�̂ `Z[HYJa`�¶�T\ZPT`�TPLǅ�QLZa�
JaL�RPSRH�KUP�^VSU`JO�P�^`QLJOHǅ��;V�UPLaIǇKUL��ǏLI`�
aYLNLULYV^Hǅ�VYNHUPaT�

*a`�^`QHaK�KHQL�UHQ^PǇRZaǃ�ZaHUZǇ�UH�WLéU`�
VKWVJa`ULR&
;HR��HSL� [LǏ�UPL�RHǏK �̀�)YHR� QHRPLNVRVS^PLR�^`ZPéR\��
Ja`SP� VNYHUPJaHUPL� ZPǇ� UH�WYa`RéHK� QLK`UPL� KV�KYaL�
TLR�� KV� ^`SLNP^HUPH� ZPǇ�� VNSǃKHUPH� [LSL^PaQP� Ja`�
ÉNYaLIHUPH¹�^� PU[LYULJPL�� VaUHJaH�� ǏL� UPL� aYLNLUL�
Y\QLT`� ZPǇ� HUP� WZ`JOPJaUPL�� HUP� Äa`JaUPL��>� JaHZPL�
\YSVW\�[YaLIH�aHHUNHǏV^Hǅ�ZPǇ�^�JVǋ��JV�QLZ[�a\WLé�
UPL�VKLY^HUL�VK�WYHJ`� P�JVKaPLUU`JO�VIV^PǃaR} �̂�
)PLYU`�VKWVJa`ULR�[V�aH�THéV��;YaLIH�WVKLQTV^Hǅ�
HR[`^UVǋǅ�� R[}YH� ZR\[LJaUPL� WVa^HSH� ZPǇ� aYLSHRZV�
^Hǅ��+V�KVIYLQ� YLNLULYHJQP� ZR\[LJaUPL�WYa`Ja`UPHQǃ�
ZPǇ�ZWV[RHUPH�[V^HYa`ZRPL��^JOVKaLUPL�^�UV^L�PU[L�
YHRJQL��H�[HRǏL�Y}ǏULNV�[`W\�HR[`^UVǋǅ�Äa`JaUH��+SH�
QLKU`JO�IǇKaPL�[V�Wé`^HUPL��KSH�PUU`JO�JOVKaLUPL�UH�
NYa`I �̀�QHaKH�UH�YV^LYaL��a^PLKaHUPL�Ja`�WV�WYVZ[\�
ZWHJLY��;\�UPL�TH�ǏHKU`JO�VNYHUPJaLǉ��>HǏUL��I`�YV�
IPǅ�JVǋ�HUNHǏ\QǃJLNV�

*a`SP�Y}^UPLǏ�HR[`^UVǋǅ�WZ`JOPJaUH��
PU[LSLR[\HSUH¯
;HR��HSL�VILQT\QǃJH�KaPLKaPU`�UPLa^PǃaHUL�a�WYHJǃ��5PL�
I`éVI`�^ZRHaHUL��I`�UH�^`QLǍKaPL�a�NY\Wǃ�aUHQVT`JO�
SLRHYa`� YVaTH^PHǅ� V� Y}ǏU`JO� ZWYH^HJO� a^PǃaHU`JO�
a�WYHJǃ��7L^UPL��ǏL�[HRPL�YVaTV^`�TVNǃ�I`ǅ�WYa`QLT�
UL��HSL�UPL�WVa^VSǃ�aK`Z[HUZV^Hǅ�ZPǇ�VK�[LNV��JV�THT`�
UH�JV�KaPLǉ��H�[V�^HY\ULR�RVUPLJaU �̀�I`�UHWYH^KǇ�VK�
WVJa`^Hǅ��1LǏLSP�IǇKaPLT`�^�Z[HUPL�KVRVUHǅ�[HRPLNV�
ÉVKéǃJaLUPH�ZPǇ¹��UH�W}é�[`NVKUPH��[`KaPLǉ��WVa^VSP�UHT�
[V�^�WLéUP�UHéHKV^Hǅ�^L^UǇ[YaUL�HR\T\SH[VY �̀

1HR�QLZaJaL�TVǏUH�ZR\[LJaUPL�VKJPǃǅ�ZPǇ�VK�
WYHJ`&
1LǋSP� JaéV^PLR� QLZ[� UHWYH^KǇ� TVJUV� aHHUNHǏV^HU`�
^�WYHJǇ��ZWǇKaH�^�UPLQ�^PLSL�NVKaPU��UPL�^PLYaǇ��HI`�
T}Né�^`éǃJa`ǅ�ZPǇ�VK�UPLQ� a�KUPH�UH�KaPLǉ�¶�^JaVYHQ�
QLZaJaL�I`éLT�UH����NVKaPUU`T�K`Ǐ\YaL��H�KaPǋ�UH�SL�
ǏHR\�WVKaP^PHT�WPǇRUL�̂ PKVRP�P�[`SRV�[V�TUPL�VIJOVKaP��
;HR�ZPǇ�UPL�KH��KSH[LNV�ZHT�WVJaǃ[LR�\YSVW\�JaHZLT�
I`^H�[Y\KU �̀�3\KaPL�aHa^`JaHQ�Zǃ�[YVJOǇ�^�ZaVR\�P�WV�
[YaLI\Qǃ�HKHW[HJQP�

*a`SP�UH[\YHSUL�QLZ[��ǏL�WYaLa�WPLY^ZaL�K^H�
Ja`�[Ya`�KUP�QLZ[LǋT`�QLZaJaL�QLKUǃ�UVNǃ�
^�WYHJ`&
;HR��[V�UH[\YHSUL��*Vǋ�WVKVIULNV�VIZLY^\QLT �̀�RPLK`�
^YHJHT`�KV�WYHJ`�WV�Ké\ǏZa`T�\YSVWPL��AHZ[HUH^PH�
T`�ZPǇ!�ÉJV�QH�[\�YVIPǇ��QLZaJaL�^JaVYHQ�I`éLT�a\WLéUPL�
NKaPL�PUKaPLQ�P�YVIPéLT�a\WLéUPL�PUUL�YaLJa`¹�

;V�TVǏL�SLWPLQ�UPL�^`QLǏKǏHǅ�Q\Ǐ�UHZ[ǇWULNV�
KUPH�WV�aHRVǉJaLUP\�WYHJ �̀�[`SRV�TPLǅ�QLZaJaL�
K^H�ZWVRVQUL�KUP�^�KVT\�UH�^`OHTV^HUPL&
;V� IHYKaV� KVIY`� WVT`Zé�� ǏLI`� aHJaǃǅ� \YSVW!� Q\Ǐ� UPL�
JOVKaǇ�KV�WYHJ �̀�QLZaJaL�UPL�[V^HYa`Za`�TP�Z[YLZ�a^Pǃ�
aHU`� a� WVKY}Ǐǃ��^`JPZaHT� ZPǇ� P�^`QLǏKǏHT�WV� KUP\��
K^}JO�KUPHJO�Q\Ǐ�UPLJV�^`JPZaVU �̀�7Ya`�WYHJ`�IHYKaV�
PU[LUZ`^ULQ�� H� [HRǃ�WYaLJPLǏ�^`RVU\Qǃ� SLRHYaL��^`éǃ�
JaLUPL�ZPǇ�UPL�QLZ[�ZWYH^ǃ�WYVZ[ǃ�
4VQL�THNPZ[YHU[RP�YVR�[LT\�^`RVUHé`�IHKHUPH�WZ`JOV�
SVNPJaUL� ^� NY\WPL� SLRHYa �̀� TPǇKa`� PUU`TP� KV[`JaǃJL�
ZWVZVI\� VKWVJa`^HUPH�� 5H� WYa`RéHK�� a� ^`UPR}^� IH�
KHǉ�4HY[`U`�7VUJaLR�^`UPRH��ǏL�WYLZQH�WYHJ`�\�SLRHYa`�
TH�PZ[V[UL�ULNH[`^UL�RVUZLR^LUJQL�KSH�QHRVǋJP�Ǐ`JPH��
0Z[V[UL� aHSLǏUVǋJP� ^`Z[ǇW\Qǃ� WVTPǇKa`� WYLZQǃ� WYHJ`�
H� JaǇZ[V[SP^VǋJPǃ� ULNH[`^U`JO� KVǋ^PHKJaLǉ� WVKJaHZ�
^`WVJa`UR\��VIUPǏVU`T�aHKV^VSLUPLT�aL�aKYV^PH�VYHa�
a�Y}ǏU`JO�^HǏU`JO�HZWLR[}^�ZH[`ZMHRJQP�a�Ǐ`JPH��

*a`�SLWPLQ��ǏLI`�^`WVJa`ULR�[Y^Hé�Ké\ǏLQ��
JV�IǇKaPL�^PǃaHéV�ZPǇ�a�[`T��ǏL�YaHKaPLQ�
TVǏLT`�WVa^VSPǅ�ZVIPL�UH�\YSVW��Ja`�SLWPLQ�
^`WVJa`^Hǅ�JaǇǋJPLQ��H�RY}JLQ&
6KWV^PLKUP� WVaPVT� YLSHRZ\� QLZ[LǋT`�^� Z[HUPL� VZPǃ�
NUǃǅ�KVWPLYV�WVKJaHZ�^`WVJa`UR\��R[}Y`�[Y^H�JV�UHQ�
TUPLQ�K^H�[`NVKUPL��6Ja`^PǋJPL�RY}[RV[Y^Hé`�\YSVW�QLZ[�
IHYKaV�^HǏU �̀�HSL�UPL�KHQL�ZaHUZ �̀�I`�UHWYH^KǇ�VK�
WVJaǃǅ��>�^LLRLUK`�UPL�TH�UH^L[�WYaLZ[YaLUP��ǏLI`�
WYaLZ[Hǅ�T`ǋSLǅ�V�WYHJ �̀

1HR�TǃKYaL�YVaZ[Hǅ�ZPǇ�a�WYHJǃ�WYaLK�
\YSVWLT&�AHa^`JaHQ�QLZ[�VUH�K^H�YHa`�
IHYKaPLQ�PU[LUZ`^UH��IV�[YaLIH�WVKVT`RHǅ�
^PLSL�ZWYH �̂
;V�MHR[��ǏL�RPLK`�WLéUP�ZPǇ�^HǏUL�M\URJQL�P�^�WYHJ`�TH�
ZPǇ�K\Ǐǃ�VKWV^PLKaPHSUVǋǅ��H�[HRǃ�ILa�^ǃ[WPLUPH�THQǃ�
SLRHYaL��VZ[H[UP�[`KaPLǉ�TVǏL�I`ǅ�UHWYH^KǇ�ZaHSLǉJa �̀�
1LKUHR�T\ZPT`�WVaHT`RHǅ�^Za`Z[RV�HSIV�KVTRUǃǅ�
UH�[`SL��ǏLI`�^�JaHZPL�UHZaLQ�UPLVILJUVǋJP�UPR[�UPL�ǋJP�
NHé�UHZ� [LSLMVUHTP��.K`I`� [HR�ZPǇ�Z[HéV��\YSVW�IǇKaPL�
aTHYUV^HU �̀

.K`�JOJL�ZPǇ�Pǋǅ�
UH�\YSVW�^�KY\NPLQ�

WVéV^PL�SPWJH��
Q\Ǐ�WVK�RVUPLJ�

THQH�[YaLIH�
aHJaǃǅ�KVT`RHǅ�
IPLǏǃJL�ZWYH^`�

P�UPL�WVKLQTV^Hǅ�
UV^`JO�aSLJLǉ�

��



ǎLI`�\UPRUǃǅ�[LQ�NVUP[^ �̀�[YaLIH�aHWSHUV^Hǅ�^Za`Z[�
RV�VKWV^PLKUPV�^JaLǋUPL��.K`�JOJL�ZPǇ�Pǋǅ�UH�\YSVW�
^�KY\NPLQ�WVéV^PL� SPWJH�� Q\Ǐ�WVK�RVUPLJ�THQH� [YaLIH�
aHJaǃǅ�KVT`RHǅ�IPLǏǃJL�ZWYH^`� P�UPL�WVKLQTV^Hǅ�
UV^`JO�aSLJLǉ��+é\ǏZaL�^`NHZaHUPL�aVIV^PǃaHǉ�aH�
^VKV^`JO� WVa^HSH� \UPRUǃǅ� ULY^V^VǋJP� WYaLK� ZH�
T`T�\YSVWLT�

1HRPL�Zǃ�UHQ^HǏUPLQZaL�Z`TW[VT`�
ǋ^PHKJaǃJL�V�[`T��ǏL�Q\Ǐ�aHWHSPéV�ZPǇ�
JaLY^VUL�ǋ^PH[LéRV�P�[YaLIH�UH[`JOTPHZ[�
Pǋǅ�UH�\YSVW&�AUHT�VZVI �̀�R[}YL�JOVKaǃ�
UH�K^\[`NVKUPV^`�\YSVW�YHa�^�YVR\��HSL�Zǃ�
Y}^UPLǏ�[HRPL��R[}YL�UPL�JOVKaǃ�^JHSL�
:`NUHéLT�� R[}Y`� WV^PUPLU� IHYKaV� aHUPLWVRVPǅ�� QLZ[�
JOYVUPJaUL�aTǇJaLUPL��̂ `JaLYWHUPL��1HR�QL�YVaWVaUHǅ&�
>�IHYKaV�WYVZ[`�ZWVZ}I!�RPLK`�WV�̂ VSU`JO�KUPHJO��UW��
WV�^LLRLUKaPL�� QLZ[LǋT`�[HR�aTǇJaLUP��ǏL�a�NéǇIVRǃ�
UPLJOǇJPǃ�T`ǋSPT`�V�WV^YVJPL�KV�WYHJ �̀�;HRPL�Z`NUHé`�
VaUHJaHQǃ��ǏL�aTǇJaLUPL�VZPǃNUǇéV�[HRP�WVaPVT��RPLK`�
JaéV^PLR�UPL� QLZ[�^�Z[HUPL�aYLNLULYV^Hǅ�ZPǇ�^�JaHZPL�
RY}[ZaLNV�^`WVJa`UR\�
;YaLIH�[LǏ�VIZLY^V^Hǅ�Z^VQL�\Ja\JPH�P�LTVJQL�a^Pǃ�

aHUL�a�WYHJǃ��1LǏLSP�Z[HQǃ�ZPǇ�VUL�JVYHa�IHYKaPLQ�ULNH�
[`^UL��Ja\QLT`�UPLJOǇǅ�KV�HUNHǏV^HUPH�ZPǇ�^�JVRVS�
^PLR��^`YHǍUPL�aHJa`UHT`�VKJa\^Hǅ�IYHR�ZH[`ZMHRJQP�
a�[LNV��JV�YVIPT`�¶�VaUHJaH�[V��ǏL�̂ `JaLYWHSPǋT`�Z^VQL�
aHZVI`�P�Za`IRV�PJO�UPL�WYa`^Y}JPT �̀�5H�WYa`RéHK�a�̂ `�
UPR}^�IHKHǉ�TVQLQ�RVSLQULQ�THNPZ[YHU[RP�¶�5H[HSPP�AHQǃJ��
TVǏUH�^UPVZRV^Hǅ��ǏL�\�SLRHYa`�ZPSUH�WYLZQH�WYHJ`�UH�
ZPSH�WYaLǏ`^HUPL�RVUÅPR[\�WVTPǇKa`�WYHJǃ�H�YVKaPUǃ��JV�
^�KHSZaLQ�RVSLQUVǋJP�WV^VK\QL�WVQH^PLUPL�ZPǇ�UPL�[`SRV�
^`JaLYWHUPH�LTVJQVUHSULNV��HSL�Y}^UPLǏ�VKJa\^HUPL�
ULNH[`^U`JO�LTVJQP�^VILJ�WHJQLU[} �̂�

*V�aYVIPǅ�^�Z`[\HJQP��RPLK`�^`QLKaPLT`�UH�
\YSVW�P�UPL�Ja\QLT`�ZPǇ�[HT�KVIYaL��3LWPLQ�
aVZ[Hǅ�P�ZPǇ�WYaLTǇJa`ǅ��Ja`�^`QLJOHǅ&
5PL�UHTH^PHéI`T�KV�WVKLQTV^HUPH�Za`IRPJO� P� YHK`�
RHSU`JO�KLJ`aQP�¶�ÉUPL�WVKVIH�TP�ZPǇ��^`QLǏKǏHT¹��5HQ�
WPLY^�[YaLIH�YVaLQYaLǅ�ZPǇ�^VR}é�YHa�QLZaJaL�P�WVZa\RHǅ�
[LNV��JV�^�KHU`T�TPLQZJ\�P�V[VJaLUP\�QLZ[�WVa`[`^UL��
1LZ[�K\ǏL�WYH^KVWVKVIPLǉZ[^V�� ǏL�WV�^`QLǍKaPL� UH�
\YSVW� SLRHYa� TVǏL� Ja\ǅ� ZPǇ� UPLaHKV^VSVU �̀� )HKHUPH�
RVUZLR^LU[UPL�^ZRHa\Qǃ��ǏL�aH^VKV^P�[LT\�[V^HYa`�
Za`� [a �̂� ZPSUH�WYLZQH�WYHJ`�¶�K\ǏV�VKWV^PLKaPHSUVǋJP�
P� aVIV^PǃaHǉ�� 1LǋSP� WYLZQH�WYHJ`� QLZ[� IHYKaV�^`ZVRH��
JaǇZ[V�Y}^UPLǏ�^�JaHZPL�\YSVW\�WVQH^PHQǃ�ZPǇ�ULNH[`^�
UL�KVaUHUPH��5PLRPLK`�ZPSUH�WYLZQH�WYHJ`�ZWYH^PH��ǏL�UPL�
TVǏUH�[HR�éH[^V�WYaLZ[H^Pǅ�ZPǇ�aL�Z[HU\�̂ `ZVRPLNV�aH�
HUNHǏV^HUPH�UH�YLSHRZ�[`WV^`�KSH�\YSVW\�
1LǋSP�QLKUHR�^�KHU`T�TPLQZJ\�WV�WYVZ[\�UPL�KH�ZPǇ�^`�
[Ya`THǅ��[V�[YaLIH�aHJOV^Hǅ�aKYV^`�YVaZǃKLR�P�UPL�RH�
[V^Hǅ�ZPǇ�[HT�

1HR�YHKaPǅ�ZVIPL�a�WYLZQǃ�WYHJ`&
7YLZQH� WYHJ`� [HR� UHWYH^KǇ� TH� K^H� IHYKaV� ^HǏUL�
HZWLR[ �̀�1LKLU�[V�R^LZ[PH�aHYaǃKaHUPH�VKWV^PLKaPHSUV�
ǋJPǃ��Ja`SP�aHKHUPHTP��R[}Y`JO�ZPǇ�WVKLQT\QLT`�P�VKWV�
^PLKaPHSUVǋǅ�aH�UPL��+Y\NH�QLZ[�IHYKaV�TVJUV�a^PǃaHUH�

a�aHYaǃKaHUPLT�JaHZLT�P�WYLZQǃ�JaHZ\��;YaLIH�ZPǇ�aH�
Z[HUV^Pǅ��R[}YL�HZWLR[`�ZWYH^PHQǃ��ǏL�UPL�KHQLT`�YHK �̀
7HTPǇ[Hǅ�UHSLǏ �̀�ǏL�SLRHYaL�^�Z^VQLQ�WYHJ`�aH^VKV^LQ�
T\Zaǃ�WVYHKaPǅ�ZVIPL�a�K^VQHRPTP�VIJPǃǏLUPHTP��1LKUL�
THQǃ�JOHYHR[LY�PU[LSLR[\HSU �̀�a P̂ǃaHU`�a�WYaL[^HYaHUPLT�
VNYVTULQ�PSVǋJP�PUMVYTHJQP�P�WVKLQTV^HUPLT�KLJ`aQP��UW��
Z[H P̂HUPLT�KPHNUVa`�Ja`�aHWSHUV^HUPLT�SLJaLUPH��+Y\�
NPL�VIJPǃǏLUPL�a P̂ǃaHUL�QLZ[�a�LTVJQHTP!�a�aHZHK`�SLRH�
YaL�ZWV[`RHQǃ�ZPǇ�a�ULNH[`^U`TP�LTVJQHTP�S\KaP��R[}Y`T�
WVTHNHQǃ��IV�WHJQLU[�QLZ[�ZT\[U �̀�YVaKYHǏUPVU �̀�aé̀ �HSIV�
JPLYWP��7V�UPT�WYa`JOVKaP�RVSLQU �̀�R[}Y`�[HRǏL�KVǋ P̂HK�
JaH�ULNH[`^U`JO�LTVJQP��;L�K^H�YVKaHQL�^`a^Hǉ�¶�PU�
[LSLR[\HSUL�P�LTVJQVUHSUL�¶�WV^VK\Qǃ��ǏL�aH^}K�SLRHYaH�
QLZ[�TVJUV�VIJPǃǏHQǃJ`�P�[HR�[Y\KU`�KV�^`RVU`^HUPH�

0SL�YHa`�^�JPǃN\�YVR\�SLRHYa�WV^PUPLU�
^`QLJOHǅ�UH�\YSVW�P�VKJPǃǅ�ZPǇ�VK�[`JO�
ULNH[`^U`JO�LTVJQP&
5H�WL^UV�RHǏK`�WV^PUPLU�^aPǃǅ�QLKLU�Ké\ǏZa �̀�\JaJP�
^`�\YSVW��JV�UHQTUPLQ�K^\[`NVKUPV^ �̀�*V�KV�RVSLQU`JO��
WVaVZ[H^PHT�[V�KV�PUK`^PK\HSULQ�VJLU �̀�

+SHJaLNV�S\KaPL�UPL�aUHQK\Qǃ�JaHZ\�UH�\YSVW��
ZRVYV�\YSVW�[V�JVǋ�WYa`QLTULNV&
5PLZ[L[ �̀�aUHT�[HRPJO��R[}Ya`�Zǃ�K\TUP��ǏL�UPL�JOVKaǃ�
UH�\YSVW �̀�;HRǃ�WVZ[H^Ǉ�ZWV[`RH�ZPǇ�JaǇǋJPLQ�\�TǇǏ�
Ja`aU��UPǏ�\�RVIPL[��5PL�WV[YHÄǇ�QLQ�^`[é\THJa`ǅ�
*aHZHTP�S\KaPL�WV�WYVZ[\�UPL�TVNǃ�WVa^VSPǅ�ZVIPL�UH�
^VSUL�KUP�a�WV^VK}^�ÄUHUZV^`JO��aKYV^V[U`JO�Ja`�
YVKaPUU`JO��5PLRPLK`�QLZ[�[V�R^LZ[PH�^`IVY\��6�aUHJa�
UPL� WV^HǏUPLQZa`T� WYVISLTPL� TVǏLT`�T}^Pǅ� ^}^�
JaHZ�� RPLK`� THT`� KV� Ja`UPLUPH� a� Z`UKYVTLT� WYH�
JVOVSPJaU`T�� NK`� ^� TVTLUJPL� ^`QHaK\� WVQH^PH� ZPǇ�
Z`UKYVT�VKZ[H^PLUPH��5LNH[`^UL�VIQH^`�WZ`JOPJaUL�
P�Äa`JaUL�UHZPSHQǃ�ZPǇ�[HR�IHYKaV��ǏL�WYHJVOVSPR�Za`I�
JP\[RV�^YHJH�KV�JVKaPLUU`JO�VIV^PǃaR} �̂

*a`�^`RVUHUV�IHKHUPH�UH�[LTH[�
WYHJVOVSPaT\�^ǋY}K�SLRHYa`&
6ILJUPL�WYV^HKaPT`�[HRPL�IHKHUPH��0JO�^`UPRP�TVǏUH�
IǇKaPL�WVaUHǅ�aH�RPSRH�TPLZPǇJ �̀

1HR�Ké\NV�TVǏUH�^`[Ya`THǅ�ILa�\YSVW\�WYa`�
IHYKaV�Z[YLZ\QǃJLQ�WYHJ`&
1LǏLSP�JaéV^PLR�TH�^HǏUL�WV^VK �̀�KSH�R[}Y`JO�UPL�QLZ[�
^� Z[HUPL�^aPǃǅ� \YSVW\� ¶� a^PǃaHUL� UH� WYa`RéHK� a� RV�
UPLJaUVǋJPǃ� ^`^PǃaHUPH� ZPǇ� aL� aVIV^PǃaHǉ� RYLK`[V�
^`JO�HSIV�^�KHU`T�TVTLUJPL�aH^VKV^`T�UPL� QLZ[�
^ZRHaHUL��ǏLI`�YVIPé�ZVIPL�QHRǃǋ�Ké\ǏZaǃ�WYaLY^Ǉ��[HRH�
Z`[\HJQH�TVǏL� [Y^Hǅ�UH^L[�RPSRH� SH[�� 1LKUHR�^aYHZ[H�
^}^JaHZ� Y`a`RV� WVQH^PLUPH� ZPǇ� Y}ǏULNV� YVKaHQ\� WV�
^HǏU`JO�RVUZLR^LUJQP�¶�UPL�[`SRV�WZ`JOPJaU`JO��HSL�P�Ä�
a`JaU`JO��3LRHYaL�̂ PLKaǃ��Ja`T�[V�ZPǇ�TVǏL�ZRVǉJa`ǅ�

2PLK`�TVǏUH�WV^PLKaPLǅ��ǏL�^`WVJaǇSPǋT`&
2PLK`�KV�WYHJ`�^YHJHT`�a�JPLRH^VǋJPǃ��aHZ[HUH^PHT`�
ZPǇ��JV�ZPǇ�^�UPLQ�KaPLQL��THT`�VJOV[Ǉ�Ya\JPǅ�ZPǇ�^�^PY�
aVIV^PǃaHǉ�� ZWV[RHǅ� a� KH^UV� UPL^PKaPHU`TP� ^ZW}é�
WYHJV^UPRHTP��7V�WYVZ[\�JOJLT`�^Y}JPǅ�KV�Z^VQLNV�
NHIPUL[\��ZaWP[HSH��WYa`JOVKUP��

;L�K^H�YVKaHQL�
^`a^Hǉ��
¶�PU[LSLR[\HSUL�
P�LTVJQVUHSUL�
¶�WV^VK\Qǃ��ǏL�
aH^}K�SLRHYaH�
QLZ[�TVJUV�
VIJPǃǏHQǃJ`�
P�[HR�[Y\KU`�KV�
^`RVU`^HUPH�

� 



\S��:aHZLY}^�^�>HYZaH^PL��5H�QLNV�aHZ[ǇWJ}^�aVZ[HSP�
^`IYHUP!� WéR� WYVM�� :[HUPZéH^�)HYJPRV^ZRP�� WéR� KY� OHI��
1LYa`� 2Y\ZaL^ZRP� P� TQY� SLR�� Z[VT�� )VN\TPé� AHSL^ZRP��
7PLY^Za`T�9aLJaUPRPLT�6KWV^PLKaPHSUVǋJP� AH^VKV�
^LQ�aVZ[Hé�WéR�WYVM��(UKYaLQ�2\SPN��H�WYaL^VKUPJaǃJ`T�
:ǃK\�3LRHYZRPLNV�WéR�KY�U��TLK��2HaPTPLYa�*PLǋSPR��5V�
P�aHJaǇéH�ZPǇ�WYHJH��>aVYLT�^Za`Z[RPJO�PaI��[HR�QHR�UH�
RHa`^HéH�\Z[H^H�V�ZHTVYaǃKaPL� SLRHYZRPT��WV^VéHUV�
^Za`Z[RPL�VYNHU �̀�HSL�VK�WVJaǃ[R\�I`éV�^PHKVTV��ǏL�
Z[Y\R[\YH�VYNHUPaHJ`QUH�PaI`�^VQZRV^LQ�IǇKaPL�ZPǇ�Y}Ǐ�
UPǅ� VK�WVaVZ[Hé`JO�� 7VUPL^HǏ� Z^VPT� aHZPǇNPLT� PaIH�
VIQǇéH� JHé`� RYHQ�� QLQ� KaPHéHSUVǋǅ� VWHY[V� V� [a �̂� YLQVU`�
SLJaUPJaL��^�R[}Y`JO�^PVKǃJǃ�YVSǇ�ZWLéUPHé�ZaWP[HS�^VQ�
ZRV^ �̀�ANVKUPL�a�aHSLJLUPLT�00�AQHaK\�9HKH�WV^VéHéH�
���WYaLKZ[H^PJPLSP�^�[`JO�YLQVUHJO��4PLSP�VUP�Z[HUV^Pǅ�
WVTVZ[� WVTPǇKa`� JLU[YHSǃ�^�>HYZaH^PL� H� SLRHYaHTP�
^�[LYLUPL��5H�VYNHUPaV^HUP\�P�MVYTV^HUP\�[LQ�Z[Y\R[\�
Y`�\Wé`UǇéH�00�RHKLUJQH��R[}YLQ�UHKHS�WYaL^VKUPJa`é�WéR�
:[H^HYa��7V�UPT��000�RHKLUJQH���WHéLJaRǇ�WYaLQǃé�WéR�WYVM��
1LYa`�2Y\ZaL^ZRP��R[}Y`�^JPǃǏ�HR[`^UPL�KaPHéH�aHY}^UV�
^�Z^VQLQ�YVKaPTLQ�PaIPL��QHR�P�^�5HJaLSULQ�9HKaPL�3LRHY�
ZRPLQ��^�0=�P�=0�RHKLUJQP�WYaL^VKUPJa`é�2VTPZQP�2Za[Hé�
JLUPH� 4LK`JaULNV�� ^� 0=� P� =� RHKLUJQP� I`é� JaéVURPLT�
7YLa`KP\T��� ;V� I`é� JaHZ� KaPHéHǉ� UH� YaLJa� \[Ya`THUPH�
>VQZRV^LQ�(RHKLTPP�4LK`JaULQ��R[}Yǃ�¶�QHR�^PHKVTV�
¶�P�[HR�YVa^PǃaHUV��3\RǇ�WV�>(4�P�̂ `Y^Ǉ�̂ �RZa[HéJLUP\�
SLRHYa`� ^`WLéUPǅ�TPHé� \[^VYaVU`�>`KaPHé�>VQZRV^V�
�3LRHYZRP�UH�<UP^LYZ`[LJPL�4LK`JaU`T�^�èVKaP��R[}Y`�
KV�KaPǋ�RZa[HéJP�SLRHYa`�KSH�WV[YaLI�^VQZRH��;V�I`é�[HR�
ǏL�JaHZ�WVZa\RP^Hǉ�[HRPJO�YVa^PǃaHǉ�VYNHUPaHJ`QU`JO��

AHJaǇéV� ZPǇ� [HR� QHR�^L�^Za`Z[RPJO� PaIHJO��7V� YL�
HR[`^HJQP� ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV� PaI`� VRYǇNV^L�
RVUZ[`[\V^Hé`� ZPǇ� ^� [LYLUPL�� ZWPLYHé`� V� aHZPǇN�

[LY`[VYPHSU �̀� ^HSJa`é`� V� ^éHZUǃ� [VǏZHTVǋǅ�� 6� SVZHJO�
>VQZRV^LQ� 0aI`� 3LRHYZRPLQ� aKLJ`KV^Hé� AQHaK�� R[}Y`�
VKI`é�ZPǇ���� SPZ[VWHKH�� � �Y��^�>VQZRV^`T�0UZ[`[\�
JPL�/PNPLU`�P�,WPKLTPVSVNPP�^�>HYZaH^PL��<JaLZ[UPJa`éV�
^�UPT�����KLSLNH[} �̂�>VQZRV^H�Zé\ǏIH�aKYV^PH�I`éH�
^[LK`�PUHJaLQ�aVYNHUPaV^HUH�UPǏ�VILJUPL��KLSLNH[HTP�
UH�[`T�aQLǍKaPL�I`SP�^PǇJ�^`éǃJaUPL�SLRHYaL�T\UK\YV^P��
0JO�NéVZ`�I`é`�WVKaPLSVUL��QLKUP�JOJPLSP�^éHZULQ�PaI �̀�PUUP�
I`SP�[LT\�WYaLJP^UP��1HU�:HWPLǏRV��VILJU`�WYLaLZ�>03�
^�>HYZaH^PL��WVKRYLǋSH��ǏL�[V�I`é�IHYKaV�[Y\KU`�VRYLZ��
TVǏUH�WV^PLKaPLǅ��ǏL�YL^VS\JQH�^�ZWVZVIPL�T`ǋSLUPH��
3LRHYaL�^�T\UK\YHJO�WV�YHa�WPLY^Za`�^�OPZ[VYPP�WHǉ�
Z[^H� WVSZRPLNV� KVZ[HSP� TVǏSP^Vǋǅ� ZHTVZ[HUV^PLUPH�
V� ZVIPL� QHRV� ZHTVYaǃK� aH^VKV^ �̀� +SH� ^PLS\� VZ}I��
a^éHZaJaH� ZWVaH� ǋYVKV^PZRH�TLK`R}^�^VQZRV^`JO��
WYa`a^`JaHQVU`JO� KV� M\URJQVUV^HUPH� UH� aHZHKaPL�
OPLYHYJOPJaUVǋJP��VKN}YU`JO�KLJ`aQP�P�YVaRHa} �̂�I`é�[V�
ZaVR�� >VQZRV^H� Zé\ǏIH� aKYV^PH� UPL� TPHéH� WYaLK^V�
QLUU`JO�[YHK`JQP�ZHTVYaǃKV^`JO��+V�KaPǋ�aYLZa[ǃ�QLZ[�
QLK`U`T�^�RYHQ\�ZHTVYaǃKLT�aH^VKV^`T�^�^VQZR\��
6Z[H[LJaUPL�>03�ZPǇ�\RVUZ[`[\V^HéH�P�̂ éǃJa`éH�̂ �Z^VQL�
ZaLYLNP�^Za`Z[RPJO�SLRHYa`�^VQZRV^`JO�a�JHéLQ�7VSZRP�

3LRJQH�ZHTVYaǃKUVǋJP
7PLY^Za`T� WYaL^VKUPJaǃJ`T� 6RYǇNV^LQ� 9HK`� 3L�
RHYZRPLQ�>03� aVZ[Hé� WéR� WYVM�� )YVUPZéH^� :[H^HYa�� }^�
JaLZU`�ZaLM�RSPUPRP�\YVSVNPP�^�ZaWP[HS\�^VQZRV^`T�WYa`�

3LRHYaL��
^�T\UK\YHJO�
3LRHYaL�^VQZRV^P�Zǃ�aK`ZJ`WSPUV^HUP��RVSLǏLǉZJ �̀�aKVSUP�KV�WVǋ^PǇJLǉ��H�[HRǏL�
ZWVU[HUPJaULQ�WVTVJ �̀�4HQǃ�^`Qǃ[RV^ǃ�éH[^Vǋǅ�RVT\UPRV^HUPH�ZPǇ��JOVǅ�
^`KH^HéVI`�ZPǇ��ǏL�aL�^aNSǇK\�UH�Z^}Q�^VQZRV^`�JOHYHR[LY�Zǃ�OLYTL[`JaUP��

:HTVYaǃK

3\J`UH
2Y`ZPHR

��

Wojskowa służba 
zdrowia nie miała 
przedwojennych 

tradycji 
samorządowych. 

Do dziś zresztą jest 
jedynym w kraju 

samorządem 
zawodowym 

w wojsku.

>VQZRV^H�0aIH�3LRHYZRH�^�>HYZaH^PL�
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ZRP��>�0=�P�=�RHKLUJQP�WYaL^VKUPJaǃJ`T�693�>03�I`é�
WYVM��4HYPHU�)YVJRP��>WYH^KaPL�RYHQ�VIPLNéH�^[LK`�MHSH�
HRJQP� WYV[LZ[HJ`QU`JO� SLRHYa �̀� T\UK\YV^P� SLRHYaL� UPL�
TVNSP�Ja`UUPL�^éǃJa`ǅ�ZPǇ�^�[L�KaPHéHUPH��JOVǅ�aH^ZaL�
QL� WVWPLYHSP�� 5PL� \JaLZ[UPJaǃJ� ^WYVZ[�� ZVSPKHY`aV^H�
SP�ZPǇ�a�RVSLNHTP�^�J`^PS\��A�JaHZLT�^�>03�\I`^HéV�
SLRHYa`� ^� T\UK\YHJO�� IǇKǃJ`JO� ^� Zé\ǏIPL� Ja`UULQ��
H�VILJUPL�Z[HUV^Pǃ�VUP�[`SRV����WYVJ��ZWVǋY}K�WVUHK�
��[`Z��JaéVUR}^�[LQ�PaI �̀�7VaVZ[HSP�[V�Zǃ�^VQZRV^P�SLRH�
YaL��R[}Ya`�Zǃ�VÄJLYHTP�YLaLY^`�S\I�VÄJLYHTP�^�Z[HUPL�
ZWVJa`UR\��>PLS\�a�UPJO�VKLZaéV�ÉKV�J`^PSH¹�^�LMLRJPL�
[Y^HQǃJLQ�^PLSL�SH[�YLZ[Y\R[\Y`aHJQP�ZPé�aIYVQU`JO�P� SPR^P�
KHJQP�>(4�� KaPZPHQ� WYHJ\Qǃ�^�^VQZRV^`JO� ZaWP[HSHJO��

R[}YL� \ZWYH^UPé`I`� M\URJQVUV^HUPL� PaI`� P� SVNPJaU`T�
^`KH^HéV�ZPǇ��ǏL�[LNV�YVKaHQ\�VJaLRP^HUPH�ZWLéUP�WV�
^VéHUPL�KLSLNH[\Y��7Ya`�[HR�K\Ǐ`T�YVaWYVZaLUP\�JaéVU�
R}^�KLSLNH[\Y`�QLKUHR�UPL�ZWYH^KaPé`�ZPǇ�P�^Y}JVUV�KV�
WVWYaLKUPLQ�MVYT\é �̀�^�R[}YLQ�SLRHYaVT�éǃJaUVǋǅ�a�PaIǃ�
aHWL^UPHQǃ� UPLaTPLUUPL� JaéVURV^PL� 9HK`� 3LRHYZRPLQ��
4PUPZ[LYZ[^V� 6IYVU`� 5HYVKV^LQ� Ǐ`JaSP^PL� WVKLZaéV�
KV� \[^VYaLUPH� ZHTVYaǃK\� aH^VKV^LNV� ^� Z^VPJO�
Z[Y\R[\YHJO� P� ^� ZPLYWUP\� �  �� Y�� KVZaéV� KV� aH^HYJPH�
WPLY^ZaLNV� P� KaPǋ� Q\Ǐ� OPZ[VY`JaULNV� É7VYVa\TPLUPH�
V�^ZW}éKaPHéHUP\�P�^ZW}éWYHJ`�WVTPǇKa`�465�P�>03¹��
AVIV^Pǃa`^HéV�VUV�465�KV�WYaLRHa`^HUPH�ǋYVKR}^�
ÄUHUZV^`JO�UH�KaPHéHSUVǋǅ�HKTPUPZ[YHJ`QUǃ�PaI`�P�aH�
WL^UPLUPH�WVTPLZaJaLǉ�IP\YV^`JO��)`é`�[V�
^WYH^KaPL�[Ya`�ZRYVTUL�WVRVPRP�WYa`�ZaWP�
[HS\�UH�\S��:aHZLY} �̂�HSL�TVǏUH�Q\Ǐ�I`éV�ZPǇ�
[HT�ZWV[`RHǅ��VIYHKV^Hǅ�P�^`KH^Hǅ�WYH�
^V�^`RVU`^HUPH�aH^VK\��9LZVY[�\KVZ[ǇW�
UPé� [LǏ� PaIPL� UPLVKWéH[UPL� SPUPǇ� [LSLMVUPJaUǃ�
P�WYaLRHaHé�KVR\TLU[HJQǇ�L^PKLUJ`QUV�RH�
KYV^ǃ� \TVǏSP^PHQǃJǃ� WYV^HKaLUPL� YLQLZ[Y\�
SLRHYa`�^VQZRV^`JO�� ¶�5H� [HT[L� JaHZ`� [V�
I`é� L^LULTLU[�� PUMVYTHJQL� RHKYV^L� WVK�
SLNHé`�ZaJaLN}SULQ�VJOYVUPL��H�UHT�KVZ[ǇW�
KV�UPJO�WVa^VSPé�Za`IRV�aVYNHUPaV^Hǅ�IP\�
YV� P� Z[^VYa`ǅ� L^PKLUJQǇ� UHZa`JO� SLRHYa`�
¶�^ZWVTPUH�AIPNUPL^�<éHUV^ZRP��R[}Y`�VK�
ISPZRV����SH[�UPLWYaLY^HUPL�a^PǃaHU`�QLZ[�aH�
^VKV^V�a�>03��7YaLa���SH[�I`é�K`YLR[VYLT�
IP\YH��VK������Y��WYV^HKaP�IP\SL[`U�PaIV^`�
É:RHSWLS¹��7VYVa\TPLUPL� [V�aVIV^Pǃa`^HéV�
Y}^UPLǏ�KV^}KJ}^�QLKUVZ[LR�^VQZRV^`JO�
KV� \TVǏSP^PHUPH� SLRHYaVT�WYHJ`�^� ZHTV�
YaǃKaPL�SLRHYZRPT�P�a^HSUPHUPH�PJO�KV�WYHJ`�
^�ZHTVYaǃKaPL�a�VIV^PǃaR}^�Zé\ǏIV^`JO��
AL�̂ aNSǇK\�UH�Z^}Q�̂ VQZRV^`�JOHYHR[LY�>03�
VK�WVJaǃ[R\�TPHéH�[LǏ�WL^UL�VNYHUPJaLUPH��
3LRHYaL�T\UK\YV^P�UPL�TVNSP� ULNVJQV^Hǅ�
^HY\UR}^�WYHJ`�P�Zé\ǏI`�[HR�QHR�PJO�J`^PSUP�
RVSLKa �̀�̂ `éǃJaLUP�I`SP�a�VYaLJaUPJ[^H�V�UPL�
aKVSUVǋJP�KV�^`RVU`^HUPH�aH^VK\��a�WYaL�
^VKUPJaLUPH�RVTPZQVT�RVUR\YZV^`T�VYHa�
^`Z[ǇWV^HUPH�^�VIYVUPL�PU[LYLZ}^�PUK`^P�
K\HSU`JO� P�aIPVYV^`JO�JaéVUR}^�ZHTVYaǃ�
K\��¶�>�[`JO�WPLY^Za`JO�RHKLUJQHJO�^Za`�
ZJ`�\Ja`SPǋT`�ZPǇ�WYHJ`�^�ZHTVYaǃKaPL��PT�
IHYKaPLQ� UHIPLYHSPǋT`� KVǋ^PHKJaLUPH�� [`T�
ǋTPLSLQ�aHIPLNHSPǋT`�V�aUPLZPLUPL�[`JO�VNYH�
UPJaLǉ�� 5V^H� \Z[H^H� V� PaIHJO� SLRHYZRPJO�
a���� �Y��aUPVZéH�^PǇRZaVǋǅ�VNYHUPJaLǉ�VK�
UVZaǃJ`JO�ZPǇ�KV�SLRHYa`�^VQZRV^`JO��UH�
KHS� QLKUHR�^`éǃJaLUP\� WVKSLNH�TVǏSP^Vǋǅ�
VWPUPV^HUPH�^HY\UR}^�WYHJ`� P�WéHJ`� SLRH�
Ya`�VYHa�TVǏSP^Vǋǅ�^`WV^PLKaLUPH�\TV^`�
V� WYHJǇ� SLRHYaV^P� IǇKǃJLT\� JaéVURPLT�
VYNHU}^�ZHTVYaǃK\�¶�[é\THJa`�A��<éHUV^�
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Terytorium: VIZaHY�JHéLNV�RYHQ\
Adres siedziby: \S��2VZa`RV^H�������� � �
>HYZaH^H
Kontakt: [LS��������������"����������� ���
MHRZ�!�������������
e-mail: ^VQZRV'OPWVRYH[LZ�VYN
Strona internetowa: ^^ �̂^PS�VPS�VYN�WS
/LF]ED�F]ĎRQNŉZ�RJŉĎHP��������^�[`T������
SLRHYa �̀�����SLRHYa`�KLU[`Z[}^
/LF]ED�GHOHJDWŉZ�QD�]MD]G�� �
/LF]ED�F]ĎRQNŉZ�2NUÙJRZHM�5DG\�
/HNDUVNLHM����
Prezes: 1HU�:HWPLǏRV

Wiceprezesi: :[LMHU�(U[VZPL^PJa��(Y[\Y�
7éHJO[H��4HYPHU�+}QJa`ǉZRP��1HJLR�
>VZaJa`R
'HOHJDWXU\��IYHR
2NUÙJRZ\�5]HF]QLN�2GSRZLHG]LDOQRœFL�
=DZRGRZHM��1HU�)éHZaJa`R
3U]HZRGQLF]ÇF\�2NUÙJRZHJR�6ÇGX�
/HNDUVNLHJR��1HU�>PSR
3U]HZRGQLF]ÇF\�2NUÙJRZHM�.RPLVML�
5HZL]\MQHM��2Ya`Za[VM�/HéHZH
/LF]ED�SUDFRZQLNŉZ�HWDWRZ\FK����
/LF]ED�VDPRU]ÇGRZFŉZ�SRELHUDMÇF\FK�
Z\QDJURG]HQLH���

>HY[V�^PLKaPLǅ
>VQZRV^H�0aIH�3LRHYZRH�^�>HYZaH^PL

U`�5HYVKV^LQ��;V�V[^VYa`éV�UV^L�TVǏSP^VǋJP��3LRHYaL�
a�[LQ�PaI`�Zǃ�aHWYa`QHǍUPLUP�a�PaIǃ�^HYZaH^ZRǃ��é}KaRǃ��
NKHǉZRǃ��^PLSRVWVSZRǃ�� 7YLaLZ� \^HǏH�� ǏL� [L� WYa`QHǍ�
UPL� WVa^HSHQǃ� QLZaJaL� IHYKaPLQ� ^[VWPǅ� ZPǇ� ^� J`^PSUǃ�
SLRHYZRǃ�ZWVéLJaUVǋǅ��7VTHNH�^� [`T�ZWVY[��3LRHYaL�
^VQZRV^P�VKUVZaǃ�aUHJaǃJL�Z\RJLZ`�^�[LQ�KaPLKaPUPL��
7YLaLZ� 6N}SUVWVSZRPLNV� :[V^HYa`ZaLUP�H� ;LUPZV^L�
NV�3LRHYa �̀�4HYJPU�>YVǉZRP�a�2YHRV^H�QLZ[�^`IP[U`T�
ZWVY[V^JLT� P� VYNHUPaH[VYLT� aH^VK}^� ZWVY[V^`JO�
KSH�JHéLNV�ǋYVKV^PZRH��:\RJLZ`�VKUVZP�[HRǏL�KY\Ǐ`UH�
^VQZRV^`JO�SLRHYa`�^�WPéJL�UVǏULQ�P�Wé`^HJ �̀�2Ya`Za�
[VM�2H^LJRP�a�)`KNVZaJa �̀�aH�Z^VQL�VZPǃNUPǇJPH�^�TP�
UPVU`T� YVR\� aVZ[Hé�^`IYHU`� WYaLa�593� ZWVY[V^JLT�
YVR\��3LRHYaVT�^VQZRV^`T�ZaJaLN}SUPL�QLKUHR�aHSLǏ �̀�
I`�KVY}^UHǅ�RVSLNVT�a� PUU`JO� PaI�^�R^HSPÄRHJQHJO��
+aPǇRP�^LQǋJP\�^�Ǐ`JPL�9VaWVYaǃKaLUPH�465�a�KUPH����
THYJH������ Y��^�ZWYH^PL� [Y`I\� P�ZWVZVI\�VKI`^HUPH�
ZaRVSLUPH�ZWLJQHSPaHJ`QULNV�\a`ZRHSP�WYH^V�KV�RZa[Hé�
JLUPH�ZWLJQHSPaHJ`QULNV�a�^PLSVTH�\KVNVKUPLUPHTP�aL�
Z[YVU`�465��KV^}KJ`�THQǃ�VIV^PǃaLR�PT�[V�\TVǏSP�
^Pǅ�^�^`TPHYaL�JaHZ\�UPL�TUPLQZa`T�UPǏ����NVKaPU`�
[`NVKUPV^V�^�YHTHJO�JaHZ\�WLéUPVULQ�Zé\ǏI`���7YLaLZ�
:HWPLǏRV�WVKRYLǋSH��ǏL�WYVISLT}^�TPTV�[V�QLZ[�^PLSL��
HSL�THé`TP�RYVRHTP�Zǃ�VUL�YVa^Pǃa`^HUL��;HRPT�WYV�
ISLTLT� QLZ[�ZWLJQHSPaV^HUPL�ZPǇ� SLRHYa`�^VQZRV^`JO��
1HR�^PHKVTV��^�^VQZR\�UPL�TH�YLa`KLU[\Y��TVǏUH�ZPǇ�
ZWLJQHSPaV^Hǅ�[`SRV�̂ �[Y`IPL�VRYLǋSVU`T�̂ ZWVTUPHU`T�
YVaWVYaǃKaLUPLT�465��5HQ[Y\KUPLQ�QLZ[�^�^VQZR\�aKV�
I`ǅ�ZWLJQHSPaHJQL�RSPUPJaUL��a^éHZaJaH�aHIPLNV^L��>PL�
SL�aHSLǏ`�VK�Ǐ`JaSP^VǋJP�WYaLéVǏVU`JO��^PLSL�VK�ZWSV[\�
VRVSPJaUVǋJP�P�ZaJaǇǋJPH�

>VQZRV�QLZ[�P�IǇKaPL
3LRHYaL� ^VQZRV^P� WYaLǏ`SP� Q\Ǐ� UPLQLKUV� aH^PYV^HUPL��
UHQ^PǇRZa`T�I`éH� SPR^PKHJQH�>VQZRV^LQ� (RHKLTPP�4L�
K`JaULQ�^�èVKaP��7V^VéHUPL�W}ǍUPLQ�>`KaPHé\�>VQZRV�
^V�3LRHYZRPLNV�UH�<4��UPNK`�Q\Ǐ�UPL�I`éV�[`T�ZHT`T��
HSL�¶� QHR�aHZ[YaLNH�WYLaLZ�1HU�:HWPLǏRV�¶�^VQZRV� QLZ[�
P� IǇKaPL�� WV[YaLIH� RZa[HéJLUPH� SLRHYa`� KSH� QLNV� JLS}^�
QLZ[�UPLaTPLUUH��7V[YaLI\QL�PJO�aHY}^UV�RYHQ��QHR�P�TPZQL�
^VQZRV^L�¶� 0YHR��(MNHUPZ[HU��^JaLǋUPLQ�)VǋUPH��9aLJa�
^�[`T��ǏL�SPR^PKHJQH�>(4�aUHJaUPL�[V�RZa[HéJLUPL�\[Y\K�
UPéH�� ¶� 2PLK`� ^PKaPT`� TéVK`JO� S\KaP� WYa`JOVKaǃJ`JO��

P� WYa`JOVKUPHJO�� WSHJ}^RHJO� J`^PSU`JO� P� WYV^HKaǃ�
^éHZUL�WYHR[`RP� SLRHYZRPL��>`YHaPSP� QLKUHR�JOǇǅ�WVaV�
Z[HUPH� ^� Z^VPT� ǋYVKV^PZR\� P� aVZ[HSP� ^� THJPLYa`Z[LQ�
PaIPL��>� =0� RHKLUJQP� WYLaLZLT� aVZ[Hé� 7PV[Y� 9HWPLQRV��
^� =00� ¶� 1HU� :HWPLǏRV�� ;L� RHKLUJQL� ^`aUHJaH� KǃǏL�
UPL� PaI`�KV�aTPHU�UH� SLWZaL�^HY\UR}^�^�RZa[HéJLUP\�
WYaLK��P�WVK`WSVTV^`T�SLRHYa`�^VQZRV^`JO��

A�\Ǐ`JaLUPH
(TIPJQǃ�RHǏKLQ�PaI`�QLZ[�ÉKVYVIPLUPL¹�ZPǇ�̂ éHZULQ�ZPLKaP�
I �̀�3LRHYaL�a�VRYǇNV^`JO�PaI�Zǃ�K\TUP��QLǋSP�\KH�PT�ZPǇ�
R\WPǅ��^`I\KV^Hǅ�VK�WVKZ[H^�S\I�WYaLQǃǅ�P�VKYLZ[H\�
YV^Hǅ�QHRPǋ�VIPLR[��UHQJOǇ[UPLQ�V�OPZ[VY`JaU`T�aUHJaL�
UP\��>VQZRV^H�0aIH�3LRHYZRH�a`ZRHéH�Z^VQǃ�ZPLKaPIǇ�UH�
aHZHKaPL�[a �̂�\Ǐ`JaLUPH��AUHQK\QL�ZPǇ�VUH�^�ZRYa`KSL�*�
*LU[YHSULQ�7Ya`JOVKUP�3LRHYZRPLQ�WYa`�\S��2VZa`RV^LQ�
��� ^�>HYZaH^PL�� >03� aHQT\QL� WVTPLZaJaLUPH� V� WV�
^PLYaJOUP�����T�R �̂�P�UPL�WVUVZP�a�[LNV�[`[\é\�RVZa[}^�
UHQT\�SVRHSP��̂ UVZaǃJ�QLK`UPL�VWéH[`�aH�TLKPH�P�VWéHJH�
QǃJ�\Z[H^V^V�VRYLǋSVUL�WVKH[RP��¶�:PLKaPIH�TVǏL�UPL�
QLZ[�VRHaHéH��HSL�ZWLéUPH�UHZaL�VJaLRP^HUPH��QLZ[�WYaL�
Z[YVUUH��^`NVKUH�P�\Z`[\V^HUH�^�JLU[Y\T�TPHZ[H��JV�
UPL�QLZ[�ILa�aUHJaLUPH�KSH�JaéVUR}^�PaI �̀�R[}Ya`�UH�WV�
ZPLKaLUPH�7YLa`KP\T�P�6RYǇNV^LQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�VYHa�
PUUL�ZWV[RHUPH�aQLǏKǏHQǃ�KV�Z[VSPJ`�a�JHéLNV�RYHQ\�¶�T}^P�
WYLaLZ�1HU�:HWPLǏRV��(�ZWV[`RHQǃ�ZPǇ�JOǇ[UPL��Z[HUV^Pǃ�
aNYHUǃ�ZWVéLJaUVǋǅ�¶�[V�WVaVZ[HéVǋǅ�WV�JaHZHJO�Z[\�
KLUJRPJO��RPLK`�I`SP�ZRVZaHYV^HUP�P�^ZW}SUPL�VKI`^HSP�
ZaRVSLUPH��7YLaLZ�WVKRYLǋSH��ǏL�WYaLI`^HUPL�aL�ZVIǃ�
WYaLa�JHéǃ�KVIǇ�^�RVZaHYV^`JO�^HY\URHJO�PU[LNY\QL��
\Ja`�ZHTVK`ZJ`WSPU �̀�VIV^PǃaRV^VǋJP��W\UR[\HSUVǋJP�
VYHa� SVQHSUVǋJP� ^VILJ� RVSLN}^� P� WYaLéVǏVU`JO�� <Ja`�
[HRǏL� NV[V^VǋJP� KV� WVTVJ`� ^� RY`a`ZV^`JO� Z`[\�
HJQHJO��1LKU`T�ZéV^LT�RZa[Hé[\QL�JOHYHR[LY �̀�;LU�^VQ�
ZRV^`�KY`S�WYaLRéHKH�ZPǇ�UH�Z[HYHUUVǋǅ�P�VÄHYUVǋǅ�^`�
RVU`^HU`JO�Ja`UUVǋJP�aH^VKV^`JO��¶�)La�[`JO�JLJO�
VZVIV^VǋJPV^`JO�[Y\KUV�I`éVI`�UHT�[^VYa`ǅ�ZW}QUǃ�
ZWVéLJaUVǋǅ��IV�WYaLJPLǏ�SLRHYaL�WYa`UHSLǏUP�KV�UHZaLQ�
PaI`�SLRHYZRPLQ�Zǃ�YVaWYVZaLUP�WV�JHé`T�RYHQ\�¶�aHZ[YaL�
NH�WYLaLZ�:HWPLǏRV��>�WYaLZaéVǋJP�JaéVURPLT�>03�T}Né�
I`ǅ� [`SRV� SLRHYa� T\UK\YV^ �̀� WV� UV^LSPaHJQP� \Z[H^`�
V�PaIHJO�SLRHYZRPJO�Zǃ�UPTP�SLRHYaL��R[}Ya`�WYHJ\Qǃ�̂ �aH�
RéHKHJO�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�WVKSLNé`JO�4PUPZ[YV^P�6IYV�

��

Lekarze mundurowi 
nie mogli 

negocjować 
warunków pracy 

i służby tak jak ich 
cywilni koledzy, 

wyłączeni byli 
z orzecznictwa 
o niezdolności 

do wykonywania 
zawodu, 

z przewodniczenia 
komisjom 

konkursowym oraz 
występowania 

w obronie interesów 
indywidualnych 

i zbiorowych 
członków 

samorządu.



KV�QLKUVZ[RP��UPL�aH^ZaL�Zǃ�VUP�VKWV^PLK�
UPV�WYa`NV[V^HUP�KV�^`RVU`^HUPH� Z^V�
QLNV� aH^VK\�� QLKUHR� ^VQZRV� QHRV� [HRPL�
[HRǏL�WYaLJOVKaP�TL[HTVYMVaǇ��^Za`Z[RV�
^ZRHa\QL�UH�[V��ǏL�^PLSL�aHKHǉ��R[}YL�KV�
[LQ� WVY`� WLéUPSP� SLRHYaL�� WYaLQTǃ� YH[V^�
UPJ`� TLK`JaUP�� H� T`� T\ZPT`� aTPLYa`ǅ�
ZPǇ� a� [`TP� aTPHUHTP�� 3LRHYaL�WVaVZ[HUǃ�
Né}^UPL� UH� Z[HUV^PZRHJO� KV^}KJa`JO�
P� [HT�� NKaPL� Zǃ� UPLaIǇKUP� ¶� [é\THJa`� 1��
:HWPLǏRV��<^HǏH��ǏL�^�[LQ�TL[HTVYMVaPL�
PaIH� TVǏL� VKLNYHǅ� Z^VQǃ� YVSǇ�� 3LRHYaL�
a�>03�VWY}Ja�Z^VQLQ�YVKaPTLQ�QLKUVZ[RP�Zǃ�
a^`RSL�aH[Y\KUPLUP�^�ZaWP[HSHJO�S\I�WYa`�
JOVKUPHJO�J`^PSU`JO��>PLSL�WSHJ}^LR�J`�
^PSU`JO�^YǇJa�aHIPLNH�V�PJO�aH[Y\KUPLUPL��
a^éHZaJaH� SLRHYa`� ZWLJQHSPZ[} �̂� *aǇZ[V�
aHYHIPHQǃ�[HT�SLWPLQ�UPǏ�^�YVKaPT`JO�QLK�
UVZ[RHJO��0aIH�aHIPLNH�V�[V��HI`�aUP^LSV�
^Hǅ�[L�UPLY}^UVǋJP��HSL�UHQIHYKaPLQ�JOVKaP�
V�^`Y}^UHUPL�UPLY}^UVǋJP�^�ZaRVSLUPHJO��
;HQLTUPJǃ� WVSPZa`ULSH� QLZ[�� ǏL� UH� LNaH�
TPUHJO�a�3,7�\�P�3+,7�\��VILJUPL�3,2�
�\� P� 3+,2�\�� SLRHYaL� ^VQZRV^P� ^`WHKHSP�
ZéHIPLQ�UPǏ�PJO�RVSLKa`�a�J`^PSU`JO�\JaLSUP��
5PLZ[L[ �̀� SPR^PKHJQH� >(4� ZPǇ� aLTǋJPéH��
JV�^PKHǅ�WV�^`UPRHJO� [`JO�LNaHTPU} �̂�
;V�I`é� Z`NUHé�KSH� PaI �̀� ǏL�UHSLǏ`�WYaLVY�
NHUPaV^Hǅ� P� aPU[LUZ`ÄRV^Hǅ� ZaRVSLUPH�
WVK`WSVTV^L�� ¶�>YLZaJPL� TVǏLT`� KL�
J`KV^Hǅ�V� WYa`KaPHSL�TPLQZJ� Z[HǏV^`JO�
KSH�ZaWP[HSP��^`IPLYHT`�[L�UHQSLWZaL�P�[HT�
WYa`NV[V^\QLT`�UHZa`JO�SLRHYa`�KV�aKH�
^HUPH�LNaHTPU} �̂�WYV^HKaPT`�[LǏ�WYa`�
NV[V^HUPH�^� [YHRJPL�Z[\KP}^�¶� [é\THJa`�
1�� :HWPLǏRV�� 0aIH� ÄUHUZ\QL� [L� ZaRVSLUPH��
H�IHaǇ�K`KHR[`JaUǃ�VYNHUPa\QL�WYVM��1\YLR�
6SZaL^ZRP��KaPLRHU�>`KaPHé\�>VQZRV^V�
�3LRHYZRPLNV�<4�^�èVKaP��7V[YaLIǇ�JPǃ�
NéLNV� KVZRVUHSLUPH� \TPLQǇ[UVǋJP� SLRHYa`�
^VQZRV^`JO�� RVUPLJaUVǋǅ� KVZ[VZV^HUPH�
PJO�^PLKa`� [LVYL[`JaULQ� P� WYHR[`JaULQ� KV�
aTPLUPHQǃJLQ� ZPǇ� Z`[\HJQP� ^� ^VQZR\� KV�
Z[YaLNH�NLU��IY`N��.YaLNVYa�.PLSLYHR��K`�
YLR[VY�>VQZRV^LNV� 0UZ[`[\[\�4LK`JaUL�
NV��7VKJaHZ� 0� VN}SUVWVSZRPLQ� RVUMLYLUJQP�
WVǋ^PǇJVULQ� [`T� WYVISLTVT� aHZ[YaLNé��
ǏL� TLK`J`UH� ^VQZRV^H� [V� TLK`J`UH�
WVSH�^HSRP��^`THNH�^PǇJ� ZWLJ`ÄJaULNV�
WVKLQǋJPH�KV� RZa[HéJLUPH� RHKY��^`WYHJV�
^HUPH� [HRPJO� YVa^PǃaHǉ�� R[}YL� ZWLéUPHé`�
I`� ^`TVNP� ^VQZRH�� HSL� [LǏ� VJaLRP^HUPH�
TLK`J`U`�J`^PSULQ��1HU�:HWPLǏRV��WYLaLZ�
>03�� KVKHé�� ǏL� [V� VaUHJaH� WYaLéHTHUPL�
WL^U`JO� ZJOLTH[}^� KV[`JaǃJ`JO� T`�
ǋSLUPH� V� RZa[HéJLUP\� ^VQZRV^`JO� RHKY�
TLK`JaU`JO��Za\RHUP\�UV^`JO�YVa^PǃaHǉ�
VYNHUPaHJ`QU`JO� P� WYH^U`JO� Zé\ǏǃJ`JO�
KVZRVUHSLUP\� aH^VKV^LT\� TLK`R}^�
^VQZRV^`JO� P� PaIH� QLZ[� NV[V^H� ^éǃJa`ǅ�
ZPǇ�^�[LU�WYVJLZ���



KV^UP��R\YH[VY}^�^`Z[H �̂�VYNHUPaH[VY}^�PUZ[HSHJQP�
P�OHWWLUPUN}^�UPLaHSLǏUPL�VK�TPLQZJH�aHTPLZaRH�
UPH�P�WYa`UHSLǏUVǋJP�ZHTVYaǃKV^LQ��3\IPT`�^ZaHR�
QHRV�ǋYVKV^PZRV�WYaLTPLZaJaHǅ�ZPǇ�^LLRLUKV^V��
MLZ[P^HSV^V�Ja`�RVUJLY[V^V��4HT�KVǋ^PHKJaLUPL��
R[}YL�WVa^HSH�UH�[^PLYKaLUPL��ǏL�SLRHYaL�[V�ǋ^PL[UP�
PU[LYWYL[H[VYa`�Za[\RP��KVZRVUHSP�K`ZR\[HUJP��JOVǅ�
I`�WVKJaHZ�ZWV[RHǉ�H\[VYZRPJO��LY\K`JP��4VǏUH�[V�
QLZaJaL�ÉWVKRYǇJPǅ¹�

>�[`T�YVR\�ZHTVYaǃK�SLRHYZRP�VIJOVKaP�
Q\IPSL\Za����SLJPH�PZ[UPLUPH��*a`�2VTPZQH�
2\S[\Y`�593�^éǃJa`�ZPǇ�^�[L�VIJOVK`&
1\IPSL\ZaL� Zǃ� ^HǏU`T� TPLQZJLT� ZWV[RHUPH� S\�
KaP��R[}Ya`�YHaLT�JVǋ�[^VYa`SP��>�TVPT�VKJa\JP\��
VWY}Ja�WVKaPǇRV^Hǉ��TLKHSP��R^PH[}^�P�IHURPL[} �̂�
^HY[V�aHWYVWVUV^Hǅ�̂ ZW}SU`�\KaPHé�̂ �̂ `KHYaLUP\�
R\S[\YHSU`T��6K�RPSR\�[`NVKUP�PU[LUZ`^UPL�WYa`NV�
[V^\QǇ�KSH�7YLa`KP\T�P�2VU^LU[\�7YLaLZ}^�Y}ǏUL�
^HYPHU[`�É:YLIYULQ�.HSP¹�¶�THT�UHKaPLQǇ��ǏL�IǇKaPL�
[V�NVKUH�aH^VK\�SLRHYaH�\YVJa`Z[Vǋǅ�

>ǋY}K�SLRHYa`�QLZ[�^PLS\�\aKVSUPVU`JO�
SP[LYHJRV��T\a`JaUPL��WSHZ[`JaUPL��
R[}Ya`�JaǇZ[V�Z^VQL�[HSLU[`�WYLaLU[\Qǃ�
UH�ZaLYZa`T�MVY\T��*a`�JOVKaP�[`SRV�
V�VKLY^HUPL�ZPǇ�VK�JVKaPLUU`JO�[Y\K}^�
^`RVU`^HULNV�aH^VK\�SLRHYaH��Ja`�
V�JVǋ�^PǇJLQ&
ǊWPL �̂� Y`Z\ULR� Ja`� JOVǅI`� IHaNYVé`� WVKJaHZ�
ZaRVSLUPH�� [HUPLJ� UH� IHS\� Ja`� WY`^H[JL�� QLKU`T�
ZéV^LT� RHǏK`� WYaLQH^� R\S[\YHSULQ� HR[`^UVǋJP�
^`a^HSH�WVa`[`^Uǃ�LULYNPǇ��5PL�^�RHǏK`T�WYa`�
WHKR\�KaPHéHUPH� [L�T\Zaǃ�aHTPLUPHǅ�ZPǇ�^�I`JPL�
HY[`Z[ǃ��>�^PLS\�^`WHKRHJO� [V�TVǏL�I`ǅ�^YǇJa�
ǍY}KéLT� MY\Z[YHJQP�� >� WVSZRPT� ZaRVSUPJ[^PL� HY[`�
Z[`JaU`T�WVWLéUPH�ZPǇ�RVZTPJaU`�IéǃK��^TH^PH�
QǃJ�^Za`Z[RPT�� ǏL� IǇKǃ�^PY[\VaHTP� Ja`�TPZ[YaH�
TP� WǇKaSH�� 7YaLJPLǏ� [`SRV� UPLSPJaUP� WYaLQKǃ� WYaLa�
ZP[V� RY`[`RP�� aHPU[LYLZV^HUPH�^PKV^UP� P� JOǇ[U`JO�
KV�UHI`^HUPH� PJO�KaPLé��>PǇRZaVǋǅ�WV^PUUH�I`ǅ�
YHJaLQ� WYa`NV[V^`^HUH� KV� YVa\TULNV� VKIPVY\�
P� \TPLQǇ[UVǋJP� aHJOV^HUPH� W\ISPJaULNV�� VK^HǏ�
ULNV� aHIPLYHUPH� NéVZ\�� WYaLéHT`^HUPH� ^Z[`K\�
P�RVTWSLRZ} �̂�9LJ`[HJQH��R[}Yǃ�WVYa\JPéV�^�VZ[H[�
UPJO�SH[HJO�WVSZRPL�ZaRVSUPJ[^V��I`éH�̂ `ǋTPLUP[`T�
^Z[ǇWLT�KV�UH\RP�YL[VY`RP��5HZa�aH^}K�[V�É;LH[Y�
QLKULNV�HR[VYH¹��^�R[}Y`T�UHKHS�VWY}Ja�^`UPR}^�
WHWPLYV^`JO� Ja`� J`MYV^`JO�IHYKaV�^PLSL� aHSLǏ`�

+V[`JOJaHZ�R\S[\YH�^�ZHTVYaǃKaPL�
SLRHYZRPT�I`éH�éǃJaVUH�aL�ZWVY[LT�
P�YLRYLHJQǃ��P�UPL�TH�JV�\RY`^Hǅ��ǏL�ZWVY[�
Qǃ�aKVTPUV^Hé��7V^VéHUPL�2VTPZQP�2\S[\Y`�
WYa`�5HJaLSULQ�9HKaPL�3LRHYZRPLQ�QHRV�
VKYǇIUPL�KaPHéHQǃJLQ�Z[Y\R[\Y`�QLZ[�^PǇJ�
Ja`Tǋ�a\WLéUPL�UV^`T��:RǃK�[LU�WVT`Zé&
)HYIHYH� :aLMMLY�4HYJPURV^ZRH� ^� é}KaRPT� É7H�
UHJL\T¹�^`éVǏ`éH� [V�KVRéHKUPL��èǃJaLUPL�ZWVY[\�
P�R\S[\Y`�[V�WVaVZ[HéVǋǅ�Z[LYLV[`W}^�WVWYaLKUPJO�
KLRHK�� 2\S[\YH� Äa`JaUH� P� R\S[\YH� PU[LSLR[\HSUH�
UPNK`� KV� ZPLIPL� UPL� WHZV^Hé �̀� HSL� I`é`� aL� ZVIǃ�
éǃJaVUL��TPTV� ǏL� [Y\KUV� QLZ[� aUHSLǍǅ� QLKUVSPJPL�
KaPHéHQǃJ`�aLZW}é�^�VI`K^\�ZMLYHJO��UH^L[� QLǋSP�
QLNV� JaéVURV^PL� RVYa`Z[HQǃ� a� UPL^`RS\JaHQǃJ`JO�
ZPǇ� WYaLJPLǏ� MVYT� ZWǇKaHUPH� JaHZ\�� :[ǃK� WY}IH�
WVKaPHé\�Y}S�

>Za`ZJ`�^PLKaǃ��ǏL�QLZ[�WHU�WHZQVUH[LT�
R\S[\Y �̀�1HRP�Z[`S��RPLY\ULR�KaPHéHUPH�
WYa`QTPL�2VTPZQH�2\S[\Y`�WVK�7HUH�
WYaL^VKUPJ[^LT&
AUHT�^PǇRZa`JO�VK�ZPLIPL�aHWHSLǉJ}^�R\S[\Y �̀�S\�
KaP��R[}Ya`�TP� PTWVU\Qǃ��:HT�THT�WVJa\JPL�JPǃ�
NéLNV� UHKYHIPHUPH� aHSLNéVǋJP�� ǋJPNHUPH� a� ZHT`T�
ZVIǃ��>éHǋJP^PL�[`SRV�^�KaPLKaPUPL�[LH[Y\�WY}I\QǇ�
I`ǅ� UH� IPLǏǃJV�� 2VTPZQH� [V� aLZW}é� S\KaP�� R[}Ya`�
^ZRHǏǃ�WV�Z^VPT� PUH\N\YHJ`QU`T�ZWV[RHUP\�RPL�
Y\URP�KaPHéHUPH��HSL�IǇKǇ�WYVWVUV^Hé�UPL�[`SL�̂ ZWV�
THNHUPL�Q\Ǐ�PZ[UPLQǃJ`JO�NY\W�OVII`Z[`JaU`JO��HSL�
UHTH^PHé�KV�WV^ZaLJOULNV�RVYa`Z[HUPH�a�R\S[\Y`�
^`ZVRPLQ��R[}YLQ�\JaLZ[UPRHTP�[YHK`J`QUPL�I`éV��QLZ[�
P�^�JVYHa�^PǇRZa`T�Z[VWUP\�WV^PUUV�I`ǅ�ǋYVKV�
^PZRV� SLRHYZRPL�� 5HZaL� ^`RZa[HéJLUPL� P� WVa`JQH�
ZWVéLJaUH� WYLK`ZWVU\Qǃ� KV� NYLTPHSULNV� \KaPHé\�
^� VKIPVYaL� R\S[\Y �̀� 4VQL�TV[[V!� É;LH[Y� \Ja`� UHZ�
Ǐ`ǅ��Ǐ`JPL�UHZ�\Ja`�\KH^Hǅ¹�WVRHa\QL��ǏL�̂ �WYaLK�
ZPǇ^aPǇJP\�HY[`Z[`JaU`T�TVǏUH�aVIHJa`ǅ�WYH^KǇ��
R[}YH� WVa^HSH� ZPǇ� VKRY`ǅ� [HRǏL�^� YLSHJQP� WHJQLU[��
¶�SLRHYa��5PL�aHTPLYaHT�^`YǇJaHǅ�WVZaJaLN}SU`JO�
PaI�SLRHYZRPJO�^�PJO�KV[`JOJaHZV^`JO�aHKHUPHJO��
*OJPHéI`T�UH[VTPHZ[�aHWYVWVUV^Hǅ� YVa^PǃaHUPH��
R[}YL�WVa^VSǃ�RHǏKLT\� SLRHYaV^P�^�7VSZJL�ZRV�
Ya`Z[Hǅ� a� UHQJPLRH^Za`JO� WYVWVa`JQP� a� ZaLYVRV�
YVa\TPHULQ� R\S[\Y �̀� R\S[\Y`� WYVMLZQVUHSPZ[} �̂� IV�
QLKUP� SLJaǃ�� H� PUUP� ǋWPL^HQǃ�� JOVJPHǏ� RHǏK`�7VSHR�
P�ǋWPL^Hǅ�TVǏL�� P� SLJa`ǅ�WV[YHÄ��:WY}I\QǇ�KVKHǅ�
UV^ǃ� ^HY[Vǋǅ� WPLJaǃ[JL� SLRHYZRPLQ�� R[}YH� TVNéH�
I`�Z[Hǅ�ZPǇ� YLRVTLUKHJQǃ�KSH�IP\Y�VYNHUPaHJQP�^P�

AUHQǃJ�KPHNUVaǇ��
aUHQKaPLT`�SLRHYZ[^V

:HTVYaǃK

��

W polskim 
szkolnictwie 

artystycznym 
popełnia się 

kosmiczny błąd, 
wmawiając 

wszystkim, że będą 
wirtuozami czy 

mistrzami pędzla. 
Przecież tylko 

nieliczni przejdą 
przez sito krytyki, 

zainteresowania 
widowni i chętnych 

do nabywania  
ich dzieł.

A�1HYVZéH^LT�>HULJRPT��WYaL^VKUPJaǃJ`T�2VTPZQP�2\S[\Y`�
5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ��YVaTH^PH�3\J`UH�2Y`ZPHR�



^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ¹��6K�Ja[LYLJO�SH[�UPL\Z[HU�
UPL�JOVKaPT`�YHaLT�UH�SLWZaL�P�NVYZaL�^`Z[H^PL�
UPH�^HYZaH^ZRPJO� [LH[Y} �̂� H�WV[LT�K`ZR\[\QLT �̀�
Ré}JPT`�ZPǇ��VI\YaHT �̀�ǋTPLQLT �̀�J`[\QLT �̀�RWPT`�
P� \TH^PHT`� ZPǇ� UH� RVSLQU`� YHa�� >ZW}SU`� VKIP}Y�
^aIVNHJH� V� ZWVZ[YaLǏLUPH� PUU`JO�� Vǋ^PL[SH�� QHR�
KVKH[RV^`�YLÅLR[VY��>�TVQLQ�PaIPL�KVR[VY�>éVKaP�
TPLYa�5V^H[VYZRP� WVRHa\QL�TP�THSHYZ[^V�� H� QLNV�
VWV^PLǋǅ�VKRY`^H�[YLǋJP��R[}Y`JO�ZHT�UPNK`�I`T�
UPL� KVZ[YaLNé��>PLSVǋǅ� PU[LYWYL[HJQP� WVRHa\QL� Y}Ǐ�
UVYVKUVǋǅ� VZVIV^VǋJP�� ^YHǏSP^VǋJP� P� KVǋ^PHK�
JaLǉ��*aLYWHUPL�a�UPJO�QLZ[�^PLSRǃ�WYa`QLTUVǋJPǃ��
4PǇKa`S\KaRPT�ZWLR[HRSLT��A� [LNV� [HRǏL�^`UPRH��
ǏL� Za[\RH� [^VYaVUH� KV� Za\ÅHK`� TVǏSP^L�� ǏL� UPL�
QLZ[� Za[\Rǃ�� H� QLK`UPL� aHQǇJPLT�KSH�^VSU`JO� [`T�
JaHZV^V�YǃR��+SH[LNV��RPLK`�ZWV[`RHT`�ZPǇ�^�<UPP�
7VSZRPJO� 7PZHYa`� 3LRHYa �̀� RHǏK`� JOJL� WYaLJa`[Hǅ�
Z^}Q�\[^}Y�P�WVKKHǅ�ZPǇ�VJLUPL�¶�UHQSLWPLQ�WYVMLZQV�
UHSULQ��H�WV[LT�WSLIPZJ`[V^LQ��YVaKHǅ�[VTPRP�P�H\�
[VNYHM �̀� 7VKVIUPL� QLZ[� a� WVW\SHYUVǋJPǃ�^ZaLSRPJO�
RVUR\YZ}^�MV[VNYHÄJaU`JO�P�THSHYZRPJO��RVUJLY[H�
TP�P�^`Z[ǇWHTP�WHYH�[LH[YHSU`TP��+aPLéV�T\ZP�TPLǅ�
^PKaH� P� WV^PUUPǋT`� WVT}J� HY[`Z[VT� HTH[VYVT�
^�QLNV�VKUHSLaPLUP\�^�ZaLYZaLQ�ZRHSP��

4PTV�UHNVULR�TLKPHSU`JO��UǇRHUPH�
WYaLa�\YaǃK��QHRPT�QLZ[�5-A��VNYHUPJaLǉ�
YLZVY[V^`JO��WYH^U`JO��SLRHYaVT�
TH[LYPHSUPL�Ǐ`QL�ZPǇ�JVYHa�SLWPLQ��H�QLKUHR�
YVǋUPL�^ǋY}K�UPJO�WVaPVT�MY\Z[YHJQP��*a`�
R\S[\YH�TVǏL�I`ǅ�UH�[V�SLRHYZ[^LT&
5PL� KV� RVǉJH��>� É/HTSLJPL¹�>PSPHTH�:aLRZWPYH�
2SH\KP\Za�T}^P�KV�.LY[Y\K`�V�WYVISLTHJO�a�RY}�
SL^PJaLT�K\ǉZRPT!�ÉaUHQǃJ�KPHNUVaǇ��aUHQKaPLT`�
SLRHYZ[^V¹��5PL�QLZ[LT�WYaLRVUHU �̀�Ja`�MY\Z[YHJQH�
ǋYVKV^PZRH� ^`UPRH� QLK`UPL� a� ^`TPLUPVU`JO� WV�
^VK}^�P�Ja`�SLRHYZ[^LT�TVǏL�I`ǅ�QLK`UPL�^PǇR�
ZaL�\JaLZ[UPJ[^V�^�R\S[\YaL��;V�aI`[�WYVZ[L��+V�
WYH^PKéV^LNV� M\URJQVUV^HUPH� WV[YaLIH� ^PǇJLQ�
LSLTLU[}^!� ^� [`T� KVIY`JO� YLSHJQP� YVKaPUU`JO��
\RéHK}^� RVSLǏLǉZRPJO�� JOǇJP� KV� UH\RP�� \TPLQǇ[�
UVǋJP�VKWVJa`^HUPH�P�aUHQKV^HUPH�ZPǇ�^�UV^`JO�
^HY\URHJO�WYH^U`JO��>PLT��^PLT��TPLZPǃJ�[LT\�
UHWPZHéLT��ǏL�MY\Z[YHJQǇ�WVSZRPLNV�SLRHYaH�KH�ZPǇ�
R\S[\Yǃ� ^`SLJa`ǅ� P� aVZ[HéLT� UH� [`T� WYa`éHWHU �̀�
5PLZ[L[ �̀� T`ǋSǇ�� ǏL� WYa`JaLWPSPǋT`� ZVIPL� éH[RǇ��
[YVJOǇ�UH�UPǃ�ZHTP�ZVIPL�aHWYHJV^HSPǋT`�^�TL�
KPHJO��H�P�UPL�ILa�aUHJaLUPH�QLZ[�MHR[��ǏL�̂ PLS\�a�UHZ�
WVKaPLSPéV�SH[H�Z^VQLQ�WYHJ`�TPǇKa`�K^H�Z`Z[LT`�
WVSP[`JaUL�P�UPL�WV[YHÄ�VKUHSLǍǅ�ZPǇ�^�UV^LQ�YaL�
Ja`^PZ[VǋJP��Éǎ`JPL�[V�UPL�[LH[Y�¶�QH�*P�UH�[V�VKWV�
^PHKHT��Ǐ`JPL� [V�UPL� [`SRV�RVSVYV^H�THZRHYHKH��
Ǐ`JPL�QLZ[�WPǇRUPLQZaL�P�Z[YHZaUPLQZaL�QLZaJaL�QLZ[��
^Za`Z[RV�WYa`�UPT�ISLKUPL��ISLKUPL�UH^L[�ZHTH�
ǋTPLYǅ¹�� A� MY\Z[YHJQP� T\ZPT`� ^`YVZUǃǅ�� aUHSLǍǅ�
Z^VQL�TPLQZJL�UH�aPLTP��\Z[H^Pǅ�ZPǇ�^�ZaLYLN\�aH�
^VK}^� aH\MHUPH�� HSL� UPL� UHKS\KaP� KLJ`K\QǃJ`JO�
V�aKYV^P\�P�Ǐ`JP\�PUU`JO��4\ZPT`�WYaLéHTHǅ�ÉZLY�
^PZ¹�WYaLJP^UPRH�¶�UPLJO�[HRP�ZWVY[V^`�ZSVNHU�aH�
RVǉJa`�VZ[H[LJaUL�VKKaPLSLUPL�ZWVY[\�VK�R\S[\Y`�
^�éVUPL�593��

VK� ZWVQYaLUPH� ^� VJa`� WHJQLU[H� ¶� ^PKaH�� *V� KV�
[Y\K}^�aH^VK\�¶�Ja`�T`�UH�WL^UV�^PLT �̀�JaL�
NV�JOJLT`&�A�QLKULQ�Z[YVU`�JOS\IPT`�ZPǇ�^VSU`T�
aH^VKLT��a�KY\NPLQ�JOJLT �̀�HI`�UPL�^`WVTPUHUV�
UHT�TPZQP��WYa`ZPǇNP�/PWVRYH[LZH�P�L[`JaULNV�VIV�
^PǃaR\��JOJLT`�UVYTHSUPL�Ǐ`ǅ��\WYH^PHQǃJ�aH^}K�
[HRP�QHR�PUUL�

5PLaHSLǏUPL�VK�[LNV��Ja`�QLZ[�ZPǇ�[^}YJǃ�
Ja`�VKIPVYJǃ�R\S[\Y �̀�WVWYaLa�VIJV^HUPL�
a�UPǃ�JaéV^PLR�Z[HQL�ZPǇ�IHYKaPLQ�^YHǏSP^ �̀�
ZaSHJOL[U �̀�V[^HY[`�UH�UV^L�PKLL��*a`�
[LNV�IYHR\QL�SLRHYaVT��Ja`�VIZLY^\QL�ZPǇ�
^ǋY}K�UPJO�Né}K�R\S[\Y`&
3LRHYaVT�UPJaLNV�UPL�IYHR\QL��*aHZLT�aHWVTP�
UHQǃ�[`SRV��NKaPL�aHWVKaPHSP�[L�JLJO �̀�*aHZLT�aI`[�
THéV�^`UVZaǃ�a�KVT\��aL�ǋYVKV^PZRH��HSL�UH�Z[\�
KPHJO�WV^PUUV�ZPǇ�RZa[Hé[V^Hǅ� [LNV� [`W\�WVZ[H�
^ �̀�A�YLN\é`�VK[^HYaHT`�^aVYJL��R[}YL�UHT�^WVPé�
Ja`�aHWYLaLU[V^Hé�R[Vǋ�PUU �̀�2PLK`�Zé`ZaǇ�V�YVa�
^`KYaLUP\�TéVK`JO�SLRHYa �̀�V�R[}Y`JO�VWV^PHKHQǃ�
ZLUPVYa �̀�aHZ[HUH^PHT�ZPǇ�P�W`[HT��H�R[V�PJO�̂ WYV�
^HKaHé�KV�aH^VK\��H�NKaPL�^[LK`�I`SPǋT`&�>PLSL�
aHSLǏ`�VK�R\S[\Y �̀�HSL�[HRǏL�[LQ�VZVIPZ[LQ�¶�ZaLM}^�
aLZWVé} �̂�VYK`UH[VY} �̂�RPLYV^UPR}^�WYa`JOVKUP��
1LǋSP�^aVYaLJ�IǇKaPL�WVSLNHé�UH�OHǋSL!�[é\J�W\UR�
[ �̀�UPL�IHJaǃJ�UH�RVUZLR^LUJQL�¶�KHSLRV�a�^YHǏ�
SP^VǋJPǃ�� ZaSHJOL[UVǋJPǃ� P�V[^HYJPLT�UH� PKLL�UPL�
aHQLKaPLT �̀�1LǋSP�^Za`Z[RV�VWPLYHǅ�ZPǇ�IǇKaPL�UH�
WYVJLK\YHJO��HURPL[HJO� P�JOYVUPǃJ`T�É[`éLR¹�WH�
WPLYaL�� P� V� PSL� S\KaPL� UPL� aHJOV^HQǃ� V^LQ� THNPP��
R[}YH� [HRǏL� SLJa �̀�KLO\THUPaHJQH�TLK`J`U`�WV�
Z[ǃWP� a� WYa`ZWPLZaLUPLT��.VL[OL� WPZHé!� ÉNK`� KSH�
JaéV^PLRH�^�^PLSRPT�MYHZ\UR\�UPL�TH�WVTVJ`�HUP�
YH[\UR\��QLKLU�SLR�Z^ǃ�TVJ�aHJOV^H�¶�SLR�KVIYL�
NV�ZéV^H¹�

+Hé�ZPǇ�WHU�WVaUHǅ�QHRV�MHZJ`UH[�[LH[Y\��
H\[VY�YLJLUaQP�[LH[YHSU`JO��VYNHUPaH[VY�
^PLJaVY}^�WVL[`JRPJO��JOVǅI`�QHRV�
^PJLWYLaLZ�<UPP�7VSZRPJO�7PZHYa`�3LRHYa �̀�
HSL�[LǏ�QHRV�R[Vǋ��R[V�Z^VQǃ�WHZQǃ�WV[YHÄ�
aHYHaPǅ��JOJL�KaPLSPǅ�ZPǇ�a�PUU`TP���
*V�[HRPLNV�QLZ[�^�WV[YaLIPL��
^ZW}SULNV�JLSLIYV^HUPH�R\S[\Y`&
2PLK`� WYa`NV[V^`^HéLT� QLKLU� a� É>PLJaVY}^�
:aLRZWPYV^ZRPJO¹�a�\KaPHéLT�(UKYaLQH�:L^LY`UH��
Z[HéLT� ZPǇ� ǋ^PHKRPLT� WL^ULNV� aKHYaLUPH�� <Z[H�
^PHUV�YLÅLR[VY �̀�^�QHRPLǋ�JO^PSP�ZUVW�ǋ^PH[éH�VǋSL�
WPé� ^PLSRPLNV� HR[VYH�� R[}Y`� WYaLY`^HQǃJ� TVUVSVN�
3HK`�4HRIL[��[HR��[HR���a�aHéaH^PVU`TP�VJaHTP�^`�
aUHé��ǏL�UPL�^`VIYHǏH�ZVIPL�Ǐ`JPH�ILa�ZJLU �̀�ILa�
[`JO�\SV[U`JO�JO^PS��NK`�^PKV^UPH�JaLRH��^Z[Ya`�
T\QL�VKKLJO��Zé\JOH�P�WV[LT�RSHZaJaL��;V�QLZ[�[LU�
KYLZaJa��R[}Y`�P�TUPL�WYaLZaLKé�RPSRH�YHa �̀�7PLY^Za`�
YHa�^�KaPLJPǉZ[^PL��H�^�KVYVZéVǋJP�WVKJaHZ�ZWLR�
[HRS\�É-H\Z[H¹�^�;LH[YaL�>P[RHJLNV�^�AHRVWHULT��
0�JOJPHéI`T��HI`�TVP�WYa`QHJPLSL��aUHQVTP��VIJL�TP�
VZVI`�JOVJPHǏ� YHa� aVZ[HSP� [HRPT�KYLZaJaLT�WYaL�
Za`JP�� VJa`ZaJaLUP�� ^ZRYaLZaLUP� KV� É[Y\K}^� WYH�
J`� JVKaPLUULQ¹�� ;HR� JLSLIY\QLT`� R\S[\YǇ� Y}^UPLǏ�

Z reguły 
odtwarzamy 
wzorce, które 
nam wpoił czy 
zaprezentował ktoś 
inny. Kiedy słyszę 
o rozwydrzeniu 
młodych lekarzy, 
o których 
opowiadają 
seniorzy, 
zastanawiam się 
i pytam, a kto ich 
wprowadzał do 
zawodu, a gdzie 
wtedy byliśmy?
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1LKU`T�a�^HǏUPLQZa`JO�QLZ[�^ZW}éWYHJH�YLKHRJQP�WPZT�
VRYǇNV^`JO�PaI�Ja`�VZ}I�aHQT\QǃJ`JO�ZPǇ�PJO�Z[YVUH�
TP� PU[LYUL[V^`TP� a� YLKHRJQǃ� WVY[HS\� É.HaL[`� 3LRHY�
ZRPLQ¹��AHT`ZéLT�YLKHRJQP�É.3¹�QLZ[��HI`�WVY[HS�Zé\Ǐ`é�
^Za`Z[RPT�SLRHYaVT��H�^�QLNV�JVKaPLUU`T�[^VYaLUP\�
^ZW}é\JaLZ[UPJa`SP� YLKHR[VYa`� P� SLRHYaL� a� VRYǇN} �̂�
A� ZH[`ZMHRJQǃ� TVNǇ� Z[^PLYKaPǅ�� ǏL� QLZaJaL� WVKJaHZ�
ZWV[RHUPH� V[Ya`THéLT� IHYKaV� RVURYL[Uǃ� WYVWVa`JQǇ�
^ZW}éWYHJ`�VK� YLKHR[VYH�UHJaLSULNV� QLKULNV�a�UHQ�
SLWZa`JO�WPZT�PaIV^`JO��4HT�UHKaPLQǇ��ǏL�[V�WPLY^�
ZaH�a�SPJaU`JO�KLRSHYHJQP�
1HRV�YLKHR[VY�UHJaLSU`�WYLaLU[V^HéLT�^`UPRP�HURPL[`�

KV[`JaǃJLQ�VJLU`�É.HaL[`�3LRHYZRPLQ¹��(URPL[H�[H�aVZ[HéH�
^�WLéUP�WYVMLZQVUHSUPL�WYa`NV[V^HUH�WYaLa�6ǋYVKLR�:[\�
KP}^� P�(UHSPa�503��WYa`�^ZW}éWYHJ`�Z[VZV^ULQ�RVT}YRP�
7VSZRPLQ�(RHKLTPP�5H\R��>`UPRP�[LQ�HURPL[`�WYaLKZ[H P̂HSP�
ǋT`�^�THQV^`T�U\TLYaL�É.HaL[`�3LRHYZRPLQ¹�
>HǏUǃ��I`ǅ�TVǏL�UHQ^HǏUPLQZaǃ��JaǇǋJPǃ�ZWV[RHUPH�

I`éH�K`ZR\ZQH��TVKLYV^HUH�WYaLa�1HYVZéH^H�>HULJ�
RPLNV��WYaL^VKUPJaǃJLNV�RVSLNP\T�YLKHRJ`QULNV�.3��
KV[`JaǃJH� YVSP� SLRHYZRPJO� ZHTVYaǃKV^`JO� TLKP}^�
^�Ǐ`JP\�UPL�[`SRV�PaIV^`T��HSL�[HRǏL�ǋYVKV^PZRV^`T��
7VKRYLǋSHUV�� ǏL� VIVR� YVSP� PUMVYTHJ`QULQ� UHZaL� WPZTH�
^PUU`� RZa[Hé[V^Hǅ� WVZ[H^ �̀� a^éHZaJaH� L[`JaUL� VYHa�
WYaLKZ[H^PHǅ�^PaQL�M\URJQVUV^HUPH�UPL�[`SRV�ZHTVYaǃ�
K\��HSL�[HRǏL�VJOYVU`�aKYV^PH��9VIVJaǃ�JaǇǋJPǃ�I`éH�
K`ZR\ZQH� UHK� RVVYK`UHJQǃ� SPJaI`�^`KHǉ� WVZaJaLN}S�
U`JO� WPZT� P� É.HaL[`� 3LRHYZRPLQ¹� VYHa� OHYTVUVNYHT�
^ZW}SULQ�^`Z`éRP�� 7VKRYLǋSHUV�� ǏL�^ZW}SU`� RVSWVY[HǏ�
^`KH^UPJ[^�VRYǇNV^`JO�P�VYNHU\�5HJaLSULQ�9HK`�3L�
RHYZRPLQ�� QHRPT� QLZ[� É.HaL[H� 3LRHYZRH¹�� [V� WVa`[`^UL�
P�RVYa`Z[UL�KSH�VI\�Z[YVU�WVYVa\TPLUPL��1LNV�PZ[V[ǃ�QLZ[�
WVKaPHé� RVZa[}^� RVSWVY[HǏ\�� R[}Y`� QLZ[� ILa^aNSǇKUPL�
UHQ^PǇRZa`T�^`KH[RPLT� P� KSH� PaI`�UHJaLSULQ� P� KSH� PaI�
VRYǇNV^`JO��+aPǇRP�RVVYK`UV^HUP\�^`KHǉ�aTUPLQZaH�
T`�[L�RVZa[ �̀�2VSLQU`T�̂ HǏU`T�̂ ǃ[RPLT�I`éH�K`ZR\ZQH�
UHK�aHZ[ǇWV^HUPLT�̂ `KHǉ�[YHK`J`QU`JO��WHWPLYV^`JO��
^LYZQHTP�LSLR[YVUPJaU`TP��JOVǅI`�^�MVYTPL�WSPR\�7+-��
;LNV�[`W\�WVZ[\SH[`�Zǃ�VZ[H[UPV�KVǋǅ�JaǇZ[V�aNéHZaH�
UL��H�TV[`^HJQǃ�Zǃ�VZaJaǇKUVǋJP�a^PǃaHUL�aL�aTUPLQ�
ZaLUPLT� RVZa[}^� RVSWVY[HǏ\�� >PLSL� WPZT� PaIV^`JO�
\KVZ[ǇWUPH�Z^VPT�Ja`[LSUPRVT�[HRǃ�MVYTǇ��WYaLZ`éHQǃJ�
THPSLT�HKYLZ��WVK�R[}Y`T�TVǏUH�aVIHJa`ǅ�UHQUV^Za`�
U\TLY� WPZTH�� aHUPT� V[Ya`TH� ZPǇ� ^LYZQǇ� WHWPLYV^ǃ��
ALIYHUP� I`SP� aNVKUP� JV� KV� [LNV�� ǏL� QHRV� YVa^PǃaHUPL�
WV^ZaLJOUL�QLZ[�[V�WLZWLR[`^H�KVǋǅ�VKSLNéH�P�a�RPSR\�
WV^VK}^�UPL�WV^PUUPǋT`�KǃǏ`ǅ�KV�[HRPJO�YVa^PǃaHǉ�
aH�^ZaLSRǃ�JLUǇ��

>� WYHR[`JL� VaUHJaH� [V� WYaLKL� ^Za`Z[RPT� WP�
ZTH�VRYǇNV^`JO�PaI�SLRHYZRPJO��^�TUPLQZa`T�
Z[VWUP\� YaLJaUPR}^� WYHZV^`JO�� 1LKU`T�

a� WV^VK}^� [HR� K\ǏLNV� aHPU[LYLZV^HUPH� SLRHYa`� [ǃ�
KaPLKaPUǃ�QLZ[�WV^ZaLJOUL�UPLaHKV^VSLUPL�aL�ZWVZV�
I\� WYaLKZ[H^PHUPH� WYaLKZ[H^PJPLSP� UHZa`JO� aH^VK}^�
^�TLKPHJO�WV^ZaLJOU`JO��W\ISPJaU`JO�P�WY`^H[U`JO��
WHWPLYV^`JO�P�LSLR[YVUPJaU`JO��5PJ�aH[LT�KaP^ULNV��ǏL�
^PaLY\ULR� SLRHYaH�^�TLKPHJO�I`é� QLKU`T�a�Né}^U`JO�
[LTH[}^� KVYVJaULNV� ZWV[RHUPH� YLKHRJQP� PaIV^`JO�
WPZT� VRYǇNV^`JO� VYHa� YLKHRJQP� É.HaL[`� 3LRHYZRPLQ¹��
;̀ T�YHaLT�UHZaL�ZWV[RHUPL�TPHéV�TPLQZJL�̂ �)PHéVIYaL�
NHJO�UHK�AHSL^LT�ALNYa`ǉZRPT��WYa`�WPǇRULQ�ZéVULJa�
ULQ�WVNVKaPL��TVǏUH�WV^PLKaPLǅ�ǏLNSHYZRPLQ��IV�^PH[Y\�
[LǏ�UPL�IYHRV^HéV��>�aQLǍKaPL�^aPǇéV�\KaPHé�VRVéV�Ja[LY�
KaPLZ[\� VZ}I� YLWYLaLU[\QǃJ`JO� aUHJaǃJǃ� ^PǇRZaVǋǅ�
WPZT�VRYǇNV^`JO�
;LTH[�WYa`^VéHU`�^`ǏLQ�¶�^PaLY\ULR�SLRHYaH�^�TL�

KPHJO�¶�VTH^PHéH�^�Z^VPT�^`Z[ǃWPLUP\� YLK��,SǏIPL[H�
*PJOVJRH�a�É.HaL[`�>`IVYJaLQ¹��W\ISPJ`Z[RH�VK�^PLS\�
SH[�WPZaǃJH�V�WYVISLTHJO�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�^�7VSZJL��
1LQ�^YHǏLUPL��ǏL�ZHTVYaǃK� SLRHYZRP� P�JHéL�ǋYVKV^PZRV�
WYaLQH^PH�Z`UKYVT�VISǇǏVULQ�[^PLYKa �̀�̂ `^VéHé��JV�aYV�
a\TPHéL��VǏ`^PVUǃ� YLHRJQǇ��*aǇǋǅ� YLKHR[VY}^� SLRHYa`�
WVKRYLǋSHéH�� ǏL� WVKZ[H^V^ǃ�TV[`^HJQǃ� KaPLUUPRHYa`�
P�TLKP}^�QLZ[�Za\RHUPL�ZLUZHJQP�aH�^ZaLSRǃ�JLUǇ��*PL�
RH^ǃ� JaǇǋJPǃ� ZWV[RHUPH� I`éH� WYLaLU[HJQH� >VQJPLJOH�
+VSRV^ZRPLNV� a� WVY[HS\� 4LK;\IL�� V� TVǏSP^VǋJPHJO�
P� ZWVZVIHJO�^`RVYa`Z[`^HUPH� PU[LYUL[\� KV� ZaRVSLUPH�
SLRHYa �̀� 7V� aHRVǉJaLUP\� K`ZR\ZQP� WYLSLNLU[H� V[VJa`é�
^PHU\ZaLR�VZ}I�aHPU[LYLZV^HU`JO�ZaJaLN}éHTP�P�RVU�
[HR[LT�
6�WVY[HS\�É.HaL[`�3LRHYZRPLQ¹��KaPHéHQǃJ`T�WVK�HK�

YLZLT�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�T}^PSP�NYHÄR�.YaLNVYa�
:a[HUR� P� 4HYP\Za� ;VTJaHR�� YLKHR[VY� WVY[HS\�� 6IHQ�
WYaLKZ[H^PHSP� M\URJQVUV^HUPL�WVY[HS\�VYHa� QLNV�JLSL��

7PZTH�ZHTVYaǃK\�
SLRHYZRPLNV�¶�)PHéVIYaLNP
5V^H��ZP}KTH��RHKLUJQH�ZHTVYaǃK\�aH^VKV^LNV�SLRHYa`�P�SLRHYa`�KLU[`Z[}^�
WYa`UPVZéH�^�^PLS\�VRYǇNV^`JO�YHKHJO�SLRHYZRPJO�WVT`Zé`�UH�aTPHU �̀�:MLYǃ��
^�R[}YLQ�aTPHU�KVRVUHUV�S\I�Zǃ�VUL�WYVWVUV^HUL��[V�UHZaL�TLKPH�

:HTVYaǃK

9`ZaHYK�
.VSHǉZRP

��

Ważną, być może 
najważniejszą, 

częścią spotkania 
była dyskusja, 
moderowana 

przez Jarosława 
Waneckiego, 

przewodniczącego 
kolegium 

redakcyjnego 
„Gazety Lekarskiej”, 

dotycząca 
roli lekarskich 

samorządowych 
mediów w życiu 

nie tylko izbowym, 
ale także 

środowiskowym.
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^HǏUL�KSH�^PLS\�S\KaP�UH�ǋ^PLJPL�^`KHYaLUPL�
5PL�Ǐ`QLT`�^�WY}ǏUP��ǋ^PH[�aHS\KUPHQǃ� S\KaPL�

P�RHǏK`�a�UHZ�VKIPLYH�[Ǉ�ZHTǃ�YaLJa�^�PUU`�ZWV�
Z}I�� HSL�^HǏUL� QLZ[�� HI`� a� [`JO� Y}ǏUVYVKU`JO�
VIYHa}^�\[^VYa`ǅ�QLKLU�^ZW}SU �̀�WYa`QHaU`�KSH�
^Za`Z[RPJO�� ;HRP� VIYHa�� R[}Y`� WVa^VSP� WVJa\ǅ�
Ǐ`JPL�P�ǋ^PH[�^Za`Z[RPTP�aT`ZéHTP�
AISPǏHQǃ� ZPǇ� ^HRHJQL�� [V� JaHZ� \YSVW}^� P� VK�

WVJa`UR\� VK� WYVa`� Ǐ`JPH�� aHIPLNHUPH� P� WYHJ �̀�
5PL�TH�S\KaP�UPLaHZ[ǃWPVU`JO�� 0UUP� [LǏ�WV[YHÄǃ�
^`RVUHǅ�[HRPL�ZHTL�aHKHUPH�QHR�T �̀�KHQT`�PT�
ZaHUZǇ�� HI`�TVNSP� ZPǇ�^`RHaHǅ��>éHǋUPL� [LYHa�
TVǏLT`�ZVIPL�WVa^VSPǅ�UH�YLSHRZ�P�WYaLT`ǋSL�
UPL�^PLS\�ZWYH �̂�7VT`ǋSLǅ�UPL�[`SRV�V�JVKaPLU�
UVǋJP�� HSL� aHZ[HUV^Pǅ� ZPǇ� UHK� UHZa`T� Ǐ`JPLT�
P� QHR� JOJLT`� QL� WYaLǏ`ǅ�� 1LZ[LT� JPLRH^H�� PS\�
a�UHZ�ZWY}I\QL�WVaUHǅ�ÉZTHR�^PUH¹��H�PS\�WYaL�
Ja`[H� [`SRV� L[`RPL[ �̀� ǎ`JPL� [V� QHR�I\[LSRH�^PUH�
UHWLéUPHUH� VK� UHZa`JO� UHYVKaPU� LTVJQHTP��
Z\RJLZHTP��WVYHǏRHTP�P�^PLKaǃ��A�WVaVY\�[HRH�
ZHTH��SLJa�RHǏKH�RY`QL�̂ �ZVIPL�̂ `Qǃ[RV^`�ZTHR�
P�HYVTH[��;HR�QHR�KVIYL�^PUV�a�JaHZLT�Z[HQL�ZPǇ�
SLWZaL� P� JLUUPLQZaL�� [HR� P� ^� Ǐ`JP\� UHIPLYHT`�
KVǋ^PHKJaLUPH�P�a�K`Z[HUZLT�WVKJOVKaPT`�KV�
R^LZ[PP��R[}YL�ZWǇKaHé`�UHT�ZLU�a�WV^PLR�
7}RP�JV�VKWVJa`^HQT`�P�JPLZaT`�ZPǇ�^VSU`T�

JaHZLT��WVJa\QT`�ǋ^PH[�^Za`Z[RPTP�aT`ZéHTP�
7V[YaLIH� UHT� S\KaP� T`ǋSǃJ`JO� WVa`[`^UPL��

NK`Ǐ� VW[`TPaT� QLZ[� IVKǍJLT� KV� KaPHéHUPH��
\ZRYa`KSH� P� aHJOǇJH� PUU`JO� KV� YVIPLUPH� KV�
IY`JO�YaLJa �̀�THSRVU[LUJP�P�WLZ`TPǋJP�WVKJPUH�
Qǃ� ZRYa`KéH��2HǏK`�a�UHZ�TH�JO^PSL� a^ǃ[WPLUPH�
P� aHZ[HUH^PH�ZPǇ��Ja`�HI`�UH�WL^UV� [HR�UHSLǏ`�
WVZ[ǇWV^Hǅ�P�Ja`�UHZaL�WVZ[ǇWV^HUPL�QLZ[�VK�
WV^PLKaPHSUL�� 5PL� THT`� TVǏSP^VǋJP� ^`éǃJa`ǅ�
ZPǇ� UH� QHRPǋ� VRYLZ� P� ^éǃJa`ǅ� ZPǇ� WVUV^UPL� KV�
Ǐ`JPH�^� PUULQ� YaLJa`^PZ[VǋJP�� 3\KaPL� UPL�WV[YH�
Äǃ� OPILYUV^Hǅ� P� a^VSUPǅ� WYVJLZ`� Ǐ`JPV^L�� QHR�
UPLR[}YL� PZ[V[`� UPǏZaLNV� NH[\UR\�� 4VǏSP^L�� ǏL�
^�UPLKé\NPT�JaHZPL�[LǏ�ZPǇ�[LNV�UH\Ja`T �̀�4V�
NSPI`ǋT`�^[LK`�VI\KaPǅ�ZPǇ��RPLK`�IǇKǃ�Q\Ǐ�SLRP�
UH� UPL\SLJaHSUL� VILJUPL� JOVYVI �̀� 7YaLJaLRH�
SPI`ǋT`� RY`a`Z� ÄUHUZV^`� P� RVUPLJaUVǋǅ� WYHJ`�
ILa� LTLY`[\Y`� P� I`SPI`ǋT`� UHKHS�TéVKaP�� aKYV�
^P� P� WLéUP� aHWHé\� KV� WYHJ`� P� Ǐ`JPH�� +VIYaL� QLZ[�
[HR� ZVIPL� WVTHYa`ǅ�� HSL� W}RP� JV� VKWVJaUPQT`�
P�JPLZaT`�ZPǇ�[`T��JV�QLZ[��(�[LNVYVJaUL�^HRHJQL�
WYVWVU\QǇ�ZWǇKaPǅ�[HR�� QHR�WVSLJHé�4HYR�;̂ HPU!�
É:WYH �̂� HI`� RHǏK`� KaPLǉ�TPHé� ZaHUZǇ� Z[Hǅ� ZPǇ�
UHQWPǇRUPLQZa`T�KUPLT�[^VQLNV�Ǐ`JPH¹��

4`ǋSǇ�� ǏL� WYaLK� \YSVWHTP� ^HY[V� ZPǇ� aH�
Z[HUV^Pǅ�� QHR� Ǐ`QLT`� P� Ja`� WV[YHÄT`�
RVYa`Z[Hǅ� P� KVJLUPHǅ� [V�� JV�UHT�WYa`�

UVZP�Ǐ`JPL�P�^ZW}éJaLZU`�ǋ^PH[��JOVJPHǏ�UPL�aH�
^ZaL� WV[YHÄT`� WVZ[YaLNHǅ�^Za`Z[RV� UHZa`TP�
VJaHTP�� >PLSL� aQH^PZR� P� YaLJa`� UPL� QLZ[LǋT`�
^�Z[HUPL�KVQYaLǅ�NVé`T�VRPLT��HSL�QLǏLSP�\aIYV�
PT`� QL� ^� UVR[V^PaVY �̀� ^PKaPT`� ^� JPLTUVǋJP��
5HZaL�VRV�UPL�^PKaP�WVKJaLY^PLUP��NK`Ǐ�QLZ[�[V�
ǋ^PH[éV�UPLKVZ[ǇWUL�KSH� S\KaRPLNV�^aYVR\��HSL�
JaǇZ[V�VKJa\^HT`�JPLWéV��QHRPL�VUH�^`[^HYaH��
7VZ[YaLNHUPL� ǋ^PH[H� KaPǇRP� aT`ZéVT� QLZ[� Z\�
IPLR[`^UL��HSL�^HǏUL�QLZ[��Ja`�WV[YHÄT`�UHKHǅ�
aUHJaLUPL�[LT\��JV�^PKaPT`�P�VKJa\^HT �̀�P�QH�
RPL� Zǃ� UHZaL� aHJOV^HUPH�� 7LYJLWJQH� S\KaRPJO�
aHJOV^Hǉ�WV^VK\QL�Y}ǏUL�VIH^ �̀�KSH[LNV�IV�
PT`�ZPǇ�ZWVQYaLǅ�^�WYa`ZaéVǋǅ��NK`Ǐ�VIH^PHT`�
ZPǇ�UPLaUHULNV�P�[LNV��JaLNV�UPL�TVǏLT`�WYaL�
^PKaPLǅ��7Ya`Y}^U\QLT`�^Za`Z[RV�KV�UHZa`JO�
aHJOV^Hǉ�� 1LKUHR� KVZRVUHSLUPL� WLYJLWJQP�
WVa^HSH�ZWVQYaLǅ�^�WYa`ZaéVǋǅ�[HR�KHSLRV��QHR�
JOJLT �̀�;Y\KUV� QLZ[�aYVa\TPLǅ�YaLJa`^PZ[Vǋǅ��
HSL�UHKHQLT`�aUHJaLUPL� YaLJaVT� P� aQH^PZRVT��
NK`Ǐ� [HR� QLZ[� WYVǋJPLQ� P� ^`NVKUPLQ� Ǐ`ǅ�� >PǇR�
ZaVǋǅ�a�UHZ�aHKV^HSH�ZPǇ�[`T��JV�QLZ[��HRJLW�
[\QL� [V� P� RVYa`Z[H� JaHZHTP� UHKTPLYUPL� a� VZPǃ�
NUPǇǅ�PUU`JO��;HRPJO�VIH^�UPL�THQǃ�UH\RV^J`�
P�IHKHJaL��JOJǃ�WVaUHǅ��KVǋ^PHKJa`ǅ�P�WVJa\ǅ�
UPLaUHUL��ILa�^aNSǇK\�UH�[V��Ja`�VZPǃNUǃ�Z\R�
JLZ�� Ja`� UPL�� ǎ`QLT`�^� ZWVéLJaLǉZ[^PL�� R[}YL�
IHYKaV� ZPǇ� aTPLUPéV�� NK`Ǐ� aTPLUPéV� ZPǇ� Ǐ`JPL�
WVK�^Wé`^LT�^PLS\�UV^`JO�\YaǃKaLǉ�P�ZWYaǇ�
[}^�JVKaPLUULNV�\Ǐ`[R\��5H^L[�UPL�Z[HYHT`�ZPǇ�
[LNV�KVZ[YaLNHǅ��4éVKZP�UPL�aUHQǃ�PUULNV�Ǐ`JPH��
H�Z[HYZP�UPL�WHTPǇ[HQǃ�� QHR� P� RPLK`�UH\Ja`SPǋT`�
ZPǇ� M\URJQVUV^Hǅ�^� UV^VJaLZU`T� V[VJaLUP\��
ǎ`QLT`�^�IPLN\�� [^PLYKaǃJ��ǏL� P� [HR�UPL�THT`�
^Wé`^\�UH�^PLSL�ZWYH �̂
>PLSVRYV[UPL�[LǏ�UPL�a^YHJHT`�\^HNP�UH�[V��

ǏL�THT`�ZaJaǇǋJPL�Ǐ`ǅ�^�JaHZHJO�^PLSRPJO�
^`KHYaLǉ��+SH�TUPL�QLKU`T�a�UPJO�I`éH�RHUV�
UPaHJQH�1HUH�7H^éH�00��>PLSRP�7VSHR��a�R[}Y`T�
Ǐ`SPǋT �̀�ZWV[`RHSPǋT`�ZPǇ��H�^PLS\�a�UHZ�TPH�
éV�TVǏSP^Vǋǅ�YVaTH^PHǅ�P�I`ǅ�a�[`T�^PLSRPT�
JaéV^PLRPLT�� ,THUV^Hé� KVIYVJPǃ�� H� RHǏK`�
RVU[HR[�a�UPT�I`é�^PLSRPT�^`KHYaLUPLT��*a`�
^[LK`�T`ǋSLSPǋT`�V�[`T��ǏL�YVaTH^PHT`�aL�
Ǌ^PǇ[`T&� +VJLUPHT`� [V� [LYHa� P� IǇKaPLT`�
^ZWVTPUHǅ�[L�JO^PSL�P�JPLZa`ǅ�ZPǇ��ǏL�TPLSP�
ǋT`�ZaJaǇǋJPL�\JaLZ[UPJa`ǅ�P�WYaLǏ`^Hǅ�[HR�

AYVa\TPLǅ�YaLJa`^PZ[Vǋǅ
ǎ`JPL�QLZ[�QHR�I\[LSRH�KVIYLNV�^PUH��5PLR[}Ya`�aHKV^HSHQǃ�ZPǇ�Ja`[HUPLT�
L[`RPL[`�UH�VWHRV^HUP\��PUUP�^VSǃ�ZWY}IV^Hǅ�QLNV�aH^HY[Vǋǅ���

(U[OVU`�KL�4LSSV

Potrzeba nam 
ludzi myślących 
pozytywnie, 
gdyż optymizm 
jest bodźcem do 
działania, uskrzydla 
i zachęca innych do 
robienia dobrych 
rzeczy, malkontenci 
i pesymiści 
podcinają skrzydła.
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[V�RVUPLJaUVǋǅ�VN}SUVTLK`JaULNV�RZa[HéJLUPH�WYaLK��
P�WVK`WSVTV^LNV�KSH�Z[VTH[VSVN} �̂
6YNHUPaHJQL� TPǇKa`UHYVKV^L� aYaLZaHQǃJL� SLRHYa`�

KLU[`Z[}^� ^`YHǏHQǃ� [LU� WVNSǃK� WVWYaLa� Z^VQL� Z[H�
UV^PZRH�� HWLS\QǃJ� V� QHR� UHQ^PǇRZaL� \TLK`JaUPLUPL�
RZa[HéJLUPH� SLRHYa`� KLU[`Z[} �̂� AHY}^UV� ^� SLJaLUP\�
VN}SUVZ[VTH[VSVNPJaU`T��QHR�P�ZWLJQHSPZ[`JaU`T�a�WV�
ZaJaLN}SU`JO�KaPLKaPU��TVǏUH�VKUHSLǍǅ�^ZRHaHUPH�KV�
^ZW}éKaPHéHUPH�a�SLRHYaHTP�PUU`JO�KaPLKaPU�TLK`J`U �̀
+V^PVKé`�[LNV�^`Z[ǃWPLUPH�WVKJaHZ�ZLZQP�PUH\N\YH�

J`QULQ��7VYM��;VTHZa�.\aPR��JaéVULR�593��WYLaLU[\QǃJ�
IHKHUPH�UHK�RS\JaV^ǃ�YVSǃ�Z[HU\�aHWHSULNV�^�WH[V�
NLULaPL�UHKJPǋUPLUPH�[Ǉ[UPJaLNV��̂ ZRHaHé�PǏ�̂ �UHKJOV�
KaǃJLQ�WYa`ZaéVǋJP�SLRHYaL�Z[VTH[VSVKa`�IǇKǃ�IHYKaPLQ�
aHHUNHǏV^HUP�̂ �JaǇǋǅ�VWPLRP�UHK�JOVY`T�a�UHKJPǋUPL�
UPLT�[Ǉ[UPJa`T�
7VKVIUPL�WYVM��(SPJQH�/\IHSLZRH�+`KLQJa\R��^ZRH�

aHéH� PZ[V[Uǃ� YVSǇ� Z[VTH[VSVN}^�^�KPHNUVZ[`JL�aHI\�
YaLǉ� LUKVRY`UVSVNPJaU`JO�� WVKRYLǋSHQǃJ�� ǏL� Z[VTH�
[VSVN� WVKJaHZ� WYaLNSǃK\� Z[VTH[VSVNPJaULNV� TVǏL�
aHVIZLY^V^Hǅ�VIQH^`� JOVYVI`�*\ZOPUNH��(KKPZVUH�
Ja`�PUUL�aHI\YaLUPH�LUKVRY`UVSVNPJaUL��UW��WVKLQYaL�
UPL�HRYVTLNHSPP�
6K�RPSR\�SH[�^�,\YVWPL�P�UH�ǋ^PLJPL�KVZ[YaLNH�ZPǇ��QHR�

^HǏUǃ�YVSǇ�^�VWPLJL�aKYV^V[ULQ�VKNY`^H�SLRHYa�KLU�
[`Z[H��>HǏUL��HI`�SLRHYaL�PUU`JO�ZWLJQHSUVǋJP�aKH^HSP�
ZVIPL�a�[LNV�ZWYH^Ǉ��KSH[LNV�JPLZa �̀�ǏL�JVYHa�JaǇǋJPLQ�
UH\RV^J`� P�WYHR[`J`�a�WVZaJaLN}SU`JO�KaPLKaPU�Z[V�
TH[VSVNPJaU`JO�^`RéHKHQǃ�UH�RVUNYLZHJO�VN}SUVTL�
K`JaU`JO�� UW�� KPHIL[VSVNPJaU`JO�� RHYKPVSVNPJaU`JO��
5H^PǃaHUH� ^ZW}éWYHJH� KHQL� ZaHUZL� WHY[ULYZRPLNV�
^ZW}é\JaLZ[UPJaLUPH�^�aLIYHUPHJO� P�RVUNYLZHJO�TL�
K`JaU`JO�
AKYV^PL�QHT`�\Z[ULQ�UPLYVaLY^HSUPL�̂ PǃǏL�ZPǇ�a�RHǏKǃ�

a�Ja[LYLJO�JOVY}I�UPLaHRHǍU`JO�^ZRHa`^HU`JO�WYaLa�
LRZWLY[}^�65A� QHRV� UHQJaǇZ[ZaL� WYa`Ja`U`� aNVU}^�
UH�ǋ^PLJPL��[Q��JOVYVI`�\RéHK\�RYǃǏLUPH��J\RYa`JH��YHR��
WYaL^SLRéL�ZJOVYaLUPH�Wé\J���*V�Y}^UPL�PZ[V[UL��aUHJaL�
UPL�JOVY}I�QHT`�\Z[ULQ�UPL�^PǃǏL�ZPǇ�[`SRV�a�PJO�a^Pǃa�
RHTP�a�WV^`ǏLQ�^`TPLUPVU`TP�JOVYVIHTP�UPLaHRHǍU`�
TP��HSL�^`UPRH�a�KHSLRV�PKǃJLNV�^Wé`^\�JOVY}I�QHT`�
\Z[ULQ�UH�aKYV^PL�P�QHRVǋǅ�Ǐ`JPH�JaéV^PLRH��7Y}JOUPJH�
QLZ[�UHQWV^ZaLJOUPLQ�̂ `Z[ǇW\QǃJǃ�JOVYVIǃ�UPLaHRHǍUǃ�
UH�ǋ^PLJPL��*a`UUPRP�Y`a`RH�JOVY}I�QHT`�\Z[ULQ��T�PU��
UPLaKYV^H�KPL[H�� [`[Vǉ��UHKTPLYUH�RVUZ\TWJQH�HSRV�
OVS\��Zǃ�^ZW}SUL�[HRǏL�KSH�^`TPLUPVU`JO���Né}^U`JO��

6d najdawniejszych czasów lekarze spotkają się i  wy-
mieniają poglądy zgodnie z tą zasadą. Kodeks krótko 
i trafnie spisuje pryncypia moralne, odnosi się również 

do stosunków między lekarzami. Zwięzły tekst, niemal skrom-
ny, jednak ponadczasowy, z  przesłaniem humanistycznym, 
podnosił już wtedy (początek XX w.) nasz zawód z rzemiosła 
do rangi sztuki leczenia. Kodeks sprzed blisko 100 lat był przy-
pomniany uczestnikom 12. Kongresu Stomatologów Polskich. 
Odbywający się co pięć lat zjazd to okazja do prezentacji nowo-
czesnych badań wyznaczających kierunki rozwoju stomatolo-
gii, zachęta do samokształcenia i dzielenia się z innymi lekarza-
mi swoim doświadczeniem.
2VUNYLZ��WVéǃJaVU`�a� Q\IPSL\ZaLT�����SLJPH�<UP�

^LYZ`[L[\� 1HNPLSSVǉZRPLNV�� aVYNHUPaV^HU`� WYaLa�
7VSZRPL�;V^HYa`Z[^V�:[VTH[VSVNPJaUL�a�aHHUNHǏV�
^HUPLT� ZPǇ� SPJaU`JO� WVSZRPJO� [V^HYa`Z[^� aYaLZaH�
QǃJ`JO�Z[VTH[VSVN}^�WVZaJaLN}SU`JO�ZWLJQHSUVǋJP�
I`é�VRHaQǃ�KV�^ZWVTUPLǉ�V�KH^ULQ� P�^ZW}éJaLZULQ�
OPZ[VYPP�Z[VTH[VSVNPP�^�7VSZJL��V�WPLY^ZaLQ�RVIPLJPL�
KLU[`Z[JL�� R[}YH� \a`ZRHéH� K`WSVT� ^éHǋUPL� UH� <1��
V�ZWYH^HJO�TPUPVU`JO�P�V�WYVISLTHJO�^ZW}éJaLZULQ�
Z[VTH[VSVNPP�� AHWYLaLU[V^HUV� ÄST� V� WYVM��>éVKaP�
TPLYa\�1}aLMV^PJa\�¶�VKKHQǃJ�OVéK�^PaQVULYZRPLT\�
ZWVQYaLUP\� P� YLHSPaTV^P� ^PLSRPLNV� \JaVULNV�� R[}Y`�
WPLY^Za`� KVZ[YaLNé� ZaHUZǇ� UH� YVa^}Q� Z[VTH[VSVNPP�
^� QLQ�\TLK`JaUPLUP\� P� PU[LYK`ZJ`WSPUHYULT\�WVKLQ�
ǋJP\��>�RVUZLR^LUJQP�WYVMLZVY�Z[Hé�ZPǇ�^ZW}é[^}YJǃ�
^ZW}SULNV�ZHTVYaǃK\�K^}JO�aH^VK} �̂
>�aHéVǏLUP\�2VUNYLZ�TH�Zé\Ǐ`ǅ�WYLaLU[HJQP�VZ[H[UPJO�

VZPǃNUPǇǅ�UH\RP��aHWVaUH^Hǅ�a�[YLUKHTP�^�Z[VTH[VSV�
NPP�� SHUZV^Hǅ�^`ZVRǃ� QHRVǋǅ� \KaPLSHU`JO� ǋ^PHKJaLǉ�
Z[VTH[VSVNPJaU`JO��5PL�QLZ[�[V�TVǏSP^L�ILa�WVéǃJaLUPH�
^PLKa �̀�^ZW}éKaPHéHUPH�PUUV^HJ`QU`JO�[LJOUVSVNPP��UV�
^VJaLZULNV�ZWYaǇ[\��ZaRVSLUPH�RHKY� P�^WYV^HKaHUPH�
UV^`JO� TL[VK� VYNHUPaHJ`QU`JO�� 4`ǋSǃ� WYaL^VKUPǃ�
����2VUNYLZ\�7;:�I`éH�THRZ`TH�É>Za`ZJ`�QLZ[LǋT`�
WVéǃJaLUP¹��JV�¶� QHR�WYaLRHa`^Hé�^�^`^PHKHJO�WYVM��
)HY[éVTPLQ�>��3VZ[LY��WYLa`KLU[�7;:�¶�a^YHJHéV�\^HNǇ�
UH�RVUPLJaUVǋǅ�^ZW}SU`JO�KaPHéHǉ�^Za`Z[RPJO�Z[V^H�
Ya`ZaLǉ�Z[VTH[VSVNPJaU`JO��TPHéV�WVKRYLǋSHǅ�PU[LYK`�
ZJ`WSPUHYUVǋǅ� Z[VTH[VSVNPP�� 7VKVIUPL� QHR� �� SH[� [LT\�
2VUNYLZ�:[VTH[VSVN}^�7VSZRPJO�VKI`é�ZPǇ�WVK�OHZéLT�
É:[VTH[VSVNPH�PU[LNYHSUǃ�JaǇǋJPǃ�TLK`J`U`¹�
>ZW}éJaLZUH� TLK`J`UH� Z[H^PH� WYaLK� SLRHYaHTP�

Z[VTH[VSVNHTP� SPJaUL� ^`THNHUPH�� ^� [`T� WV[YaLIǇ�
RVTWSLRZV^VǋJP�^�KPHNUVZ[`JL�P� SLJaLUP\��>`T\ZaH�

?00�2VUNYLZ�
:[VTH[VSVN}^�7VSZRPJO

:[VTH[VSVNPH

��

Stałe doskonalenie 
zawodowe 
to element 

zapewniania 
pacjentom opieki 

na najwyższym 
możliwym 

poziomie. Jako 
lekarze dentyści 

jesteśmy to winni 
naszym pacjentom 

i ponosimy za to 
odpowiedzialność.

É1HRV�WYHR[`R�\KVZRVUHSHQ�ZPǇ��Z[\KP\Q��<KaPLS�PUU`T�V^VJ}^�Z^`JO�Z[\KP} �̂�
^`UPR}^�Z^LNV�KVǋ^PHKJaLUPH¹�¶�[V�QLKUV�a�WYa`RHaHǉ�É2VKLRZ\�+LVU[VSVNPP�
+LU[`Z[`JaULQ¹�VW\ISPRV^HULNV�^�WVéV^PL�� ���Y��WYaLa�WYaLKZ[H^PJPLSP�ǋYVKV^PZR�
SLRHYa`�KLU[`Z[} �̂(UUH��
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7YLa`KLU[�LSLR[�
,\YVWLQZRPLQ�
9LNPVUHSULQ�
6YNHUPaHJQP�

Ǌ^PH[V^LQ�-LKLYHJQP�
+LU[`Z[`JaULQ��
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JOVY}I� UPLaHRHǍU`JO�� +SH[LNV� Ǌ^H[V^H� -LKLYHJQH�
+LU[`Z[`JaUH�-+0�WVKQǇéH�KaPHéHUPH��HI`�JOVYVI`�QHT`�
\Z[ULQ�aVZ[Hé`�KVéǃJaVUL�KV�^`RHa\�JOVY}I�UPLaHRHǍ�
U`JO��H�PJO�WYVÄSHR[`RH��YVaWVaUH^HUPL�P�SLJaLUPL�Z[Hé`�
ZPǇ� QLKU`T�a�WYPVY`[L[V^`JO�KaPHéHǉ�^�YHTHJO�65A��
>/6� VYHa� UH� WVaPVTPL� RYHQV^`T� WVZaJaLN}SU`JO�
WHǉZ[^�JaéVURV^ZRPJO�
3LRHYa�KLU[`Z[H�VWY}Ja�VWPLRP�Z[VTH[VSVNPJaULQ�TH�

Y}^UPLǏ�ZaLYLN�aHKHǉ�QHRV�SLRHYa�WPLY^ZaLNV�RVU[HR[\��
>PLS\� S\KaP�UPL�aKHQL�ZVIPL�ZWYH^`� PSL�RVYa`ǋJP�TVǏL�
WYa`UPLǋǅ� Y\[`UV^H� ^Pa`[H� \� Z[VTH[VSVNH�� .HIPUL[`�
Z[VTH[VSVNPJaUL� Zǃ� JaǇZ[V� UPLKVJLUPHUL� ^� aHRYLZPL�
TVǏSP^VǋJP�WYaLWYV^HKaHUPH�[LZ[}^�P�IHKHǉ�WYaLZPL�
^V^`JO�� JOVǅI`� a`ZR\QǃJ`� UH� WVW\SHYUVǋJP�^�<:(�
[LZ[� IHKHUPH� ǋSPU`�^� RPLY\UR\�/0=� ¶� IHKHUPL� WYVZ[L��
UPLPU^Ha`QUL��Za`IRPL�P�JV�^HǏUL�V�^`ZVRPLQ�Ja\éVǋJP�

:[HéL� KVZRVUHSLUPL� aH^VKV^L� [V� LSLTLU[� aHWL^�
UPHUPH� WHJQLU[VT� VWPLRP� UH� UHQ^`ǏZa`T� TVǏSP^`T�
WVaPVTPL��1HRV�SLRHYaL�KLU[`ǋJP�QLZ[LǋT`�[V�^PUUP�UH�
Za`T�WHJQLU[VT�P�WVUVZPT`�aH�[V�VKWV^PLKaPHSUVǋǅ��
>éHǋJP^PL� WVQǇ[L� ZaRVSLUPL� WVK`WSVTV^L� QLZ[� RV�
UPLJaUL�Y}^UPLǏ�a�WV^VK\�YVa^VQ\�IHKHǉ�^`aUHJaH�
QǃJ`JO�UV^L�RPLY\URP�TLK`J`U �̀�^�[`T�Z[VTH[VSVNPP��
7Ya`RéHKLT�TVǏL�I`ǅ�WVKLQǋJPL�KV�aHWVIPLNHUPH�P�SL�
JaLUPH�JOVYVI`�WY}JOUPJV^LQ��R[}YL�^�VZ[H[UPJO�SH[HJO�
[LǏ�L^VS\\QL��JV�YLMLYV^Hé`�WVKJaHZ�2VUNYLZ\�aHY}^�

UV�WYVM��+VYV[H�6SJaHR�2V^HSJa`R��QHR�P�WYVM��/VUVYH[H�
:OH �̂�4PHYǃ�WVZ[ǇW\�^�Z[VTH[VSVNPP��QHR�P�^L�^Za`Z[�
RPJO�KaPLKaPUHJO�TLK`J`U �̀�QHR�WVKHQL�WYVM��:OH �̂�Zǃ!�
ZR\[LJaUVǋǅ�WYVÄSHR[`RP"�^PHY`NVKUH�KPHNUVZ[`RH"�WV�
WYH^H�TL[VK�SLJaLUPH�
:WVéLJaLǉZ[^V� VJaLR\QL� KVZ[ǇW\� KV� ^`ZVRPLQ�

QHRVǋJP�VWPLRP�Z[VTH[VSVNPJaULQ�ǋ^PHKJaVULQ�WYaLa�
KVIYaL� ^`R^HSPÄRV^HU`JO�� ^� WLéUP� RVTWL[LU[�
U`JO�SLRHYa`�KLU[`Z[}^�Z[VZ\QǃJ`JO�UHQUV^VJaL�
ǋUPLQZaǃ� P� UHQIHYKaPLQ� VKWV^PLKUPǃ� [LJOUVSVNPǇ��
;V� ZHTV� ZWVéLJaLǉZ[^V�� LK\RV^HUL� UH� WVY[H�
SHJO�PU[LYUL[V^`JO�TH�IHYKaV�UPZRǃ�Z^PHKVTVǋǅ�
aKYV^V[Uǃ�P�VIJL�T\�QLZ[�WVQǇJPL�WYVaKYV^V[U`JO�
aHJOV^Hǉ�� AH[LT� WYVTVJQH� aKYV^PH� QHT`� \Z[ULQ�
WV^PUUH�I`ǅ� PU[LNYHSUǃ�JaǇǋJPǃ�VN}SULQ�WYVTVJQP�
aKYV^PH��NK`Ǐ�QLZ[�VUH�KL[LYTPUHU[ǃ�aKYV^PH�VN}S�
ULNV�P�QHRVǋJP�Ǐ`JPH�
>PaQH� Z`S^L[RP� aH^VKV^LQ� SLRHYaH� KLU[`Z[`� WYa`�

ZaéVǋJP�� a� JHé`T� aHRYLZLT� RVTWL[LUJQP�� JLJOHTP�
P�aHKHUPHTP�WV^PUUH�\^aNSǇKUPHǅ�VJaLRP^HUPH�ZWV�
éLJaUL��>�ZaRVSLUP\�WVK`WSVTV^`T� SLRHYaH�KLU[`�
Z[`�UPL�TVǏL�aHIYHRUǃǅ�^`RéHK}^�a�aHRYLZ\�^PLKa`�
ZWVéLJaUV�WZ`JOVSVNPJaULQ�� \TPLQǇ[UVǋJP� RVU[HR[\�
a�WHJQLU[LT�P�WYLaLU[V^HUPH�ZPLIPL�QHRV�VZVI`�K`Z�
WVU\QǃJLQ�YVaSLNéǃ�^PLKaǃ�TLK`JaUǃ��aKVSULQ�KV�WV�
^PǃaHUPH� VIQH^}^� aH\^HǏVU`JO� ^� QHTPL� \Z[ULQ� aL�
aKYV^PLT�VN}SU`T��

:WVéLJaLǉZ[^V�
VJaLR\QL�KVZ[ǇW\�
KV�^`ZVRPLQ�
QHRVǋJP�VWPLRP�
Z[VTH[VSVNPJaULQ�
ǋ^PHKJaVULQ�
WYaLa�KVIYaL�
^`R^HSPÄRV�
^HU`JO��^�WLéUP�
RVTWL[LU[U`JO�
SLRHYa`�KLU[`Z[}^�
Z[VZ\QǃJ`JO�
UHQUV^VJaLǋUPLQ�
Zaǃ�P�UHQIHYKaPLQ�
VKWV^PLKUPǃ�
[LJOUVSVNPǇ�



éHUPLT�S\I�aHUPLJOHUPLT� P̂ǃǏL�ZPǇ�WV^Z[HUPL�ZaRVK`�UH�
VZVIPL�P�̂ �RVUZLR^LUJQP�\Z[HSLUPL�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV�
>�\aHZHKUPLUP\�̂ UPVZR\�KV�;Y`I\UHé\�2VUZ[`[\J Q̀ULNV�

593�^ZRHaHéH��ǏL�UPL�R^LZ[PVU\QL�ZHTLQ�PZ[V[`�WVZ[ǇWV�
^HUPH�^�ZWYH P̂L�\Z[HSLUPH�VKZaRVKV^HUPH�P�aHKVǋǅ\Ja`�
UPLUPH� ^� YHaPL� ^`Z[ǃWPLUPH� aKHYaLUPH� TLK`JaULNV� VYHa�
QLNV� aUHJaLUPH�� AHZRHYǏVUH� YLN\SHJQH� UHY\ZaH� QLKUHR�
WYH^V�KV�VKWV P̂LKUPV�\RZa[Hé[V^HULQ�WYVJLK\Y`�ZǃKV�
^LQ��aNVKULQ�a�^`TVNHTP�ZWYH P̂LKSP̂ VǋJP�P�QH^UVǋJP�VYHa�
WYH^V�SLRHYa`�KV�VIYVU �̀�>�ZaJaLN}SUVǋJP�R^LZ[PVUV^H�
U`�HY[�����P�\Z[����WY��WHJQ��WYV^HKaP�KV�UPLY}^UVǋJP�Z[YVU�
^�WVZ[ǇWV^HUP\�[VJaǃJ`T�ZPǇ�WYaLK�>VQL^}KaRǃ�2VTP�
ZQǃ�KZ��6YaLRHUPH�V�AKHYaLUPHJO�4LK`JaU`JO��+V�\KaPHé\�
^�WVZ[ǇWV^HUP\�UPL�QLZ[�IV P̂LT�\WYH^UPVU`�SLRHYa�ÉVI�
P̂UPVU`�V�aKHYaLUPL�TLK`JaUL¹��>�RVUZLR^LUJQP�UPL�TH�

VU�WYH^H�VK^VéHUPH�ZPǇ�VK�VYaLJaLUPH�2VTPZQP��JV�WVaIH�
P̂H�¶�^LKé\N�Z[HUV P̂ZRH�593�¶�ÉWYH^H�KV�ZǃK\�WVWYaLa�

WVaIH P̂LUPL�TVǏSP̂ VǋJP�VIYVU`�P�WYaLKZ[H P̂LUPH�Z^VQLNV�
Z[HUV P̂ZRH�^�ZWYH P̂L¹��7YV^HKaP�[V�UPL�[ S̀RV�KV�UHY\ZaH�
UPH�WYaLWPZ}^�2VUZ[`[\JQP�97�WYaL P̂K\QǃJLQ�RVUZ[`[\J Q̀Uǃ�
aHZHKǇ�Y}^UVǋJP��3LRHYa�QLZ[�IV P̂LT�WVaIH P̂VU`�WYH^H�
KV�ILaWVǋYLKUPLNV�\KaPHé\�^�WVZ[ǇWV^HUP\��JOVJPHǏ�KV�
[`Ja`�VUV�ÉZMLY`�QLNV�WYH^�P�K}IY�VZVIPZ[`JO¹��3LRHYaV P̂�
UPL�WYa`Zé\N\Qǃ�WVUHK[V�ǏHKUL�ǋYVKRP�WYH^UL�WVa^HSHQǃJL�
UH�aHR^LZ[PVUV^HUPL�VYaLJaLUPH��;̀ TJaHZLT�¶�aKHUPLT�
593�¶�\Z[HSLUPH�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV�WYaLa�2VTPZQǇ�IǇ�
KaPL�TPHéV�^Wé̀ ^�UH�VKWV P̂LKaPHSUVǋǅ�SLRHYaH��R[}Y`�UPL�
TPHé�TVǏSP̂ VǋJP�WVKQǇJPH�Z[VZV^ULQ�WVSLTPRP��

00��:[HUV P̂ZRV�;2�
;Y`I\UHé�2VUZ[`[\J Q̀U`�WV�YVaWVaUHUP\��a�\KaPHéLT�^UPV�
ZRVKH^J`�VYHa�WYaLKZ[H P̂JPLSH�:LQT\�P�7YVR\YH[VYH�.LUL�
YHSULNV��UH�YVaWYH P̂L�^�KUP\����THYJH������Y���^UPVZR\�
5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ�V�aIHKHUPL�aNVKUVǋJP�VYaLRé��ǏL�
^ZRHaHUL�WYaLa�UPǃ�WYaLWPZ`�Zǃ�aNVKUL�a�2VUZ[`[\JQǃ�97�
>�\aHZHKUPLUP\�^`YVR\�;Y`I\UHé�2VUZ[`[\J Q̀U`�^ZRH�

aHé�� ǏL�JOVJPHǏ�JLSLT�WVZ[ǇWV^HUPH�WYaLK�2VTPZQǃ� QLZ[�
UHWYH P̂LUPL�ZaRVK`�UH�VZVIPL��TH�VUV�JOHYHR[LY�WVZ[Ǉ�
WV^HUPH�WVaHZǃKV^LNV��HS[LYUH[`^ULNV�^�Z[VZ\UR\�KV�
TVǏSP̂ VǋJP� KVJOVKaLUPH� VKZaRVKV^HUPH� WYaLK� ZǃKLT��
^� [Y`IPL� WYVJLZ\� J` P̂SULNV�� +LJ`aQH� V� ^`IVYaL� QLKULQ�
a�KY}N�KVJOVKaLUPH�VKZaRVKV^HUPH�UHSLǏ`�KV�WHJQLU[H��
H� ^� WYa`WHKR\� QLNV� ǋTPLYJP� ¶� KV� QLNV� ZWHKRVIPLYJ} �̂�
<Z[H^VKH^JH�KVW\ZaJaH�WVUHK[V�TVǏSP̂ Vǋǅ�aTPHU`�KL�
J`aQP�WYaLa�WVZaRVKV^HULNV�P�^`JVMHUPL�^UPVZR\�V�\Z[H�
SLUPL� aKHYaLUPH�TLK`JaULNV��*PǇǏHY�^`WéH[`� VKZaRVKV�
^HUPH�ZWVJa`^H�UH�WVKTPVJPL�SLJaUPJa`T�S\I�QLNV�\ILa�
WPLJa`JPLS\�� H� ZHTH� VKWV P̂LKaPHSUVǋǅ� QLZ[� VNYHUPJaVUH�
R^V[ǃ�THRZ`THSUǃ�VRYLǋSVUǃ�WYaLa�\Z[H^VKH^JǇ�
AKHUPLT�;Y`I\UHé\�2VUZ[`[\J Q̀ULNV��>VQL^}KaRH�2V�

TPZQH�KZ��6YaLRHUPH�V�AKHYaLUPHJO�4LK`JaU`JO�UPL� QLZ[�
ZǃKLT��H� QLQ�JaéVURV P̂L�UPL�Zǃ�ZǇKaPHTP��KSH[LNV�aHYa\[�
UHY\ZaLUPH�WYH^H�KV�ZǃK\��RPLYV^HU`�WVK�HKYLZLT�VJL�
UPHU`JO�WYaLWPZ}^�\Z[H^`�QLZ[�UPLHKLR^H[U �̀
7VKVIUPL�aHYa\[�UHY\ZaLUPH�aHZHK`�Y}^UVǋJP�̂ VILJ�WYH�

0���>UPVZLR�593�KV�;2
>�KUP\����THYJH������ Y��;Y`I\UHé�2VUZ[`[\J Q̀U`�^`KHé�
^`YVR�^�ZWYH P̂L�aNVKUVǋJP�a�2VUZ[`[\JQǃ�97�WYaLWPZ}^�
\Z[H^`�a���SPZ[VWHKH������Y��V�WYH^HJO�WHJQLU[H�P�9aLJa�
UPR\� 7YH^� 7HJQLU[H� YLN\S\QǃJ`JO� [Y`I� KVJOVKaLUPH� VK�
ZaRVKV^HUPH�P�aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH�a�[`[\é\�aKHYaLǉ�TLK`Ja�
U`JO���>UPVZLR�KV�;2�aéVǏ é̀H�5HJaLSUH�9HKH�3LRHYZRH��
WV^Vé\QǃJ�ZPǇ�UH�Z^VQǃ� SLNP[`THJQǇ�KV� YLWYLaLU[V^HUPH�
VYHa�VJOYVU`�PU[LYLZ}^�ǋYVKV P̂ZRH�SLRHYZRPLNV�
<Z[H^H� V� WYH^HJO� WHJQLU[H� P� 9aLJaUPR\� 7YH^� 7H�

JQLU[H� WYaL P̂K\QL� \WYVZaJaVU`� [Y`I� KVJOVKaLUPH� WYaLa�
WHJQLU[}^� YVZaJaLǉ� VKZaRVKV^H^Ja`JO� ^� WYa`WHKR\�
^`Z[ǃWPLUPH� [a �̂� aKHYaLUPH� TLK`JaULNV� �YVaKaPHé� ��H���
5V^`�TVKLS�RVTWLUZHJQP�ZaR}K�TLK`JaU`JO�KHQL�TVǏ�
SP̂ Vǋǅ�KVJOVKaLUPH�UHWYH P̂LUPH�ZaRVK`�WV^Z[HéLQ�^�JaH�
ZPL� \KaPLSHUPH� ǋ P̂HKJaLǉ� aKYV^V[U`JO� ^� WVZ[ǇWV^HUP\�
WYaLK�>VQL^}KaRǃ�2VTPZQǃ�KZ��6YaLRHUPH�V�AKHYaLUPHJO�
4LK`JaU`JO��UHa`^HUH�^�KHSZaLQ�JaǇǋJP�É2VTPZQǃ¹���ILa�
RVUPLJaUVǋJP�^`Z[ǇWV^HUPH�UH�KYVNǇ�ZǃKV^ǃ��AKHYaLUPL�
TLK`JaUL�T\ZP�QLKUHR�^`Z[ǃWPǅ�^�WVKTPVJPL�SLJaUPJa`T�
WYV^HKaǃJ`T�ZaWP[HS��UH[VTPHZ[�ZHTV�ǋ P̂HKJaLUPL�̂ `WéH�
JHUL�QLZ[�WHJQLU[V P̂�WYaLa�\ILaWPLJa`JPLSH��H�^�YHaPL�QLNV�
IYHR\�S\I�̂ `JaLYWHUPH�Z\T`�\ILaWPLJaLUPH�¶�WYaLa�ZaWP[HS��
(I`�a^VSUPǅ�WVKTPV[`� SLJaUPJaL�VK�TH[LYPHSU`JO�RVUZL�
R^LUJQP�̂ WYV^HKaLUPH�UV^LNV�TVKLS\�UHWYH P̂LUPH�ZaR}K�
TLK`JaU`JO� Y}^UVJaLǋUPL� ^WYV^HKaVUV� VIV P̂ǃaRV^L�
\ILaWPLJaLUPL�a�[`[\é\�aKHYaLǉ�TLK`JaU`JO��R[}YL�aVZ[HéV�
K^\RYV[UPL�WYaLRZa[HéJVUL�^�\ILaWPLJaLUPL�KVIYV^VSUL��
KV����NY\KUPH������Y���UHZ[ǇWUPL�KV����NY\KUPH������Y�
>L�^UPVZR\�a����R P̂L[UPH������Y��593�^`Z[ǃWPéH�V�aIH�

KHUPL� aNVKUVǋJP� K^}JO� WYaLWPZ}^� \Z[H^ �̀� AHZRHYǏVU`�
WYaLa�5HJaLSUǃ�9HKǇ� 3LRHYZRǃ� HY[�� ��� P� \Z[�� �� WY�� WHJQ��
WYaL P̂K\QL��ǏL�^�WVZPLKaLUPHJO�>VQL^}KaRPLQ�2VTPZQP�KZ��
6YaLRHUPH�V�AKHYaLUPHJO�4LK`JaU`JO��a�̂ Q̀ǃ[RPLT�JaǇǋJP�
WVZPLKaLUPH��^�[YHRJPL�R[}YLQ�VKI`^H�ZPǇ�UHYHKH�P�NéVZV�
^HUPL�UHK�VYaLJaLUPLT��TVǏL�\JaLZ[UPJa`ǅ�WVKTPV[�ZRéH�
KHQǃJ`�^UPVZLR�VYHa�WYaLKZ[H P̂JPLS!
��RPLYV^UPRH�WVKTPV[\�SLJaUPJaLNV�WYV^HKaǃJLNV�ZaWP[HS��
a�KaPHéHSUVǋJPǃ�R[}YLNV� P̂ǃǏL�ZPǇ�^UPVZLR�V�\Z[HSLUPL�aKH�
YaLUPH�TLK`JaULNV"
��\ILaWPLJa`JPLSH��a�R[}Y`T�WVKTPV[�SLJaUPJa`�WYV^HKaǃ�
J`�ZaWP[HS�aH^HYé�\TV^Ǉ�\ILaWPLJaLUPH�a�[`[\é\�aKHYaLǉ�
TLK`JaU`JO�
5H[VTPHZ[�HY[�����Q�\Z[����WY��WHJQ��WYa Q̀T\QL��ǏL�^�[LYTP�

UPL����KUP�VK�KUPH�KVYǇJaLUPH�VYaLJaLUPH�^YHa�a�\aHZHK�
UPLUPLT�WVKTPV[V P̂�ZRéHKHQǃJLT\�^UPVZLR��RPLYV^UPRV P̂�
WVKTPV[\� SLJaUPJaLNV�WYV^HKaǃJLNV�ZaWP[HS� VYHa�\ILa�
WPLJa`JPLSV P̂�WYa`Zé\N\QL�WYH^V�aéVǏLUPH�KV�̂ VQL^}KaRPLQ�
RVTPZQP�\TV[`^V^HULNV�^UPVZR\�V�WVUV^UL�YVaWH[YaL�
UPL�ZWYH^ �̀�5PL�TH�^`TPLUPVULNV�SLRHYaH��a�R[}YLNV�KaPH�

7YH^V�
P�TLK`J`UH

��

W uzasadnieniu 
wniosku do Trybunału 

Konstytucyjnego 
Naczelna Rada 

Lekarska wskazała, że 
nie kwestionuje samej 

istoty postępowania 
w sprawie ustalenia 

odszkodowania 
i zadośćuczynienia 

w razie wystąpienia 
zdarzenia medycznego 

oraz jego znaczenia. 
W jej ocenie, 

zaskarżona regulacja 
narusza jednak prawo 

do odpowiednio 
ukształtowanej 

procedury sądowej, 
zgodnej z wymogami 

sprawiedliwości 
i jawności oraz prawo 

lekarzy do obrony.

1HRPL�THT`�WYH^H
6KWV^PLKaPHSUVǋǅ�a�[`[\é\�aKHYaLǉ�TLK`JaU`JO�^�;Y`I\UHSL�2VUZ[`[\J`QU`T�

4HéNVYaH[H�
:LY^HJO

<UP^LYZ`[L[�è}KaRP

���:`NU��(R[�2�������ZLU[LUJQH�̂ `YVR\�aVZ[HéH�VNéVZaV�
UH�KUPH����THYJH������Y��^�+a�<��WVa�������7LéU`�[LRZ[�
^`YVR\�^YHa�a�\aHZHKUPLUPLT�KVZ[ǇWU`�QLZ[�UH�Z[YVUPL�
;Y`I\UHé\�2VUZ[`[\J Q̀ULNV�



PT� KYVNP� ZǃKV^LQ� Ja`� [LǏ� IYHR\� aHZRHYǏLUPH�� WVUPL^HǏ�
^� WYa Q̀Ǉ[`T�TVKLS\� RVTWLUZHJQP� aKHYaLǉ�TLK`JaU`JO�
ÉZWYH^H¹� \Z[HSLUPH� VKZaRVKV^HUPH� P� aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH�
a�[`[\é\�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV�UPL�QLZ[�ÉZWYH^ǃ¹�SLRHYa`�
HUP�PUU`JO�VZ}I�\JaLZ[UPJaǃJ`JO�^�\KaPLSHUP\�ǋ P̂HKJaL�
UPH� aKYV^V[ULNV�� >VQL^}KaRH� 2VTPZQH� KZ�� 6YaLRHUPH�
V�AKHYaLUPHJO�4LK`JaU`JO�UPL�TH�RVTWL[LUJQP�KV�VYaL�
RHUPH�V�PJO�WYH^HJO�P�^VSUVǋJPHJO��Z[ǃK�QLQ�VYaLJaLUPH�UPL�
RZa[Hé[\Qǃ�Z`[\HJQP�WYH^ULQ�[`JO�WVKTPV[} �̂

000��>UPVZRP�WYHR[`RH
6K�WVUHK�[YaLJO�SH[�aHQT\QǇ�ZPǇ�̂ � �̂aHNHKUPLUPLT�VK�Z[YVU`�
[LVYL[`JaULQ�VYHa�WYHR[`JaULQ�P�UPL�QLZ[LT�WYaLRVUHUH��Ja`�
UPLJOǇǅ�KV�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP�a�[`[\é\�aKHYaLǉ�TLK`JaU`JO�
KLRSHYV^HUH�SLRHYa �̀�^�aHZHKaPL�aYVa\TPHéH��MHR[`JaUPL�QLZ[�
\aHZHKUPVUH��>WYV^HKaLUPL�\WYVZaJaVULNV�Z`Z[LT\�RVT�
WLUZHJQP�ZaR}K�TLK`JaU`JO��̂ �ZWVZ}I�¶�JO`IH�UH^L[�WYaLa�
\Z[H^VKH^JǇ�UPLWYaL P̂KaPHU`�¶�^`KHQL�ZPǇ�I`ǅ�UHQIHYKaPLQ�
RVYa`Z[U`� é̂HǋUPL�KSH� SLRHYa`�VYHa� PUU`JO�VZ}I�^`RVU\Qǃ�
J`JO� aH^}K� TLK`JaU �̀� a� R[}Y`JO� WVZ[ǇWV^HUPLT� TVǏL�
éǃJa`ǅ�ZPǇ�WV^Z[HUPL�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV��3LRHYa��WVWLé�
UPHQǃJ�UH^L[�UHQJPǇǏZa`�IéǃK��UPL�WVUVZP�IV P̂LT�TH[LYPHS�
U`JO�RVUZLR^LUJQP�̂ `YaǃKaVULQ�WYaLa�ZPLIPL�ZaRVK �̀�6KWV�
P̂LKaPHSUVǋǅ�[H�SLǏ`�WYaLKL�^Za`Z[RPT�WV�Z[YVUPL�WVKTPV[\�

SLJaUPJaLNV��R[}Y`�aVIV P̂ǃaHU`�QLZ[�KV�aéVǏLUPH�WHJQLU[V P̂�
WYVWVa`JQP�VKZaRVKV^HUPH�S\I�aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH�S\I�WVUV�
ZP�WL^UL�^`KH[RP�a�N}Y �̀�aH P̂LYHQǃJ�\TV^Ǉ�\ILaWPLJaLUPH�
a�[`[\é\�aKHYaLǉ�TLK`JaU`JO�P�VWéHJHQǃ�ZRéHKRǇ��

^H�QLZ[�WVaIH P̂VU`�WVKZ[H^�WYH^U`JO��A�VKZ[ǇWZ[^LT�VK�
aHZHK`� Y}^UVǋJP�THT`�KV� Ja`UPLUPH�� NK`� \Z[H^VKH^JH�
Y}ǏUPJ\QL�WVKTPV[`�WYH^H��R[}YL�JOHYHR[LY`a\Qǃ�ZPǇ�̂ ZW}SUǃ�
JLJOǃ�PZ[V[Uǃ��7\UR[LT�^ Q̀ǋJPH�QLZ[�aH[LT�\Z[HSLUPL��ǏL�RH�
[LNVYPH�WVKTPV[}^�WVTPUPǇ[`JO�WYaLa�\Z[H^VKH^JǇ�UHSLǏ`�
KV�[LQ�ZHTLQ�RH[LNVYPP��JV�WVKTPV[`�VIQǇ[L�YLN\SHJQǃ��3LRH�
YaL�UPL�UHSLǏǃ� QLKUHR�KV� [LQ�ZHTLQ�RH[LNVYPP�JV�WVKTPV[`�
aHSPJaVUL�WYaLa�\Z[H^VKH^JǇ�KV�\JaLZ[UPR}^�WVZ[ǇWV^H�
UPH��6YaLJaLUPL�TVǏL�^ é̀ǃJaUPL�KV[`Ja`ǅ�\ILaWPLJa`JPLSH�
VYHa� ZaWP[HS�� UPNK`� aHǋ� ZHTLNV� SLRHYaH� \JaLZ[UPJaǃJLNV�
^�\KaPLSHUP\�ǋ P̂HKJaLUPH�aKYV^V[ULNV��;Y`I\UHé�2VUZ[`�
[\J Q̀U`�\aUHé��ǏL�JLJOǃ��R[}YH�aHKLJ`KV^HéH�V�VRYLǋSLUP\�
RYǇN\�\JaLZ[UPR}^�WVZ[ǇWV^HUPH�WYaLK�2VTPZQǃ��QLZ[�WVUV�
ZaLUPL�WYaLa�[L�WVKTPV[`�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP�THQǃ[RV^LQ�aH�
ZR\[RP�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV��̂ �WVZ[HJP�VIV P̂ǃaR\�aHWéH[`�
VKZaRVKV^HUPH� P� aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH��:[ P̂LYKaPé�� ǏL� SLRHYaL�
UPLVIJPǃǏLUP�[`T�VIV P̂ǃaRPLT�UPL�WVZPHKHQǃ�aH[LT�JLJO`�
JOHYHR[LY`a\QǃJLQ�WVaVZ[Hé̀ JO�\JaLZ[UPR}^�WVZ[ǇWV^HUPH��
>�RVUZLR^LUJQP�VJaLRP̂ HUPL�Y}^ULNV�[YHR[V^HUPH�SLRHYa �̀�
WVKTPV[}^�SLJaUPJa`JO�WYV^HKaǃJ`JO�ZaWP[HSL� P�\ILaWPL�
Ja`JPLSP�QLZ[�WVaIH P̂VUL�WVKZ[H �̂
>�VKUPLZPLUP\�KV�KY\NPLNV�a�aHYa\[}^�5HJaLSULQ�9HK`�

3LRHYZRPLQ��;Y`I\UHé�2VUZ[`[\J Q̀U`�a^Y}JPé�\^HNǇ��ǏL�RYǃN�
\JaLZ[UPR}^� WVZ[ǇWV^HUPH� WYaLK� 2VTPZQǃ� KL[LYTPU\QL�
RYǃN�WVKTPV[}^�SLNP[`TV^HU`JO�Ja`UUPL�KV�aHZRHYǏLUPH�
VYaLJaLUPH�^�ZWYH P̂L�aKHYaLUPH�TLK`JaULNV��)LaWYaLK�
TPV[V^H�QLZ[�WVUHK[V�VJLUH�[LQ�WYVJLK\Y`�a�W\UR[\�̂ PKaL�
UPH�WYa`Zé\N\QǃJLNV�SLRHYaVT�WYH^H�KV�ZǃK\��aHTRUPǇJPH�

*PǇǏHY�^`WéH[`�
VKZaRVKV^HUPH�
ZWVJa`^H�UH�
WVKTPVJPL�
SLJaUPJa`T�
S\I�QLNV�
\ILaWPLJa`JPLS\��
H�ZHTH�
VKWV^PLKaPHSUVǋǅ�
QLZ[�VNYHUPJaVUH�
R^V[ǃ�
THRZ`THSUǃ�
VRYLǋSVUǃ�WYaLa�
\Z[H^VKH^JǇ�



^LNV� SLRHYa�76A�ZRPLY\QL�WHJQLU[H�KV�VURVSVNH�
S\I�KV�ZWLJQHSPZ[`�^éHǋJP^LNV�KSH�KHULNV�\TPLQ�
ZJV^PLUPH�UV^V[^VY\��>�[`T�^éHǋUPL�JLS\�SLRHYa�
^`KH�WHJQLU[V^P�RHY[Ǉ�KPHNUVZ[`RP�P�SLJaLUPH�VU�
RVSVNPJaULNV��\WYH^UPHQǃJǃ�KV�®Za`IRPLQ�KPHNUV�
Z[`RP�VURVSVNPJaULQ­¹�¶�^`QHǋUPH�YaLJaUPR��
6� RHYJPL� Za`IRPLQ� KPHNUVZ[`RP�^� RVSVYaL� aPLSV�

U`T�TPUPZ[LY�T}^Pé�Q\Ǐ�UH�THYJV^LQ�RVUMLYLUJQP��
H�WVT`Zé�QLQ�^WYV^HKaLUPH�aUHSHaé�ZPǇ�^�WHRPLJPL��
593�VIH^PH�ZPǇ��ǏL�TVǏL�VUH�Z[`NTH[`aV^Hǅ�WH�
JQLU[}^� a� WVKLQYaLUPLT� JOVYVI`� UV^V[^VYV^LQ�
�WYa`WVTPUHT �̀� ǏL� ^JaLǋUPLQ� ^`JVMHUV� a� \Ǐ`[�
R\� UW�� Y}ǏV^L� YLJLW[`� UH� SLRP� WZ`JOV[YVWV^L���
593� WYVWVU\QL�� HI`� [Ǉ� RHY[Ǉ� aHZ[ǃWPǅ� ZWLJQHS�
U`T� ZRPLYV^HUPLT� \WYH^UPHQǃJ`T� KV� Za`IRPLQ�
KPHNUVZ[`RP�VURVSVNPJaULQ��I`�UPJ�UPL�^`Y}ǏUPHéV�
WHJQLU[H� a� WVKLQYaLUPLT� UV^V[^VY\�� 9aLJaUPR�
TPUPZ[YH� aKYV^PH� ^`QHǋUPH�� ǏL� YLZVY[� ÉUPL� ^PKaP�
WYaLJP^^ZRHaHǉ¹�� HI`� RHY[H�KPHNUVZ[`RP� P� SLJaL�
UPH�VURVSVNPJaULNV�TPHéH�aPLSVU`�RVSVY��2Ya`Za[VM�
)ǃR�WVKRYLǋSH��ǏL�JLSLT�RHY[`� QLZ[�ÉaHWL^UPLUPL�
QHR� UHQZa`IZaLNV� aKPHNUVaV^HUPH� WHJQLU[H�� HI`�
T}Né�VU�QHR�UHQZa`IJPLQ�WVKQǃǅ�SLJaLUPL¹�P�ZRVYa`�
Z[Hé� a� ÉZa`IRPLQ� KPHNUVZ[`RP� VURVSVNPJaULQ¹�� 4H�
VUH� KVR\TLU[V^Hǅ� ÉJHé`� WYVJLZ� KPHNUVZ[`JaU`�
VYHa�[LYHWL\[`JaU �̀�HǏ�KV�TVTLU[\�WV^YV[\�WH�
JQLU[H�KV�SLRHYaH�76A�WV�aHRVǉJaLUP\�SLJaLUPH¹��

(TIP[UPL��HSL�ILa�RVURYL[}^
4PUPZ[LY� AKYV^PH� aHWV^PLKaPHé�� ǏL� RHǏK`� WHJQLU[�
VURVSVNPJaU`�WVaVZ[HQǃJ`�^�MHaPL�SLJaLUPH�IǇKaPL�
TPHé� Z^VQLNV� RVVYK`UH[VYH� VWPLRP�� R[}Y`� WVTVǏL�
T\�̂ �̂ HSJL�a�JOVYVIǃ��7HRPL[�UPL�aH^PLYH�WYVWVa`�
JQP�^�[`T�aHRYLZPL��H�^�\aHZHKUPLUP\�KV�WYVQLR[}^�
\Z[H^�UPL�TH�UPJaLNV�UH� [LU� [LTH[��5PLZ[L[`�UPL�
KV^PLKaPLSPǋT`�ZPǇ�[LǏ�UPJaLNV�VK�WYaLKZ[H^PJPLSP�
YLZVY[\�� A� RVSLP� \aHZHKUPLUPL� KV� WYVQLR[\� \Z[H^`�
V� ǋ^PHKJaLUPHJO� VWPLRP� aKYV^V[ULQ� ÄUHUZV^HULQ�
aL� ǋYVKR}^� W\ISPJaU`JO� WYaL^PK\QL� ZPLKLT� [`�
NVKUP� UH� aHRVǉJaLUPL� KPHNUVZ[`RP� VURVSVNPJaULQ��
AHW`[HSPǋT �̀�KSHJaLNV�UPL�TH�VRYLǋSVULNV� [LYTP�
U\�YVaWVJaǇJPH�[LYHWPP&�É<Z[H^V^L�aKLÄUPV^HUPL�
[LYTPU\� YVaWVJaǇJPH� [LYHWPP� UPL� QLZ[� TVǏSP^L� aL�
^aNSǇK\�UH�Y}ǏUVYVKUVǋǅ�WYa`WHKR}^�RSPUPJaU`JO�
�UW��^ZW}é^`Z[ǇWV^HUPL�JOVY}I�^Wé`^HQǃJ`JO�UH�
YVaWVJaǇJPL�SLJaLUPH�¹�¶�^`QHǋUPH�2Ya`Za[VM�)ǃR��

7roponowane przez resort zdrowia rozwiązania 
nie przyniosą ulgi ani pacjentom, ani lekarzom, 
bo są niedoprecyzowane i  niedofinansowa-

ne, a  przez to nie uleczą systemu ochrony zdrowia 
w oczekiwanym zakresie. Okazuje się, że tak szumnie 
zaprezentowane przez ministra Arłukowicza na kon-
ferencji prasowej 21 marca obietnice nie znajdują 
odzwierciedlenia w projektach, co potwierdza nasze 
wątpliwości wyrażone już podczas Krajowego Zjazdu 
Lekarzy. Delegaci Zjazdu wyrazili swoje rozczarowa-
nie przedstawionymi wówczas rozwiązaniami i to roz-
czarowanie towarzyszy też zaprezentowanym aktom 
prawnym – mówi Maciej Hamankiewicz, prezes NRL.
:[HUV^PZRV� ZHTVYaǃK\� SLRHYZRPLNV� ^� ZWYH�

^PL�WYVWVUV^HU`JO�WYaLa�4PUPZ[LYZ[^V�AKYV^PH�
aTPHU�SLNPZSHJ`QU`JO�̂ �YHTHJO�[a �̂�WHRPL[\�VURV�
SVNPJaULNV�P�RVSLQRV^LNV�WYaLKZ[H^PVUV�Y}^UPLǏ�
^�JaHZPL�RVUMLYLUJQP�WYHZV^LQ��¶�:HTVYaǃK�SLRHY�
ZRP�VN}SUPL�WVWPLYH�^PǇRZaVǋǅ�PKLP��R[}YL�TPUPZ[LY�
(Yé\RV^PJa�aHWV^PHKHé��1LKUHR�WV�ZaJaLN}éV^LQ�
HUHSPaPL�HR[}^�WYH^U`JO�UHSLǏ`�aH\^HǏ`ǅ��ǏL�IYH�
R\QL� RVURYL[U`JO� YVa^PǃaHǉ�^�^PLS\� WYVQLR[HJO��
H� UPLR[}YL� aH^PLYHQǃ� IéǇKUL� aHéVǏLUPH�� TVNǃJL�
^� LMLRJPL� UHY\ZaHǅ� WYH^H� WHJQLU[}^� ¶� \^HǏH�
WYVM��9VT\HSK�2YHQL^ZRP��^PJLWYLaLZ�593��>�WV�
Za\RP^HUP\�[`JO�RVURYL[}^�^`ZéHSPǋT`�W`[HUPH�KV�
YLZVY[\�aKYV^PH��*aLNV�ZPǇ�KV^PLKaPLSPǋT`&

:W}Y�V�ÉaPLSVUǃ�RHY[Ǉ¹
4PUPZ[LY� VIPLJ`^Hé� UH� RVUMLYLUJQP� WYHZV^LQ�
a� \KaPHéLT� WYLTPLYH� +VUHSKH� ;\ZRH�� ǏL� ^� YH�
THJO�ÉZa`IRPLQ�KPHNUVZ[`RP�VURVSVNPJaULQ¹�RHǏK`�
WHJQLU[� VURVSVNPJaU`� IǇKaPL� TPHé� PUK`^PK\HSUǃ�
ǋJPLǏRǇ�SLJaLUPH�P�aUHQKaPL�ZPǇ�WVK�VWPLRǃ�RVUZ`�
SP\T� SLRHYZRPLNV�� A� WYVQLR[}^� \Z[H^� P� YVaWVYaǃ�
KaLǉ� UPL� KV^PLKaPLSPǋT`� ZPǇ� QLKUHR� UPJaLNV� UH�
[LTH[�RVUZ`SP\T��5PL�V[Ya`THSPǋT`�[LǏ�VKWV^PL�
KaP��KSHJaLNV�WVT`Zé\�RVUZ`SP\T�^�WHRPLJPL�UPL�
TH��5H�W`[HUPL�V� PUK`^PK\HSUǃ�ǋJPLǏRǇ� YaLJaUPR�
TPUPZ[YH� VKWV^PLKaPHé�� ǏL� WHJQLU[� IǇKaPL� aNéH�
ZaHé�ZPǇ�KV�Z^VQLNV� SLRHYaH�WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�
aKYV^V[ULQ��R[}Y`�VRYLǋSP��Ja`�^Pa`[H�\�ZWLJQHSPZ[`�
QLZ[�RVUPLJaUH��É)ǇKaPL�WYaLWYV^HKaHé�KVRéHKU`�
^`^PHK� P�VJLUPHé�KVSLNSP^VǋJP�WHJQLU[H�� aSLJHQǃJ�
Y}^UPLǏ�^`RVUHUPL�UPLaIǇKU`JO�IHKHǉ��>�WYa`�
WHKR\�WVKLQYaLUPH�^`Z[ǃWPLUPH�UV^V[^VY\�aéVǋSP�

7YHR[`RH�
SLRHYZRH

9LZVY[�aKYV^PH��UPL�
VKWV^PHKH

4HYP\Za�
;VTJaHR

5PLKH^UV�TPUPZ[LY�aKYV^PH�aHWYLaLU[V^Hé�[Ya`�WYVQLR[`�\Z[H^�P�ZaLǋǅ�WYVQLR[}^�
YVaWVYaǃKaLǉ��R[}Y`JO�UHKYaǇKU`T�JLSLT�TH�I`ǅ�ZRY}JLUPL�RVSLQLR�KV�SLRHYa �̀�
AKHUPLT�WYaLKZ[H^PJPLSP�5HJaLSULQ�9HK`�3LRHYZRPLQ��^�^PǇRZaVǋJP�UPL�KV[`Jaǃ�VUL�
WSHUV^HULNV�ZRY}JLUPH�RVSLQLR��R[}YL�Za\TUPL�aHWV^PHKHé�YaǃK��6�JV�^PǇJ�JOVKaP&

��

>�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�
7YLTP\T¹�aUHQKaPLT`�

YLWSPRǇ�KY��1LYaLNV�
2\SPRV^ZRPLNV��
KV�SPZ[\�QLKULNV��

a�UHZa`JO�Ja [̀LSUPR}^�
É5HYVKV^H�[YaǇZPǃJaRH�
HRYLK [̀HJ Q̀UH¹��R[}Ỳ �

VW\ISPRV^HSPǋT`�
�̂WVWYaLKUPT�

^`KHUP\��9}^UPLǏ�
[HT�aHTPLZaJaHT`�
[LRZ[̀ !�.YaLNVYaH�

>VQJPLJOV^ZRPLNV�
V�OVTLVWH[PP�UH�

\UP̂ LYZ [̀LJPL��>Za`Z[RPL�
[L�[Ya �̀TH[LYPHé̀ �
aUHQKaPLJPL�UH��

^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS��
�̂ �aHRéHKJL�7YLTP\T���

*V�V�WYVWVa`JQHJO�
4PUPZ[LYZ[̂ H�AKYV P̂H�
T`ǋSP�WYaL^VKUPJaǃJ`�

ZLQTV^LQ�2VTPZQP�AKYV P̂H�
;VTHZa�3H[VZ&��

>` P̂HK�a�UPT�aUHQKaPLJPL�
�̂É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�

7YLTP\T¹�UH��
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�



:RǃK�^aPǃǅ�WPLUPǃKaL&
É:WLJQHSPǋJP� THQǃ� I`ǅ� KVKH[RV^V� ÄUHUZV^HUP�
aH� WPLY^Zaǃ� ^Pa`[Ǉ� WHJQLU[H�� THQǃ� I`ǅ� Y}^UPLǏ�
WYLTPV^HUL� aHIPLNP� QLKUVKUPV^L�� ;̀ TJaHZLT�
WHRPL[� UPL� aH^PLYH� YLN\SHJQP� ^� [`T� aHRYLZPL�� UH�
[LU�[LTH[�UPL�TH�PUMVYTHJQP�[HRǏL�^�\aHZHKUPLUP\�
KV�WYVQLR[}^�\Z[H �̂�*V�HR[\HSUPL�KaPLQL�ZPǇ�^�[LQ�
ZWYH^PL&¹� ¶� [HR� IYaTPHéV� UHZaL� RVSLQUL� W`[HUPL��
6[V�VKWV^PLKǍ��QHRǃ�KVZ[HSPǋT`!�É>PLSRVǋǅ�ÄUHU�
ZV^HUPH�YLN\S\QL�aHYaǃKaLUPL�7YLaLZH�5-A¹��;̀ S�
RV�ZaLǋǅ�^`YHa} �̂��
:HTVYaǃK�SLRHYZRP�VK�KH^UH�WVKRYLǋSH��ǏL�VJaL�

RP^HUL�aTPHU`�^`THNHQǃ�a^PǇRZaLUPH�W\SP�ǋYVKR}^�
W\ISPJaU`JO��>�[LQ�JO^PSP�^`KH[RP�UH�Zé\ǏIǇ�aKYV^PH�
^�7VSZJL�ZPǇNHQǃ�����WYVJ��72)��>LKé\N�593�WV�
^PUU`� aVZ[Hǅ� a^PǇRZaVUL�WYa`UHQTUPLQ� KV���WYVJ��
72)��5HZaH� YLKHRJQH� aHKHéH� UHZ[ǇW\QǃJL� W`[HUPL!�
É+SHJaLNV�WHRPL[�4PUPZ[LYZ[^H�AKYV^PH�UPL� aH^PL�
YH�WSHU\�ÄUHUZV^HUPH�WVZaJaLN}SU`JO�KaPHéHǉ�VYHa�
UPL�\^aNSǇKUPH�WSHU\�a^PǇRZaLUPH�^`KH[R}^�UH�KV�
KH[RV^L�VIV^PǃaRP�SLRHYa`&¹��6KWV^PLKǍ�YaLJaUPRH�
I`éH�UHZ[ǇW\QǃJH!�É:aJaLN}é`�YVa^PǃaHǉ�aH^HY[L�Zǃ�
^�VJLUPL�ZR\[R}^�YLN\SHJQP��6:9��\Z[H^`�V�aTPHUPL�
\Z[H^`� V� ǋ^PHKJaLUPHJO� VWPLRP� aKYV^V[ULQ� ÄUHU�
ZV^HU`JO�aL�ǋYVKR}^�W\ISPJaU`JO�VYHa�UPLR[}Y`JO�
PUU`JO�\Z[H �̂�VW\ISPRV^HULQ�UH�Z[YVUPL�PU[LYUL[V^LQ�
9aǃKV^LNV�*LU[Y\T�3LNPZSHJQP¹��+SHJaLNV�KVZ[HQL�
T`�^éHǋUPL�[HRPL�VKWV^PLKaP&�

ANVKUPL�a�aHéVǏLUPHTP�aHWYLaLU[V^HU`TP�WYaLa�
TPUPZ[YH�(Yé\RV^PJaH��SLRHYa�YVKaPUU`�IǇKaPL�T}Né�
aSLJHǅ� WHJQLU[V^P� ^PǇJLQ� IHKHǉ�� 7HRPL[�� QHR� aH�
WL^UPH�YaLJaUPR��aH^PLYH�WVZaLYaVUǃ�SPZ[Ǉ�IHKHǉ��
R[}YL� aVZ[HUǃ� ZÄUHUZV^HUL� ^� YHTHJO� RVZa`RH�
ǋ^PHKJaLǉ� N^HYHU[V^HU`JO�� 7LéUH� SPZ[H� ǋ^PHK�
JaLǉ� aUHQK\QL� ZPǇ� ^� WYVQLRJPL� YVaWVYaǃKaLUPH�
4PUPZ[YH� AKYV^PH� aTPLUPHQǃJLNV� YVaWVYaǃKaLUPL�
^�ZWYH^PL�ǋ^PHKJaLǉ�N^HYHU[V^HU`JO�a�aHRYLZ\�
WVKZ[H^V^LQ�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�
>LKé\N� THYJV^`JO� VIPL[UPJ�� RHǏK`� WHJQLU[�

TH�TPLǅ�aHN^HYHU[V^HU`�[LYTPU�\Zé\NP�TLK`Ja�
ULQ� P� [V� HR\YH[� aUHQK\QL� ZPǇ�^�WHRPLJPL�� ;̀ TJaH�
ZLT�593�VJaLR\QL��ǏL�WHRPL[�WV^PUPLU�aH^PLYHǅ�
THRZ`THSU`� JaHZ�VJaLRP^HUPH� UH� Y}ǏUL� YVKaHQL�
ǋ^PHKJaLǉ�aKYV^V[U`JO��H�NK`I`�aVZ[Hé�VU�WYaL�
RYVJaVU �̀� WHJQLU[� ^PUPLU� TPLǅ� WYH^V� KV� ^`RV�
UHUPH�ǋ^PHKJaLUPH�WY`^H[UPL� S\I�aH�NYHUPJǃ� P�KV�
YLM\UKHJQP� RVZa[}^� WVUPLZPVU`JO� a� [LNV� [`[\é\��
>� QHRP� ZWVZ}I� YLZVY[� VJLUPH� [LU� WVZ[\SH[&� É7V�
Z[\SH[�593�QLZ[�UPLTVǏSP^`�KV�aYLHSPaV^HUPH�^�YH�
THJO� VIV^Pǃa\QǃJLNV� WYH^H¹� ¶� [HR� SHRVUPJaULQ�
P�� QHR� ZPǇ� ^`KHQL�� VJa`^PZ[LQ� VKWV^PLKaP� \KaPLSPé�
YaLJaUPR�TPUPZ[YH� aKYV^PH��6Ja`^PZ[LQ�� IV�^Za`�
ZJ`� aHPU[LYLZV^HUP� [LTH[LT� KVZRVUHSL� ^PLKaǃ��
ǏL�WYH^V�VILJUPL�UH�[V�UPL�aLa^HSH��QLKUHR�UHKHS�
UPL�^PLT �̀�Ja`�YLZVY[�ZRéVUP�ZPǇ�^�RPLY\UR\�aTPHU`�
VILJUPL�VIV^Pǃa\QǃJ`JO�WYaLWPZ} �̂



JéH P̂\�WYVM��4HYLR�APǇ[LR�^YǇJa é̀�WYLaLZV P̂�,\YVWLQZRPL�
NV�;V^HYa`Z[^H�,UKVRY`UVSVNPJaULNV��WYVM��7OPSPWWL�)V�
\JOHYKV P̂��ZYLIYU`�TLKHS�^YVJéH^ZRPLQ�\JaLSUP� �̂\aUHUP\�
aH�WYVWHNV^HUPL�VǋYVKRH�^YVJéH^ZRPLNV�P�WVSZRPLQ�LUKV�
RY`UVSVNPP�^�,\YVWPL��>�[YHRJPL�\YVJa`Z[LNV�V[^HYJPH�WYL�
a`KLU[�,\YVWLQZRPLNV�;V^HYa`Z[^H�,UKVRY`UVSVNPJaULNV�
�,:,�� ^YǇJa é̀� WYVM�� (UKYaLQV P̂� 4PSL P̂JaV P̂� ZWLJQHSUǃ�
UHNYVKǇ�^�\aUHUP\�aH�I`JPL�HTIHZHKVYLT�,:,� �̂,\YV�
WPL�� UH[VTPHZ[�*aLZRPL� ;V^HYa`Z[^V�,UKVRY`UVSVNPJaUL�
^�\aUHUP\�aH�̂ PLSVSL[UPǃ�̂ ZW}éWYHJǇ�a�7;,�WYa`aUHéV�WYVM��
(UKYaLQV P̂�4PSL P̂JaV P̂�/VUVYV^L�*aéVURVZ[^V�
7YVNYHT� RVUNYLZ\� VILQTV^Hé�  � ^`RéHK}^� WSLUHY�

U`JO����KLIH[ �̀�� �ZWV[RHǉ�a�LRZWLY[LT��� �Z`TWVaQ} �̂�
�����WYHJ�^�ZLZQHJO�WSHRH[V^`JO��WVUHK[V����Z`TWV�
aQ}^�ZH[LSP[HYU`JO��5HQ̂ PǇJLQ��IV����WYVJ��WYHJ��R[}YL�aV�
Z[Hé̀ �aNéVZaVUL�UH�RVUNYLZ��WVJOVKaPéV�a�7VSZRP�P�;\YJQP��
a�WVaVZ[Hé̀ JO�RYHQ}^�SPJaIH�aNéVZaVU`JO�YLMLYH[}^�I é̀H�
aKLJ`KV^HUPL�TUPLQZaH��JV�WVKRYLǋSH�UH\RV^ǃ�WVa`JQǇ�
WVSZRPLNV�ǋYVKV P̂ZRH��7V�YHa�WPLY^Za`�ǋYVKV P̂ZRV�WVS�
ZRPL�I é̀V�[HR�SPJaUPL�WYLaLU[V^HUL�^ǋY}K�^`RéHKV^J}^�
¶�WYVMLZVY}^�<UP̂ LYZ`[L[}^�4LK`JaU`JO��[Q��WYVM��4HYLR�
)VSHUV^ZRP� �>YVJéH �̂�� WYVM�� 4HYLR� 9\JOHéH� �7VaUHǉ���
WYVM��>éVKaPTPLYa�)HYHUV^ZRP��>HYZaH^H���WYVM��4HéNV�
YaH[H�2HYIV^UPR�3L P̂ǉZRH��è}KǍ���WYVM��3LZaLR�*a\WY`�
UPHR��è}KǍ���WYVM��)LH[H�2VZ�2\KéH��2H[V P̂JL���7VUHK[V�
YLMLYH[`�\Z[UL�WYaLZ[H P̂éV�^`Y}ǏUPVU`JO�[YaLJO�TéVK`JO�
RVSLN} �̂� 9}^UPLǏ� SPJaUǃ� NY\WǇ� ���� VZ}I��^ǋY}K� WYaL�
^VKUPJaǃJ`JO�ZLZQP�Z[HUV P̂SP�7VSHJ �̀�1LZaJaL�UPNK`�[HR�
SPJaUPL�UPL�I S̀PǋT`�WYLaLU[V^HUP�WVKJaHZ�,*,�
+V�UHQJPLRH^Za`JO�UH\RV^`JO�UV P̂ULR�UHSLǏ`�̂ `RY`�

JPL�5L\YVTLKPU`�<�¶�UV^LNV�IPHéRH�VKWV P̂LKaPHSULNV�
aH�HNYLZ`^UVǋǅ�WYVJLZ\�UV^V[^VYV^LNV�^�WYaLIPLN\�
YHRH�LUKVTL[YP\T��JV�YVKaP�UHKaPLQL�UH�UV^L�TL[VK`�[L�
YHWPP�[LQ�JOVYVI �̀�aHWYLaLU[V^HUL�WYaLa�KYH�;OPUN�@\�3PU�
a�<UP̂ LYZ`[L[\�^�;HP̂ HUPL��7VUHK[V�UH�\^HNǇ�aHZé\N\Qǃ��
IHKHUPH�WYVM��>HSQP[�+OPSSV�a�0TWLYPHS�*VSSLNL�^�3VUK`UPL�
UH�[LTH[�UV^`JO�TVǏSP̂ VǋJP�[LYHWL\[`JaU`JO�WVK^aN}�
YaV^`JO�WYa`Ja`U�ILaWéVKUVǋJP�WYa`�aHZ[VZV^HUP\�2PZ�
ZWLW[`U �̀�QHR�Y}^UPLǏ�JPLRH^L�^`UPRP�IHKHǉ�LWPKLTPVSV�
NPJaU`JO�KYH�4L[[L�5`NHHYKH�(UKLYZLUH�a�<UP̂ LYZ`[L[\�
/LSSLY\W��+HUPH���R[}Y`�̂ `RHaHé̀ �IYHR�aHZHKUVǋJP�SLJaLUPH�
Z\IRSPUPJaULQ�WVZ[HJP�UPLKVJa`UUVǋJP�[HYJa`J`�^�HZWLR�
JPL�^Wé̀ ^\�UH�^ZRHǍUPR�ǋTPLY[LSUVǋJP�
5H� aHRVǉJaLUPL� RVUNYLZ\� WYLa`KLU[� ,:,� WYVM�� )V�

\JOHYK� QLZaJaL� YHa� WVKRYLǋSPé� ^ZWHUPHéǃ� VYNHUPaHJQǇ��
UPLa^`RSL�JPLRH^`�WYVNYHT�UH\RV^`�VYHa�ZVJQHSU �̀�JV�
WYa`Ja`UPéV�ZPǇ�^�VWPUPP�\JaLZ[UPR}^�RVUNYLZ\�KV�Z[^V�
YaLUPH� QLNV�UV^LQ�MVYT\é̀ ��R[}YH�IǇKaPL�RVU[`U\V^HUH��
>Za`ZJ`�\JaLZ[UPJ`�aHJO^`JHSP�ZPǇ�JLU[Y\T�RVUNYLZV�
^`T� P� QLNV� SVRHSPaHJQǃ�� V[VJaLUPLT� aPLSLUP� P�T\a`RHSUǃ�
MVU[HUUǃ�� QHR� Y}^UPLǏ�WPǇRULT�>YVJéH P̂H� P� ZéV P̂HǉZRǃ�
NVǋJPUUVǋJPǃ�� 5HZ[ǇWU`� 2VUNYLZ� ,:,� VKIǇKaPL� ZPǇ�
^�THQ\������Y��^�+\ISPUPL��

> tym roku po raz pierwszy odbył się w Polsce Kon-
gres European Society of Endocrinology. Było to 
zwieńczenie 10-letnich starań Polaków w  ramach 

corocznych konkursów na organizację Kongresu ESE. To bez 
wątpienia ogromne wyróżnienie oraz uznanie dla naszego 
środowiska endokrynologicznego. Rok temu obradowano 
w Kopenhadze. 
7YaLK� YVaWVJaǇJPLT� RVUNYLZ\� WVWYV^HKaVUV� [Ya`�

R\YZ`� KSH� ^JaLǋUPLQ� aHYLQLZ[YV^HU`JO� \JaLZ[UPR} �̂� [Q��
R\YZ�\S[YHZVUVNYHÄP��R[}YLNV�VYNHUPaHJQǇ�,*,��,\YVWLHU�
*VUNYLZZ� VM� ,UKVJY`UVSVN �̀� WV P̂LYa é̀V� WYVM��4HYRV P̂�
9\JOHSL�a�<UP̂ LYZ`[L[\�4LK`JaULNV�^�7VaUHUP\��KY\�
NP�R\YZ�WVǋ P̂ǇJVU`�YHRV P̂� [HYJa`J`�WVWYV^HKaPéH�WYVM��
)HYIHYH�1HYaǃI�a�0UZ[`[\[\�6URVSVNPP�^�.SP̂ PJHJO��2\YZ�
WYa`NV[V^`^HUPH� TLK`JaU`JO� W\ISPRHJQP� UH\RV^`JO�
WVWYV^HKaPSP�NVǋJPL�a�aHNYHUPJ �̀
<JaLZ[UPJ`�RVUNYLZ\�[V������VZ}I�a����RYHQ}^�ǋ P̂H[H��

a�JaLNV����WYVJ��[V�RYHQL�L\YVWLQZRPL��̂ �[`T�NY\WH�WVSZRH�
�  �\JaLZ[UPR} �̂�;HR�SPJaU`�\KaPHé�7VSHR}^�I é̀�TVǏSP̂ `�
KaPǇRP�^ZWHYJP\�M\UKHJQP�P�ZWVUZVY}^�VYHa�7VSZRPLNV�;V�
^HYa`Z[^H�,UKVRY`UVSVNPJaULNV�
7VKJaHZ�\YVJaVǋJP�V[^HYJPH��WV�WV P̂[HUP\�\JaLZ[UPR}^�

RVUNYLZ\�WYaLa�WYLaLZH�,:,�WYVM��7OPSPWWL»H�)V\JOHYKH��
NéVZ�aHIYHé�^�PTPLUP\�SVRHSULNV�RVTP[L[\�VYNHUPaHJ Q̀ULNV�
WYVM��(UKYaLQ�4PSL P̂Ja��7Ya`�KǍ P̂ǇRHJO�THa\YRH�-Y`KLY`RH�
*OVWPUH�WYaLKZ[H P̂é�WYLaLU[HJQǇ� PS\Z[Y\QǃJǃ�^RéHK�7VSZRP�
^�YVa^}Q�KLTVRYHJQP��R\S[\Y`�VYHa�TLK`J`U`�^�,\YVWPL��
7YLSLRJQH�[H�WYaLY`^HUH�I é̀H�YaǇZPZ[`TP�VRSHZRHTP��1LNV�
4HNUPÄJLUJQH�9LR[VY�<UP̂ LYZ`[L[\�4LK`JaULNV�^L�>YV�

7YHR[`RH��
SLRHYZRH

��

???

,*,�^�7VSZJL
>�KUPHJO�����THQH������Y��^L�>YVJéH^P\�VKI`é�ZPǇ�?=0�2VUNYLZ�,\YVWLQZRPLNV�
;V^HYa`Z[^H�,UKVRY`UVSVNPJaULNV��

(UKYaLQ��
4PSL^PJa

7YVM��KY�OHI��TLK���
WYLaLZ�7VSZRPLNV�

;V^HYa`Z[^H�
,UKVRY`UVSVNPJaULNV
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OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 3 kwietnia 2014 r.
o wynikach wyborów do prezydium Krajowej Komisji Wyborczej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach 
lekarskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708 z późn. zm.) oraz § 4 ust. 4 
Regulaminu Krajowej Komisji Wyborczej, stanowiącego załącznik 
do uchwały nr 16 X Krajowego Zjazdu Lekarzy, z dnia 29 stycznia 
2010 r. w sprawie regulaminu Krajowej Komisji Wyborczej, ob-
wieszcza się, co następuje:
W wyniku przeprowadzonych w dniu 3 kwietnia 2014 r. wyborów:
na stanowisko Przewodniczącego Krajowej Komisji Wyborczej, na 
okres kadencji 2014-2017 został wybrany:
Ładysław Nekanda – Trepka – lekarz
na stanowiska zastępców przewodniczącego Krajowej Komisji Wy-
borczej, na okres kadencji 2014-2017 zostali wybrani:
Mariusz Janikowski - lekarz
Ewa Miękus – Pączek - lekarz dentysta
na stanowisko sekretarza Krajowej Komisji Wyborczej na okres kaden-
cji 2014-2017 został wybrany:
Marek Jodłowski- lekarz
na stanowisko członka prezydium Krajowej Komisji Wyborczej, na 
okres kadencji 2014-2017 został wybrany:
Paweł Susłowski - lekarz 

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 24 kwietnia 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko 
Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej 

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o 
izbach lekarskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, 
poz. 654 i Nr 113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 
ust. 1 Regulaminu wyborów do organów izb lekarskich, na 
stanowiska w organach i trybu odwoływania członków tych 
organów i osób zajmujących stanowiska w tych organach 
oraz wyborów komisji wyborczych stanowiącego załącz-
nik do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 
stycznia 2010 r., na podstawie protokołu komisji wyborczej 
zgromadzenia wyborczego Naczelnej Komisji Rewizyjnej ob-
wieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Przewodni-
czącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej, na podstawie protokołu komi-
sji wyborczej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej Komisji Rewizyj-
nej - wybory Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej, z dnia 
24 kwietnia 2014 r., ogłasza się, że Przewodniczącym Naczelnej Komi-
sji Rewizyjnej na okres kadencji 2014-2017 został Andrzej Morliński.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 24 kwietnia 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko 
Sekretarza Naczelnej Komisji Rewizyjnej 

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach 
lekarskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 
113, poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 ust. 1 Regulaminu 
wyborów do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach 
i trybu odwoływania członków tych organów i osób zajmujących 
stanowiska w tych organach oraz wyborów komisji wyborczych 
stanowiącego załącznik do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Le-
karzy z dnia 29 stycznia 2010 r., na podstawie protokołu komisji 
wyborczej zgromadzenia wyborczego Naczelnej Komisji Rewizyj-
nej obwieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Sekretarza 
Naczelnej Komisji Rewizyjnej, na podstawie protokołu komisji wybor-
czej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej Komisji Rewizyjnej - wy-
bory Sekretarza Naczelnej Komisji Rewizyjnej, z dnia 24 kwietnia 2014 
r., ogłasza się, że Sekretarzem Naczelnej Komisji Rewizyjnej na okres 
kadencji 2014-2017 został Maciej Zarębski.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 24 kwietnia 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko 
Zastępcy Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej 

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach le-
karskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 113, 
poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 ust. 1 Regulaminu wyborów 
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do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach i trybu odwoły-
wania członków tych organów i osób zajmujących stanowiska w tych 
organach oraz wyborów komisji wyborczych stanowiącego załącznik 
do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 
r., na podstawie protokołu komisji wyborczej zgromadzenia wybor-
czego Naczelnej Komisji Rewizyjnej obwieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Zastęp-
cy Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej, na podstawie 
protokołu komisji wyborczej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej 
Komisji Rewizyjnej - wybory Zastępcy Przewodniczącego Naczelnej 
Komisji Rewizyjnej, z dnia 24 kwietnia 2014 r., ogłasza się, że Zastępcą 
Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej na okres kadencji 
2014-2017 został Andrzej Kierzak – lekarz.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 24 kwietnia 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko 
Zastępcy Sekretarza Naczelnej Komisji Rewizyjnej 

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach le-
karskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 113, 
poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 ust. 1 Regulaminu wyborów 
do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach i trybu odwoły-
wania członków tych organów i osób zajmujących stanowiska w tych 
organach oraz wyborów komisji wyborczych stanowiącego załącznik 
do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 
r., na podstawie protokołu komisji wyborczej zgromadzenia wybor-
czego Naczelnej Komisji Rewizyjnej obwieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Zastępcy Se-
kretarza Naczelnej Komisji Rewizyjnej, na podstawie protokołu komi-
sji wyborczej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej Komisji Rewizyj-
nej - wybory Zastępcy Sekretarza Naczelnej Komisji Rewizyjnej, z dnia 
24 kwietnia 2014 r., ogłasza się, że Zastępcą Sekretarza Naczelnej Ko-
misji Rewizyjnej na okres kadencji 2014-2017 został Ryszard Stańczak.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 9 maja 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko Zastępcy Sekretarza Na-
czelnej Rady Lekarskiej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach le-
karskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 113, 
poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 ust. 1 Regulaminu wyborów 
do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach i trybu odwoły-
wania członków tych organów i osób zajmujących stanowiska w tych 
organach oraz wyborów komisji wyborczych stanowiącego załącznik 
do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 
r., na podstawie protokołu Komisji Wyborczej Naczelnej Rady Lekar-
skiej obwieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Zastępcy Se-
kretarza Naczelnej Rady Lekarskiej, na podstawie protokołu komisji 
wyborczej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej Rady Lekarskiej - 
wybory Zastępcy Sekretarza Naczelnej Rady Lekarskiej, z dnia 9 maja 
2014 r., ogłasza się, że Zastępcą Sekretarza Naczelnej Rady Lekarskiej 
na okres kadencji 2014-2017 została Anna Lella. 

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 24 maja 2014 r.

o wygaśnięciu mandatu członka  
Naczelnej Komisji Rewizyjnej

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach le-
karskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z późn. zm.) oraz § 45 ust. 3 Regula-
minu wyborów do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach 
i trybu odwoływania członków tych organów i osób zajmujących sta-
nowiska w tych organach oraz wyborów komisji wyborczych, stano-
wiącego załącznik do uchwały nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy, na 
podstawie uchwały Krajowej Komisji Wyborczej Nr 15 z dnia 24 maja 
2014 r. w sprawie wygaśnięcia mandatu członka Naczelnej Komisji 
Rewizyjnej lekarza dentysty Piotra Laski, obwieszcza się co następuje:

Wygasa mandat członka Naczelnej Komisji Rewizyjnej na okres VII ka-
dencji 2014-2017 lekarza dentysty Piotra Laski.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka

OBWIESZCZENIE 
KRAJOWEJ KOMISJI WYBORCZEJ

z dnia 30 maja 2014 r.

o wynikach wyborów na stanowisko 
Zastępcy Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej 

Na podstawie art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 o izbach le-
karskich (Dz.U. Nr 219, poz. 1708, z 2011 r. Nr 112, poz. 654 i Nr 113, 
poz. 657 oraz z 2013 r. poz. 779) oraz § 45 ust. 1 Regulaminu wyborów 
do organów izb lekarskich, na stanowiska w organach i trybu odwoły-
wania członków tych organów i osób zajmujących stanowiska w tych 
organach oraz wyborów komisji wyborczych stanowiącego załącznik 
do uchwały Nr 12 X Krajowego Zjazdu Lekarzy z dnia 29 stycznia 2010 
r., na podstawie protokołu komisji wyborczej zgromadzenia wybor-
czego Naczelnej Komisji Rewizyjnej obwieszcza się co następuje:

W wyniku przeprowadzonych wyborów na stanowisko Zastępcy 
Przewodniczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej, na podstawie proto-
kołu komisji wyborczej Zgromadzenia Wyborczego Naczelnej Komisji 
Rewizyjnej - wybory Zastępcy Przewodniczącego Naczelnej Komisji 
Rewizyjnej, z dnia 30 maja 2014 r., ogłasza się, że Zastępcą Przewod-
niczącego Naczelnej Komisji Rewizyjnej na okres kadencji 2014-2017 
została Halina Teodorczyk – lekarz dentysta.

Przewodniczący Krajowej Komisji Wyborczej
Ładysław Nekanda-Trepka
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aHQT\QǃJ`�ZPǇ�WYVÄSHR[`Rǃ��SLJaLUPLT�\aKYV^P�
ZRV^V�YLOHIPSP[HJ`QU`T�� \KaPLSHQǃJ`� ^`ZVRV�
ZWLJQHSPZ[`JaULQ�WVTVJ`�TLK`JaULQ�^�TPLQZJ\�
WVSZRPJO� RVU[`UNLU[}^� ^VQZRV^`JO�� aHILa�
WPLJaHQǃJ`�aHWSLJaL�UH\RV^V�IHKH^JaL��
5V^VJaLZUH�^VQZRV^H�Zé\ǏIH�UPL�TVǏL�I`ǅ�

QLKUHR�^`QǇ[H�a�RVU[LRZ[\��T\ZP�^ZW}éPZ[UPLǅ�
a� J`^PSUǃ� VJOYVUǃ� aKYV^PH� P� Zé\ǏIHTP� [HRPTP�
QHR� Z[YHǏ� WVǏHYUH�� WVSPJQH�� YH[V^UPJ[^V� TL�
K`JaUL��4\ZP�I`ǅ�a�UPTP�^�WLéUP�aPU[LNYV^HUH��
¶� 3LRHYa�^VQZRV^`� KV� JaHZ\� \a`ZRHUPH� ZWL�
JQHSPaHJQP� aTPLYaH� QLKUǃ� ǋJPLǏRǃ�� RVǉJa`� ^VQ�
ZRV^ǃ�\JaLSUPǇ��YVaWVJa`UH�WYHJǇ�^�WSHJ}^�
JL�YLZVY[V^LQ��a�JO^PSǃ�QLKUHR��RPLK`�KLJ`K\QL�
ZPǇ� UH� ZWLJQHSPaHJQǇ�� QLNV� YVa^}Q� aH^VKV^`�
WV^PUPLU�W}Qǋǅ�K^PLTH�KYVNHTP��QHRV�RSPUPJ`�
Z[`� P� IHKHJaH� UH\RV^JH� ¶� WVKRYLǋSH� NLULYHé�
.PLSLYHR��1LZ[�[V�QLKLU�a�LSLTLU[}^�I\KV^H�
UPH�WYVMLZQVUHSULNV�Z`Z[LT\�KVZRVUHSLUPH�aH�
^VKV^LNV�RHKY�TLK`JaU`JO�^�^VQZR\��>VQ�
ZRV^LQ� Zé\ǏIPL� aKYV^PH� Zǃ� IV^PLT� WV[YaLIUP�
aHY}^UV� ǋ^PL[UP� SLRHYaL�� QHR� P� VYNHUPaH[VYa �̀�
(SL� [LQ� KY\NPLQ� \TPLQǇ[UVǋJP� UPL� ^`RéHKH� ZPǇ�
UH�^VQZRV^`JO�\JaLSUPHJO�TLK`JaU`JO��T\�
Zaǃ�I`ǅ�VUL�KVWPLYV�\^aNSǇKUPVUL�^�UV^`T�
Z`Z[LTPL� RZa[HéJLUPH�� KVRZa[HéJHUPH� P� ^KYH�
ǏHUL� UH� Y}ǏU`JO� L[HWHJO�� ;V� RVUPLJaUL�� HI`�
^� WYa`ZaéVǋJP� ^� ^VQZRV^`JO� Zé\ǏIHJO� TL�
K`JaU`JO� HKTPUPZ[YV^HUPL� aHZ[ǃWPǅ� aHYaǃ�
KaHUPLT�� 1LKU`T� ZéV^LT� aHY}^UV�>04�� QHR�
P�PUUL�VǋYVKRP�aHHUNHǏV^HUL�^�[^VYaLUPL�UV�
^LNV� Z`Z[LT\� RZa[HéJLUPH� RHKY� TLK`JaU`JO�
VWHY[LNV� UH� WYHR[`JL�� [LVYPP� P� KVǋ^PHKJaLUP\�
KǃǏǃ� KV� Z[^VYaLUPH� WSH[MVYT �̀� R[}YH� I`éHI`�
TPLQZJLT� aPU[LNYV^HU`JO� KaPHéHǉ� ^� aHRYLZPL�
ZaRVSLUPH� aH^VKV^LNV�� 7SH[MVYTH� [H� TH� aH�
N^HYHU[V^Hǅ� ZW}QUVǋǅ� WYVNYHTV^ǃ�� HSL� [LǏ�
aKVSUVǋǅ� YLHNV^HUPH� UH� aTPHU`� P� aKHYaLUPH��
R[}YL�THQǃ�TPLQZJL�UH�TPZQHJO��>�I\KV^HUP\�
UV^LNV�Z`Z[LT\�WVKUVZaLUPH� R^HSPÄRHJQP� SL�
RHYa`�^VQZRV^`JO�WY`T�^PLKaPL�>VQZRV^`�0U�
Z[`[\[�4LK`JaU �̀�.LULYHé�.PLSLYHR�^PLYa �̀� ǏL�
^�[`JO�YLMVYTH[VYZRPJO�KaPHéHUPHJO�IǇKaPL�NV�
^ZWPLYHé� 0UZWLR[VYH[�>VQZRV^LQ�:é\ǏI`�AKYV�
^PH��IV�^PHKVTV��ǏL�IǇKǃ�UH�[LU�JLS�WV[YaLI�
UL�WPLUPǃKaL���

> � [`T�RVU[LRǋJPL�UH� aHKH^HUL�JaǇZ[V�
W`[HUPH�� Ja`� ZLUZV^UL� QLZ[�^`VKYǇI�
UPHUPL�TLK`JaU`JO�Zé\ǏI�̂ VQZRV^`JO��

Ja`� WV[YaLIUP� Zǃ� SLRHYaL� ^VQZRV^P�� Ja`� [`JO�
ZHT`JO� Ja`UUVǋJP� UPL� TVNSPI`� ^`RVU`^Hǅ�
WYaLZaRVSLUP� SLRHYaL� J`^PSUP� ¶� VKWV^PLKǍ� UH�
Z\^H�ZPǇ�ZHTH��(I`�QLKUHR�UHKǃǏ`ǅ�aH�JPǃNSL�
L^VS\\QǃJ`TP�WV[YaLIHTP�ZPé�aIYVQU`JO��SLRHYaL�
T\Zaǃ�KVZRVUHSPǅ�Z^VQL�R^HSPÄRHJQL�aH^VKV�
^L�� Né}^UPL� ^� ZWLJQHSPaHJQHJO� KV[`JaǃJ`JO�
TLK`J`U`�WVSH�^HSRP��R[}YH�aKLJ`KV^HUPL�Y}Ǐ�
UP�ZPǇ�VK�TLK`J`U`�J`^PSULQ��>VQZRV^H�:é\ǏIH�
AKYV^PH�[V�Y}^UPLǏ�\UPRHSUH�^PLKaH�^�aHRYLZPL�
YHU� WVZ[YaHéV^`JO�� Z[YLZ\� WV\YHaV^LNV�� \YH�
a}^� ^PLSVUHYaǃKV^`JO�� R[}Yǃ� ^� VJLUPL� [`JO�
aKHYaLǉ� ^VQZRV^H� TLK`J`UH� ZPǇ� WVZé\N\QL��
1LKU`T�ZéV^LT�Zé\ǏIH�TLK`JaUH�KSH�WV[YaLI�
^VQZRH�^`THNH�ZWLJ`ÄJaULQ�^PLKa`�P�HSNVY`[�
T}^� WVZ[ǇWV^HUPH�� .LULYHé� .YaLNVYa� .PLSL�
YHR��K`YLR[VY�>VQZRV^LNV�0UZ[`[\[\�4LK`JaUL�
NV��aHSPJaH�ZPǇ�KV�[LQ�NY\W`�VZ}I��R[}YH�\^HǏH��
ǏL�VILJU`� Z`Z[LT�RZa[HéJLUPH�WVK`WSVTV^L�
NV�P�KVZRVUHSLUPH�Zé\ǏI�TLK`JaU`JO�^`THNH�
aTPHU�� 7V^PUPLU� \^aNSǇKUPHǅ� HR[\HSUL� JLSL�
Z[H^PHUL� ZVIPL� WYaLa� ^VQZRV�� KVZ[VZV^`^Hǅ�
KV� UPJO� WYH^V� YLN\S\QǃJL� aHZHK`� RZa[HéJLUPH�
Zé\ǏI� TLK`JaU`JO�� [^VYa`ǅ� YHT`� VRYLǋSHQǃ�
JL� WYPVY`[L[`� P� QLKUVSP[ǃ� IHaǇ� a� VKWV^PLKUPT�
aHWSLJaLT�� NKaPL� KVZRVUHSLUPL� R^HSPÄRHJQP�
aH^VKV^`JO� TVNéVI`� ZPǇ� VKI`^Hǅ�� 7V^PU�
UV� I`ǅ� VUV� VWHY[L� V� aHZHK`� ZWLJQHSPaV^HUPH�
ZPǇ�VIV^Pǃa\QǃJL�^�SLJaUPJ[^PL�J`^PSU`T��WV�
ZaLYaVU`T� QLKUHR� V� \TPLQǇ[UVǋJP� UPLaIǇKUL�
^�^VQZR\��6ILJUPL�^�7VSZJL�QLZ[������TPLQZJ�
HRYLK`[V^HU`JO��NKaPL�SLRHYaL�^VQZRV^P�TVNǃ�
ZPǇ�ZWLJQHSPaV^Hǅ��;V�aH�THéV��IPVYǃJ�WVK�\^H�
NǇ� aHPU[LYLZV^HUPL� ZWLJQHSPaHJQǃ� P� WV[YaLI`�
a^PǃaHUL�a�TLK`J`Uǃ�^VQZRV^ǃ��.LULYHé�.PL�
SLYHR�^PLYa �̀� ǏL�^ZR\[LR� WVéǃJaVU`JO�KaPHéHǉ�
>VQZRV^LNV� 0UZ[`[\[\�4LK`JaULNV� P�>VQZRV�
^LQ� 0aI`� 3LRHYZRPLQ� TPLQZJ� ZWLJQHSPaHJ`QU`JO�
Z\RJLZ`^UPL�IǇKaPL�WYa`I`^Hǅ��6ILJUPL�^VQ�
ZRV^H�Zé\ǏIH�aKYV^PH� [V�UPL� QLZ[� [`SRV�Zé\ǏIH�
TVIPSUH�� \^aNSǇKUPHQǃJH� TPZQL�� HSL� Z[HJQV�
UHYUH� \Z`[\V^HUH� aHY}^UV� ^� ZaWP[HSHJO�� QHR�
P�^� QLKUVZ[RHJO�^VQZRV^`JO�� H� [HRǏL� SLRHYaL�

7YHR[`RH�
SLRHYZRH

>VQZRV^P�SLRHYaL�JOJǃ�
KVZRVUHSPǅ�R^HSPÄRHJQL

3\J`UH��
2Y`ZPHR

1LKLU�a�HTLY`RHǉZRPJO�SLRHYa`�^VQZRV^`JO�WV^PLKaPHé��
ǏL�JOPY\YNPH�^VQLUUH�WYa`Ja`UPH�ZPǇ�KV�WVZ[ǇW\�^�Y}^U`T�
Z[VWUP\�QHR�ZHTH�^VQUH��R[}YH�QLZ[�VRVSPJaUVǋJPǃ�YVa^PQHQǃJǃ�
Za[\RP�TLK`JaUL��

��

Obecnie w Polsce 
jest 1100 miejsc 
akredytowanych, 
gdzie lekarze 
wojskowi mogą 
się specjalizować. 
To za mało, biorąc 
pod uwagę 
zainteresowanie 
specjalizacją 
i potrzeby związane 
z medycyną 
wojskową.



trawiennego różnica jest prawie czterokrotna, a główny 
winowajca to alkohol. Za niechlubny przykład może 
też służyć umieralność z powodu raka szyjki macicy, bo 
wśród gorzej wykształconych kobiet brakuje świado-
mości zagrożenia tą chorobą. Słabiej wykształceni także 
dużo częściej popełniają samobójstwa. 

>`Z[HYJa`�WVKUPLǋǅ�WVaPVT�^`RZa[HéJLUPH��
HI`�UPLY}^UVǋJP�aKYV^V[UL�aUPRé`&
Oczywiście, że nie. Zresztą chyba nie tyle o wykształce-
nie chodzi, ile o  jego skutki. Ludziom gorzej wykształ-
conym brakuje pieniędzy i  kompetencji zdrowotnych, 
a przecież nie tylko studia są w stanie to zmienić, ale też 
odpowiednia polityka państwa. Trzeba jednak pamiętać, 
że nie tylko status społeczno-ekonomiczny determinuje 
nierówności. Ważne jest również to, gdzie żyjemy. Róż-
nice w  zdrowiu występują pomiędzy poszczególnymi 
województwami, a także powiatami, ale wytłumaczenie, 
od czego to zależy, jest problematyczne. Najlepiej pod 
względem długości życia prezentuje się woj. podkar-
packie, a najgorzej – łódzkie. W przypadku kobiet naj-
lepiej wypada powiat leski, a najgorzej Świętochłowice. 
Zauważyliśmy też sporo nierówności w obrębie jedne-
go regionu. Generalnie najdłużej żyją mieszkańcy głów-
nego miasta wojewódzkiego, ale są wyjątki. Na przykład 
skierniewiczanie żyją dłużej o cztery lata niż łodzianie. 

9LNPVU`�Y}ǏUPǃ�ZPǇ�[HRǏL�WVK�^aNSǇKLT�
\TPLYHSUVǋJP�aL�^aNSǇK\�UH�WVZaJaLN}SUL�
JOVYVI`&
Zdecydowanie tak. Warmińsko-mazurskie jest liderem, 
jeśli chodzi o  zgony z  powodu raka płuca. Z  kolei na 
Podlasiu najmniej notuje się śmierci spowodowanych 
chorobami układu krążenia. Przykłady można by mno-
żyć. Trudno powiedzieć, dlaczego tak jest. Takiego sta-
nu rzeczy nie da się wytłumaczyć jedynie poziomem 
zamożności czy wykształcenia. Wysoka umieralność na 
daną chorobę w  konkretnym regionie może wynikać 
po prostu z tego, że choruje tam dużo osób, ale również 
przyczyną może być niewystarczająca opieka medycz-
na. Może jest tam zbyt mało szpitali albo specjalistów 
lub kontrakt z NFZ nie w pełni odpowiada na potrzeby 
mieszkańców. Tego jednak na razie nie wiemy, gdyż 
mamy zbyt mało danych, ale będziemy to zjawisko ba-
dać. W tym kontekście warto przywołać wyniki naszych 
ostatnich analiz, które pokazują, że śmiertelność szpi-
talna w zawale serca w województwach wielkopolskim 

*a`T�^éHǋJP^PL�Zǃ�UPLY}^UVǋJP�ZWVéLJaUL�
^�aKYV^P\&
Zdrowie, lub jego brak, nie rozkładają się po równo 
w społeczeństwie. Pewne grupy ludzi są bardziej nara-
żone na przedwczesną śmierć i nie jest to kwestia przy-
padku. 

*V�KLJ`K\QL�^PǇJ��Ja`�IǇKaPLT`��
Ǐ`ǅ�Ké\NV�P�ZaJaǇǋSP^PL&
Oczywistym determinantem jest wiek, ale z tym raczej 
trudno jest walczyć. Co innego status społeczno-ekono-
miczny – to jeden z głównych czynników różnicujących 
stan zdrowia, na który można wpływać. Dobre zdrowie 
zależy od wykształcenia, warunków mieszkaniowych, 
właściwego odżywiania się, aktywności fizycznej, a więc 
i  odpowiedniego stopnia zamożności, dzięki którym 
możemy realizować te potrzeby. Najlepiej rozpoznany 
mamy związek stanu zdrowia z poziomem wykształce-
nia i tu zdecydowanie widać, że osoby z wykształceniem 
wyższym są zdrowsze i żyją dłużej.

A�JaLNV�[V�^`UPRH&
Po pierwsze, osoby te statystycznie lepiej zarabiają, więc 
mieszkają w dobrych warunkach, mogą sobie zapewnić 
zdrową dietę, rzadziej dotyka ich bezrobocie. Mają też 
lepsze kompetencje zdrowotne. Dla nich zdrowie plasu-
je się wysoko w hierarchii wartości. Mają również więk-
sze możliwości korzystania z  opieki zdrowotnej, czę-
ściej odwiedzają prywatne placówki, bo ich na to stać. 
Dane Eurostatu pokazują, że osoby z  wykształceniem 
poniżej średniego mają dwa razy więcej niezaspokojo-
nych potrzeb zdrowotnych niż ludzie z wykształceniem 
wyższym. Bo nie mają pieniędzy, i to nie na prywatną 
usługę, ale nawet na dojazd do publicznego ośrodka. 
To wszystko przekłada się na długość i jakość ich życia. 
Ostatnio wykonane przez nas analizy  pokazują, że męż-
czyźni w wieku 25 lat z wykształceniem wyższym będą 
żyli przeciętnie o prawie 14 lat dłużej niż ich rówieśnicy 
z  wykształceniem podstawowym lub gimnazjalnym. 
W przypadku kobiet ta różnica wynosi prawie 9 lat. Le-
piej wykształceni także rzadziej chorują, np. osoby z wy-
kształceniem niepełnym podstawowym siedmiokrotnie 
częściej umierają na choroby układu oddechowego niż 
osoby z  wykształceniem wyższym. Przyczynia się do 
tego większa skłonność do palenia papierosów, ale też 
czynniki zewnętrzne, np. gorsze warunki mieszkanio-
we, narażenia zawodowe. W przypadku chorób układu 

7YHR[`RH��
SLRHYZRH
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W przypadku kobiet ta 
różnica wynosi  

prawie 9 lat.

5PLaKYV^`�QHR¯�
���7VSHR&�ǊSǃaHJaRH&�èVKaPHUPU&�+SHJaLNV�^�QLKU`T�YLNPVUPL�^PǇJLQ�VZ}I�\TPLYH�
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Krynica-Zdrój

na profilaktykę oraz zdrowie publiczne. Trudno się jednak 
temu dziwić, bo przecież nasza przeszłość i  możliwości 
rozwoju były zupełnie inne niż w Niemczech czy Francji.

1HR�WVWYH^Pǅ�[Ǉ�Z`[\HJQǇ&
Walka z  nierównościami jest bardzo trudna. Pomocna 
jest wiedza na temat nierówności w zdrowiu, bo kiedy 
wiemy, z  jakiego powodu umierają mieszkańcy danej 
populacji, to widzimy, jakie programy promocji zdrowia 
i profilaktyki trzeba tam wdrożyć. 

*a`�KLJ`KLUJP��Y}ǏULNV�ZaJaLISH��JOJǃ�WV�[L�
^PLKaǇ�ZPǇNHǅ&
Z tym bywa różnie. Przygotowaliśmy materiał dla Mini-
sterstwa Zdrowia, który ma być pomocny w wykorzy-
staniu dotacji unijnych. Rozesłaliśmy też do powiatów 
opracowany przez nas Atlas Umieralności Ludności 
Polski, ale tylko nieliczni przedstawiciele władzy samo-
rządowej zwracali się do nas z pytaniami dodatkowymi, 
zaintrygowani przesłanymi danymi. Mamy nadzieję, że 
to się zmieni. Resort zdrowia planuje wprowadzić zapi-
sy, które zmuszą województwa do tworzenia map zdro-
wotnych, dzięki którym czarno na białym będzie widać, 
jakie są potrzeby, czy brakuje lekarzy konkretnych spe-
cjalizacji i placówek konkretnego profilu. Może w końcu 
przestaniemy tylko gasić pożary, a  zaczniemy działać 
tak, aby one w ogóle nie wybuchały.�

i lubuskim jest o ponad jedną trzecią wyższa niż w po-
morskim i opolskim.

>�QLKULQ�a�WHǉZ[^H�W\ISPRHJQP�UH[RUǇéHT�
ZPǇ�UH�HUHSPaǇ�WVRHa\QǃJǃ�Y}ǏUPJL�WVTPǇKa`�
^VQL^}Ka[^HTP�^�aHRYLZPL�\TPLYHSUVǋJP�
a�WV^VK\�WYa`Ja`U�UPLKVRéHKUPL�VRYLǋSVU`JO�
S\I�UPLaUHU`JO��:ǃ�VUL�aUHJaǃJL¯
Najlepiej radzi sobie woj. pomorskie, gdzie tylko 1 zgon 
na 100 tys. mieszkańców nie ma zdefiniowanej przyczy-
ny. Fatalnie wypada woj. łódzkie, gdzie takich zgonów 
notuje się ponad stukrotnie więcej. W 2012 r. w tym wo-
jewództwie aż 11 proc. zgonów mężczyzn miało poda-
ną właśnie taką przyczynę. To trochę wina lekarzy, którzy 
niestarannie wypełniają karty zgonu, nie dociekają przy-
czyny, dlaczego pacjent zmarł. Trzeba zrobić wszystko, 
aby to zmienić, bo tak niedokładne dane zaniżają staty-
styki dotyczące zgonów z powodu konkretnych chorób. 

1HR�7VSZRH�aL�Z^VPTP�UPLY}^UVǋJPHTP�
^`WHKH�UH�[SL�PUU`JO�RYHQ}^&
Zjawisko zróżnicowania zdrowotnego występuje we 
wszystkich krajach, ale nie wszędzie na tym samym po-
ziomie. Jeśli chodzi o Unię Europejską, to najgorzej jest 
w krajach postkomunistycznych, czyli także u nas. Jedno-
cześnie mamy mniej lekarzy i pielęgniarek i mniejsze na-
kłady na ochronę zdrowia. Do najniższych należą wydatki FO
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5HQSLWPLQ��
WVK�^aNSǇKLT�
Ké\NVǋJP�Ǐ`JPH�
WYLaLU[\QL�
ZPǇ�^VQ��
WVKRHYWHJRPL��
H�UHQNVYaLQ��
¶�é}KaRPL�



WYa`Zaé̀ JO�SLRHYa`�P�WYH^UPR} �̂�QHR�UPLILaWPLJaUL�TVNǃ�
I`ǅ�KSH�PJO�WYa`Zaé̀ JO�WHJQLU[}^�P� QHRPL�RVUZLR^LUJQL�
WYH^UL�TVNǃ�^`Z[ǃWPǅ�a� [LNV�[`[\é\��6�[`T�� QHR�K\ǏH�
QLZ[�ZRHSH�WYVISLT\��ǋ P̂HKJa`�MHR[��ǏL�WYVK\JLUJP�SLR}^�
6;*�aHZ[HUH P̂HQǃ�ZPǇ��Ja`�UPL�^WYV^HKaPǅ�VNYHUPJaLǉ�
^�PJO�ZWYaLKHǏ �̀�*OJǃ��HI`�UHKHS�WVaVZ[Hé̀ �SLRHTP�^`�
KH^HU`TP�ILa�YLJLW[ �̀�HSL�VZVIVT��R[}YL�\RVǉJa é̀̀ ����
SH[�P�[ S̀RV�WV�QLKU`T�VWHRV^HUP\��5PL�[HR�VJa` P̂Z[L�Zǃ�
[HRǏL�WVKZ[H^`�WYH^UL�KV[`JaǃJL�[LZ[V^HUPH� P�^WYV�
^HKaHUPH�KV�SLJaUPJ[^H�UV^`JO�SLR} �̂�H�[HRǏL�WYVJL�
K\Y`� a P̂ǃaHUL� a� PJO� VWH[LU[V^HUPLT�� (SPJQH� 9\TWLS��
YaLJaUPR� WH[LU[V^`� �KaPLKaPUH� WYH^H�� R[}YL� WVa^HSH�
^`UHSHaJVT�\a`ZRHǅ�^ é̀ǃJaUVǋǅ�UH�Z^VQL�YVa P̂ǃaHUPH�
P�JaLYWHǅ�a�[LNV�WYVÄ[ �̀�WVKRYLǋSH��ǏL�aH�^Za`Z[RPT��JV�
UV^L�a�WVNYHUPJaH�TLK`J`U`�P�MHYTHJQP��Z[VQǃ�VNYVTUL�
WPLUPǃKaL�� UV^L� SLRP�^`THNHQǃ� P̂ǇJ� ZaJaLN}SUPL�^UP�
RSP̂ LQ�VJLU �̀�>�WYaLJP̂ PLǉZ[ P̂L�KV�<:(��NKaPL�TVǏUH�
VWH[LU[V^Hǅ�WYHR[`JaUPL�RHǏK`�^`UHSHaLR��L\YVWLQZRPL�
aHZHK`�\a`ZRHUPH�WH[LU[\�Zǃ�IHYKaV�YLZ[Y`RJ Q̀UL��5HQ�
IHYKaPLQ� ^� R^LZ[PHJO� KV[`JaǃJ`JO� WVaPVT\� ^`UHSHa�
JaLNV��R[}Y`�aHRéHKH��ǏL�VKRY`JPL�T\ZP�I`ǅ�PUUV^HJ Q̀UL��
WYa`Ja`UPHǅ�ZPǇ�KV�WVZ[ǇW\�P�UHKH^Hǅ�KV�WYaLT`ZéV^L�
NV�aHZ[VZV^HUPH��7VSZRP�Z`Z[LT�WYH^U`�YLN\S\QL�\Z[H^H�
¶� WYH^V� é̂HZUVǋJP� WYaLT`ZéV^LQ�� R[}YH� QLZ[� VKIPJPLT�
YLN\é� M\URJQVU\QǃJ`JO� ^� <UPP� ,\YVWLQZRPLQ�� ;V� YLZ[Y`R�
J Q̀UL�WYH^V�KV[`Ja`�[HRǏL�SLR}^�P�YVKaP�K S̀LTH[ �̀�Ja`�
^�VN}SL�WV P̂UUV�ZPǇ�QL�WH[LU[V^Hǅ&�;̀ SRV�R[V�WVUPLZPL�
RVZa[`�IHKHǉ�UHK�UV^`TP�SLRHTP&�>WYV^HKaLUPL�UH�Y`�
ULR�QLKULNV�UV^LNV�SLR\�RVZa[\QL�TPSPHYK`�KVSHY} �̂�Ja`�
QHRPLRVŜ PLR�YaǃK`�\KǍ P̂NUǃ�[HRP�JPǇǏHY��QLǋSP�ÄYT`�MHYTH�
JL\[`JaUL� WYaLZ[HUǃ� aHYHIPHǅ� UH� WH[LU[HJO&� +SH[LNV�
WH[LU[`�UH� MHYTHJL\[`RP�WVaVZ[HUǃ��TPTV�ǏL� PJO�\a`�
ZRHUPL�QLZ[�UPLa^`RSL�[Y\KUL�P�VNYHUPJaHQǃ�KVZ[ǇWUVǋǅ�KV�
UV^VJaLZU`JO�TL[VK�SLJaLUPH��>�R^LZ[PP�VKWV P̂LKaPHS�
UVǋJP� aH^VKV^LQ� Z[VZV^HUPH� UPLILaWPLJaU`JO� [LYHWPP�
WYVM�� AIPNUPL^� *aLYUPJRP�� YaLJaUPR� VKWV P̂LKaPHSUVǋJP�
aH^VKV^LQ� 6RYǇNV^LQ� 0aI`� 3LRHYZRPLQ� ^� >HYZaH P̂L��
a^Y}JPé�\^HNǇ��ǏL�^�VILJU`JO�JaHZHJO�SLRHYa�a�WVa`�
JQP�H\[VY`[L[\�WYaLZaLKé�UH�WVa`JQǇ�WHY[ULYH�P�RS\JaV^ǃ�
YVSǇ� WLéUP�^� [`T� PUMVYTHJQH��5H� WYVJLK\Y`� VIHYJaVUL�
ZaJaLN}SU`T� Y`a`RPLT��T\ZP�I`ǅ�^`YHǏVUH�ǋ P̂HKVTH�
aNVKH�WHJQLU[H��¶�>`YHǏHUPL�[HRPLQ�aNVK`�[V�^JPǃǏ�K\Ǐ`�
WYVISLT��ZaJaLN}SUPL�\�VZ}I�a�aHI\YaLUPHTP�WZ`JOPJa�
U`TP��UPLWYa`[VTU`TP��UPLWLéUVSL[UPTP�¶�[é\THJa`�WYVM��
A��*aLYUPJRP��3LRHYa�JaǇZ[V�IHSHUZ\QL�UH�NYHUPJ`�WYH^H��
T\ZP�^`IPLYHǅ��Ja`�RPLYV^Hǅ�ZPǇ�L[`Rǃ�P�aH�^ZaLSRǃ�JLUǇ�
YH[V^Hǅ�S\KaRPL�Ǐ`JPL��Ja`�éHTHǅ�WYH^V�P�WVUVZPǅ�VKWV�
P̂LKaPHSUVǋǅ�a�[LNV�[`[\é\��4PTV�ǏL�Zǃ�VYNHUPaV^HUL�KSH�

;Y\KUV�KaPǋ�^`VIYHaPǅ�ZVIPL��HI`� SLRHYa�T}Né�ILa�
WPLJaUPL�^`RVU`^Hǅ� Z^}Q� aH^}K�ILa� aUHQVTVǋJP�
WYH^H��*aǇZ[V�QLKUHR�[H�aUHQVTVǋǅ�UPL�QLZ[�UH�[ S̀L�

KVNéǇIUH��I`�ZHT�YVaZ[Ya`NHé�R^LZ[PL�WYH^UL��4\ZP�TPLǅ�
VIVR�ZPLIPL�MHJOV^JH��6�[`T��QHR�^HǏUH�QLZ[�^ZW}éWYH�
JH�SLRHYaH�P�WYH^UPRH�ǋ P̂HKJa`�MHR[��ǏL�Q\Ǐ�UH�Z[\KPHJO�
WVKLQTV^HUL�Zǃ�KaPHéHUPH�^�[`T�aHRYLZPL��7Ya`ZaSP�TL�
K`J`�JOJǃ� P̂LKaPLǅ�� QHR�WVY\ZaHǅ�ZPǇ�^�NǃZaJa\�WYaL�
WPZ}^� [V^HYa`ZaǃJ`JO� ^`RVU`^HUP\� aH^VK\� SLRHYaH��
QHR�YHKaPǅ�ZVIPL�^�Z`[\HJQHJO��RPLK`�^`RVU`^HUPL�[LNV�
aH^VK\�QLZ[�aHNYVǏVUL��QHR�I`ǅ�KVIY`T�SLRHYaLT��UPL�éH�
TPǃJ�WYH^H�P�aHZHK�L[`RP��(K�]VJLT�¶�WYa`ZaSP�WYH^UPJ`�
JOJǃ�VZé\JOHǅ�ZPǇ�a�[LTH[`Rǃ�TLK`JaUǃ�� P̂LKaPLǅ��a�QH�
RPT�RVUNSVTLYH[LT�aHNHKUPLǉ�IǇKǃ�TPLǅ�KV�Ja`UPLUPH��
6YNHUPa\Qǃ�^ZW}SUL�RVUMLYLUJQL�WVǋ P̂ǇJVUL�WYH^\�TL�
K`JaULT\��5HQJaǇǋJPLQ�V�JOHYHR[LYaL�SVRHSU`T��6Z[H[UPV�
V� aHZPǇN\� VN}SUVWVSZRPT�� 7YVM�� (NUPLZaRH� 3PZaL^ZRH��
KaPLRHU� >`KaPHé\� 7YH^H� P� (KTPUPZ[YHJQP� <UP̂ LYZ`[L[\�
è}KaRPLNV��aHaUHJaH��ǏL�a P̂ǃaRP�WYH^H� P�TLK`J`U`�Zǃ�
PU[LYK`ZJ`WSPUHYUL�� KV[`Jaǃ� WYH^H� J` P̂SULNV�� HKTPUP�
Z[YHJ Q̀ULNV��RHYULNV��HSL�[LǏ�MHYTHJL\[`JaULNV��WYH^H�
WYHJ �̀�\ILaWPLJaLUPV^LNV��^`THNHQǃ� P̂ǇJ�JPǃNéLNV�WV�
NéǇIPHUPH� P̂LKa �̀�6YNHUPaH[VYa`�RVUMLYLUJQP�¶�,\YVWLQZRPL�
:[V^HYa`ZaLUPL� :[\KLU[}^� 7YH^H� ,3:(� 7VSHUK� VYHa�
:HTVYaǃK�:[\KLU[}^�<4�̂ �èVKaP�UHKHSP�RVUMLYLUJQP�̂ `�
TPHY�WYHR[`JaU �̀�KVIPLYHQǃJ�[LTH[`�a�K`ZJ`WSPU��a�R[}Y`TP�
SLRHYa�P�WYH^UPR�TH�KV�Ja`UPLUPH�UH�JV�KaPLǉ��5HQ̂ PǇRZa`�
UHJPZR�WVéVǏ S̀P�UH�aHNHKUPLUPH�a P̂ǃaHUL�a�VKWV P̂LKaPHS�
UVǋJPǃ�aH^VKV^ǃ�SLRHYaH��a�R[}Yǃ�IǇKaPL�TPHé�KV�Ja`UPL�
UPH�UH^L[�^�UHQIHYKaPLQ�Z[HUKHYKV^`JO�Z`[\HJQHJO�¶�WV�
KLQT\QǃJ�KLJ`aQǇ�V�SLJaLUP\��WYV^HKaǃJ�KVR\TLU[HJQǇ�
TLK`JaUǃ��^`Z[H P̂HQǃJ�YLJLW[Ǉ�

5PLILaWPLJaUL�[LYHWPL
;V��JV�^�aHéVǏLUP\�^`KHQL�ZPǇ�WYVZ[L�P�VJa` P̂Z[L��^�YaL�
Ja` P̂Z[VǋJP�I`^H�IHYKaPLQ�aéVǏVUL��JaǇZ[V�UPLILaWPLJa�
UL��;HR�QLZ[�a�SLRHTP�a�SPZ[`�6;*��Ja S̀P�^`KH^HU`TP�ILa�
YLJLW[ �̀� R[}YL� ^� KH^RHJO� aUHJaUPL� WYaLRYHJaHQǃJ`JO�
KH^RP� [LYHWL\[`JaUL�TVNǃ� I`ǅ� ^`RVYa`Z[`^HUL� QHRV�
ǋYVKRP�WZ`JOVHR[`^UL��7Ya`RéHKLT�Zǃ�UPLR[}YL�SLRP�WYaL�
JP̂ I}SV^L�� WYaLJP̂ RHZaSV^L�� HU[`HSLYNPJaUL�� H� [HRǏL�
WVI\KaHQǃJL�Ja`UUVǋJP�T}aN\�^`KH^HUL�UH�YLJLW[Ǉ��
UW��Z[VZV^HUL�WV�\KHYHJO��\�WHJQLU[}^�NLYPH[Y`JaU`JO��
R[}YL�^�a P̂LSVRYV[UPVU`JO�KH^RHJO�KaPHéHQǃ�UHYRV[`Ja�
UPL�P�\aHSLǏUPHQǃ��AHTPHZ[�KV�WHJQLU[}^�aL�^ZRHaHUPHTP�
SLRHYZRPTP�[YHÄHQǃ�KV�TéVKaPLǏ`�NPTUHaQHSULQ��SPJLHSPZ[}^�
P� Z[\KLU[} �̂�7YVM�� 1VSHU[H�AH P̂SZRH�� MHYTHRVSVN� a�<4�
^� èVKaP� UH� WYa`RéHKaPL� HUHSPa`� PJO� KaPHéHUPH� VZ[YaLNéH�

7YH^V�P�TLK`J`UH��
¶�^`T\ZaVUL�WHY[ULYZ[^V
>�VILJULQ��ZRVTWSPRV^HULQ��H�JaǇZ[V�aHNTH[^HULQ�WYH^UPL�YaLJa` P̂Z[VǋJP�
TLK`J`UH�P�WYH^V�T\Zaǃ�Pǋǅ�YǇRH�^�YǇRǇ��1LZ[�[V�WHY[ULYZ[^V�UPLéH[^L��HSL�RVUPLJaUL��
^`T\ZaVUL�Za`IRPT�WVZ[ǇWLT�TLK`J`U �̀�^WYV^HKaHUPLT�UV^`JO�UVYT�
HKTPUPZ[YHJ Q̀U`JO��Z[H^HUPLT�^�VISPJa\�UPLaUHU`JO�KV[ǃK�K S̀LTH[}^�L[`JaU`JO�

7YHR[`RH
SLRHYZRH

3\J`UH�
2Y`ZPHR

Przyszli medycy 
chcą wiedzieć, 

jak poruszać 
się w gąszczu 

przepisów 
towarzyszących 

wykonywaniu 
zawodu lekarza, 
jak radzić sobie 

w sytuacjach, kiedy 
wykonywanie 

tego zawodu jest 
zagrożone, jak być 
dobrym lekarzem, 

nie łamiąc prawa 
i zasad etyki.

��



ZPéRV^HUPH�ZPǇ�WYH^UPRHTP��2Ya`Za[VM�9\TWLS��Z[\KLU[�
>`KaPHé\�7YH^H�<è��QLZ[�WYaLRVUHU �̀�ǏL�YLSHJQL�TPǇKa`�
TLK`J`Uǃ�P�WYH^LT�^`THNHQǃ�UPL�[`SRV�^aHQLTULNV�
WVaUH^HUPH�aH^PéVǋJP�VI\�K`ZJ`WSPU��HSL�[LǏ�aKYV^L�
NV�WVKLQǋJPH��R[}YLNV�[LǏ�[YaLIH�ZPǇ�\Ja`ǅ��7VUPL^HǏ�
VILJUPL� UHZPSH� ZPǇ� YVZaJaLUPV^Vǋǅ� ^VILJ� SLRHYa �̀�
^�RVU[HR[HJO� a�WHJQLU[LT�aH^ZaL�UHSLǏ`� aHJOV^Hǅ�
VZ[YVǏUVǋǅ�� (SLRZ`� AHNYVKaRP� �>`KaPHé� 3LRHYZRP� <4�
^�èVKaP��T}^P��ǏL�^�VILJU`T��aYLMVYTV^HU`T�Z`Z�
[LTPL�RZa[HéJLUPH��^�R[}Y`T�UPL�IǇKaPL�Z[HǏ\�WVK`WSV�
TV^LNV��Z[\KLU[�Q\Ǐ�^�JaHZPL�[Y^HUPH�UH\RP��WVKJaHZ�
aHQǇǅ�a�WYaLKTPV[}^�RSPUPJaU`JO�IǇKaPL�TPHé� RVU[HR[�
a�WHJQLU[LT�P�WV^PUPLU�^PLKaPLǅ��UH�JV�TVǏL�I`ǅ�UH�
YHǏVU �̀�4\ZP�^PLKaPLǅ�JV�aYVIPǅ��HI`�W}ǍUPLQ�UPL�I`éV�
WVKZ[H^�KV�WVJPǃNUPǇJPH�NV�KV�VKWV^PLKaPHSUVǋJP��¶�
:[HǏ�WVK`WSVTV^`�I`é�I\MVYLT��R[}Y`�WVa^HSHé�VI`ǅ�
ZPǇ�a�YaLJa`^PZ[VǋJPǃ��[LYHa�IǇKaPLT`�[LNV�WVaIH^PLUP�
¶�KVKHQL�(��AHNYVKaRP�

Z[\KLU[}^� TLK`J`U`� aHQǇJPH� RZa[HéJǃJL� \TPLQǇ[UVǋJP�
RVT\UPRV^HUPH� ZPǇ� a� WHJQLU[LT� P� PJO� VWPLR\UHTP�� UH�
R[}Y`JO�VTH P̂H�ZPǇ�WYH^UL�HZWLR[`�VKWV P̂LKaPHSUVǋJP�
aH^VKV^LQ�^�Z`[\HJQHJO�[LYHWPP�VIHYJaVU`JO�Y`a`RPLT��
[V�^JPǃǏ� P̂LSRPL�^`a^HUPL�KSH�WYH^UPR} �̂�

5HKǃǏ`ǅ�aH�TLK`J`Uǃ
A�aHéVǏLUPH�WYH^V�TLK`JaUL�[V�aIP}Y�WYaLWPZ}^�WYH^�
U`JO�YLN\S\QǃJ`JO�Z[VZ\URP�TPǇKa`�\JaLZ[UPRHTP�Z`Z�
[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH��Ja`SP�TPǇKa`�WHJQLU[LT��ǋ^PHK�
JaLUPVKH^Jǃ� P�WéH[UPRPLT��7YH^V� [V� YLN\S\QL� Y}^UPLǏ�
aHZHK`� M\URJQVUV^HUPH� aHRéHK}^� VWPLRP� aKYV^V[ULQ��
ZWVZ}I� ^`RVU`^HUPH� aH^VK}^� TLK`JaU`JO� VYHa�
QLNV� HZWLR[`� L[`JaUL�� +aPHéHSUVǋǅ� [H� UPL� QLZ[� ^VSUH�
VK�UPLKVJPǃNUPǇǅ��IéǇK} �̂�H�UH^L[�WH[VSVNPP��QLZ[�^PǇJ�
VIHYJaVUH� WVZ[ǇWV^HUPLT� ZRHYNV^V�^UPVZRV^`T��
:RHYNP� Zǃ� VKIPLYHUL� QHR� aTVYH� Z`Z[LT\�� NVKaǃ� UPL�
[`SRV�^�PUZ[`[\JQL�[HRPL�QHR�5-A��ZaWP[HSL��WYa`JOVKUPL��
QLKU`T�ZéV^LT�^�WVKTPV[`�SLJaUPJaL��HSL�
ILaWVǋYLKUPV�^� SLRHYa �̀�A^`RSL�RVQHYaVUL�
Zǃ� a�TPUPVUǃ�LWVRǃ��+Y�(NUPLZaRH�2VYaL�
UPV^ZRH�7VSHR��HKP\UR[�UH�>`KaPHSL�7YH^H�
P�(KTPUPZ[YHJQP�<4��\^HǏH��ǏL�TPTV�^PLS\�
\JPǃǏSP^VǋJP�ZRHYNP�Zǃ�UVǋUPRHTP�PUMVYTHJQP�
V� Z`Z[LTPL� P� QLNV� M\URJQVUV^HUP\�� UH^L[�
QLǋSP�ZRHYǏǃJ`�UPL�TH�YHJQP��)`^HQǃ�PUZWPYH�
JQǃ� KSH� ^WYV^HKaHUPH� RVYa`Z[U`JO� aTPHU�
^� WYaLWPZHJO�� KVZ[VZV^`^HUPH� PJO� KV�
YLHSP} �̂� WV[YaLI� WHJQLU[} �̂� SPR^PKV^HUPH�
\JO`IPLǉ�� ;LNV� YVKaHQ\� KaPHéHUPH� Zǃ� UPL�
aIǇKUL�� HI`� WYH^V� UHKǃǏHéV� aH�TLK`J`�
Uǃ��+`UHTPJaU`�YVa^}Q�TLK`J`U`�^RYHJaH�
^� JVYHa� [V� UV^L� VIZaHY �̀� ;YHUZWSHU[HJQL��
aHWéVKUPLUPL� PU� ]P[YV�� UV^H[VYZRPL� [LYHWPL�
VURVSVNPJaUL�� ^ZaJaLWPHUPL� PTWSHU[} �̂�
aHIPLNP�JOPY\YNPP�WSHZ[`JaULQ�¶� [V� [`SRV�UPL�
R[}YL�a�UPJO��2Ya`Za[VM�4LYaLS��Z[\KLU[�>`�
KaPHé\�7YH^H�<è�\^HǏH��ǏL�VILJU`�TVKLS�
RZa[HéJLUPH� UH� Z[\KPHJO�TLK`JaU`JO� aI`[�
THéV� TPLQZJH� WVǋ^PǇJH� WYa`NV[V^HUP\�
WYa`Zaé`JO�SLRHYa`�KV�^LQǋJPH�^�aH^VKV^L�
Ǐ`JPL� WVK� ^aNSǇKLT� WYH^U`T�� ¶� 3LRHYa�
WV^PUPLU� I`ǅ� ǋ^PHKVT`� aHNYVǏLǉ�� a� QH�
RPTP� aL[RUPL� ZPǇ�� WVKLQT\QǃJ� aH[Y\KUPLUPL�
^� Z^VPT� aH^VKaPL�� aHUPT� QLZaJaL�WVKWP�
ZaL�\TV^Ǉ�V�WYHJǇ��7V^PUPLU�^PLKaPLǅ��ǏL�
WYaLa� JHéL� Z^VQL� aH^VKV^L� Ǐ`JPL� IǇKaPL�
T\ZPHé� RVYa`Z[Hǅ� a� WVTVJ`� WYH^UPR}^�
P�UHZaǃ�YVSǃ�QLZ[�RYLV^HUL�[LQ�ǋ^PHKVTVǋJP�
QLZaJaL�UH�Z[\KPHJO�¶�T}^P�2Ya`Za[VM�4L�
YaLS�� 9LSHJQL� TPǇKa`� Y}ǏU`TP� KaPLKaPUHTP�
WYH^H�P�TLK`J`U`�UHSLǏǃ�KV�̂ PLSVWéHZaJa`�
aUV^`JO��7YH^UPJ`�WVKRYLǋSHQǃ��ǏL�[HR�QHR�
VUP�UPNK`�UPL�IǇKǃ�aHQTV^Hǅ�ZPǇ�SLJaLUPLT��
[HR�SLRHYaL�UPL�IǇKǃ�^�ǏHKU`T�ZǃKaPL�^`�
Z[ǇWV^Hǅ�QHRV�WYVMLZQVUHSUP�WYH^UPJ �̀�)HY�
IHYH� 3L^HUKV^ZRH�� Z[\KLU[RH� >`KaPHé\�
3LRHYZRPLNV�<4�^�èVKaP��\^HǏH��ǏL�[V�UPL�
QLZ[�UV^`�[YLUK��R[}Y`�WYa`ZaLKé�KV�7VSZRP�
a�AHJOVK\��[V�Z`[\HJQH�^�VJOYVUPL�aKYV^PH�
aYVKaPéH�WV[YaLIǇ��H�^YǇJa�RVUPLJaUVǋǅ�WV�

Lekarz często 
balansuje na 
granicy prawa, 
musi wybierać, czy 
kierować się etyką 
i za wszelką cenę 
ratować ludzkie 
życie, czy łamać 
prawo i ponosić 
odpowiedzialność 
z tego tytułu. 



6JOYVUH�
aKYV^PH�
UH�ǋ^PLJPL

1HRPL�IǇKǃ�ZaWP[HSL

^�� ���Y�!�^�>PLSRPLQ�)Y`[HUPP�KV�WVUHK� �WYVJ���
^L� -YHUJQP� P� 5PLTJaLJO� KV� ��� WYVJ��� H�^�<:(�
KV� WVUHK� ��� WYVJ��^� ����� Y���� 2YHQL� UV^LQ�<,�
VILJUPL�^`KHQǃ�UH�aKYV^PL�ǋYLKUPV���WYVJ��72)��
a�JaLNV�HǏ�K^PL�[YaLJPL�UH�ZaWP[HSL�
7HU\QL�WYaLRVUHUPL��ǏL�ZaWP[HSL�TVNé`I`�SLJa`ǅ�

IHYKaPLQ�LMLR[`^UPL��H�^PLS\�WHJQLU[}^�TVNéVI`�
TPLǅ� SLWZaǃ�VWPLRǇ�^�WSHJ}^RHJO�PUULNV�[`W\��
JV�KHéVI`�VZaJaǇKUVǋJP��;V[LǏ�VK� SH[�����\IPL�
NéLNV�^PLR\�YVa^PUPǇ[L�RYHQL�L\YVWLQZRPL��H�[HRǏL�
<:(�� 2HUHKH�� (\Z[YHSPH� Z[HYHQǃ� ZPǇ� WYaLWYVÄSV�
^Hǅ� ZaWP[HSL� P� WYaLZ\Uǃǅ� JaǇǋǅ� PJO� KV[`JOJaH�
ZV^`JO�aHKHǉ�KV�PUU`JO�aHRéHK} �̂�>�ZaWP[HSHJO�
TPHéVI`�WVaVZ[Hǅ� SLJaLUPL�VZ}I�^`THNHQǃJ`JO�
PU[LUZ`^ULQ�VWPLRP�TLK`JaULQ�S\I�WPLSǇNUPHYZRPLQ��
WVNéǇIPVULQ�KPHNUVZ[`RP�P�aHH^HUZV^HULQ�[LYHWPP�

;LUKLUJQH!�TUPLQ�é}ǏLR��RY}[Za`�WVI`[
>� ,\YVWPL� TVǏUH� ^`VKYǇIUPǅ� [Ya`� WVaPVT`�
ZaWP[HSUPJ[^H!� ǋYLKUP� YLWYLaLU[\QL� Z[HYH� <,��
���WSHJ}^RP�UH����� [`Z�� S\KUVǋJP�"�UPZRP� ¶�,\YV�
WH�*LU[YHSUH� �����"�^`ZVRP�¶�RYHQL�I`éLNV�A:99�
�������>HǏU`T�^ZRHǍUPRPLT�QLZ[�SPJaIH�é}ǏLR�[a �̂�
VZ[Y`JO� �aHIPLNV^`JO��� >� ,\YVWPL� AHJOVKUPLQ�
YLK\R\QL�ZPǇ� QL�VK� SH[������^�,\YVWPL�*LU[YHSULQ�
VK� ����HSL�WVZ[ǇW\QL�[V�^VSUPLQ�¶�VRVéV������Y��
^� RYHQHJO� UV^LQ�<,�I`éV� ǋYLKUPV� ISPZRV� �� YHa`�
^PǇJLQ� é}ǏLR� VZ[Y`JO� UPǏ� ^� <,��� ��� ]Z�� ���� UH�
������� 5PL� KH� ZPǇ� QLKUHR�^ZRHaHǅ� \UP^LYZHSULQ�
VW[`THSULQ�SPJaI`�é}ǏLR�VZ[Y`JO��>HǏU`�QLZ[�RVU�
[LRZ[�ZWVéLJaU �̀�YVaI\KV^HU`�Z`Z[LT�^ZWHYJPH�
ǋYVKV^PZRV^LNV��\Zé\N�WVTVJUPJa`JO��H�UH^L[�
\Zé\N�^�VN}SL��ZRSLW`���>�RYHQHJO�UV^LQ�<,�YL�
K\RJQH� é}ǏLR�ZaWP[HSU`JO�UPL�TVǏL�^PǇJ� Pǋǅ� [HR�
KHSLRV�QHR�^�IVNH[Za`JO�aHJOVKUPJO��WVUPL^HǏ�
�\WYHZaJaHQǃJ��^� [`JO� KY\NPJO� ZaWP[HSL� RVUJLU�
[Y\Qǃ� ZPǇ� UH� \Zé\NHJO� VZ[Y`JO�� H� ^� ^PǇRZaVǋJP�
RYHQ}^�,\YVW`�*LU[YHSULQ�P�>ZJOVKUPLQ�VIVR�TL�
K`JaU`JO�UHKHS�WLéUPǃ�M\URJQL�ZVJQHSUL�
ATUPLQZaHUP\� SPJaI`� é}ǏLR� [V^HYa`Za`� ZRYH�

JHUPL� JaHZ\� WVI`[\� ^� ZaWP[HS\�� 7HJQLUJP� WV�
UPLaIǇKULQ� OVZWP[HSPaHJQP� [YHÄHQǃ� KV� WSHJ}^LR�
a�KVTPU\QǃJǃ�VWPLRǃ�WPLSǇNUPHYZRǃ�S\I�V[Ya`T\Qǃ�
WVTVJ�TLK`JaUV�VWPLR\ǉJaǃ�^�KVTHJO��:RYH�
JHUP\�WVI`[\�ZWYa`QHQǃ�UV^L�aHSLJLUPH�TLK`Ja�
UL��UW��^JaLZUL�\Y\JOVTPLUPL�WV�aHIPLNHJO�JOP�
Y\YNPJaU`JO��� YVaWV^ZaLJOUPLUPL� ZPǇ� WSHJ}^LR�

:aWP[HSL�^�,\YVWPL�VK�RPSR\�KLRHK�WVKSLNHQǃ�
NéǇIVRPT� aTPHUVT��>� K\Ǐ`T� Z[VWUP\� Zǃ�
VUL� ZR\[RPLT� VKKaPHé`^HUPH� Ja`UUPR}^�

WVW\SHJ`QU`JO�� 5H� WYa`RéHK� VILJUPL� ^� 0YSHUKPP�
RVIPL[H�WYaLJPǇ[UPL� YVKaP�TUPLQ�UPǏ�K^VQL�KaPLJP�
�^�SH[HJO� ���WVUHK�[YVQL��¶�[V[LǏ�PSVǋǅ�ǋ^PHKJaLǉ�
WVéVǏUPJa`JO�T\ZPHéH�ZWHǋǅ��+\Ǐǃ�YVSǇ�VKNY`^H�
Z[HYaLUPL�ZPǇ�S\KUVǋJP��IV�Z[HYZP�JaǇǋJPLQ�[YHÄHQǃ�
KV�ZaWP[HSP�P�WVaVZ[HQǃ�[HT�Ké\ǏLQ��PJO�SLJaLUPL�[V�
VRVéV�WVéV^H� [a �̂�VZVIVKUP���ATPLUPH�ZPǇ�Z`[\�
HJQH�LWPKLTPVSVNPJaUH��JOVYVI`�Zǃ�PUUL�UPǏ�RPL�
K`ǋ�� H� ÉKH^UL¹�THQǃ� PUU`�WYaLIPLN��� KVJOVKaǃ�
UV^L� WYVISLT`� aKYV^V[UL� a^PǃaHUL� a� [Y`ILT�
Ǐ`JPH�� KPL[ǃ�� UPRV[`UPaTLT�� )HYKaV� PZ[V[U`T�
Ja`UUPRPLT�aTPHU� QLZ[� YVa^}Q�TLK`J`U`� P� [LJO�
UVSVNPP��KaPǇRP�R[}YLT\�a^PǇRZaHQǃ�ZPǇ�TVǏSP^VǋJP�
¶�TVǏUH�WVT}J�ZaLYZaLQ�NY\WPL�WHJQLU[}^��UW��
WVWYaLa� [YHUZWSHU[HJQL� VYNHU} �̂� ZR\[LJaUL� SL�
JaLUPL�YHRH���4HéVPU^Ha`QUL�[LJOUPRP�aTUPLQZa`é`�
Y`a`RV�� QHRPL� UPVZǃ� aHIPLNP�� H� UV^VJaLZUL� SLRP�
ZRY}JPé`� SLJaLUPL� ZaWP[HSUL�� 1LKUVJaLǋUPL� PUUL�
UV^L�SLRP��UW��VURVSVNPJaUL��WYaLKé\ǏHQǃ�OVZWP�
[HSPaHJQǇ��R[}YLQ�WYaLK[LT�^�VN}SL�UPL�WVKLQTV�
^HUV�

:aWP[HSL�ZPǇ�aTPLUPHQǃ
ATPLUPH� ZPǇ� ZWVZ}I� ǋ^PHKJaLUPH� \Zé\N� ZaWP[HS�
U`JO�� UV^L� [`W`� \Zé\N�^`THNHQǃ� PUULQ� VYNHUP�
aHJQP� WYHJ �̀� PUULNV� ^`RVYa`Z[HUPH� I\K`UR} �̂�
[^VYaLUPH� P� YVaI\KV^`� VKYǇIU`JO� QLKUVZ[LR�
P�RVUJLU[YHJQP�RVZa[V^U`JO�\Zé\N��QHR�UW��[VTV�
NYHÄH�RVTW\[LYV^H��AHIPLNP�LUKVZRVWV^L�Ja`�
KPHSPa`�UPL�T\Zaǃ�I`ǅ�^`RVU`^HUL�^�VKKaPHéHJO�
ZaWP[HSU`JO�� SLJa�^�HTI\SH[VYPHJO�^� [Y`IPL� QLK�
ULNV�KUPH��2VUPLJaUL�QLZ[�aH[Y\KUPHUPL�WYHJV^�
UPR}^� V� aY}ǏUPJV^HU`JO� \TPLQǇ[UVǋJPHJO� VYHa�
JPǃNéL�\a\WLéUPHUPL�WYaLa�UPJO�^PLKa �̀�ATPLUPHQǃ�
ZPǇ� YLSHJQL�TPǇKa`�VWPLRǃ� ZaWP[HSUǃ� P� HTI\SH[V�
Y`QUǃ�� WYaLZ\^H�NYHUPJH�TPǇKa`� VWPLRǃ� ZWLJQH�
SPZ[`JaUǃ�P�WVKZ[H^V^ǃ�
ATPHU`� Zǃ� [LǏ� ^`T\ZaHUL� WYaLa� JVYHa� ^`Ǐ�

ZaL�VJaLRP^HUPH�ZWVéLJaUL�VYHa¯�WYaLa�^aYVZ[�
RVZa[} �̂�2VZa[`� ZaWP[HSUPJ[^H�^� RYHQHJO� YVa^P�
UPǇ[`JO�VK����SH[�YVZUǃ��*V�WYH^KH�VK�SH[�^`UV�
Zaǃ�VUL�VRVéV����WYVJ��ǋYVKR}^�WYaLaUHJaVU`JO�
UH�VJOYVUǇ�aKYV^PH��HSL�[L�Z[HUV^Pǃ�JVYHa�^PǇR�
Za`� WYVJLU[� 72)� �^aYVZ[� a� VRVéV� �� WYVJ�� 72)�

4HYPH�
+VTHNHéH

:aWP[HSL�[V�JLU[YHSU`�LSLTLU[�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH��
0JO�ZWVZ}I�M\URJQVUV^HUPH�^Wé`^H�UH�WVaPVT�KVZ[ǇW\�KV�
ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�\Zé\N�P�VWPLRP�aKYV^V[ULQ�^�VN}SL��:WLJQHSPǋJP�
ZaWP[HSUP�[V�LSP[H�aH^VKV^H��5V^L�TL[VK`�SLJaLUPH�P�VZPǃNUPǇJPH�
[LJOUVSVNPJaUL�P�MHYTHJL\[`JaUL�^WYV^HKaHUL�Zǃ�a^`RSL�
UHQWPLY^�^�ZaWP[HSHJO��JV�aHWL^UPH�PT�^PVKǃJǃ�YVSǇ�^�Z`Z[LTPL�

>�7VSZJL��
WV�� � �Y���

aHYaǃKaHUPL�
VJOYVUǃ�aKYV^PH�

WYaLRHaHUV�
ZHTVYaǃKVT�

SVRHSU`T��>�SH[HJO�
�������� �

SPJaIH�ZaWP[HSP�
W\ISPJaU`JO�

ZWHKéH��
�a�����KV�������

H�UPLW\ISPJaU`JO�
^aYVZéH��

�a����KV������

��



>�UV^LQ�<UPP
>�UV^`JO� RYHQHJO�<,� aTPHU`� Zaé`�^�WVKVIU`T�
RPLY\UR\�� SLJa� UHWV[`RHé`� ^PǇJLQ� IHYPLY�� :aWP[HSL�
\UPLaHSLǏUPHUV�VK�YaǃK\�P�WYaLRHa`^HUV�^éHKaVT�
SVRHSU`T��<a`ZRHé`�VUL�^}^JaHZ�^PǇRZaǃ�H\[VUV�
TPǇ�P�JaǇZ[V�\[Y\KUPHé`�YLZ[Y\R[\Y`aHJQǇ��QHR�UW��UH�
>ǇNYaLJO��NKaPL�^�SH[HJO� ���RPSRHRYV[UL�VKN}YUL�
WY}I`�YLVYNHUPaHJQP�ZaWP[HSP�ZRVǉJa`é`�ZPǇ�YLK\RJQǃ�
é}ǏLR�aHSLK^PL�V���WYVJ��>�*aLJOHJO�SPILYHSPaHJQH�
ZWV^VKV^HéH�[HR�K\ǏL�WYVISLT`�a�ÄUHUZV^HUPLT��
ǏL�^�RVǉJ\�SH[� ���a����WSHJ}^LR�aVZ[HéV� ��H�SPJa�
IH� é}ǏLR�VZ[Y`JO�ZWHKéH�V����WYVJ��>�7VSZJL�WV�
� � � Y�� aHYaǃKaHUPL� VJOYVUǃ� aKYV^PH� WYaLRHaHUV�
ZHTVYaǃKVT�SVRHSU`T��>�SH[HJO��������� �SPJaIH�
ZaWP[HSP�W\ISPJaU`JO�ZWHKéH��a�����KV�������H�UPLW\�
ISPJaU`JO�^aYVZéH��a����KV�������6IPLR[`�THéL��KV�
��� é}ǏLR��Zǃ�^����WYVJ��WY`^H[UL��aHǋ�^PǇRZaVǋǅ�
ǋYLKUPJO� P� ^Za`Z[RPL� K\ǏL� ¶� W\ISPJaUL�� 5PL� TH�
JLU[YHSULNV�WSHU\�YLZ[Y\R[\Y`aHJQP��V�PU^LZ[`JQHJO�
KLJ`K\Qǃ�^éHǋJPJPLSL� �ZHTVYaǃK`� SVRHSUL��� 3PJaIH�
VZ[Y`JO�é}ǏLR�ZaWP[HSU`JO�ZWHKH�^VSUPLQ�UPǏ�^�Z[H�
YLQ�<,� P�^`UVZP�����UH������TPLZaRHǉJ}^� �<,���
¶��� ��>PLSRH�)Y`[HUPH�¶�������ǊYLKUPH�OVZWP[HSPaHJQH�
[Y^H�����KUP��QHR�^L�-YHUJQP���>�JPǃN\�VZ[H[UPLQ�KL�
RHK`�WYVWVYJQH�é}ǏLR�WYH^PL�UPL�aTPLUPéH�ZPǇ!�VZ[YL�
Z[HUV^Pǃ� ��WYVJ���WZ`JOPH[Y`JaUL�¶������VKZL[LR�
é}ǏLR�Ké\NPLNV�WVI`[\�ZWHKé�a�����KV��� ��6K�SH[� ���
VWPLRH�Ké\NV[LYTPUV^H�QLZ[�WYaLZ\^HUH�aL�ZaWP[HSP�
KV� WSHJ}^LR� WPLSǇNUPHYZRPJO� P� VWPLR\ǉJa`JO�� HSL�
^VSUV��5PL�YVa^PUǇéH�ZPǇ�aI`[UPV�ZPLǅ�ZaWP[HSP�KaPLU�
U`JO��THéV�RVU[YHR[}^�a�5-A��

7Y}IH�WYVNUVa`
7SHUV^HUPL�ZaWP[HSUPJ[^H��UH^L[�VWHY[L�UH� YaL�
[LSU`JO� WYaLZéHURHJO�� QLZ[� [Y\KUL� ¶� ZaWP[HS� [V�
WYaLKZPǇ^aPǇJPL� UH�^PLSL� SH[��4VǏUH� WYVNUVaV�
^Hǅ�aQH^PZRH�KLTVNYHÄJaUL�VYHa�YVa^}Q�UPLR[}�
Y`JO�JOVY}I��0�[HR�UW��VILJU`�̂ aYVZ[�UPRV[`UPaT\�
^ǋY}K�UHZ[VSH[R}^�aH���� SH[�a^PǇRZa`�aHJOVYV�
^HSUVǋǅ�UH�YHRH�Wé\J"�^PHKVTV�[LǏ��ǏL�RVYa`Z[UL�
aTPHU`�^�KPLJPL�TPLZaRHǉJ}^�,\YVW`�*LU[YHSULQ�
WV� �  �� Y�� WYa`UPVZé`� ^� JPǃN\� RPSR\� SH[� ZWHKLR�
aHJOVYV^Hǉ� UH� JOVYVI`� ZLYJV^V�UHJa`UPV^L��
;HRH�^PLKaH�WVa^HSH�WYaL^PKaPLǅ�aTPHU`�WYVÄS\�
WHJQLU[}^� ZaWP[HSP� P� VKWV^PLKUPV� TVK`ÄRV^Hǅ�
VMLY[Ǉ� ǋ^PHKJaLǉ�� SPJaLIUVǋǅ� RHKY� P[K�� ;Y\KUPLQ�
QLKUHR� WYaL^PKaPLǅ� ZR\[RP� YVa^VQ\� [LJOUVSVNPP�
P�aTPHU�V[VJaLUPH�WVSP[`JaUV�LRVUVTPJaULNV�
6ILJUH�^PLKaH�WVa^HSH�ZMVYT\éV^Hǅ�UHZ[ǇW\�

QǃJǃ�WYVNUVaǇ!�ZaWP[HSUPJ[^V�QHRV�Z\TH�é}ǏLR�R\Y�
Ja`�ZPǇ��HSL�aHRYLZ�P�ZRHSH�KaPHéHUPH�YVǋUPL��:aWP[HSL�
VZ[YL� IǇKǃ� WYa`QTV^Hǅ� Né}^UPL� WHJQLU[}^� WV�
^HǏUPL�JOVY`JO�a� ZaHUZHTP�UH�WV^Y}[�KV�aKYV�
^PH��>aYVǋUPL�SPJaIH�ZWLJQHSPZ[`JaU`JO�VKKaPHé} �̂�
a^PǇRZa`� ZPǇ� aUHJaLUPL� YH[V^UPJ[^H� TLK`JaUL�
NV�� ISVRP� VWLYHJ`QUL� IǇKǃ� ^`RVYa`Z[`^HUL� KV�
IHYKaPLQ� ZRVTWSPRV^HU`JO� aHIPLN} �̂� 7V[YaLIH�
IǇKaPL� ^PǇJLQ� é}ǏLR� PU[LUZ`^ULQ� [LYHWPP� P� VWPLRP�
WVVWLYHJ`QULQ��H�TUPLQ�VZ[Y`JO�^�[YHK`J`QU`T�YV�
a\TPLUP\"�SǏLQ�JOVYa`�P�^`THNHQǃJ`�KYVIU`JO�aH�
IPLN}^�IǇKǃ�SLJaLUP�WVaH�ZaWP[HSHTP��

QLKUVKUPV^`JO� P� UV^L� [LJOUVSVNPL�� >� RYHQHJO�
<,�ǋYLKUP�JaHZ�WVI`[\�^�ZaWP[HS\�ZRY}JVUV�a����
KV� ���� KUP�� ;̀ TJaHZLT� ^� I`é`T� A:99� WVI`[�
^� ZaWP[HS\� UHKHS� ^`UVZP� WYaLJPǇ[UPL� VRVéV� ���
KUP"�WV�WVYVKaPL�ILa�RVTWSPRHJQP�RVIPL[H�aVZ[H�
QL�^� ZaWP[HS\� WYaLa� �� KUP� �^�^PǇRZaVǋJP� RYHQ}^�
<,�¶����NVKaPU`���NY\ǍSPJǇ�SLJa`�ZPǇ�WYaLa�^PLSL�
TPLZPǇJ`�^�ZaWP[HS\� �UH�AHJOVKaPL� ¶�HTI\SH[V�
Y`QUPL���7VaH�RYHQHTP�I`éLNV�A:99�PZ[UPLQL�WYH^P�
KéV^Vǋǅ��ǏL�RY}[Za`�WVI`[�^�ZaWP[HS\�[V�^PǇRZaH�
SPJaIH�WYa`QǇǅ�WHJQLU[} �̂

*PǇJPL�^PLSRVǋJP
ATUPLQZaHUPL� JHéRV^P[LQ� ^PLSRVǋJP� ZaWP[HSP� WYaL�
IPLNH�Y}ǏUPL��5H�WYa`RéHK�^�5PLTJaLJO�^�JPǃN\�
SH[� ���\I`éV���WYVJ��é}ǏLR��HSL�UPL�aSPR^PKV^HUV�
ǏHKULQ� WSHJ}^RP��^� [`T�JaHZPL�>PLSRH�)Y`[HUPH�
P�0YSHUKPH�aHTRUǇé`�VRVéV�QLKUǃ�[YaLJPǃ�ZaWP[HSP�aH�
IPLNV^`JO��JaǇǋJP�aTPLUPVUV�RH[LNVYPǇ���>�)LS�
NPP�� +HUPP�� -YHUJQP� WYaLWYV^HKaHUV� \Z[H^V^L�
YLVYNHUPaHJQL��^� [LQ�VZ[H[UPLQ�VKN}YUPL�\Z[HSVUV�
KVJLSV^ǃ� SPJaIǇ� é}ǏLR� VZ[Y`JO� �aYLK\RV^HUǃ��
P� Ké\NV[LYTPUV^`JO!� WYa`� WPǇJPVWYVJLU[V^LQ�
YLK\RJQP� é}ǏLR� VZ[Y`JO�^� SH[HJO�  ��� V[^HY[V� ���
ZaWP[HSP� PUULNV� [`W\�� �� Z[HJQP� KPHSPa�� ��� JLU[Y}^�
KSH�WHJQLU[}^�a�HSaOLPTLYLT�����WSHJ}^LR�VU�
RVSVNPJaU`JO�� AHT`RHUPL� VaUHJaH� JaǇZ[V� aH�
Z[ǇWV^HUPL� K^}JO� WSHJ}^LR� QLKUǃ� UV^ǃ�� UPL�
YaHKRV�V� PUU`T�WYVÄS\� P�^�VIPLRJPL�V�^`ǏZa`T�
Z[HUKHYKaPL�� QHR� [V� YVIPVUV� UW�� ^� /PZaWHUPP��
>� >PLSRPLQ� )Y`[HUPP� aTPHU`� WVWYaLKaHUV� [^V�
YaLUPLT�[Y\Z[}^��UW�� éǃJaVUV�^Za`Z[RPL�ZaWP[HSL�
^�TPLǋJPL�"�éH[^PLQ�aHTRUǃǅ�JaǇǋǅ�[Y\Z[\�UPǏ�VK�
YǇIUǃ�WSHJ}^RǇ�
7Ya`RéHK`� RYHQ}^� L\YVWLQZRPJO� WVRHa\Qǃ�� ǏL�

YLVYNHUPaHJQH� Z[LYV^HUH� VKN}YUPL� I`éH� IHYKaPLQ�
ZR\[LJaUH� UPǏ� WVaVZ[H^PLUPL� [LNV� WYVJLZ\� TL�
JOHUPaTVT�Y`URV^`T��ATPHU`�Zǃ�[Y\KUPLQZaL�WYa`�
^PǇRZaLQ�H\[VUVTPP�ZaWP[HSP��NK`�^éHǋJPJPLS�QLZ[�YVa�
WYVZaVU �̀�H�ZWVZ}I�ÄUHUZV^HUPH�TPLZaHU �̀

(S[LYUH[`^UL�MVYT`�VWPLRP
7YaLWYVÄSV^HUPL� ZaWP[HSP� VKI`^H� ZPǇ� [LǏ� WV�
WYaLa� aTPHUǇ� ZJOLTH[\� VWPLRP�� 7Ya`RéHKLT� [H�
RPJO�KaPHéHǉ� QLZ[�>PLSRH�)Y`[HUPH��NKaPL�YLK\RJQP�
é}ǏLR� ^� ZaWP[HSHJO� VZ[Y`JO� P� WZ`JOPH[Y`JaU`JO�
[V^HYa`Za`é�^aYVZ[� SPJaI`�TPLQZJ�^�WSHJ}^RHJO�
WPLSǇNUPHYZRPJO� WYV^HKaǃJ`JO� VWPLRǇ� ^� ^H�
Y\URHJO� aISPǏVU`JO� KV� KVTV^`JO�� 9Va^PQHUPL�
HS[LYUH[`^U`JO� MVYT� VWPLRP� Ké\NV[LYTPUV^LQ�
WVa^HSH�RPLYV^Hǅ�JaǇǋǅ�WHJQLU[}^�KV�IHYKaPLQ�
VKWV^PLKUPJO� KSH� UPJO� TPLQZJ�� >aTVJUPLUPL�
Zé\ǏI� ZVJQHSU`JO� P� UV^L� SLRP� WVa^HSHQǃ� ^PLS\�
JOVY`T�� UW�� WZ`JOPJaUPL�� KVIYaL� M\URJQVUV^Hǅ�
^�ǋYVKV^PZR\��AHYHaLT�QLKUHR�Z[HU�WYaLI`^HQǃ�
J`JO�^�ZaWP[HSHJO�QLZ[�WV^HǏUPLQZa �̀�H�[V�^`TH�
NH� PUULNV� WYa`NV[V^HUPH� WPLSǇNUPHYLR� P� WLYZV�
ULS\�WVTVJUPJaLNV��9LK\RJQH�é}ǏLR�VZ[Y`JO�TH�
WYa`�[`T�[HRǏL�ULNH[`^UL�ZR\[RP!�WYaLK^JaLZUL�
^`WPZ`^HUPL� [V� JaHZLT� RVUPLJaUVǋǅ� WVUV^�
U`JO�WYa`QǇǅ��Ké\ǏZaL�VJaLRP^HUPL�UH�aHIPLNP�P[W�

7Ya`RéHK`�RYHQ}^�
L\YVWLQZRPJO�
WVRHa\Qǃ��ǏL�
YLVYNHUPaHJQH�
Z[LYV^HUH�
VKN}YUPL�I`éH�
IHYKaPLQ�ZR\[LJaUH�
UPǏ�WVaVZ[H^PLUPL�
[LNV�WYVJLZ\�
TLJOHUPaTVT�
Y`URV^`T���
ATPHU`�Zǃ�
[Y\KUPLQZaL�
WYa`�^PǇRZaLQ�
H\[VUVTPP�ZaWP[HSP��
NK`�^éHǋJPJPLS�
QLZ[�YVaWYVZaVU �̀�
H�ZWVZ}I�
ÄUHUZV^HUPH�
TPLZaHU �̀

Na podstawie: „Hospitals in 
a changing Europe”, seria „European 
observatory on health systems 
and policies” oraz „Zarys sytemu 
ochrony zdrowia Polska 2012”.
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0UKLRZ�
RVYa`ǋJP

)`ǅ�QHR�+Y�/V\ZL¯

�����Y��V�Z`Z[LTPL�Vǋ^PH[`�aHWPZHUV�^PǇJ��PǏ�ÉKV�
WPLY^ZaLNV�L[HW\�WVZ[ǇWV^HUPH�YLRY\[HJ`QULNV�
KVW\ZaJaH� ZPǇ� RHUK`KH[} �̂� R[}Ya`� KV� ^UPVZR\�
V� WYa`QǇJPL� KV� W\ISPJaULQ� ZaRVé`� S\I� W\ISPJaULQ�
WSHJ}^RP� HY[`Z[`JaULQ� KVéǃJa`SP� aHǋ^PHKJaLUPL�
SLRHYZRPL�V�IYHR\�WYaLJP^^ZRHaHǉ�aKYV^V[U`JO�
KV�WVKQǇJPH�RZa[HéJLUPH�^�KHULQ�W\ISPJaULQ�ZaRV�
SL�S\I�W\ISPJaULQ�WSHJ}^JL�HY[`Z[`JaULQ��^`KHUL�
WYaLa� SLRHYaH� WVKZ[H^V^LQ� VWPLRP� aKYV^V[ULQ¹�
�ÉWPLY^Za`� L[HW� WVZ[ǇWV^HUPH� YLRY\[HJ`QULNV¹�
¶� [V� [LU�RY}[RP�TVTLU[� [Y^HQǃJ`�VK�^RYVJaLUPH�
KV� ZHSP� WYaLZé\JOHǉ�� KV�TVTLU[\� ZWYH^KaLUPH�
KaPLJPǇJLQ� \TPLQǇ[UVǋJP� WV^[}YaLUPH� ^`RSHZRH�
ULNV�Y`[T\�P�UPLZRVTWSPRV^HULQ�TLSVKPP��
.K`�WPLY^ZP� YVKaPJL�WV[LUJQHSUPL�T\a`RHSU`JO�

ZaLǋJPVSH[R}^�aHJaǇSP�KVTHNHǅ�ZPǇ�VKL�TUPL�[H�
RPJO� aHǋ^PHKJaLǉ�� WVa^VSPéHT� ZVIPL� UH� UPLaI`[�
^`Za\RHUǃ�RVURS\aQǇ��ǏL�WVaH�IYHRPLT�\aKVSUPLǉ�
UPL� ^PKaǇ� WYaLJP^^ZRHaHǉ� KV� UH\RP� NY`� UH� PU�
Z[Y\TLUJPL��H�ILa[HSLUJPL�� QHRV� YaLJa�^Z[`KSP^ǃ��
JOYVUPǅ�IǇKǇ�[HQLTUPJǃ� SLRHYZRǃ��;LZ[\�UH�[HSLU[�
T\a`JaU`�UPL�aUHSHaéHT�aYLZa[ǃ�^�ǏHKU`T�RH[H�
SVN\� IHKHǉ� P� WYVJLK\Y�TLK`JaU`JO�� 7V[LT�� UPL�
WPLY^Za`�YHa�aYLZa[ǃ��WVT`ǋSHéHT��ǏL�ÉK\YUL�WYH�
^V�� HSL�WYH^V¹� P� aHJaǇéHT�Za\RHǅ� PUMVYTHJQP� UH�
[LTH[�aN\IU`JO�ZR\[R}^�NY`�UH�PUZ[Y\TLU[HJO�
6RHa\QL� ZPǇ�� ǏL� JOVǅ� T\a`RH�� QHR� WV^ZaLJO�

UPL�^PHKVTV�� éHNVKaP� VI`JaHQL�� [V� QLKUVJaLǋUPL�
WVKZ[ǇWUPL� UHYHǏH� UH� Za^HUR� aKYV^PL�T\a`R\�
QǃJ`JO�� :[HéL� WV^[HYaHUPL� [`JO� ZHT`JO� Y\JO} �̂�
^`T\ZaVUL�WVa`JQL��UHYHǏLUPL�UH�^PIYHJQL��^PL�
SVNVKaPUUL�VIJPǃǏLUPL�[`JO�ZHT`JO�WHY[PP�TPǇǋUP�
P� Z[H^} �̂� PJO� UHKTPLYUL� YVaJPǃNHUPL� S\I� \JPZR�
¶�[V�[`SRV�UPLR[}YL�a�WYa`Ja`U�WYa`Zaé`JO�JOVY}I�
a^`YVKUPLUPV^`JO�� É2\YJa� T\a`R}^¹� ¶� K`Z[V�
UPH��UH�R[}Yǃ�WVKVIUV�JPLYWPHé�ZHT�^PLSRP�9VILY[�
:JO\THU��aHWHSLUPL�RJP\RH�\�WPHUPZ[} �̂�aHWHSLUPL�
UHKRé`RJP�RVǋJP�YHTPLUULQ�\�ZRYa`WR}^�¶�V[V�[`S�
RV�UPLR[}YL�ZR\[RP�ǅ^PJaLǉ�T\a`JaU`JO��(�NYH�UH�
PUZ[Y\TLU[HJO� KǇ[`JO&� >PLSVNVKaPUUL� \[Ya`T`�
^HUPL�KVKH[UPLNV�JPǋUPLUPH�^�KYVNHJO�VKKLJOV�
^`JO��RVU[HR[�KLSPRH[ULQ�ZR}Y`�KaPLJRH�a�TL[HSLT�
P�KǍ^PNHUPL�WYaLK�ZVIǃ��aH�WYaLWYVZaLUPLT�� [Yǃ�
I`&�(�RVU[HR[�a�HSLYNLUHTP��ZR\[R\QǃJ`�RHZRHKǃ�
VIQH^}^�VWPZ`^HU`JO�QHRV�ÉZa`QH�ZRYa`WRH¹��R[}�
YLNV�PZ[V[ǃ�QLZ[�\JPZR�P�KYHǏUPLUPL�ZR}Y`�TéVKLNV�
HY[`Z[`�WYaLa�aUHQK\QǃJL�ZPǇ�UH�PUZ[Y\TLUJPL�Z\I�
Z[HUJQL� JOLTPJaUL&� (� Y`a`RV� Z[VWUPV^LQ� \[YH[`�

5H� T\a`JaULQ� ZJLUPL� KVR[VY� a� ÄSTV^LNV�
:aWP[HSH� 2SPUPJaULNV� 7YPUJL[VU�7SHPUZIVYV�
^�5L^�1LYZL`�WYaLPZ[VJa`é�ZPǇ�^�^PY[\VaH�

MVY[LWPHU\��RPLY\QǃJLNV�aLZWVéLT�T\a`R}^�a�[H�
RPT� ZHT`T�� UPLJV� KPHIVSPJaU`T� ^KaPǇRPLT�� QHR�
KV^VKaP�ZLYPHSV^ǃ�NY\Wǃ�TLK`R} �̂�(�NK`�a�.HI`�
4VYLUV� aHǋWPL^Hé� �P� aH[HǉJa`é�� [HUNV� É2PZZ� VM�
-PYL¹�� aYVa\TPHéHT�� ǏL� \aKVSUPVU`� RVSLNH� WV� MH�
JO\� JOJPHéI`� I`ǅ� WV� WYVZ[\� QHR� KY� .YLNVY`� /V�
\ZL¯�0�^JHSL�UPL�JOVKaP�V�ZRéVUUVǋǅ�KV�UHéVN} �̂�
UPLRVU^LUJQVUHSU`JO�aHJOV^Hǉ��\[`RHUPL� P� [Ya`�
KUPV^`�aHYVZ[�
A^PǃaRP� HR[VYH� /\NO� 3H\YPL»NV� a� TLK`J`Uǃ�

Zǃ� aYLZa[ǃ� aUHJaUPL� ISPǏZaL� UPǏ� [`SRV� ZLYPHSV^H�
RYLHJQH�� 1LNV� VQJPLJ� ¶� >PSSPHT� .LVYNL� 9HUHSK�
4\UKLSS�É9HU¹�3H\YPL��aéV[`�TLKHSPZ[H�^PVǋSHYZRP�
0NYa`ZR� 6SPTWPQZRPJO� ^� � ��� Y�� ^� 3VUK`UPL�� WV�
WVYa\JLUP\�RHYPLY`�ZWVY[V^LQ�aHQǃé�ZPǇ�TLK`J`Uǃ�
P�WYaLa�WVUHK����SH[�WYHJV^Hé�QHRV�SLRHYa�YVKaPU�
U`�^�6_MVYKaPL��/\NO�WY}IV^Hé�[LǏ�W}Qǋǅ�^�ǋSH�
K`� VQJH� ¶� [YLUV^Hé� a� Z\RJLZHTP� ^PVǋSHYZ[^V��
WY}IV^Hé� Z[\KPV^Hǅ� TLK`J`UǇ�� 6RHaHéV� ZPǇ�
QLKUHR�� ǏL� I`JPL�TLK`RPLT� QLZ[�T\�KHUL� QLK`�
UPL�UH�ZYLIYU`T�LRYHUPL��>PǇJ�TVǏL�P�VU�JaLNVǋ�
aHaKYVǋJP� TVQLT\� ^ZaLJOZ[YVUUPL� \[HSLU[V^H�
ULT\�RVSLKaL�
6�[`T��ǏL�ÉǋWPL^Hǅ�RHǏK`�TVǏL¹��̂ �7VSZJL�̂ PL�

UH^L[� KaPLJRV�� (I`� QLKUHR� KǍ^PǇRP� ^`KH^HUL�
a� ZPLIPL� S\I� WYa`� \Ǐ`JP\� WYaLKTPV[}^� a^HU`JO�
PUZ[Y\TLU[HTP� T\a`JaU`TP� I`é`� TPéL� KSH� \JOH��
[YaLIH�Q\Ǐ�UPL�[`SRV�^VSP�P�[HSLU[\��2VUPLJaUH�QLZ[�
LK\RHJQH�T\a`JaUH��:WYH^H�^`KHQL�ZPǇ�UPLaI`[�
ZRVTWSPRV^HUH� ¶� ^`Z[HYJa`� WYaLJPLǏ� ^`RHaHǅ�
ZPǇ� ZaJaLY`TP� JOǇJPHTP� P� VKYVIPUǃ� \aKVSUPLǉ��
I`� aVZ[Hǅ� \JaUPLT� ZaRVé`� T\a`JaULQ�� 0� [V� PT�
^JaLǋUPLQ�� [`T� SLWPLQ�� ;HR� [V�WL^UPL�KaPHéH�UHK�
;HTPaǃ�� NKaPL� Za[\RǇ�NY`� UH� MVY[LWPHUPL�WVZPHKé�
T}Q� [`[\éV^`�IVOH[LY��5HK�>PZéǃ� QLZ[�UPLJV� PUH�
JaLQ����.éǇIVRV� aHRVYaLUPVUH�WHTPǇǅ�V� [YHNPJa�
UPL�aTHYé`T�1HUR\�4\a`RHUJPL�UHRHaHéH�IV^PLT�
\Z[H^VKH^J`� KVRVUHUPH� ^Z[ǇWULQ� ^LY`ÄRHJQP�
RHUK`KH[}^� KV� ZaR}é�T\a`JaU`JO�� (I`� QLKUHR�
UPL� YHUPǅ� \Ja\ǅ� ^YHǏSP^`JO� KaPLJP� P� PJO� HTIP[�
U`JO� YVKaPJ} �̂� aHKHUPL� [V� WV^PLYaVUV¯� SLRH�
YaVT� WPLY^ZaLNV� RVU[HR[\�� ;̀ JO�� R[}Ya`� ¶� QHR�
QH� ¶� WYaLJPLYHQǃ� VJa`� aL� aK\TPLUPH�� aHWL^UPHT�
¶�[V�UPL�ǏHY[�P�VKZ`éHT�KV�VKWV^PLKUPLNV�KaPLU�
UPRH�\Z[H �̂�>�W\URJPL���U�\Z[H^`�a���NY\KUPH�

1VHUUH�
:VRVéV^ZRH

1LKLU�a�TVPJO�^ZaLJOZ[YVUUPL�\[HSLU[V^HU`JO�RVSLN}^�WV�MHJO\�ZaLWUǃé�TP�
RPLK`ǋ�UH�\JOV��ǏL�KV�KVZRVUHéVǋJP�IYHR\QL�T\�[`SRV�K^}JO�\TPLQǇ[UVǋJP!�
[HǉJH�[V^HYa`ZRPLNV�P�NY`�UH�PUZ[Y\TLUJPL��7Ya`WVTUPHéHT�ZVIPL�[V�^`aUHUPL��
VNSǃKHQǃJ�RVUJLY[�/\NO�3H\YPL»NV��WYVT\QǃJ`�QLNV�UV^ǃ�Wé`[Ǉ�É+PKU»[�0[�9HPU¹�
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AYVIPéHT�RY}[Rǃ�
HURPL[Ǉ�^ǋY}K�

SLRHYa`�WPLY^ZaLNV�
RVU[HR[\�¶�[`JO�
^`RZa[HéJVU`JO�

^�TLK`J`UPL�
YVKaPUULQ�P�[`JO�
^`ZWLJQHSPaV�

^HU`JO�^�WLKPH[YPP�
¶�UPR[�UPL�WV[YHÄé�

ZVIPL�WYa`WVTUPLǅ�
ǏHKU`JO�aHSLJLǉ�

KV[`JaǃJ`JO�
R^HSPÄRHJQP�KaPLJRH�

KV�UH\RP�NY`�UH�
PUZ[Y\TLUJPL�
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Zé\JO\��a^PǃaHUL�a�UHYHǏLUPLT�UH�OHéHZ&�7VKVI�
UV�JO^PSV^L�^HY[VǋJP�KǍ^PǇR}^�Z\I[LSULNV�a�WV�
aVY\� PUZ[Y\TLU[\�� QHRPT� QLZ[�ÅL[��TVNǃ�VZPǃNUǃǅ�
����K)��7VSZRPL�WYH^V�KVW\ZaJaH�WYHJǇ�^�OHéH�
ZPL� V� UH[ǇǏLUP\� ���K)¯�+V� [LNV� QLZaJaL�\[YH[H�
^aYVR\� ZWV^VKV^HUH� Ja`[HUPLT� U\[� ^� ZéHI`T�
Vǋ^PL[SLUP\� ZHS� RVUJLY[V^`JO� P� JPǃNéL� UHYHǏLUPL�
UH�Z[YLZ�a^PǃaHU`�a�W\ISPJaU`T�^`Z[ǇWLT¯�*a`�
Z[H[`Z[`JaUL� UHK^PǋSHǉZRPL� WHJOVSǇ� a� HSLYNPǃ��
RYa`^`T� RYǇNVZé\WLT�� WéHZRVZ[VWPLT�� WYaLYV�
ǋUPǇ[`T�TPNKHéRPLT�NHYKéV^`T� P�WLYTHULU[U`T�
a^VSUPLUPLT�a�>-�\�UPL�aVZ[HUPL�RHSLRǃ�WV�\RVǉ�
JaLUP\�ZaRVé`�T\a`JaULQ�WPLY^ZaLNV�Z[VWUPH&�
AYVIPéHT� RY}[Rǃ� HURPL[Ǉ� ^ǋY}K� SLRHYa`� WPLY^�

ZaLNV�RVU[HR[\�¶�[`JO�̂ `RZa[HéJVU`JO�̂ �TLK`J`�
UPL�YVKaPUULQ�P�[`JO�^`ZWLJQHSPaV^HU`JO�^�WLKPH�
[YPP�¶�UPR[�UPL�WV[YHÄé�ZVIPL�WYa`WVTUPLǅ�ǏHKU`JO�
aHSLJLǉ�KV[`JaǃJ`JO�R^HSPÄRHJQP�KaPLJRH�KV�UH\RP�
NY`�UH� PUZ[Y\TLUJPL��1LKUVNéVǋUPL�KVZaSPǋT`�KV�
^UPVZR\��ǏL�[`SRV�THéVSH[�aKY}^�QHR�Y`IH�P�WVKKH�
U`�ZaJaLN}éV^LQ�KPHNUVZ[`JL��TVǏL�WYaLRYVJa`ǅ�
��^YaLǋUPH�WY}N�ZaRVé`�T\a`JaULQ¯�(SL�Ja`�aUHQ�
KaPL�ZPǇ� [HRP�VK^HǏU �̀�R[}Y`�Z[^PLYKaP�UH�WPǋTPL��
ǏL�KaPLJRV� QLZ[� aKYV^L��H�UPL� [`SRV�UPLKVRéHKUPL�
aKPHNUVaV^HUL&�*O`IH�[`SRV�KY�/V\ZL¯�

Okazuje się, że 
choć muzyka, 
jak powszechnie 
wiadomo, łagodzi 
obyczaje, to 
jednocześnie 
podstępnie 
naraża na 
szwank zdrowie 
muzykujących.



A�K^}JO��
Z[YVU�ZJLU`

7SHJPKV�+VTPUNV��
¶�WYa`WHKLR�TLK`JaU`

Z[ǃWPé� KV� ^PLSVNVKaPUULQ� PU[LUZ`^ULQ� WY}I �̀� >PLJaV�
YLT�aQHKé�a�UHTP�RVSHJQǇ��NVZaJaVU`�WYaL�,^Ǉ�=VLSRLS�
^�TVKLYUPZ[`JaULQ� YLZ[H\YHJQP� *VUJVYKPH� +LZPNU�� +V�
KY\NPLQ�^�UVJ`�IY`SV^Hé�[V^HYa`ZRV��YVaTH^PHé�^�RPS�
R\� QǇa`RHJO��^ZWVTPUHQǃJ�WVI`[�^�7VaUHUP\�UH�WY}�
IPL�NLULYHSULQ�É(UKYLH�*OtUPLY¹��Z^ǃ�aTHYéǃ�UPLKH^UV�
UPLVKǏHéV^HUǃ�WYa`QHJP}éRǇ�)HYIHYǇ�7PHZLJRǃ�1VOUZVU�
P�PUUL�ZLYKLJaUL�a^PǃaRP�a�7VSHRHTP�
5HZ[ǇWULNV�KUPH�WV�RVSLQULQ�KVKH[RV^LQ�WY}IPL�KHé�

TPZ[YaV^ZRP�RVUJLY[�a�VIZaLYU`T�WYVNYHTLT�P�^PLSV�
TH�IPZHTP��A�^éHǋJP^ǃ�ZVIPL�Z^VIVKǃ�aHWYLaLU[V^Hé�
MVYTǇ�̂ VRHSUǃ�PǋJPL�UHNYHUPV^ǃ��R\UZa[�PU[LYWYL[HJ`QU`�
[`T�YHaLT�^�YLWLY[\HYaL�IHY`[VUV^`T��ǋWPL^HU`�NéV�
ZLT�V�UPLaHWVTUPHU`T��WPǇRU`T�IYaTPLUP\�
5H[`JOTPHZ[� WV� aHRVǉJaLUP\� ^`Z[ǇW\� ^ZPHKé�

^� UVJ`� KV� RVSLQULNV� ^`UHQǇ[LNV� ZHTVSV[\�� ZaJaL�
YaL� ^ZW}éJa\QǃJ� SLK^PL� Ǐ`^LQ� aL� aTǇJaLUPH� LRPWPL��
1LZaJaL� WYaLK� ǋ^P[LT� ^� >PLKUP\� WYaLZPLKSP� ZPǇ� KV�
THZa`U �̀� R[}YH� \UPVZéH� PJO� HǏ� UH� KY\NP� RVUPLJ� (aQP��
;HT�IV^PLT�JaLRHé`�WYaLéVǏVUL�a�WV^VK\�7VaUHUPH�
RVUJLY[`�WSLULYV^L�KSH�UPLWYaLIYHU`JO�[é\T}^�^�7L�
RPUPL�� :aHUNOHQ\�� ;VRPV� P� :L\S\�� 9HKaǇ� UPL� aHKH^Hǅ�
W`[Hǉ�[LT\�UPLaUPZaJaHSULT\�HY[`ǋJPL��QHR�VU�[V�YVIP��
AHNHKUPǇ[`�V�\YSVW �̀�VK�SH[�VKWV^PHKH�RY}[RV!�É2PLK`�
VKWVJa`^HT�¶�YKaL^PLQǇ�¹�
6IPLJ\QǇ� ZVIPL� P� Z^VPT� Ja`[LSUPRVT�KVRéHKUL� ǋSL�

KaLUPL�KHSZaLQ�¶�QLZ[LT�[LNV�WL^PLU�¶�QLZaJaL�Ké\NPLQ�
RHYPLY`� aQH^PZRH�� R[}YL� UHa`^H� ZPǇ� 7SHJPKV� +VTPUNV��
5H[VTPHZ[�\UPRHSU`�WYa`WHKLR�^P[HSU`� P�VKWVYUVǋJPV�
^ �̀�QHRPT�QH^P�ZPǇ�[LU�^PLJaUPL�TéVK`�HY[`Z[H��WVaVZ[H�
^PHT�TLK`J`UPL��R[}YH�WV^PUUH�VKWV^PLKaPLǅ�UH�W`�
[HUPL��JV�YVIPǅ��HI`�aH�QLNV�WYa`RéHKLT��JPǃNSL�^�WLéUP�
MVYT`�KǃǏ`ǅ�KV�UPLZRVǉJaVUVǋJP�^�Ǐ`JP\�P�Za[\JL��

1LKLU� a� UHQ^`IP[UPLQZa`JO� HY[`Z[}^� UHZa`JO� JaH�
Z} �̂�H�UH�WL^UV�UHQ^ZWHUPHSZa`�ǋWPL^HR��KV�[LNV�
QLZaJaL� K`Y`NLU[�� K`YLR[VY� [LH[Y}^� VWLYV^`JO��

THUHNLY� P� WYVTV[VY�TéVKaPLǏ`�HY[`Z[`JaULQ�� ZRVǉJa`é�
^éHǋUPL����SH[H�
4PLSPǋT`� ZaJaǇǋJPL� NVǋJPǅ� NV� WPǇJPVRYV[UPL�^�7VS�

ZJL��6Z[H[UPV�7YaLT`ZéH^�2PLSPZaL^ZRP��JVYHa�IHYKaPLQ�
VIPLJ\QǃJ`� K`YLR[VY� ;LH[Y\� 4\a`JaULNV�� ZVIPL� [`SRV�
aUHU`TP�ZWVZVIHTP�UHT}^Pé�7SHJPKH�+VTPUNH�UH�RVU�
JLY[�^�7VaUHUP\��0UPJQH[`^Ǉ�aHZWVUZVYV^Hé�QHR�a^`RSL�
UPLVJLUPVU`�KY��HSL�UPL�TLK`J`U`��1HU�2\SJa`R��7VaUH�
UPHJ`�^�TNUPLUP\�VRH�^`R\WPSP�RPSRH�[`ZPǇJ`�^JHSL�UPL�
[HUPJO�IPSL[} �̂�YLZa[Ǉ�YLaLY^\QǃJ�KSH�SPJaU`JO�TLSVTH�
U}^�WYa`I`é`JO�a�JHéLNV�RYHQ\�
4LNH� N^PHaKH� UH� JaLSL� LRPW`� ^ZW}éWYHJV^UPR}^�

^ZPHKé�KV�ZHTVSV[\�UH�SV[UPZR\�^�:HU[H�4VUPJH��NKaPL�
ZRVǉJa`é�^éHǋUPL�ZLYPǇ�RVUJLY[}^�^�2HSPMVYUPP��AHTPL�
YaHé�a�RPSRVTH�WYaLZPHKRHTP�\KHǅ�ZPǇ�KV�7VaUHUPH��HI`�
aKǃǏ`ǅ�UH�WY}I`�a�JO}YLT�P�VYRPLZ[Yǃ��7V�KV[HYJP\�KV�
5V^LNV�@VYR\�VRHaHéV�ZPǇ��ǏL�THZa`UH��R[}Yǃ�aHTPL�
YaHSP� SLJPLǅ�KV�3VUK`U\��\SLNéH�H^HYPP��(Y[`Z[H�Ié`ZRH�
^PJaUPL� aKLJ`KV^Hé�� ǏL� [YaLIH�^`UHQǃǅ� ZHTVSV[�WY`�
^H[U �̀�HI`�aKǃǏ`ǅ�UH�WYaLZPHKRǇ�^�4VUHJOP\T��2PLK`�
Q\Ǐ�YVaNVǋJPSP�ZPǇ�^�^`JaHY[LYV^HULQ�THZa`UPL��QLQ�WPSV[�
UHNSL� KVaUHé� N^Hé[V^U`JO� [VYZQP� \UPLTVǏSP^PHQǃJ`JO�
WYaLI`^HUPL�^�aHUPLJa`ZaJaVU`T�RVRWPJPL��H�a^éHZa�
JaH�SV[�WYaLa�VJLHU��7V�^PLS\�Z[YLZ\QǃJ`JO�WVZa\RP^H�
UPHJO�^�VZ[H[UPLQ�JO^PSP�aUHSLaPVUV�TVǏSP^Vǋǅ�WYaLSV[\�
KV�,\YVW �̀�a�SǃKV^HUPLT�UH�SVUK`ǉZRPT�/LH[OYV �̂�+V�
WPLYV�Z[HT[ǃK�WV����NVKaPUHJO�WVKY}Ǐ �̀�a�QLKUVKUPV�
^`T�VW}ǍUPLUPLT�KV[HYSP�KV�7VaUHUPH�
+SHJaLNV� V� [`T�WPZaǇ&�)V� aHTPHZ[� JOVǅI`� [YVJOǇ�

VKWVJaǃǅ�^�OV[LS\��+VTPUNV�WYVZ[V� a� SV[UPZRH�WYa`�

>�Za[\JL�¶�HJaRVŜ PLR�YaHKRV�¶�I`^Hé̀ �WYa`WHKRP�UHKWYa`YVKaVULNV�WVéǃJaLUPH�
[HSLU[\��YVa\T\��^`RZa[HéJLUPH��Ǐ`JPV^LNV�^KaPǇR\��WYVZ[V[`�P�Ǐ`JaSP̂ VǋJP�KSH�
ǋ P̂H[H��(SL�ǏLI`�WYa`TPV[`�[L�YVaJPǃNUǃǅ�UH�JHéL�Ké\NPL�Ǐ`JPL��WLéUL�JVKaPLUULQ�
JPǇǏRPLQ�WYHJ �̀�aTHNHǉ�a�RVSVZHSUǃ�RHYPLYǃ�VYHa�UPLVKaV^Uǃ�WLéUPǃ�MVYT`�Äa`JaULQ�
P�aKYV^V[ULQ�¶�[V�Q\Ǐ�\UPRHSU`�WYa`WHKLR�TLK`JaU �̀

:éH^VTPY�
7PL[YHZ

+`YLR[VY��
WVSZRPJO�[LH[Y}^�

VWLYV^`JO

3PZ[�KV��
YLKHRJQP

7VSZaJa`aUH�UPLaUHUH
RPJO�aHZHK�QǇa`RH�WVSZRPLNV��H�UH^L[�^YǇJa�SVNPRP��
5Ha^PZRV�P�PTPǇ�QLZ[�a^`RSL�UHWPZHUL�WVWYH^UPL��HSL�
WV[LT�aHJa`UH�ZPǇ� É^VSUH�HTLY`RHURH¹��:WLJQHSP�
Z[H�K\Ǐǃ� SP[LYǃ�� HSL� Q\Ǐ�JOPY\YN�Ja`� PU[LYUPZ[H�THéǃ��
>Za`Z[RV� K\Ǐǃ�� ÉSLRHYa¹� K\Ǐǃ�� ZWLJQHSPZ[H� THéǃ��
H�WV[LT�\YVSVNPP�K\Ǐǃ������ 0�^Za`Z[RPL� PUUL�TVǏSP^L�
P�^YǇJa�UPL^`VIYHǏHSUL�RVTIPUHJQL��[LǏ�KV[`JaǃJL�

7YHNUǇ� WVKWV^PLKaPLǅ� [LTH[�� R[}Y`� WV^PUPLU�
aHPU[LYLZV^Hǅ�^PLSL�2VSLǏHULR�P�2VSLN}^�SL�
RHYa �̀�7LéUPǃJ�VK�RPSR\�SH[�YVSǇ�IPLNéLNV�ZǃKV�

^LNV��THT� RVU[HR[� a� SLRHYZRPTP� KVR\TLU[HJQHTP�
a�Y}ǏU`JO�YLNPVU}^�UHZaLNV�RYHQ\��>ZaǇKaPL�VJa`�
^PǋJPL�̂ PHY`NVKUVǋJP�KVR\TLU[VT�KVKHQǃ�WPLJaǃ[RP�
SLRHYZRPL��(SL�VIZLY^\QǇ�^�PJO�[YLǋJP�éHTHUPL�^ZaLS�

��



9HIH[�1LK`U`

IPL� aKYV^PH&� >� WY`^H[ULQ� ILa� WYVISLT\!� É>Pa`[H�
RVZa[\QL�����aé��HSL�WHU\�WYa`aUHSPǋT`�YHIH[��KSH[LNV�
WéHJP�WHU�[`SRV����aé�P�TH�WHU�^�[LQ�JLUPL�QLZaJaL�R\�
WVU�UH�̂ `TPHUǇ�VWVU�̂ �ZHTVJOVKaPL�UH�aPTV^L�KV�
���SPWJH¹��(SL�^�Z`Z[LTPL�WHǉZ[^V^`T&�4VǏL�[HR!�
É4H�WHUP�aHWHSLUPL�Wé\J��HSL�WV�YHIHJPL�[V�QLZ[�[`SRV�
RH[HY¹&�*O`IH�UPL�IHYKaV�[HR�ZPǇ�KH�
9Va^HǏHUPH�UH�[LTH[�aTPHU`�aUHJaLUPH�Zé}^�\Y\�

JOVTPé`�TP� ZPǇ�WV�VILQYaLUP\�\SV[RP�WYVT\QǃJLQ�WL�
^PLU�ǋYVKLR!�É¯�QLK`U`�̂ �,\YVWPL�PUUV^HJ`QU`�RVT�
WSLRZ�UH�;̂ VQL�aTǇJaVUL�NHYKéV¯¹��*OJPHéLT�R\WPǅ��
>�UHQISPǏZaLQ�HW[LJL�UPL�I`éV��>PǇJ�TVǏL�[LU�I`é�UH�
WYH^KǇ�QLK`U`&�0�Zé\ǏI`�ZWLJQHSUL�^`R\WPé`�KSH�RV�
NVǋ�^HǏUPLQZaLNV�VKL�TUPL&�5H�WYa`RéHK�KSH�(UNLSP�
4LYRLS&�(SL�WHU� MHYTHJL\[H�aHWYVWVUV^Hé�ZPLKLT�
PUU`JO�Y}^UPL�ÉQLK`U`JO¹��A�[HRPT�ZHT`T�ZRéHKLT��
5H�^Za`Z[RPL�I`é�YHIH[�
7VJa`[HQT`�KHSLQ�\SV[RǇ�[LNV�ZWLJ`ÄR\!�É2[V�WV^P�

UPLU�Z[VZV^Hǅ�WYLWHYH[&�>�ZaJaLN}SUVǋJP�WVSLJHU`�
QLZ[�VZVIVT!
¶�PU[LUZ`^UPL�WYHJ\QǃJ`T�NéVZLT!�UH\Ja`JPLSVT��

RVUMLYHUZQLYVT�� HR[VYVT�� ^VKaPYLQVT�� ^VRHSPZ[VT�
P�ǋWPL^HRVT��WYLaLU[LYVT��HK^VRH[VT��P[W��
¶�WHSǃJ`T�WHWPLYVZ �̀
¶� JaǇZ[V� WYaLI`^HQǃJ`T� ^� TPLQZJHJO� V� aHUPL�

Ja`ZaJaVU`T� P�aHW`SVU`T�WV^PL[Ya\� �aHRéHK`�WYaL�
T`ZéV^L��I\KV^ �̀�WYaLT`ZéV^L�KaPLSUPJL�TPHZ[�P[K���
¶� WYaLI`^HQǃJ`T� ^� WVTPLZaJaLUPHJO� a� JLU[YHS�

U`T�VNYaL^HUPLT¯
(� ;(2ǎ,� >:A@:;204�� 2;Ô9A@� +<ǎ6� 0� 50,�

<:;(550,�4Ô>0ǂ¯¹�
7VRHaHéLT�[Ǉ�\SV[RǇ�̂ �WYHJ �̀�1LKUH�a�RVSLǏHULR�HǏ�

WVKZRVJa`éH�a�YHKVǋJP!
¶�7YaLJPLǏ�T}Q�7H^Lé� QLZ[� UH\Ja`JPLSLT��WHSP� QHR�

ZTVR��K^H�SH[H�[LT\�I`é�^VKaPYLQLT�UH�Z[\KUP}^JL�
^�[LJOUPR\T�I\KV^SHU`T��JV�[`KaPLǉ�QLǍKaP�KV�TH[RP�
KV�5V^LQ�/\[ �̀�ǋWP�WYa`�RHSVY`MLYaL��H�QHWH�T\�ZPǇ�UPL�
aHT`RH��(� QH�UPL�TPHéHT�WVT`Zé\��JV�T\�R\WPǅ�UH�
YVJaUPJǇ�ǋS\I\��

4LKPHSU`T� VKWV^PLKUPRPLT� ZéV^H� ÉQLK`U`¹�
QLZ[�É[`SRV�\�UHZ¹��;V�aUHJa �̀�ǏL�^ZaǇKaPL��
>`^PHK`� a� RVIPL[ǃ� \aKYV^PVUǃ� WYaLa� WH�

WPLǏH�� aHWV^PHKHUL� aH^ZaL� QHRV� É[`SRV� \� UHZ¹��
Ja`[HéLT�^�RPSR\�NHaL[HJO�P�^PKaPHéLT�^�WHY\�[L�
SL^PaQHJO��+Y\NH�WYVWVa`JQH�[V�ÉYHIH[¹��:WYH^KaP�
éLT�^�ZéV^UPR\�^`KHU`T�^������Y��>[LK`�QLZaJaL!�
ÉYHIH[�¶�UPLT��9HIH[[�¶�aUPǏRH��\Z[ǇWZ[^V�WYVJLU�
[V^L�VK�\Z[HSVU`JO�JLU�[V^HY\��Né}^UPL�UH�YaLJa�
UHI`^J}^�WéHJǃJ`JO�NV[}^Rǃ�� R\W\QǃJ`JO�K\Ǐǃ�
PSVǋǅ� [V^HY\� QLKUVYHaV^V� S\I�^�VRYLǋSVU`T�JaH�
ZPL"�VW\Z[��IVUPÄRH[H¹��(�QH�UH�WYa`RéHK�YLN\SHYUPL�
KVZ[HQǇ� YHIH[`� WYa`� WYaLNSǃKHJO� [LJOUPJaU`JO�
ZHTVJOVK\�� TPTV� ǏL� aH^ZaL� YVIPǇ� [`SRV� QLKLU�
P�WéHJǇ�RHY[ǃ��AHW`[HéLT�WHY\�aUHQVT`JO�¶�^Za`�
ZJ`�KVZ[HQǃ�YHIH[`�^�ZLY^PZHJO�ZHTVJOVKV^`JO��
0�UPR[�a�UHZ�UPL�TH�VK^HNP�aHW`[Hǅ��PSL�[HRP�WYaLNSǃK�
RVZa[V^HéI`�ILa�YHIH[\��+VZ[HéLǋ��[V�ZPǇ�JPLZa��IV�
QLZ[Lǋ�ÉQLK`U`¹��*OVJPHǏ� [HRPL�WVQTV^HUPL�ÉQLK`�
UVǋJP¹�UPL� QLZ[�JO`IH�^`T`ZéLT�^ZW}éJaLZUVǋJP��
7YaLK� SH[`�WVW\SHYUH�I`éH�WPVZLURH��^�R[}YLQ�UHQ�
WPLY^�KV^PHK\QLT`�ZPǇ��ǏL!�
*OVKaPé�RPLK`ǋ�RH[HY`UPHYa��
5VZPé�UH�WSLJHJO�ZéV^PR}^�JO}Y��
0�WHW\NǇ�aL�aéV[`T�KaPVILT��
0�WPLYǋJPVUR}^�ZaU\Y¯
H�aHYHa�WV[LT��ǏL�[V�QLZ[!
AéV[`�WPLYǋJPVULR��aéV[`�WPLYǋJPVULR�UH�ZaJaǇǋJPL��
A� UPLIPLZRPT� VJaRPLT�� a� IéǇRP[U`T� UPLILT� UH�

ZaJaǇǋJPL�
AéV[`�WPLYǋJPVULR�RH[HY`UPHYaH�QLK`U`¯
*a`SP�QHR&�1LK`U`�WPLYǋJPVULR�aL�ZaU\YH�WPLYǋJPVU�

R}^&�(�TVǏL�[V�R^LZ[PH�aéLNV�aHWPZ\�[LRZ[\&�1LKLU�
a�TVPJO�RVSLN} �̂�a�aH^VK\�WVL[H��[^PLYKaP��ǏL�ÉQLK`�
U`¹�^�[LQ�WPVZLUJL�WV^PUPLU�I`ǅ�WPZHU`�^PLSRǃ�SP[LYǃ��
)V�[V�UHa^PZRV�RH[HY`UPHYaH��2H[HY`UPHYa�1LK`UH��5H�
WYa`RéHK�2HaPTPLYa�1LK`UH�
>PLKaǃJ��KV�RVNV�RPLY\QǇ��[LU�[LRZ[��aHJaǃéLT�ZPǇ�

aHZ[HUH^PHǅ��Ja`�ÉYHIH[¹�KH�ZPǇ�aHZ[VZV^Hǅ�^�Zé\Ǐ�

*PLRH^�QLZ[LT��Ja`�WVSVUPǋJP�Z[^VYa`SP�Q\Ǐ�ZéV^UPR��^�R[}Y`T�aLIYHUL�I`é`I`�
^`YHa`�P�ZMVYT\éV^HUPH��aTPLUPHQǃJL�^ZW}éJaLǋUPL�Z^VQL�aUHJaLUPL&�4PHéI`T�
RPSRH�WYVWVa`JQP��5H�WYa`RéHK�ÉQLK`U`¹��;V�[LYHa�aUHJa �̀�ǏL�QLZ[�NV�K\ǏV��[HRP�QHR�
PUUL��WV^ZaLJOUPL�KVZ[ǇWU �̀

(Y[\Y��
(UKY\Z

+aPLUUPRHYa�
YHKPV^LQ�É;Y}QRP¹��
RVUMLYHUZQLY�
P�ZH[`Y`R

A�K^}JO��
Z[YVU�ZJLU`

Rǃ�JOJPLSP�ZVIPL�^éHǋUPL�KVKHǅ�WV^HNP�P�ZaHJ\UR\�
7YVWVU\QǇ�YaL[LSUǃ�RVUZ\S[HJQǇ�a�WVSVUPZ[ǃ��7Ya`�

VRHaQP�[LǏ�WYVZaǇ�^`QHǋUPǅ�aHZHK`�Z[VZV^HUPH�S\I�
UPL�RYVWLR�WV�KY��WYVM���OHI���U��P�RVUPLJaU`JO�^[L�
K`�ZWHJQP�WV�[`JO�RYVWRHJO��

0TPǇ�P�UHa^PZRV�KV�^PHKVTVǋJP�9LKHRJQP�

RYVQ\�JaJPVULR��WPZHUPH�JaǇǋJP�[`[\é}^�[`SRV�K\Ǐ`TP�
SP[LYHTP��R\YZ`^ǃ��^`[é\ZaJaLUPLT�P�JV�[`SRV�QLZaJaL�
RVTW\[LY�WVKWV^PL��>ZRHaHUL�I`éVI`�[LǏ�\QLKUVSP�
JPǅ�¶�Ja`�ZWLJQHSPZ[H�JOPY\YN�Ja`�ZWLJQHSPZ[H�^�JOPY\Y�
NPP��Ja`�ILa�É^¹�¶�ZWLJQHSPZ[H�SHY`UNVSVNPP�
7YVISLT�QLZ[�a�WL^UVǋJPǃ�WVIVJaU �̀�HSL�VǋTPL�

ZaH�UPLRPLK`�^YǇJa�SLRHYa �̀�R[}Ya`�ÄR\ǋUǃ�WPLJaǃ[�

��
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3PZ[
KV�YLKHRJQP

>VQUH�([VZZ`

>ZRYaLZaHUPL�MLSJaLY}^

NVY`JaLǉ�� ǏL� UH� VZ[H[LJaUL� a^`JPǇZ[^V� WYa Q̀KaPL� WV�
JaLRHǅ�HSIV�^YǇJa�\aUHǅ��ǏL�UPL�V�\UPJLZ[ P̂LUPL��H�[ S̀RV�
V�JaHZV^L�VRPLéaUHUPL�^�[`T�^`ǋJPN\�JOVKaP��
2VǉJV^`�YVaKaPHé�WYa`^Vé\QL�WYa`WHKLR�WLYZRPLQ�RY}�

SV^LQ�([VZZ �̀�Ǐ Q̀ǃJLQ�^�=� �̂�W�U�L���JOVYLQ�UH�YHRH�WPLYZP��
>LOPR\é�JaHZ\�aHIPLYH�WHJQLU[RǇ�¶�KVKHQL�QLQ�UHKaPLP�P�SH[�
Ǐ`JPH��HSL�UPL�WVaIH P̂H�Y}^UPLǏ�JPLYWPLUPH��YHK`RHSU`JO�
[LYHWPP� P� ILaZPSUVǋJP� ^VILJ� [LYTPUHSULNV� Z[HKP\T� JOV�
YVI �̀�([VZZǇ�IHKH�0TOV[LW��/PWVRYH[LZ��.HSLU��VWLY\QL�
/HSZ[LK�� UHKaPLQǃ� WYa`ǋ P̂LJH� 4HYPH� :RéVKV^ZRH�*\YPP��
2Y}SV^H�WYaLJOVKaP�a�YǃR�KV�YǃR�^�LRZWLY`TLUJPL�RV�
SLQU`JO� SHIVYH[VYP}^� P� RSPUPR�� Z[VP� YVaKHY[H�TPǇKa`� HRH�
KLTPJRPTP�K`ZR\ZQHTP��HSL�a�YVR\�UH�YVR��a�WVRVSLUPH�UH�
WVRVSLUPL��WYa`�KVIY`T�ZWSVJPL�aKHYaLǉ��TVǏL�JPLZa`ǅ�
ZPǇ�ZaJaǇǋJPLT�Z^VPJO�KaPLJP��H�UH^L[�^U\Jaǃ[��TPTV�
ǏL�WYaLRHa\QL�NLUL[`JaU`�RVK�Z^VQLQ�UPLTVJ �̀�H�ÉOPZ[VYPH�
ZPǇ�WV^[HYaH��MHSHTP��QHR�LJOV¯¹�
1HRI`�UH�aHT} P̂LUPL��WVKJaHZ�WVZPLKaLUPH�5HJaLSULQ�

9HK`�3LRHYZRPLQ�WYVM��1HJLR�1HZZLT�WYaLKZ[H P̂é�WVSZRP�
É*HUJLY� 7SHU¹�� Ja S̀P� YVKaPTǃ� Z[YH[LNPǇ� ^VQU`� a� YHRPLT�
^� SH[HJO������������7V� SLR[\YaL�É)PVNYHÄP� YHRH¹�^HY[V�
aHQYaLǅ�UH�Z[YVUǇ�7VSZRPLNV�;V^HYa`Z[^H�6URVSVNPJaUL�
NV�P�aUHSLǍǅ�Z^VQL�TPLQZJL�^�VRVWHJO��-YVU[�QLZ[�ZaLYV�
RP�¶�^`Z[HYJa`�aHJaǃǅ�VK�Ya\JLUPH�WHSLUPH��UHT} P̂LUPH�
ǏVU`�KV�J`[VSVNPP��JO P̂SP�YVaTV^`�a�WHJQLU[LT�V�YVKaPU�
U`JO�SǇRHJO��I`�VKKHSPǅ�ZWV[RHUPL�UPL\JOYVUUL¯�

WYVWVa`JQP�ZRVYa`Z[HéH��JaǇǋǅ�Q\Ǐ�[LNV�^`a^HUPH�UPL�
WVKLQTV^HéH��+aPZPHQ�ǋYVKV^PZRV�[V�WYHR[`JaUPL�QLZ[�
Q\Ǐ�^�^PLR\�LTLY`[HSU`T�
0� [LYHa� UHNSL�TPUPZ[LY� 1HYVZéH^�.V^PU�^ZRYaLZaH�

[LU�aH^}K��1LǋSP�aVZ[HUPL�VU�MHR[`JaUPL�É\^VSUPVU`¹��
[V�aH�JO^PSǇ�Y}ǏUL�WY`^H[UL��P�UPL�[`SRV��̂ `ǏZaL�\JaLS�
UPL�YVaWVJaUǃ�UHI}Y�UH�[HRPL�WYa`ZWPLZaVUL�P�UPLaI`[�
[Y\KUL�Z[\KPH�TLK`JaUL��4HT`�WYaLJPLǏ�UPǏ�KLTV�
NYHÄJaU`�P�^PLSL�[HRPJO�ZaR}é�ǋ^PLJP�^YǇJa�W\Z[RHTP�
UH�Z^VPJO�WLéU`JO�QLZaJaL�RPSRH�SH[�[LT\�RVY`[HYaHJO��
AH����� SH[H�WVQH^Pǃ� ZPǇ�HIZVS^LUJP� a�K`WSVTHTP� SP�
JLUJQHJRPTP�P�IǇKǃ�KVTHNHSP�ZPǇ�^W\ZaJaLUPH�UH�TL�
K`JaU`� Y`ULR��5HQWPLY^�VK�TPUPZ[YH� aKYV^PH� �WYH^V�
KV�^`Z[H^PHUPH� YLJLW[��� WV[LT� VK�5-A� �RVU[YHR[`���
WV[LT�VK�A<:�\��a^VSUPLUPH�SLRHYZRPL���WV[LT�aU}^�
VK�TPUPZ[YH�¶�ǏLI`� PT�WVa^VSPé�UH�ZWLJQHSPaHJQL� P�UH�
WY`^H[UL�WYHR[`RP��6K�WHYSHTLU[\�KVTHNHǅ�ZPǇ�IǇKǃ�
WV^VéHUPH� PaI� MLSJaLYZRPJO¯�1LǏLSP� VILJU`�TPUPZ[LY�
aKYV^PH� YVa^HǏH� TVǏSP^Vǋǅ� WYa`aUHUPH� WPLSǇNUPHY�
RVT�WYH^H�KV�̂ `WPZ`^HUPH�YLJLW[�UH�UPLR[}YL�SLRP��[V�
UV^P�MLSJaLYa`�[`T�JOǇ[UPLQ�̂ `JPǃNUǃ�Z^VQL�K`WSVT`�P�
JLY[`ÄRH[ �̀�)ǇKaPL�[V�IéǃK�JVMHQǃJ`�UHZ�V�JV�UHQTUPLQ�
��� SH[��1LZaJaL�TVǏUH�[V�aHISVRV^Hǅ�� QLZaJaL�TSL�
RV�ZPǇ�UPL�YVaSHéV¯�(WLS\QT`�KV�WHYSHTLU[HYa`Z[}^�
^Za`Z[RPJO�VWJQP�V�YVaZǃKLR�^�[LQ�ZWYH^PL��

5H� Y`UR\� \RHaHéH� ZPǇ� QHRPǋ� JaHZ� [LT\� UPLa^`RéH�
RZPǃǏRH� :PKKOHY[OH� 4\ROLYQLL� ¶� HTLY`RHǉZRPL�
NV�VURVSVNH� P�WPZHYaH�WVJOVKaLUPH�OPUK\ZRPLNV��

+V�QLQ�R\WUH�aHJOǇJHéV� P̂LSL�YLJLUaQP��UH^L[�HY[`R\é}^�
^�KaPLUUPRHJO�P�JaHZVWPZTHJO��4VJUǃ�YLRVTLUKHJQǃ�UH�
VZ[H[UPLQ�VRéHKJL�Zǃ�ZéV^H�WYVM��*LaHYLNV�:aJa S̀PRH�VYHa�
^`RHa�UHNY}K�WYa`aUHU`JO�H\[VYV P̂�
É*LZHYa� ^ZaLJO� JOVY}I�� )PVNYHÄH� YHRH¹� VWV P̂HKH�

KaPLQL� UV^V[^VY}^� VK� WPLY^ZaLQ� V� UPJO� ^aTPHURP� WV�
^ZW}éJaLZUVǋǅ�� a� WLKHU[`JaU`T� WYa`WVTUPLUPLT��
H�^�UPLR[}Y`JO�^`WHKRHJO�^YǇJa�VKRY`^HUPLT�ZaJaL�
N}é}^� ^VQU`� a� UPLWVOHTV^HU`T� WVKaPHéLT� RVT}YLR�
^�VYNHUPaTPL�S\KaRPT��4HT`�[\�KV�Ja`UPLUPH�a�OPZ[VYPǃ�
JOVYVI`�VWV P̂LKaPHULQ�^�MVYTPL�Ǐ`JPVY`Z\��NKaPL�[`[\éV�
^`�YHR�QLZ[�\WVKTPV[V P̂VU �̀�PU[LSPNLU[U`�¶�Z[VZ\QL�Z^VQL�
WYaLT`ǋSL� [LJOUPRP� aUPZaJaLUPH�� aTPHUǇ� Z[YH[LNPP��T\[H�
JQL��WVaVYUL�VKKHUPL�WVSH�^HSRP�WVZaJaLN}SU`T�KaPHéVT�
VURVSVNPP��YHKPVSVNPP��JOPY\YNPP��MHYTHRVSVNPP�P�NLUL[`RP��AH�
ZRHR\QǃJL�a^YV[`�HRJQP�^`^VKaǃ�ZPǇ�UPLTHSǏL�a�WV P̂LǋJP�
ZLUZHJ Q̀ULQ��R[}YH�HUNHǏ\QL�Ja`[LSUPRH�KV�VZ[H[UPLQ�Z[YVU �̀�
a�UHKaPLQǃ�UH�KVIYL�aHRVǉJaLUPL�P�WVRVUHUPL�UPLǋTPLY[LS�
ULNV�̂ YVNH��5PI`�̂ �[SL��UPI`�TPTVJOVKLT�KV P̂HK\QLT`�
ZPǇ�V�S\KaRPJO�ZéHIVǋJPHJO��LTVJQHJO��HTIPJQHJO��V�WVSP�
[`JL��WPLUPǃKaHJO�P�YLRSHTPL�aHWYaǇNHU`JO�KV�Y`^HSPaHJQP�
KVIYH�P�aéH��A�aHWHY[`T�[JOLT�RVSLQUV�VKRY`^H�ZPǇ�UV^L�
TL[VK`�SLJaLUPH�P�WYa`NY`aH�^HYNP�^�JaHZ�WVYHǏLR�P�YVa�

A�YVZUǃJ`T� UPLWVRVQLT� VIZLY^\QǇ� a\WLéU`� IYHR�YLHRJQP� UHZaLNV�ǋYVKV^PZRH�^VILJ�ZR\[R}^� YH�
KVZULQ�[^}YJaVǋJP�I`éLNV�Q\Ǐ�TPUPZ[YH�1HYVZéH^H�

.V^PUH��4PUPZ[LY� aVZ[Hé� VK^VéHU`� a� M\URJQP� Q\Ǐ�^PLSL�
TPLZPǇJ`� [LT\�� HSL� WVaVZ[H^Pé� WV� ZVIPL� RPSRH� WHRPL�
[}^��[YHUZa��aH^VK}^�KV�[a �̂�\^VSUPLUPH��>�RVSLQU`T��
R[}Y`�TH�I`ǅ�\JO^HSHU`�^�UHQISPǏZa`T�JaHZPL��^ǋY}K�
SPJaU`JO�PUU`JO�WYVMLZQP�\RY`[V�aH^}K�MLSJaLYH�TLK`J`�
U �̀�AH^}K�aHUPRHQǃJ �̀�^�aHZHKaPL�Q\Ǐ�^�UHZa`T�RYHQ\�
UPLVILJU �̀�>N�*LU[YHSULNV�9LQLZ[Y\�-LSJaLY} �̂�WYV�
^HKaVULNV�WYaLa�503��^������Y��Ja`UU`JO�aH^VKV^V�
VZ}I�a�[`T�^`RZa[HéJLUPLT�I`éV������KaPZPHQ�QLZ[�PJO�a�
WL^UVǋJPǃ�QLZaJaL�TUPLQ�
>� SH[HJO� WV^VQLUU`JO� MLSJaLYa`� TLK`J`U`� ^`�

RVUHSP�^�UHZa`T�RYHQ\�^PLSRǃ�WYHJǇ�^�aHRYLZPL�WYV�
ÄSHR[`RP� P� SLJaLUPH� JOVY}I� aHRHǍU`JO�� ZaJaLWPLǉ�
VJOYVUU`JO�� WVW\SHY`aHJQP� OPNPLU �̀� aKYV^LNV� [Y`I\�
Ǐ`JPH�P�VKǏ`^PHUPH��SLJa`SP�KaPLJP�P�Z[HYJ} �̂�a^éHZaJaH�
^� ǋYVKV^PZRHJO�^PLQZRPJO�� UPLVIQǇ[`JO� HǏ� KV� � ���
Y�� \ILaWPLJaLUPLT� aKYV^V[U`T�� >VILJ� RZa[HéJLUPH�
RVSLQU`JO�YVJaUPR}^�SLRHYa`�ZaRVé`�MLSJaLYZRPL�I`é`�^�
RVǉJ\�SH[�����SPR^PKV^HUL��UW��^�èVKaP�VZ[H[UP�HIZVS�
^LUJP�V[Ya`THSP�K`WSVT`�^�� ��� Y��>PLS\� MLSJaLY}^�
^�SH[HJO������H�P�JO`IH�UH^L[�^�����TPHéV�TVǏSP^Vǋǅ�
\RVǉJaLUPH�WLéU`JO�Z[\KP}^�TLK`JaU`JO��*aǇǋǅ�a�[LQ�

1HYVZéH^�
>HULJRP

+Y�U��TLK��
AIPNUPL^�

2\SHR���
I`é`��

ZLUH[VY�97
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A�Ǐ`JPH�
SLRHYaH

AKHYaLUPL�a�VKKaPHé\�
KaPLJPǇJLNV

:LYKLJaUPL� KaPǇR\QLT`� ^Za`Z[RPT� *a`[LSUPRVT�� R[}Ya`� WYaLZ`éHSP� Z^VQL�
HULNKV[`�UH�RVUR\YZ�É.3¹����������>PǇJLQ�UHKLZéHU`JO�HULNKV[�W\ISPR\QL�

T`�UH�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�^�É.HaLJPL�3LRHYZRPLQ�7YLTP\T¹�
;V� I`éH� Q\Ǐ� VZ[H[UPH� LK`JQH� RVUR\YZ\� ÉA� Ǐ`JPH� SLRHYaH¯¹��
>Za`Z[RPT��R[}Ya`�aLJOJPLSP�^aPǃǅ�^�UPT�\KaPHé��YHa�QLZaJaL�
KaPǇR\QLT �̀

9LN\SHTPU�RVUR\YZ\�KVZ[ǇWU`�UH�Z[YVUPL�^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�

4HTH�VWPLR\QǃJH�ZPǇ�Z^VPT�UPLTV^SǇJPLT�
^�JaHZPL�WVI`[\�ZaWP[HSULNV��^`JOVKaǃJ�a�
ZHSP�JOVY`JO��aHW`[HUH�aVZ[HéH�WYaLa�WHUPǃ�
WPLSǇNUPHYRǇ!

¶�*a`�aHZ\UǇéH�WHUP�é}ǏLJaRV&
>�VKWV^PLKaP�WPLSǇNUPHYRH�\Zé`ZaHéH!
¶�(�\JOV^HQ�)VǏL��QH�UPNK`�UPJ�^�Ǐ`JP\�UPL�
\RYHKéHT��H�[`T�IHYKaPLQ�aL�ZaWP[HSH���

A^`JPǇZRǃ�HULNKV[Ǉ�WYaLZéHé�KVR[VY�>VQJPLJO�-PZJOLY��
.YH[\S\QLT`�^`NYHULQ�



+VVRVéH�KPHIéH�SLǏǃ�YVaYa\JVUL�̂ �UPLéHKaPL�WYaLKTPV�
[ �̀�\éVǏVUL�UH�RH^HéR\�TH[LYPHé\��:ǃ�[\�P�UHJa`UPH��P�QHQV�
a�^`RS\^HQǃJ`T�ZPǇ�^ǇǏLT��aUHSHaé�ZPǇ�UH^L[�P�TéV[LR��
3PUPH� MYǇKaSP� Z[HUV P̂� NYHUPJǇ� KPHILSZRPLNV�TPRYVǋ P̂H[H��
^aTHNHQǃJ�QLZaJaL�HSPLUHJQǇ�P�[HR�Q\Ǐ�^`JVMHULQ�WVZ[HJP��
;LU�KPHILé�UPL�Za\RH�JOǇ[U`JO�UH�WVKWPZHUPL�a�UPT�J`YV�
NYHM\��UPL�^`JOVKaP�KV� P̂KaH��H�^YǇJa�ZPǇ�VK�UPLNV�VK�
JPUH��aHZéHUPHQǃJ�[VYZ�YǇRǃ�UH�[LTISHR\�P�aHWSH[HQǃJ�UVNP�
^�JPHZU`�^ǇaLé�

5HQ̂ `YHǍUPLQ� JVǋ� WYaLZaRHKaH� T\� ^� ^`RVU`^HUP\�
a^`Ré̀ JO�KPHILSZRPJO�Za[\JaLR��UHQWYH^KVWVKVIUPLQ�UH�
JVǋ�JPLYWP��6ILJUVǋǅ�JOVYVI`�Z\NLYV^Hǅ�Y}^UPLǏ�TVNǃ�
^`R P̂[`�UH� QLNV� YHTPVUHJO� P�\KHJO��*V�TH�aH[LT�aH�
ZR}Yǃ��[LU�ZHTV[U`�KPHILé&�

*aVY[� [V� QLKUHR� ZaJaLN}SU �̀� V� ZHT`T� ZVIPL�
T}^P� ÉIPLKU`� KPHILé¹� P� JVǋ� ^� ZR\SLUP\� QLNV�
JPHéH�Z\NLY\QL��ǏL�SPJa`�YHJaLQ�UH�^ZW}éJa\JPL�

UPǏ�UH�WV[ǇWPLUPL��;V�KPHILé�UPL^aI\KaHQǃJ`�Z[YHJO\��
JO`IH�UH^L[�ILaIYVUU �̀

2VTWVa`JQH� VIYHUH� WYaLa� HY[`Z[Ǉ� ^WYV^HKaH� VRV�
P̂KaH�^�VRYǇǏU`�Y\JO��WVJa`UHQǃJ�VK�[^HYa`�KPHIéH��WV�

WYaLa�QLNV�\ZRYa`KSVUL�\JOV��>aYVR�WYa`R\^H�UHZ[ǇWUPL�
SL^H�YǇRH�P�UVNH��^`NPǇ[L�^�RPLY\UR\�WYH^LNV�YHTPLUPH�
WVZ[HJP�^aUVZaǃJLNV�ZPǇ�KV�N}Y`�P�aU}^�aT\ZaHQǃJLNV�
VNSǃKHQǃJLNV�KV�ZWVQYaLUPH�^WYVZ[�^�VJa`�KPHIéH��>`�
[^VYaVUH�̂ �[LU�ZWVZ}I�J`YR\SHJQH�̂ WYV^HKaH�KV�WYaLK�
Z[H P̂LUPH� K`UHTPaT�� JHéRV P̂JPL� RVU[YVSV^HU`� QLKUHR�
P�K`R[V^HU`�WYaLa�UPLWVRVQǃJLNV�IVOH[LYH�JHéLQ�ZJLU �̀

+PHILé�aH�ZR}Yǃ
<RY`[H�WVK�KaP^HJaUǃ�JaHWRǃ��^`NPǇ[H�^�VZPLTUHǋJPL��é`WPL�UH�^PKaH�UPLa^`RéH�
WVZ[Hǅ��AHTPHZ[�Z[}W�TH�VZ[YL�WHa\Y �̀�ZaWVUV^H[L�KéVUPL�^`NPUH�WVK�
UPLTVǏSP^`TP�Rǃ[HTP��0UZRY`WJQH�WVK�Y`JPUǃ�Z\NLY\QL��ǏL�V[V�^PKa�WVZ[H^PVU`�
aVZ[Hé�VRV�^�VRV�a�ZHT`T�KPHIéLT�

)éǃK�THSHYZRP

(NH[H��
4VYRH

/PZ[VY`R��
Za[\RP
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3PUPH�MYǇKaSP�
Z[HUV^P�NYHUPJǇ�

KPHILSZRPLNV�
TPRYVǋ^PH[H��
^aTHNHQǃJ�

QLZaJaL�
HSPLUHJQǇ�P�[HR�
Q\Ǐ�^`JVMHULQ�

WVZ[HJP�

„Je suy le poure Diable”, anonim, Rijksmuseum,  
Amsterdam
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+PHNUVaH
Kobieta „cierpi” na tak zwaną Plica Polonica, zwaną również potocznie 
kołtunem, a  odnoszącą się do zmierzwion`JO�� ZRVé[\UPVU`JO� ^éVZ} �̂�
^�R[}Y`JO�UPLYaHKRV�SǇNé`�ZPǇ�^Za �̀�>PLYaVUV��ǏL�WVZPHKHUPL�RVé[\UH�
TVNéV�I`ǅ�Z`TW[VTLT�KVSLNSP^VǋJP�YL\TH[`JaU`JO�P�WHUPJaUPL�IHUV�
ZPǇ�QLNV�VKJPǇJPH��7SPJH�7VSVUPJH�I`^HéH�QLKUHR�aHW\ZaJaHUH�JLSV^V��
H�^HYRVJa�[HRP�[YHR[V^HUV�QHRV�RVUPLJaUǃ�WYVÄSHR[`RǇ�aKYV^V[Uǃ�

:aJaLN}é`�Y}ǏUPǃJL�VIYHa`
��� AHTPHUH� LSLTLU[\� [Ya`THULNV� WYaLa� RVIPL[Ǉ� UH� ^é}JaUPǇ�
a�WYVWVYJLT�
+VKHUPL�LSLTLU[\�ǋ^PHKJaǃJLNV�V�a^PǃaRHJO�a�HYTPǃ�I`éVI`�aHIPL�
NPLT�KVǋǅ�WYaL^YV[U`T��1LǋSP�WVK�RVUPLJ�??�̂ ��UPLJOǇ[UP�HKLWJP�Za[\�
RP�^VQZRV^LQ�\JPLRHSP�ZPǇ�KV�Z`T\SV^HUPH�UHQY}ǏUPLQZa`JO�JOVY}I��I`�
I`ǅ�a^VSUPVU`T�a�VIV^PǃaR\�̂ VQZRV^LNV��V�[`SL�̂ �?=000�̂ ��̂ `Z[HYJa`é�
KV�[LNV�RVé[\U��4ǇǏJa`aUVT�aL�aTPLYa^PVU`T�^éVZLT�VKTH^PHUV�
IV^PLT�^Z[ǇW\�KV�HYTPP�JHYZRPLQ�

���+VKHUPL�YaLRP�QHRV�[éH�
2Vé[\U�I`é�JOVYVIǃ�[`WV^ǃ�KSH�S\KaP�TPLZaRHQǃJ`JO�UHK�>PZéǃ��7YaL�
RHa`�ǍY}KéV^L�T}^Pǃ�V�ZaJaLN}SUPL�JaǇZ[`T�^`Z[ǇWV^HUP\�RVé[\UH�
^�YLNPVUPL�4HaV^ZaH��\TPLZaJaLUPL�YaLRP�UH�Y`JPUPL�I`éVI`�^PǇJ�QHR�
UHQIHYKaPLQ�HKLR^H[UL�

���<TPLZaJaLUPL�THéLQ�ÄN\YRP�KPHIéH�^�RVé[\UPL�
2Vé[\U�UPL�aH^ZaL�[YHR[V^HUV�QHRV�JOVYVIǇ�RSHZ�UPǏZa`JO��*aHZHTP�
P�ZHTH�HY`Z[VRYHJQH�JLSV^V�aHW\ZaJaHéH�RVé[\U �̀�^PLYaVUV�IV^PLT��
ǏL�WǇR�ZRYǇJVU`JO�̂ éVZ}^�WVZPHKH�THNPJaUǃ�TVJ�̂ `JPǃNHUPH�a�JPHéH�
aé`JO�TVJ`�P�K\JO} �̂�R[}YL�aHNUPLǏKǏHǅ�TPHé`�ZPǇ�^�IY\KU`JO�ZWSV�
[HJO��>� [`T�RVU[LRǋJPL�RVé[\U�\^HǏHUV�^PǇJ�aH�HT\SL[�WYaLJP^RV�
JOVYVIVT�

���+VKHUPL�VIVR�RVIPL[`�I\[LSLJaRP�a�JPLJaǃ�
+V� MVYTV^HUPH�RVé[\UH�\Ǐ`^HUV� Y}ǏU`JO�ZWLJ`ÄR} �̂�KV� [`JO�UHQ�
IHYKaPLQ� WVW\SHYU`JO� UHSLǏHé`� QLKUHR� VJL[�� ^VZR�� H� JaHZLT� UHWHY�
a�TJO\��R[}Y`�WV[ǇNV^Hé�TH[V^Vǋǅ�ZWSV[\�

>ZRHǏ�VY`NPUHé�P�aUHQKǍ�Ja[LY`�ZaJaLN}é`�Y}ǏUPǃJL�
VIYHa`�VYHa�WVZ[H^�KPHNUVaǇ�

6KWV^PLKǍ�WYaLǋSPQ�UH�

ISHKTHSHYZRP'NHaL[HSLRHYZRH�WS�
KV����SPWJH������Y�

>�[LTHJPL�THPSH�UHSLǏ`�^WPZHǅ�.3����
7YVZaǇ�UPL�aHWVTUPLǅ�V�WVKHUP\�KHU`JO�

RVU[HR[V^`JO��PTPǇ�P�UHa^PZRV��HKYLZ��[LSLMVU��
<>(.(���QLKUH�VZVIH�TVǏL�WYaLZéHǅ�QLKUǃ�VKWV^PLKǍ�

+SH�QLKULQ�a�VZ}I��R[}YL�WYaLǋSǃ�WYH^PKéV^L�

VKWV^PLKaP��/V[LS�7YLa`KLU[�����
4LKPJHS�:7(�
�>LSSULZZ��
^�2Y`UPJ`�AKYVQ\��
\M\UKV^Hé�]V\JOLY�VILQT\QǃJ`�T�PU�!
��K^H�UVJSLNP�KSH�K^}JO�VZ}I�^�HWHY[HTLUJPL
���K^H�ǋUPHKHUPH�P�K^H�VIPHK`�̂ �OV[LSV^LQ�9LZ[H\YHJQP�
4HNUVSPH�VYHa�\YVJa`Z[ǃ�RVSHJQǇ�KSH�K^VQNH

���WHRPL[�aHIPLN}^��KSH�K^}JO�VZ}I��^�OV[LSV^LQ�
(TIHZHKaPL�AKYV^PH�P�<YVK`�:7(��4HZHǏ�KSH�
K^VQNH��(Q\Y^LK`QZRP�THZHǏ�UH�É;HSH_H�:WH¹��
AéV[`�aHIPLN�UH�JPHéV�

���TVǏSP^Vǋǅ�RVYa`Z[HUPH�ILa�VNYHUPJaLǉ�
a�IHZLU\��QHJ\aaP����YVKaHQ}^�ZH\U��ZPéV^UP

5(.96+A,50�A�É.3¹��������
=V\JOLY�KV�/V[LS\��
7YLa`KLU[�����4LKPJHS�:7(�
�>LSSULZZ��
^�2Y`UPJ`�AKYVQ\�V[Ya`T\QL��
4HNKHSLUH�4Ha\YLR�2VJP\IV^ZRH�a�3\ISPUH
.YH[\S\QLT`�
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2\S[\YH

K`YLRJQǃ� TNY� )HYIHY`� 7HJOUPV^ZRPLQ� aVYNHUPaV�
^Hé�^ZWHUPHé`�^LYUPZHǏ�WVWSLULYV^`�a�^`Z[ǇWHTP�
TPLQZJV^LNV� aLZWVé\� MVSRSVY`Z[`JaULNV�� 2VSLNH�
4HJPLQ�4PR\SZRP�NYHé�UH�ÅLJPL�P�YLJ`[V^Hé�MYHNTLU[�
É7HUH� ;HKL\ZaH¹��>LYUPZHǏ� \ǋ^PL[UPé� VILJUVǋJPǃ�
P�WYaLT}^PLUPLT�I\YTPZ[Ya�5V^LNV�;HYN\��4HYLR�
-Y`ǍSL^PJa�
7VRHaHSPǋT`� ��� WYHJ� ^� Y}ǏU`JO� [LJOUPRHJO� ¶�

WYaLKZ[H^PHQǃJ`JO� ^YHǏLUPH� �WPLY^Za`JO� [YaLJO�
KUP�� a� ^PVZU`� WVKOHSHǉZRPLQ�� >`Z[H^Ǉ� \éVǏ`é� .H�
IYPLS� >VSZRP�� ZWLJQHSPZ[H� ^� [LQ� KaPLKaPUPL�� :;(9(�
26;è6>50(�¶�KVZéV^UPL�VǏ`éH��VIYHa`�QHǋUPHé`�UH�
ZaHY`JO��SVM[V^`JO�ǋJPHUHJO��+VWPZHéH�Y}^UPLǏ�W\�
ISPJaUVǋǅ��462�^`KHé�WSHRH[�P�\TPLǋJPé�^`KHYaLUPL�
^�OHYTVUVNYHTPL�PTWYLa�THQV^`JO�
;ǃ�KYVNǃ�ZRéHKHT�^Za`Z[RPT�^`TPLUPVU`T�ZLY�

KLJaUL�WVKaPǇRV^HUPH��
>éVKaPTPLYa�*LYHǉZRP��VYNHUPaH[VY

^YHǏLUPL��ǏL�THSV^Hé�QL�^WYH^U`�aH^VKV^PLJ��4`ǋSǇ��
ǏL�^PLSL�VZ}I�JOǇ[UPL�WVǋ^PǇJPéVI`�ZWVYL�R^V[ �̀�HI`�
TPLǅ�[L�WYHJL�\�ZPLIPL�UH�ǋJPHUPL��5HNYVKǇ�00�Q\Y`�WYa`�
aUHéV�;LYLZPL�2\Ja`ǉZRPLQ��KLYTH[VSVNV^P�a�èVKaP�� aH�
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SHU[H�2HÅPǉZRH�>HZPHR�VYHa�(UUH�4LUKYLR�� 1HU�/LY�
I\Y[�/L`IV^PJa�P�;HKL\Za�>VSZRP�a�>HYZaH^ �̀�H�[HRǏL�
(UUH�2\SWPǉZRH�a�2H[V^PJ�P�9LNPUH�1ǇKYaLQV^ZRH�a�.SP�
^PJ��>`Z[H^H�[YHK`J`QUPL�IǇKaPL�Ja`UUH�WYaLa�[`KaPLǉ��
a�ǏHSLT�[YaLIH�WV^PLKaPLǅ!�ZaRVKH��ǏL�[HR�RY}[RV��5PL�
TH�^�JPǃN\�YVR\�KY\NPLQ�VRHaQP��HI`�aVIHJa`ǅ�aNYVTH�
KaVUL� ^� QLKU`T� TPLQZJ\� KaPLéH�� JaHZHTP� UHWYH^KǇ�
^`IP[UL�� UHZa`JO� \aKVSUPVU`JO� RVSLǏHULR� P� RVSLN} �̂�
(Ǐ� ZPǇ� WYVZP�� HI`� WV� é}KaRPLQ� WYLaLU[HJQP�� RVSLRJQǇ� [Ǉ�
VILQYaLSP� SLRHYaL� ^� PUU`JO� PaIHJO�� ZaJaLN}SUPL� [`JO��
^�R[}Y`JO�SPJaUL�QLZ[�NYVUV�THS\QǃJ`JO�KVR[VY}^�P�PJO�
Z`TWH[`R} �̂�4VǏL�UHSLǏ`�WVKQǃǅ�Z[HYHUPH��UH�WYa`RéHK�
WVK� LNPKǃ� UV^V�WV^Z[HéLQ� 2VTPZQP� 2\S[\Y`�5HJaLSULQ�
9HK`�3LRHYZRPLQ��HI`�aVYNHUPaV^Hǅ�^`Z[H^Ǉ�VIQHaKV�
^ǃ&�5PLJO� SLRHYaL�[HRǏL�^�PUU`JO�TPHZ[HJO�UHJPLZaǃ�
VJa`�KaPLéHTP�Z^VPJO�RVSLN} �̂�(�UH�YHaPL�¶�UPL�WVaVZ[H�
QL�UHT�UPJ�PUULNV��QHR�UPLJPLYWSP^PL�JaLRHǅ�UH�RVSLQUǃ�
^`Z[H^Ǉ�^�èVKaP�¶�KV�aVIHJaLUPH�^�THQ\�������
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Ǐ`é�UH�\aUHUPL�KY�4HJPLQ�4PR\SZRP��JOPY\YN�KaPLJPǇJ`�
a�TPLQZJV^LNV�ZaWP[HSH�¶�JaéV^PLR�YLULZHUZ\��JaéV�
^PLR�VYRPLZ[YH��KVZéV^UPL��¶�NYH�UH�ÅLJPL�^�7VSZRPLQ�
6YRPLZ[YaL�3LRHYZRPLQ��<KaPHé�^�WSLULYaL�^aPǇéV����
THS\QǃJ`JO�RVSLǏHULR� P�RVSLN}^!�a�603�^�>HYZaH�
^PL�� ���603�>PLSRVWVSZRPLQ������603�^�9aLZaV^PL������
603�3\ILSZRPLQ������603�7éVJR�����VYHa�603�^�:aJaL�
JPUPL� ����� NVǋJPUUPL�(QK`U� èHaPTV �̂� HY[`Z[H�THSHYa�
VYHa� 3\PaH� +VéǇNV^ZRH�� 7PLY^ZaL� [Ya`� KUP� [V� KUP�
WPǇRULQ�^PVZU`�WVKOHSHǉZRPLQ��H�W}ǍUPLQ�¶�W�V�[�V�W��
7V[VRP�^`SHé �̀�O\YHNHU�WYaL^Y}JPé�^PLSL�KYaL �̂�aL�
Y^HUH�aVZ[HéH�SPUPH�LULYNL[`JaUH��7PǇRUPL��4HSV^UP�
JaV�¶�^�ǋ^PL[SPJ �̀
4PLQZRP� 6ǋYVKLR� 2\S[\Y`� ^� 5V^`T� ;HYN\� WVK�

4}^P�ZPǇ��ǏL�TLK`J`UH�[V�Za[\RH��7VK�^Wé`^LT�
^YHǏLǉ�a�^LYUPZHǏ\�?00�6N}SUVWVSZRPLQ�>`Z[H�
^`�4HSHYZ[^H� 3LRHYa �̀� R[}Y`�TPHé�TPLQZJL� ���

THQH�^�2S\IPL�3LRHYaH� é}KaRPLQ�603��TVNǇ�WYa`W\Za�
JaHǅ��ǏL�KaPLKaPUǃ�TLK`J`U`�ZaJaLN}SUPL�ISPZRǃ�Za[\JL�
QLZ[�Z[VTH[VSVNPH��7YaLKZ[H^PJPLSRP�[LQ�ZMLY`�TLK`JaULQ�
I`é`� UHQSPJaUPLQZaǃ� NY\Wǃ� ^ǋY}K� H\[VY}^� WYaLKZ[H�
^PVU`JO�WYHJ��4HQ� [V�^`Qǃ[RV^`�TPLZPǃJ�KSH�THSHYa �̀�
7PǇRUL�� ^PVZLUUL� IHY^`� YVǋSPUUVǋJP�� HR[`^UL� ZéVǉJL�
P�UHQJaǇǋJPLQ�WPǇRUH�WVNVKH�ZWYa`QHQǃ�THSHYZRPT�WSLUL�
YVT��+SH� SLRHYa`�[V�KVYVJaUL�ZWV[RHUPL�^�NVǋJPUU`T�
WHéHJ`R\�WYa`�\SPJ`�*aLY^VULQ��:^VQL�WYHJL�WYLaLU[V�
^HéV�^�[`T�YVR\����VZ}I��QHR�a^`RSL�a�JHéLQ�7VSZRP��VK�
:aJaLJPUH�WV�1LSLUPǃ�.}YǇ��6SZa[`U��;HYU}^�P�4PǇKa`�
YaLJ�7VKSHZRP��)HYKaV�SPJaUPL�I`éV�YLWYLaLU[V^HUL�ǋYV�
KV^PZRV�^HYZaH^ZRPL��7VKVIUPL�QHR�^�YVR\�\IPLNé`T�
WYHJL�VJLUPHéV�WYVMLZQVUHSUL�Q\Y �̀�aéVǏVUL�a�WYHJV^UP�
R}^�é}KaRPLQ�(RHKLTPP�:a[\R�7PǇRU`JO��7YaL^VKUPJaǃ�
J`T�I`é�WYVM��;VTHZa�*OVQUHJRP��JaéVURHTP�aHǋ�WYVM��
.HIYPLS�2VéH[� P�TNY�+HUPLS�*`I\SH��;LU�VZ[H[UP�WYaLK�
Z[H^PHé�^LYK`R[�Q\Y`�QLKUVJaLǋUPL�RVTWSLTLU[\QǃJ�WV�
aPVT�WYHJ�P�WYVMLZQVUHSPaT�H\[VY} �̂�>ǋY}K�ZPSULQ�YLWYL�
aLU[HJQP� Z[VTH[VSVN}^�Né}^UH�UHNYVKH��AéV[H�7HSL[H��
WYa`WHKéH��V^ZaLT��SLRHYaV^P�KLU[`ǋJPL��V[Ya`THéH�Qǃ�
a�YǃR�WYLaLZH�é}KaRPLQ�PaI �̀�KYH�.YaLNVYaH�4Ha\YH��RV�
SLǏHURH�/HSPUH�4ǃRV^ZRH�a�4PLSJH��aH�WYHJL�ÉAPTH�0¹�
P�ÉAPTH�00¹��2PLK`�VNSǃKHéLT�UHNVKaVUL�VIYHa �̀�TPHéLT�
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K`�^JOéHUPHQǃ�ZPǇ�éH[^V�a�WYaL^VK\�WVRHYTV^LNV�
VYHa� VK� ���� KV� ����� TN�S� ������� TTVS�S�� ZVK\��
0�UPJ�^PǇJLQ�
5HWVQL�OPWV[VUPJaUL�^JOéHUPHQǃ�ZPǇ�Za`IRV��HSL�

KVZ[HYJaHQǃ� THéV� ^ǇNSV^VKHU}^� S\I� ^JHSL� �UW��
^VKH��� 5HWVQL� V� ^PǇRZaLQ� VZTVSHSUVǋJP� ¶� OPWLY�
[VUPJaUL�� [HRPL� QHR� ZVRP� V^VJV^L� Ja`� SLTVUPHK �̀�
aH^PLYHQǃ� K\ǏL� PSVǋJP� */6�� HSL� WYaLa� [V� ^VSUV�
^JOéHUPHQǃ�ZPǇ�a�WYaL^VK\�WVRHYTV^LNV��*V�NVY�
ZaH��WYaLa�WL^PLU�JaHZ�aHSLNHQǃ�^�ǏVéǃKR\��KHQǃJ�
\Ja\JPL�K`ZRVTMVY[\�
7YHNUPLUPL�WVQH^PH�ZPǇ�KVWPLYV�WYa`�VK^VKUPLUP\�

YaǇK\���WYVJ��THZ`�JPHéH� �VKWV^PHKH�[V�\I`[RV^P�
������S�\�������RN�aH^VKUPRH���6IZLY^\QL�ZPǇ�^[L�
K`� \WVǋSLKaLUPL� Ja`UUVǋJP� VǋYVKRV^LNV� \RéHK\�
ULY^V^LNV�VYHa�VIUPǏLUPL�aKVSUVǋJP�^`ZPéRV^`JO�
HǏ�V����WYVJ���7VNHYZaH�ZPǇ�[HRǏL�[YHUZWVY[�JPLWéH�
a�WYHJ\QǃJ`JO�TPǇǋUP�KV�ZR}Y �̀�^aYHZ[H�RVUZ\TW�
JQH�NS\RVa �̀�HR\T\SHJQH�TSLJaHU}^�^�RVT}YRHJO�
TPǇǋUPV^`JO�VYHa�Y`a`RV�\YHa\�P�WYaLNYaHUPH�

0SL�UHWVQ}^�UHSLǏ`�^`WPǅ&
)PVYǃJ�WVK�\^HNǇ�MHR[��ǏL�aH^VKUPJ`�KVIYV^VS�
UPL� ^`WPQHQǃ� aUHJaUPL� TUPLQ� Wé`U} �̂� UPǏ� [YHJǃ��
H� [HRǏL� \^aNSǇKUPHQǃJ� K\ǏL� TPǇKa`VZVIUPJaL�
Y}ǏUPJL�^�PU[LUZ`^UVǋJP�WVJLUPH��(TLY`RHǉZRPL�
;V^HYa`Z[^V�4LK`J`U`�:WVY[V^LQ� �(*:4��VYHa�
2VTPZQH�4LK`JaUH�426S�YLRVTLUK\Qǃ��ǏL�UHSLǏ`�
VWYHJV^Hǅ� PUK`^PK\HSUPL�KSH�RHǏKLNV�aH^VKUP�
RH�P�Z[VZV^Hǅ�VKWV^PLKUPǃ�Z[YH[LNPǇ�ǋ^PHKVTL�
NV�WYa`QTV^HUPH� Wé`U}^� �>VKH�*/6�5H���*L�
SLT� QLZ[�aTPUPTHSPaV^HUPL�LMLR[}^�VK^VKUPLUPH�
VYNHUPaT\� P� UPLKVW\ZaJaLUPL� KV� ZWHKR\� THZ`�
JPHéH� WYaLRYHJaHQǃJLNV� �� WYVJ�� :WVY[V^J`� WV�
^PUUP� VIZLY^V^Hǅ� ZWHKLR� THZ`� JPHéH� WVKJaHZ�
[YLUPUN}^� P�ZRHSR\SV^Hǅ�VIQǇ[Vǋǅ�WYa`QTV^HUL�
NV�UHWVQ\��7VSLJH�ZPǇ�^`WPQHUPL�VRVéV���������TS�
UHWVQ\�ZWVY[V^LNV�JV�������TPU�^`ZPéR\��6IQǇ�
[Vǋǅ�^`WPQHU`JO� UHWVQ}^� PaV[VUPJaU`JO� UPL� WV�
^PUUH� QLKUHR� WYaLRYHJaHǅ� �����TS�NVKa��>PǇR�
ZaH�VIQǇ[Vǋǅ�^`WP[LNV�UHWVQ\�a^PǇRZaH�\Ja\JPL�
K`ZRVTMVY[\� aL� Z[YVU`� ǏVéǃKRH� VYHa� TVǏL� I`ǅ�
WYa`Ja`Uǃ�OPWVUH[YLTPP�
5PLaTPLYUPL� ^HǏUL� QLZ[� [HRǏL� ^éHǋJP^L� \a\�

WLéUPLUPL� Z[YH[� ^VKUV�LSLR[YVSP[V^`JO� WV� aHRVǉ�
JaVU`T�^`ZPéR\��*V�������TPU�WV�^`ZPéR\�UHSLǏ`�
^`WPQHǅ�WV���������TS�UHWVQ\�aH^PLYHQǃJLNV�^Ǉ�
NSV^VKHU`�P�LSLR[YVSP[ �̀�[HR�HI`�^�JPǃN\�����NVKa��
VIQǇ[Vǋǅ�^`WP[LNV� Wé`U\� WYaLRYVJa`éH� V� ��� WYVJ��
WV^Z[HéL�UPLKVIVY`�^VK`�����������S�UH�RHǏK`���RN�
ZWHKR\�THZ`�JPHéH���*LSLT�QLZ[�Za`IRPL�^`Y}^UH�
UPL�Z[YH[�^VKU`JO�P�LSLR[YVSP[V^`JO�VYHa�KVZ[HYJaL�
UPL� VKWV^PLKUPLQ� PSVǋJP� ^ǇNSV^VKHU}^� RVUPLJa�
U`JO�KV�YLZ`U[La`�NSPRVNLU\��

7VKJaHZ� ^`RVU`^HUPH� ^`ZPéR\� Äa`JaULNV�
^�VYNHUPaTPL�WV^Z[HQǃ�VNYVTUL�PSVǋJP�JPLWéH��
R[}YL�T\Zaǃ�I`ǅ�VKWYV^HKaVUL�UH�aL^Uǃ[Ya��

1LǋSP�^`ZPéLR�VKI`^H�ZPǇ�^�\WHSU`�KaPLǉ��a�V[VJaL�
UPH� JOéVUPLT`�KVKH[RV^L� PSVǋJP� JPLWéH�� JV�WV^V�
K\QL�Za`IRP�^aYVZ[� [LTWLYH[\Y`�^L^UǇ[YaULQ��7V�
UPL^HǏ� UHSLǏ`T`� KV� VYNHUPaT}^� Z[HéVJPLWSU`JO��
^aYVZ[� [LTWLYH[\Y`� JPHéH� V� ��*� \WVǋSLKaH� M\UR�
JQVUV^HUPL�WVZaJaLN}SU`JO�RVT}YLR� P�UHYaǃK} �̂�
+HSZa`�QLQ�^aYVZ[�TVǏL�I`ǅ�WYa`Ja`Uǃ�WV^HǏU`JO�
aHI\YaLǉ�aKYV^V[U`JO��[HRPJO�QHR�IVSLZUL�ZR\YJaL�
TPǇǋUP��VTKSLUPL�JPLWSUL��^`JaLYWHUPL�JPLWSUL�Ja`�
\KHY�JPLWSU �̀�R[}Y`�Z[HUV^P�aHNYVǏLUPL�Ǐ`JPH�
5HQIHYKaPLQ� ZR\[LJaU`T� ZWVZVILT� LSPTPUHJQP�

JPLWéH�a�VYNHUPaT\�QLZ[�WVJLUPL�ZPǇ�P�WHYV^HUPL�
WV[\�a�WV^PLYaJOUP�ZR}Y �̀�<�KVYVZéLNV�JaéV^PL�
RH�VIQǇ[Vǋǅ�^`KaPLSHULNV�WV[\�TVǏL�VZPǃNUǃǅ�
^HY[Vǋǅ�������S�NVKa���H�\�^`[YLUV^HU`JO�ZWVY�
[V^J}^� UH^L[� ������ S�NVKa�� P� ^PǇJLQ�� ZaJaL�
N}SUPL� WYa`� ^`ZVRPLQ� ^PSNV[UVǋJP� V[HJaHQǃJLNV�
WV^PL[YaH�� ;HR� K\ǏL� Z[YH[`� ^VK`� P� LSLR[YVSP[}^�
�Né}^UPL� ZVK\�� a� WV[LT� Za`IRV� WYV^HKaǃ� KV�
VK^VKUPLUPH� VYNHUPaT\�� H� ^� ^`UPR\� [LNV� KV�
WVNVYZaLUPH� TVǏSP^VǋJP� ^`ZPéRV^`JO� VYHa� aH�
NYVǏLUPH�KSH�aKYV^PH��
6YNHUPaT�UHZa�IYVUP�ZPǇ�ZR\[LJaUPL�WYaLK�WYaL�

NYaHUPLT� [`SRV�^[LK �̀� NK`�TH�VKWV^PLKUP� aHWHZ�
^VK`� RVUPLJaULQ� KV� ^`[^HYaHUPH� WV[\�� 7Ya`� VK�
^VKUPLUP\��LSPTPUHJQH�JPLWéH�a�VYNHUPaT\�WVNHYZaH�
ZPǇ��H�[LTWLYH[\YH�JPHéH�Za`IRV�YVǋUPL��WYV^HKaǃJ�
KV�OPWLY[LYTPP�
AHWVIPLNHUPL� [`T� aHI\YaLUPVT� [V� WYaLKL�

^Za`Z[RPT� WYVÄSHR[`RH� VK^VKUPLUPH� VYNHUPaT\�
WVWYaLa�^`WPQHUPL�VKWV^PLKUPLQ�VIQǇ[VǋJP�Wé`U}^�
^�JaHZPL�^`ZPéR\�
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>� [LQ� JO^PSP� UH� Y`UR\� aUHQK\QL� ZPǇ� JHéH� THZH�
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*V�^`IYHǅ&�6KWV^PLKǍ�QLZ[�WYVZ[H�¶�^N�,\YVWLQ�
ZRPLQ� 2VTPZQP� KZ�� AKYV^PH� P� 6JOYVU`� 2VUZ\TLU[H�
UHWVQLT�PaV[VUPJaU`T�TVNǃ�I`ǅ�UHa^HUL�UHWVQL�
V�VZTVSHSUVǋJP���������T6ZT�RN�^VK �̀�7V^PUU`�
VUL�aH^PLYHǅ�����WYVJ��^ǇNSV^VKHU} �̂�NK`Ǐ�^[L�
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przewodniczący Kolegium 
Redakcyjnego „Gazety 
Lekarskiej”, został 
jednocześnie szefem nowej 
komisji Naczelnej Rady 
Lekarskiej – Komisji Kultury.

Y`JaUL� VZPǃNUPǇJPH� WVRVSLǉ�� VZRHYǏHT`� ZPǇ��
WSV[R\QLT �̀�RWPT �̀�AH�[`T�^Za`Z[RPT�PKǃ�ZaRV�
K �̀� HSL� WHYHKVRZHSUPL� [HRǏL� a`ZRP� ¶� éHTPLT`�
Z[LYLV[`W �̀�Z[HQLT`�ZPǇ�JaǇǋJPǃ�^PǇRZaLQ��L\YV�
WLQZRPLQ�^ZW}SUV[ �̀�VI`^H[LSHTP�ǋ^PH[H��H�UPL�
aHǋJPHURH� PU[LSLR[\HSUV�R\S[\YV^LNV�� ATPHUH�
UPL� \ZH[`ZMHRJQVUV^HéH� WYH^PL� UPRVNV�� H� QLK�
UHR�NK`I`�YLHSU`T�Z[HéH�ZPǇ�WVKY}Ǐ�WV^YV[UH��
KV�^LOPR\é\�JaHZ\�^ZPHKéVI �̀�^�TVPT�WYaLRV�
UHUP\�� UPL^PLS\��7YH^KH� QLZ[� IV^PLT� [HRH�� ǏL�
Q\Ǐ�UPL�^`VIYHǏHT`�ZVIPL�PUULNV�Ǐ`JPH��IYHR\�
KLIH[ �̀� JOVǅI`� ILaZLUZV^ULQ�� VNYHUPJaLUPH�
WYH^H� RY`[`RP�� HSL� [HRǏL� KVZ[ǇW\� KV� UHQUV^�
Za`JO� [LJOUVSVNPP��UH[`JOTPHZ[V^LQ� PUMVYTHJQP�
^VSULQ� VK� JLUa\Y �̀� .K`I`� QLZaJaL� aUPRUǇé`!�
WH[VSVNPJaUH� YLNSHTLU[HJQH� aKYV^PH� VYHa� RV�
SLQRP�a�UHZa`JO�WYa`JOVKUP� P�ZaWP[HSP�WS\Z�\I}�
Z[^V�WVaVZ[H^PVU`JO�ZHT`T�ZVIPL�VI`^H[LSP��
V�R[}Y`JO�^�MLY^VYaL�YLMVYT�aHWVTUPHUV��^éH�
ǋJP^PL�UPJ�UPL�I`éVI`�QHR�KH^UPLQ��
>VSUH�7VSZRH�RVǉJa`����SH[��[HR�QHR�TVQH�PaIH��

R[}YH��UPL�TH�HKYLZ\�^�ǏHKU`T�a����WVSZRPJO�
TPHZ[�� IV� QLZ[LT� SLRHYaLT� 9aLJa`WVZWVSP[LQ��
4VQL� WYH^V� ^`RVU`^HUPH� aH^VK\� VNYHUPJaH�
QLK`UPL� ^� YHTHJO� ^`WPZ`^HUPH� YLJLW[� 5HYV�
KV^`� -\UK\Za� AKYV^PH�� HSL� P� [V� RPLK`ǋ�TPUPL�
QHR�aé`�ZLU��IV�TPUPZ[YV^PL�ZPǇ�aTPLUPHQǃ��H�Z[HU�
SLRHYZRP�[Y^H��YVa^PQH�Z^VQL�\TPLQǇ[UVǋJP��SLJa`�
a�KUPH�UH�KaPLǉ��WYa`UVZP�\SNǇ�^�S\KaRPT�JPLY�
WPLUP\��*OJPHéI`T�QLZaJaL�[`SRV��HI`�T}J�UPLJV�
a^VSUPǅ� WǇK� JVKaPLUUVǋJP�� ǏLI`ǋT`� ǋ^PHKV�
TPL�JPLZa`SP�ZPǇ�VZPǃNUPǇJPHTP��H�UPL�[`SRV�NVUPSP�
aH�aéV[`T�JPLSJLT�
A�VRHaQP�Q\IPSL\Za`�VJa`^PǋJPL�UPR[�UPL�WYa`OH�

T\QL��6NSǃKHUPL�aKQǇǅ��HULNKV[ �̀�WYaLT}^PLUPH�
P�TLKHSL� QLKU`T� aHRYǇJǃ� éaǇ�^� VR\�� H� PUU`JO�
YVaKYHǏUPǃ��(SL�^VSUV�UHT�^�^VSU`T�RYHQ\�TPLǅ�
Z^}Q�W\UR[�^PKaLUPH�P�^éHZU �̀�^`^HSJaVU �̀�^`�
TǇJaVU �̀� ^`WYHJV^HU`� WYaLa� SH[H� ZHTVYaǃK�
SLRHYZRP��5PLJO�7HU�V�[`T�WHTPǇ[H��7HUPL�4HY�
ZaHéR\��aHUPT�^`WV^PL�7HU�ZéV^H�UPLYVa^HǏUL��
UPLZWYH^PLKSP^L�P�UPLTǃKYL��

> PLS\� a� UHZ�� H� QLZ[LǋT`� ZWVéLJaUV�
ǋJPǃ�SPJaǃJǃ�����[`Z��SLRHYa`�P� SLRHYa`�
KLU[`Z[}^�� Za`IRV� aHWVTUPHéV�� QHR�

^PLSRPT� VZPǃNUPǇJPLT� I`é� WV^Y}[� KV� PKLP� PaI�
SLRHYZRPJO��<JO^HSVUH����THQH�� � �Y��\Z[H^H�
WYa`^Y}JPéH� UVYTHSUVǋǅ�� aHIYHUǃ� UPLJOS\I�
U`T�KLRYL[LT��P�Z[HéH�ZPǇ�QLKU`T�a�M\UKHTLU�
[}^� KLTVRYHJQP�� R[}Y`� ^ZW}é[^VYa`T`� a� ZH�
TVYaǃKHTP�SVRHSU`TP�P�NVZWVKHYJa`TP��èH[^V�
QLZ[�KǃǏ`ǅ�KV�^aTVJUPLUPH� YaǃK}^� P� WVKWV�
YaǃKRV^HUPH�S\K\�^`WLéUPHQǃJLNV�^�TPSJaLUP\�
WVT`Zé`� ^éHKa �̀� NK`� RHQKHURP� ^ZWVTPUH� ZPǇ�
^`éǃJaUPL� QHRV� Äa`JaU`� K`ZRVTMVY[�� aHTPHZ[�
WHTPǇ[Hǅ� V� aUPL^VSLUP\� \T`Zé\�� 1HR� RY\JO`�
QLZ[�HY[`R\é����2VUZ[`[\JQP�97��ZRVYV�^`ZVRPLQ�
YHUNP� WYaLKZ[H^PJPLS� UHYVK\� ^� [`T� ^éHǋUPL�
K\JO\�^`WV^PHKH�Z^VQL�HUKYVU �̀
Ǆ^PLYǅ�^PLR\�[LT\�UPR[�UPL�T}^Pé��ǏL�IǇKaPL�

éH[^V�� HSL� ^PLYa`SPǋT`� ^� J\K� aTPHU �̀� 7VSZRH�
aUHSHaéH� ZPǇ� ^� PUULQ� VYIPJPL� ^Wé`^}^� NLVWV�
SP[`JaU`JO��T\ZPHéH�UH\Ja`ǅ�ZPǇ�UV^LQ�MVYT\é`�
aHYaǃKaHUPH� THQǃ[RPLT�� ǋJPǃNHUPH� WVKH[R} �̂�
WYaLRVU`^HUPH� KV� Y}ǏU`JO� VWJQP� YVa^PǃaHǉ��
R[}YL� WV^PLYaH� ZPǇ� ^� HRJPL� NéVZV^HUPH�� 5PL�
^Za`Z[RV� ZPǇ� \KH^HéV�� ǊSLWL� \SPJaRP� UHZa`JO�
^`IVY}^�aHZRHR\Qǃ�UPLTHS�JVKaPLUUPL��5PL�YHa�
K\JO�NHZé��RY`a`Z�WVRHa`^Hé�Ré �̀�H�IPLKH�YVa[H�
JaHéH�ZRYa`KéH�UHK�WVSZRPT�WHJQLU[LT��4HUPML�
Z[V^HSPǋT`�VK�WVJaǃ[R\�Z^VQL�aHHUNHǏV^HUPL�
^�\aKYH^PHUPL�Z`Z[LT\�VJOYVU`�aKYV^PH��H�ZH�
TVYaǃK�SLRHYZRP�WVWYaLa�VWPUPV^HUPL�WYVQLR[}^�
\Z[H^�P�YVaWVYaǃKaLǉ��\KaPHé�^�WVZPLKaLUPHJO�
RVTPZQP�:LQT\�P�:LUH[\�VYHa�TPUPZ[LYPHSU`JO�aL�
ZWVéHJO��UPLZ[Y\KaLUPL�WY}I\QL�WYaLRVUHǅ�^éH�
KaǇ�� ǏL� KVIYaL� aVYNHUPaV^HUH� WYHJH�� KVIYaL�
aHYHIPHQǃJ`�TLK`J �̀�KVIYaL�^`WVZHǏVUL�P�RPL�
YV^HUL�WSHJ}^RP��Zǃ�TL[VKǃ� �JPǃNSL�UPL^`RV�
Ya`Z[HUǃ��UH�WVWYH^Ǉ�Z[HU\�aKYV^PH�7VSHR}^�
�^�RHǏKLQ�ZMLYaL�KLÄUPJQP�>/6���
>� ZHTV� WVé\KUPL�� �� JaLY^JH� � � � Y��� NéV�

ZV^HSPǋT`� aH� 7VSZRǃ�� R[}Yǃ� KaPZPHQ� ILaRHYUPL�
VKZǃKaHT`� VK� JaJP� P� ^PHY �̀� KLWJaLT`� OPZ[V�
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�  Lekar�ki
7VKJaHZ�VÄJQHSULQ�^Pa`[`�KLSLNHJQP�SLRHYa`�\RYHPǉZRPJO�4HYZaHéLR�:LUH[\�VZ[YaLNé�
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��>éVJO`���WPLǉ�VISǇǏUPJa`���THSV^HUH�WPǇRUVǋǅ���WVR}Q�^PǇǍUPH���RYǇ[L�YV^`�VISǇǏUPJaL���ZVJaL^RH��éHJ�����
^`ZWH�a�6KLUZL����M\YNVUL[RH���(UKYaLQ��H\[VY�É2VTWLUKP\T�MHYTHRVSVNPP�P�MHYTHRV[LYHWPP¹����SPZPH�QHTH���[V�
WPLUPǃKa���V[^HYJPL�ǋJPHU`�RSH[RP�WPLYZPV^LQ���VǏ`^PH�SHSRP�^�[LH[YaL���Z[VSPJH�RY}SLZ[^H�*aHTWH���^P[HTPUH�(�
��OVéV[H���ZaHSLǉ��WZPH�WPL[Y\ZaRH���WPLY^Za`�WYLa`KLU[�*`WY\��� QHZ[YaǇIPV^H[`�WHKSPUVǏLYJH���\YaǃKaLUPL�KV�
WVKT`^HUPH�ZPǇ���SLNLUKHYU`�TǃǏ�:LTPYHTPK`���I\KRH�a�NHaL[HTP�P�WHWPLYVZHTP���RVIPLJH�[HSPH���V^VJL�KǇI\�
��Ǐ`Qǃ�^�3PIPP�P�6THUPL���^`KaPLSHUPL�TSLRH�WV�WVYVKaPL��éHJ�����VRYLZ�YaǃK}^�4\[Z\OP[V���PUǏ`UPLY�VK�TVZ[}^�
KT\JOHU`JO���TPǇKa`�Å\VYLT�H�ZVKLT���SLQLR�.HYVUU`�P�+VYKVNUL���\I`[RP��UPLKVIVY`���ZéH^UH�RY^PVǏLYJaH�
Y`IH���YLǏ`ZLY�É4PHZ[LJaRH�;̂ PU�7LHRZ¹���[V�aKYV^PL���Né}^UH�[Ǉ[UPJH���(UPaH���ZWVPUH�TPǇKa`�TL[HSHTP���TVJa�
�éHJ�����OPNPLUPJaUH�S\I�J\RYV^H
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