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5H ^Z[ǇWPL

MPNH^RH

2[o IǇKaie SeJayé 
i pieSǇgno^Hé&

NVKaP̂ `JO ^HY\UR}^ WYHJ �̀ OILJU` Z`Z[LT ZaRVSLUPH 
WPLSǇNUPHYLR� UHZ[H P̂VU` UH WPLSǇNUPHYRP a K`WSVTHTP 
^`ǏZa`JO \JaLSUP� TPUPT\T a SPJLUJQH[LT� H SLWPLQ a [`�
[\éLT THNPZ[YH� WV^VK\QL� ǏL JVYVJaU` UHWé`^ UV^LQ 
RHKY` QLZ[ UPLWVY}^U`^HSUPL TUPLQZa` UPǏ WVWYaLKUPV� 
RPLK` ZaWP[HSL P WYa`JOVKUPL aHZPSHUL I`é` HIZVŜ LU[RH�
TP SPJL}^ WPLSǇNUPHYZRPJO S\I ZaR}é WVTH[\YHSU`JO� OK 

P̂LS\ SH[ Zé`ZaǇ� VK VZ}I aHQT\QǃJ`JO ZPǇ RZa[HéJLUPLT 
WPLSǇNUPHYLR P VKWV P̂LKaPHSU`JO aH PJO WYHJǇ ̂  WSHJ}^�
RHJO TLK`JaU`JO� ǏL PZ[UPLQL WV[YaLIH \a\WLéUPLUPH [LQ 
NY\W` aH^VKV^LQ V VZVI �̀ R[}YL WVZPHKHé`I` ̂ `RZa[Hé�
JLUPL ǋYLKUPL aH^VKV^L� MH [V aUHJaLUPL ZaJaLN}SUL 
^ JaHZHJO� RPLK` a WV^VK}^ LRVUVTPJaU`JO JVYHa 
TUPLQ QLZ[ WLYZVULS\ WVKZ[H^V^LNV� SHSV^L aHZ[ǇWV�
^HUL Zǃ WYHJV^UPRHTP ÄYT aL^UǇ[YaU`JO� VKWV P̂H�
KHQǃJ`JO aH ZWYaǃ[HUPL� JVYHa TUPLQ QLZ[ ZHUP[HYP\Za �̀ 
WL ^ZWVTUPHU`T WYVNYHTPL WYLaLU[V^HUH I`éH [HRǏL 
^`WV P̂LKǍ WYaLKZ[H P̂JPLSRP MPUPZ[LYZ[^H ZKYV P̂H� PV�
Y}^UHUPL [LNV� JV T} P̂SP VILJUP ^ Z[\KPV WYaLKZ[H P̂�
JPLSL aH^VK}^ TLK`JaU`JO P [LNV� JV T} P̂éH YLWYLaLU�
[HU[RH YLZVY[\� KH^HéV ̂ YHǏLUPL� ǏL VZVI` [L K`ZWVU\Qǃ 
a\WLéUPL PUU`TP KHU`TP Z[H[`Z[`JaU`TP P VWPLYHQǃ ZPǇ UH 
^`UPRHQǃJ`JO a [`JO KHU`JO Y}ǏU`JO WYVNUVaHJO� 

PVZ[H P̂VUL ̂  [`[\SL W`[HUPL [V WYVISLT� R[}YLNV aUH�
JaLUPL IǇKaPL KYHTH[`JaUPL YVZéV ̂  UHQISPǏZa`JO SH[HJO� 
5PLZ[L[` UPL P̂KaǇ KaPHéHǉ� R[}YL WVa^VSPé`I` TP ZWHǅ 
ZWVRVQUPL� ǏL aH WPǇ[UHǋJPL SH[ IǇKaPL TUPL P TVPJO ISP�
ZRPJO TPHé R[V SLJa`ǅ P WPLSǇNUV^Hǅ� 

7YaLKZ[H P̂JPLSLT UHZaLNV aH^VK\ I`é WYVM� RVT\�
HSK KYHQL^ZRP� P̂JLWYLaLZ 5RL� 5HJaLSUǃ RHKǇ 
PPLSǇNUPHYLR P PVéVǏU`JO YLWYLaLU[V^HéH .YHǏ`UH 

RVNHSH�PH^LSJa`R� WYLaLZ [LQǏL YHK �̀ OIVQL YaLJaV^V 
P ILa LTVJQP� H [V UPLJaǇZ[V ZPǇ aKHYaH� WYaLKZ[H P̂HSP 
KHUL KV[`JaǃJL ÉR\YJaǃJ`JO ZPǇ¹ SPJaLIUPL aH^VK}^ 
SLRHYaH P WPLSǇNUPHYRP� ;LTH[ Z[HYaLUPH ZPǇ NY\W` aH^V�
KV^LQ SLRHYa` JaǇZ[V WYaL P̂QH ZPǇ WYaLa UHZaL ZHTVYaǃ�
KV^L K`ZR\ZQL� Sǃ ZWLJQHSUVǋJP� UH WYa`RéHK JOPY\YKa` 
P NPULRVSVKa �̀ NKaPL aUHJaǃJ` VKZL[LR SLRHYa` QLZ[ WV 
50� YVR\ Ǐ`JPH� PVKVIUPL ^HǏU`T WYVISLTLT QLZ[ VK 
SH[ LTPNYHJQH aHYVIRV^H UHZa`JO RVSLǏHULR P RVSLN} �̂ 
UHQJaǇǋJPLQ TéVK`JO� W TLKPHJO [L [LTH[` I`^HQǃ 
WVY\ZaHUL aUHJaUPL YaHKaPLQ� ;̀ TJaHZLT KHUL Zǃ aH�
[Y^HǏHQǃJL� DV[`Ja` [V VI\ VTH P̂HU`JO aH^VK} �̂ 
HSL ZaJaLN}SUPL WPLSǇNUPHYLR P WVéVǏU`JO� PYVNUVaH 
UHQIHYKaPLQ WYaLTH P̂HQǃJH KV ^`VIYHǍUP:  ̂JPǃN\ UHQ�
ISPǏZa`JO ZPLKTP\ SH[ QLKUH [YaLJPH WPLSǇNUPHYLR VZPǃNUPL 

P̂LR LTLY`[HSU �̀ 1LKUH [YaLJPH� Ja`SP JV [YaLJPH WPLSǇ�
NUPHYRH P WVéVǏUH� PLYZWLR[`^` Zǃ TVJUV UPLWVRVQǃJL 
[HRǏL a [LNV WV^VK\� ǏL ZWVǋY}K HIZVŜ LU[LR ^`KaPH�
é}^ WPLSǇNUPHYZ[^H WVSZRPJO \JaLSUP� aUHJaǃJ` WYVJLU[ 
UPL WVKLQT\QL ^ VN}SL WYHJ` ^ ^`\JaVU`T aH^VKaPL� 
PUUL WHUPL VK YHa\ Za\RHQǃ WYHJ` aH NYHUPJǃ P ILa [Y\K\ 
Qǃ [HT aUHQK\Qǃ� ERVUVTPJaUPL aH^}K [LU� [HR ^HǏU` 
P WV[YaLIU` ̂  Z`Z[LTPL VWPLRP aKYV^V[ULQ� UPL QLZ[ H[YHR�
J`QU �̀ ;Y\KUV ZPǇ aH[LT KaP̂ Pǅ TéVK`T RVIPL[VT P UPL�
SPJaU`T ̂  [`T NYVUPL TéVK`T TǇǏJa`aUVT� ǏL Za\RHQǃ 

9yZzard 
.olaǉZRi

RLKHR[VY  
UHJaLSU` É.L¹

> [LSL^Pa`QU`T WYVNYHTPL ÉǊ^PH[ ZPǇ RYǇJP¹� LTP[V^HU`T JHéRPLT UPLKH^UV� 
QLKU`T a [LTH[}^ I`é WYVISLT aTUPLQZaHQǃJ`JO ZPǇ RHKY TLK`JaU`JO�
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PHRPL[ VURVSVNPJaU` 
aVZ[HUPL aHZRHYǏVU` 
KV ;Y`I\UHé\ 
KVUZ[`[\J`QULNV ¶ [HR 
aKLJ`KV^HéH 5HJaLSUH 
RHKH LLRHYZRH UH 
VZ[H[UPT WVZPLKaLUP\� 
R[}YL VKI`éV ZPǇ  
13 S\[LNV IY� O [`T� 
KSHJaLNV YLMVYTH 
WYa`NV[V^HUH WYaLa 
TPUPZ[YH BHY[VZaH 
AYé\RV^PJaH UPL WVTHNH� 
H ^YǇJa \[Y\KUPH KVZ[ǇW 
KV SLJaLUPH� WPZaLT`  
^ aRt\alnościach UH  
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�
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SLY^PZ 
WYH^U`

�  WHJQLU[ V[Ya`T`^Hé SLRP aNVKUPL a WV[YaLIHTP 
^`UPRHQǃJ`TP a ^PLKa` TLK`JaULQ VYHa� 

�  SLRP [YHÄHé` KV VZ}I� R[}YL THQǃ KV [LNV WYH�
^V aNVKUPL a WYaLWPZHTP \Z[H^` YLM\UKHJ`Q�
ULQ� H [HRǏL R[}YL YaLJa`^PǋJPL PJO WV[YaLI\Qǃ 
P ^ PSVǋJPHJO [`SRV UPLaIǇKU`JO� 

SaJaLN}éV^L WVZ[HUV^PLUPH [`JO \T}^ THQǃ 
WVUHK[V N^HYHU[V^Hǅ� ǏLI` SLRHYa WVZ[ǇWV�
^Hé WYa` ^`WPZ`^HUP\ YLJLW[ [HR� HI` [LU JLS 
VZPǃNUǃǅ� ;HR VRYLǋSVU` JLS aH^HYJPH \TV^` 
Z[HUV^P WVKZ[H^Ǉ KV \Z[HSLUPH� Ja` \JO`IPLUPL 
SLRHYaH \aHZHKUPHQǃ ǏǃKHUPL a^YV[\ Y}^UV^HY�
[VǋJP YLM\UKHJQP�

RVa^HǏHQǃJ aLIYHU` ^ ZWYH^PL TH[LYPHé� SǃK 
5HQ^`ǏZa` KVZaLKé KV K^}JO ^UPVZR}^:
1�  VZVI �̀ R[}YL V[Ya`T`^Hé` SLRP� I`é` KV [LNV 

\WYH^UPVUL"
2�  VZVI` [L V[Ya`T`^Hé` SLRP UH WVKZ[H^PL YLJLW�

[` ^`Z[H^PVULQ WYaLa \WYH^UPVULNV SLRHYaH�
IU[LYWYL[\QǃJ WVZ[HUV^PLUPH \TV^ �̀ SǃK 5HQ�
^`ǏZa` ^`^P}Ké� ǏL TVǏSP^Vǋǅ a^YV[\ YLM\U�
KHJQP a^PǃaHUH QLZ[ [`SRV a ^HKSP^VǋJPǃ YLJLW[� 
H a \TV^` UPL ^`UPRH ^WYVZ[� ǏL \aHZHKUPH 
Qǃ ^HKSP^Vǋǅ KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ� AI` 
[HR I`éV� ^HKSP^Vǋǅ KVR\TLU[HJQP T\ZP WVaV�
Z[H^Hǅ ^ a^PǃaR\ WYa`Ja`UV^`T a ^HKSP^`T 
^`Z[H^PLUPLT YLJLW[� JV a RVSLP T\ZPHéVI` 
WYV^HKaPǅ KV [LNV� ǏL SLRP [YHÄHQǃ KV VZ}I UPL�
\WYH^UPVU`JO KV PJO \a`ZRHUPH aL ǋYVKR}^ 
W\ISPJaU`JO� ZKHUPLT SǃK\ 5HQ^`ǏZaLNV SP�
[LYHSUH PU[LYWYL[HJQH WVZ[HUV^PLǉ \T}^ SLRH�
Ya` a 5-Z� QHR P JLS aH^HYJPH [HRPJO \T}^� UPL 
WVaH^HSHQǃ UH \aUHUPL� ǏL ZHTL IéǇK` ^ KV�
R\TLU[HJQP KHQǃ WVKZ[H^Ǉ KV ǏǃKHUPH a^YV[\ 
YLM\UKHJQP� SǃK 5HQ^`ǏZa` WVKRYLǋSPé� ǏL ZRVYV 
SLRP V[Ya`T\QL VZVIH \WYH^UPVUH KV PJO \a`�
ZRHUPH aL ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO� [V PJO RVZa[` 
VIJPǃǏHQǃ a TVJ` WYH^H 5-Z� KVURS\K\QǃJ YVa�
^HǏHUPH� WV^[}Ya`é� ǏL ǏǃKHUPL ^ [HRPLQ Z`[\�
HJQP a^YV[\ YLM\UKHJQP VK SLRHYaH UPL TH ǏHK�
ULQ WVKZ[H^` WYH^ULQ �^`YVR S5 a 1��11�201�� 
Z`NU� HR[ I CSK �33�13��

:W}Y YVaWVJaǇéH RVU[YVSH \ SLRHYaH� WVK�
JaHZ R[}YLQ 5-Z ZWYH^KaHé ZWVZ}I ^`�
Z[H^PHUPH YLJLW[ UH SLRP YLM\UKV^HUL WYV 

H\J[VYL P WYV MHTPSPH� KVU[YVSH [H ^`WHKéH KSH SL�
RHYaH ULNH[`^UPL ¶ UPL WYV^HKaPé VU KVR\TLU�
[HJQP TLK`JaULQ� JV 5-Z \aUHé aH UHY\ZaLUPL 
\TV^` P aHǏǃKHé a^YV[\ R^V[` WVUHK �0 [`Z� aé 
UPLUHSLǏUPL ^`WéHJVULQ YLM\UKHJQP� K^V[H [H aV�
Z[HéH aHZǃKaVUH ^`YVRPLT SǃK\ RLQVUV^LNV� 
AWLSHJQH SLRHYaH VK [LNV ^`YVR\ aVZ[HéH VKKH�
SVUH P [HR ¶ UH ZR\[LR RHZHJQP SLRHYaH ¶ ZWYH^H 
[YHÄéH KV SǃK\ 5HQ^`ǏZaLNV�

RVaZ[Ya`NHQǃJ ZWYH^Ǉ� SǃK 5HQ^`ǏZa` 
\aUHé� ǏL YVZaJaLUPH 5-Z UPL TVNǃ I`ǅ VWHY[L 
V WYaLWPZ` YLN\S\QǃJL ILaWVKZ[H^UL ^aIVNH�
JLUPL �[HRǃ WVKZ[H^Ǉ WVǋYLKUPV ^ZRHa`^Hé` 
^`KHUL ^ ZWYH^PL ^`YVRP aHZǃKaHQǃJL a^YV[ 
YLM\UKHJQP VK SLRHYaH�� 5H [HRPLQ WVKZ[H^PL 
TVǏUH IV^PLT ǏǃKHǅ aHWéH[` ^`éǃJaUPL VK 
VZVI`� R[}YH ILaWVǋYLKUPV [V ǋ^PHKJaLUPL 
V[Ya`THéH� LLRHYa� ^`RVU\QǃJ \WYH^UPLUPH 
WYaL^PKaPHUL \TV^ǃ a 5-Z� UPL V[Ya`T\QL VK 
UPLNV QHRPLNVRVS^PLR ǋ^PHKJaLUPH� IV VUV [YH�
ÄH KV WHJQLU[H� 5PL TVǏL I`ǅ ^VILJ [LNV ILa�
WVKZ[H^UPL ^aIVNHJVU`� 

SǃK 5HQ^`ǏZa` \aUHé� ǏL L^LU[\HSUH VKWV�
^PLKaPHSUVǋǅ SLRHYaH TVǏL VWPLYHǅ ZPǇ UH WYaL�
WPZHJO V UPL^`RVUHUP\ S\I UPLUHSLǏ`[`T ^`RV�
UHUP\ aVIV^PǃaHǉ� PVKZ[H^V^L aUHJaLUPL KSH 
VJLU` VKWV^PLKaPHSUVǋJP SLRHYaH TH [V� Ja` 
Z[^PLYKaVUL WVKJaHZ RVU[YVSP IYHRP ^ WYV^H�
KaVULQ WYaLa UPLNV KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ 
WVaVZ[H^Hé` ^ HKLR^H[U`T a^PǃaR\ WYa`Ja`�
UV^`T a [`T� ǏL SLRP YLM\UKV^HUL WYaLa 5-Z 
[YHÄé` ^ JHéVǋJP S\I ^ JaǇǋJP KV VZ}I UPL\WYH^�
UPVU`JO KV V[Ya`T`^HUPH ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[�
U`JO aL ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO�

SǃK 5HQ^`ǏZa` WYaLWYV^HKaPé Y}^UPLǏ HUHSPaǇ 
[YLǋJP \TV^` aH^HY[LQ WYaLa SLRHYaH a 5-Z P KV�
ZaLKé KV ^UPVZR\� ǏL JLSLT \TV^` QLZ[ [V� ǏLI`:

5-A Ron[rH SeRHra

TLJ�  
1aroZéaw  
2limeR 
YHKJH WYH^U`  
OIL ^ èVKaP

SWVUZVYLT 
ZLY^PZ\  
WYH^ULNV KSH 
SLRHYa` QLZ[ ÄYTH 
GLKLVU RPJO[LY�

> QLKU`T a WVWYaLKUPJO U\TLY}^ YVa^HǏHéLT Z`[\HJQǇ SLRHYa �̀ 
WYaLJP^RV R[}Y`T N-Z ^`Z[ǇW\QL a YVZaJaLUPHTP V a^YV[ YLM\UKHJQP 
SLR}^ WYaLWPZHU`JO ¶ aKHUPLT -\UK\Za\ ¶ UPLaNVKUPL a aHZHKHTP 
VRYLǋSVU`TP ^ \TV^PL \WV^HǏUPHQǃJLQ KV ^`Z[H^PHUPH YLJLW[ UH 
SLRP YLM\UKV^HUL� 1LKUH a [HRPJO ZWYH^ [YHÄéH ^ RVǉJ\ UH ^VRHUKǇ 
SǃK\ NHQ^`ǏZaLNV� >`YVR [LU TVǏL TPLǅ aUHJaLUPL KSH YVaZ[Ya`NUPǇǅ 
^ WVKVIU`JO ZWVYHJO� KSH[LNV ^HY[V NV ZaLYaLQ VT}^Pǅ�



PPLY^Za`T 
NéVZLT

6 pHRieJie i eTigrHJQi

YaLUPHTP UV^V[^VYV^`TP� R[}Ya` a Y}ǏU`JO WV�
^VK}^ UPL aUHSLǍSP ZPǇ ^ [a �̂ WHRPLJPL� P JOVYa` 
UPLVURVSVNPJaUP� ;V� JaLNV T �̀ SLRHYaL P SLRHYaL 
KLU[`ǋJP� WV^PUUPǋT` WPSUV^Hǅ� [V [HRPL WVZ[Ǉ�
WV^HUPL� HI` WHJQLUJP UPL TPLSP ^ǃ[WSP^VǋJP� ǏL 
IǇKaPLT` PT WVTHNHSP P V[HJaHSP PJO VWPLRǃ� UH�
^L[ QLǏLSP \[Y\KUPHQǃ UHT [V [^VYaVUL ^IYL^ VWP�
UPVT ǋYVKV^PZRH WYaLWPZ �̀ DaPǇR\QǇ ^Za`Z[RPT� 
R[}Ya` UPL a^HǏHQǃJ UH [Y\KUVǋJP YVaYLN\SV^HUL�
NV Z`Z[LT\ VJOYVU` aKYV^PH� ^ [`T aé`JO WYaL�
WPZ}^ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� V[HJaHSP JOVY`JO 
aNVKUǃ a HR[\HSUǃ ^PLKaǃ� L[`JaUǃ VWPLRǃ� QHRPLQ 
JOVYa` WV[YaLI\Qǃ� 

4HT ^YHǏLUPL� ǏL TVQH RVYLZWVUKLUJQH 
a MPUPZ[LYZ[^LT ZKYV^PH KV[`JaǃJH VIV�
^PǃaR\ WYaLKéVǏLUPH WYaLa TPUPZ[YH ZR\[�

R}^ \Z[H^` YLM\UKHJ`QULQ [V Q\Ǐ IYHa`SPQZRP ZL�
YPHS ¶ QHR UPL VILQYa`Za RPSR\ VKJPUR} �̂ UPJ ZPǇ UPL 
Z[HUPL ¶ P [HR ZPǇ KVT`ǋSPZa� JV TVNéV ZPǇ ^ UPT 
^`KHYa`ǅ� I [\[HQ [LǏ RHǏK` Q\Ǐ aHJa`UH ZPǇ KV�
T`ǋSHǅ� QHRPL TVNǃ I`ǅ WYa`Ja`U �̀ ǏL RHKH MP�
UPZ[Y}^ UPL WYaLKRéHKH SLQTV^P ZWYH^VaKHUPH� 
JOVǅ WV^PUUH [V aYVIPǅ WV \Wé`^PL K^}JO SH[ 
VK ^LQǋJPH ^ Ǐ`JPL \Z[H^` YLM\UKHJ`QULQ� MVǏ�
UH WVKLQYaL^Hǅ� ǏL YVJaUH a^éVRH [V UPLJOǇǅ 
\QH^UPHUPH ^Za`Z[RPJO ZR\[R}^ ^WYV^HKaLUPH 
\Z[H^` YLM\UKHJ`QULQ ^ Ǐ`JPL� 5PLZ[L[` WYVISLT 
^ [`T� ǏL ^ ZLYPHS\ ^PKa ^PL� ǏL [V ÄRJQH� R[}YH 
QLNV VZVIPǋJPL UPL KV[`Ja �̀ IUHJaLQ a SLRHTP P PJO 
YLM\UKHJQǃ ¶ KV[`Jaǃ RHǏKLNV WHJQLU[H P ^`QH�
ǋUPLUPL RHǏKLT\ ZPǇ UHSLǏ �̀ W YLHS\� 

W 201� Y� aHVIZLY^V^HSPǋT` aUHJaǃJ` 
^aYVZ[ VKIPLYHU`JO aHǋ^PHKJaLǉ WV�
[YaLIU`JO SLRHYaVT KV WYHJ` ^ PUU`JO 

RYHQHJO UUPP E\YVWLQZRPLQ� LPJaIH aHǋ^PHKJaLǉ 
^ WVY}^UHUP\ KV YVR\ \IPLNéLNV P SH[ 2011� 2012 
^aYVZéH V 25 WYVJ� PYa`WVTUPHé` TP ZPǇ JaHZ �̀ 
RPLK` VKUV[V^`^HSPǋT` HWVNL\T ^ SH[HJO 2005 
P 200�� ;V I`é JaHZ� RPLK` TPUPZ[YV^L aKYV^PH 
a \^HNǃ [`JO KHU`JO Zé\JOHSP� COJPHéI`T� HI` 
P VILJU` TPUPZ[LY aKYV^PH a^Y}JPé UH [V \^HNǇ� 
IV JOǇǅ TéVK`JO S\KaP KV ^`QHaK}^ WVaH NYH�
UPJL UHZaLNV RYHQ\ aH^ZaL WV^PUUH I`ǅ UPLWV�
RVQǃJH� 5H WL^UV KV [HRPJO KLJ`aQP V ^`QLǍKaPL 
WYa`Ja`UPHQǃ ZPǇ Z`[\HJQL a^PǃaHUL a YLa`KLU[\�
YHTP: TPLQZJ QLZ[ K\ǏV� HSL ZWVZ}I YVaKaPHé\ QLZ[ 
[HRP� ǏL aUHJaUH JaǇǋǅ UPL aVZ[HUPL WYaLa TéV�
K`JO S\KaP ^`RVYa`Z[HUH� IKLH KVIYH� YLHSPaHJQH 
¶ QHR a^`RSL�  

9Va\TPLT� ǏL WVWYVZPéH KaPLUUPRHYa �̀ H WV�
WYaLa UPJO ZWVéLJaLǉZ[^V� H ^ [`T Y}^UPLǏ 
SLRHYa �̀ R[}Ya` ¶ QHR YVa\TPLT ¶ [LǏ THQǃ 

JaLRHǅ� JV WV^PL TPUPZ[LY AYé\RV^PJa� ;̀ TJaH�
ZLT� ^PJLTPUPZ[LY 5L\THUU Q\Ǐ KaPZPHQ ^PL� ǏL 
SLRHYaL UH WHRPL[ VURVSVNPJaU` UHYaLRHQǃ ÉNYL�
TPHSUPL P TLKPHSUPL¹� I KVKHQL� ǏL [V SLRHYaL T\Zaǃ 
aTPLUPǅ Z^VQL WYa`a^`JaHQLUPH� H ÉQHR ZPǇ WYa`�
a^`JaHQǃ KV UV^LNV� [LǏ WYaLZ[HUǃ UHYaLRHǅ�¹ 
Ca`SP THT` WVZé\ZaUPL JaLRHǅ UH YHWVY[ P Y}^UPL 
WVZé\ZaUPL ZPǇ WYa`a^`JaHQHǅ� ;Y\KUV ZPǇ a [`T 
WVNVKaPǅ� RPLK` WVZPHKHT` Q\Ǐ ^Z[ǇWUǃ HUHSPaǇ 
aNVKUVǋJP WYaLWPZ}^ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV 
a KVUZ[`[\JQǃ� R[}YH WV[^PLYKaH� ǏL ^PLSL QLNV 
WVZ[HUV^PLǉ TVǏL UHY\ZaHǅ QLQ aHWPZ �̀ I KSH[LNV 
[LǏ WVKQǇSPǋT` KLJ`aQǇ V WYa`NV[V^HUP\ ^UPV�
ZR\ KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\J`QULNV� \aUHQǃJ� ǏL 
WHRPL[ aH^PLYH YVa^PǃaHUPH WYH^UL� R[}YL TVNǃ 
I\KaPǅ WV^HǏUL ^ǃ[WSP^VǋJP RVUZ[`[\J`QUL� 

6Z[H[UPV ^ TLKPHJO WHKéV Z[^PLYKaLUPL� ǏL 
WHRPL[ VURVSVNPJaU` WYa`NV[V^HU` QLZ[ KV�
IYaL� [`SRV K`YLR[VYa` WSHJ}^LR UPL WV[YHÄǃ 

a UPLNV RVYa`Z[Hǅ� PYaLKZ[H^PJPLSRH 5HYVKV^LNV 
-\UK\Za\ ZKYV^PH aHaUHJa`éH� ǏL K\ǏH JaǇǋǅ ZaWP�
[HSP UPL WV[YHÄéH WYH^PKéV^V ÉaKHǅ [`JO WHJQLU[}^¹� 
ÉZKHǅ [`JO WHJQLU[}^¹� CPLRH^L� R[V KaPZPHQ WHTPǇ[H 
OHZéV ÉWPLUPǃKa PKaPL aH WHJQLU[LT¹� ;V OHZéV TPHéV 
I`ǅ a^PHZ[\ULT RVǉJH YLMVYT` P Z`TW[VTLT WYH^P�
KéV^LNV M\URJQVUV^HUPH Z`Z[LT\� PPLUPǃKa TPHé Pǋǅ 
WYaLK WHJQLU[LT S\I aH UPT� H SLRHYaL TPLSP aHQTV^Hǅ 
ZPǇ QLK`UPL SLJaLUPLT� DaPǋ WSHJ}^RP WVKLQT\QǃJL ZPǇ 
SLJaLUPH WHJQLU[}^ JOVY`JO VURVSVNPJaUPL Y`a`R\Qǃ 
JaǇZ[V WV^HǏU`TP [Y\KUVǋJPHTP ÄUHUZV^`TP ¶ ̂ Za`�
ZJ` K`YLR[VYa` ZaWP[HSP� R[}YL aHQT\Qǃ ZPǇ SLJaLUPLT 
VURVSVNPJaU`T� WVYHKUPL� R[}YL aH [a �̂ WVYHKǇ aLYV 
UPL V[Ya`T\Qǃ WPLUPǇKa �̀ AOS P POZ� DaPǋ ^ ǋSHK aH 
WHJQLU[LT PKaPL IHURY\J[^V�

5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH� WYa`WVTPUHQǃJ 
Z^VQǃ RY`[`JaUǃ VJLUǇ aHY}^UV ZWVZV�
I\ WYa`NV[V^HUPH� ^WYV^HKaHUPH� QHR 

P WYHR[`RP KaPHéHUPH [a �̂ WHRPL[\ VURVSVNPJaUL�
NV� WVUV^UPL Z[^PLYKaPéH UPLKVW\ZaJaHSUVǋǅ 
UHYa\JHU`JO WYaLa UV^L WYaLWPZ` aHZHK ZL�
SLRJQP JOVY`JO� UaUHéH� ǏL JOHVZ� VNYHUPJaLUPH 
ÄUHUZV^L P UHJPZRP HKTPUPZ[YHJ`QUL ^`UPRHQǃJL 
a UV^`JO WYaLWPZ}^ KVWYV^HKaPé` KV WV^HǏ�
U`JO aHI\YaLǉ ^ aHRYLZPL VYNHUPaHJQP VWPLRP UHK 
WHJQLU[HTP� SaJaLN}SUPL QHZRYH^V KVZ[YaLNHUL 
Zǃ [Y\KUVǋJP� QHRPL UHWV[`RHQǃ WHJQLUJP aL ZJOV�

> KY\NPT [`NVKUP\ S\[LNV IY� WHUP WYLTPLY E^H 2VWHJa WVWYVZPéH�  
HI` a VJLUǃ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV WVJaLRHǅ HǏ KV TVTLU[\�  
RPLK` É\JaJP^PL a WHULT TPUPZ[YLT aHYHWVY[\Qǃ� QHR ZPǇ [V \KHéV¹� 
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V[Ya`THUPH PJO aL ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO� ǏǃKHUPL 
a^YV[\ RVZa[}^ YLM\UKHJQP WYaLWPZHU`JO WYaLa 
SLRHYaH SLR}^ UPL aUHQK\QL \aHZHKUPLUPH� SRVYV 
SLRP V[Ya`THéH VZVIH \WYH^UPVUH KV PJO \a`ZRH�
UPH aL ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO� [V PJO RVZa[` VI�
JPǃǏHQǃ a TVJ` WYH^H 5-Z� 5HSLǏ` ^VILJ [LNV 
WV^[}Ya`ǅ� ǏL ǏǃKHUPL ^ [HRPLQ Z`[\HJQP YLM\UKHJQP 
VK SLRHYaH UPL TH ǏHKULQ WVKZ[H^` WYH^ULQ�¹ ¶ 
Z[^PLYKaPé SǃK 5HQ^`ǏZa` �Z`NU� HR[ I CSK �33�13� 
^ Q\Ǐ WYH^VTVJU`T ^`YVR\� W S\[`T 2011 Y� 
5RL ZWYaLJP^PHéH ZPǇ ^WYV^HKaLUP\ UPLWYVWVY�
JQVUHSULQ KV Z[VWUPH ^PU` VKWV^PLKaPHSUVǋJP SL�
RHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[}^ aH IéǇK` ^ ^`Z[H^PHUP\ 
YLJLW[ YLM\UKV^HU`JO UPLaHSLǏUPL VK MHR[`JaULQ 
Z[YH[` WVUPLZPVULQ WYaLa 5-Z� 5RL WVKRYLǋSHéH� 
ǏL V[Ya`THUPL SLR\ YLM\UKV^HULNV QLZ[ \WYH^UPL�
UPLT JOVYLNV�

RVaIPLǏUVǋǅ  
a [LYTPUHYaLT
5RL aHHWLSV^HéH KV PYLaLZH 5-Z V \TPLZaJaL�
UPL ^ WYV^HKaVU`T WYaLa CLU[YHSǇ 5-Z ON}SUV�
WVSZRPT IUMVYTH[VYaL V CaHZPL OJaLRP^HUPH UH 
Ǌ^PHKJaLUPH MLK`JaUL ^`YHǍULQ PUMVYTHJQP� ǏL 
^`ǋ^PL[SHUL KHUL UPL \^aNSǇKUPHQǃ SPJaI` WHJQLU�
[}^ RVU[`U\\QǃJ`JO SLJaLUPL� PVKTPV[` THQǃ VIV�
^PǃaLR WYaLRHa`^HUPH JV UHQTUPLQ YHa ^ [`NVKUP\ 
KV 5-Z PUMVYTHJQP V WPLY^Za`T ^VSU`T [LYTPUPL 
\KaPLSLUPH ǋ^PHKJaLUPH� H JV UHQTUPLQ YHa ^ TPL�
ZPǃJ\ KHU`JO KV[`JaǃJ`JO VZ}I VJaLR\QǃJ`JO ^L�
Ké\N Z[HU\ UH VZ[H[UP KaPLǉ TPLZPǃJH P KHU`JO KV�
[`JaǃJL SPJaI` VJaLR\QǃJ`JO P PUMVYTHJQP V ǋYLKUPT 
JaHZPL VJaLRP^HUPH� 

ZNVKUPL a HY[� 20 \Z[� 1H aUV^LSPaV^HULQ \Z[H�
^` V ǋ^PHKJaLUPHJO VWPLRP aKYV^V[ULQ� UH SPǋJPL 
VJaLR\QǃJ`JO UH \KaPLSLUPL ǋ^PHKJaLUPH UPL 
\TPLZaJaH ZPǇ WHJQLU[}^ RVU[`U\\QǃJ`JO SL�
JaLUPL \ KHULNV ǋ^PHKJaLUPVKH^J �̀ ZHWPZ [LU 
WV^VK\QL� ǏL VW\ISPRV^HUH SPZ[H VJaLR\QǃJ`JO 
^ WVYHKUPHJO HTI\SH[VY`QU`JO ^`RHa\QL aUHJaǃ�
Jǃ YVaIPLǏUVǋǅ a MHR[`JaU`T [LYTPUHYaLT WYa`�
QǇǅ WSHJ}^RP� R[}Y` T\ZP \^aNSǇKUPHǅ WHJQLU[}^ 
RVU[`U\\QǃJ`JO SLJaLUPL� R[}Ya` UH SPǋJPL UPL Zǃ 
\QH^UPLUP� BLa UPLaIǇKULQ ^ [`T aHRYLZPL PUMVY�
THJQP VKJa`[`^HUL ^ IUMVYTH[VYaL 5-Z KHUL 
V SPJaIPL aHWPZHU`JO WHJQLU[}^ ^ RVUMYVU[HJQP 
a WVKHU`T VIVR [LYTPULT WPLY^ZaLNV TVǏSP�
^LNV WYa`QǇJPH TVNǃ \ WHJQLU[}^ UPLWV[YaLIUPL 
^`^Vé`^Hǅ \Ja\JPL UPLaYVa\TPLUPH S\I UH^L[ 
WVKLQYaSP^VǋJP� 

AWLS WVKH[RV^`
5RL aHHWLSV^HéH KV MPUPZ[YH -PUHUZ}^ ^ ZWYH�
^PL aHUPLJOHUPH WVIVY\ WVKH[R\ KVJOVKV^LNV 
VK VZ}I Äa`JaU`JO VK ǋ^PHKJaLǉ \a`ZRP^H�
U`JO WYaLa SLRHYa` ^ a^PǃaR\ a \JaLZ[UPJaLUPLT 
^ UPLVKWéH[U`JO ZaRVSLUPHJO VYNHUPaV^HU`JO 

L4 aH ^`UHNYVKaLUPLT&
5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH aHHWLSV^HéH KV MPUPZ[YH 
PYHJ` P PVSP[`RP SWVéLJaULQ V ^WYV^HKaLUPL VK�
WéH[UVǋJP KSH SLRHYaH aH ^`KH^HUPL aHǋ^PHKJaLǉ 
SLRHYZRPJO V JaHZV^LQ UPLaKVSUVǋJP KV WYHJ` a WV�
^VK\ JOVYVI �̀ WVI`[\ ^ Z[HJQVUHYU`T aHRéHKaPL 
VWPLRP aKYV^V[ULQ S\I RVUPLJaUVǋJP VZVIPZ[LNV 
ZWYH^V^HUPH WYaLa \ILaWPLJaVULNV VWPLRP UHK 
JOVY`T JaéVURPLT YVKaPU �̀ ZKHUPLT 5RL [V ZUS 
WV^PUPLU WVUVZPǅ RVZa[` ^`KHUPH aHǋ^PHKJaLUPH� 
1HR WYa`WVTUPHéH 5RL� aHǋ^PHKJaLUPH ^`KH^HUL 
Zǃ WYaLa SLRHYa` UH WVKZ[H^PL \WV^HǏUPLUPH \KaPL�
SVULNV WYaLa ZUS� R[}YL ^`Z[H^PHUL QLZ[ WV aéVǏL�
UP\ WYaLa SLRHYaH WPZLTULNV Vǋ^PHKJaLUPH� ǏL aV�
IV^Pǃa\QL ZPǇ KV WYaLZ[YaLNHUPH aHZHK VYaLRHUPH 
V JaHZV^LQ UPLaKVSUVǋJP KV WYHJ` P ^`RVU`^HUPH 
VIV^PǃaR}^ ^`UPRHQǃJ`JO a WYaLWPZ}^ \Z[H^ �̀ 
OYaLRHUPL V Z[HUPL aKYV^PH WHJQLU[H ^ JLS\ ^`KH�
UPH aHǋ^PHKJaLUPH V UPLaKVSUVǋJP KV WYHJ` QLZ[ ILa 
^ǃ[WPLUPH Ja`UUVǋJPǃ TPLZaJaǃJǃ ZPǇ ^ aHRYLZPL 
^`RVU`^HUPH aH^VK\ SLRHYaH� DVKH[RV^V 5RL 
^ZRHaHéH� ǏL ̂ `KH^HUPL aHǋ^PHKJaLǉ ̂ PǃǏL ZPǇ UPL 
[`SRV a KVKH[RV^ǃ WYHJǃ SLRHYaH� HSL [HRǏL WV^V�
K\QL WV^Z[HUPL WV QLNV Z[YVUPL RVZa[}^ WVIPLYHUPH 
KY\R}^ aHǋ^PHKJaLǉ a ZUS VYHa JV[`NVKUPV^L�
NV KVZ[HYJaHUPH RVWPP ^`KHU`JO aHǋ^PHKJaLǉ KV 
ZUS� PVKVIUPL WYa`NV[V^`^HUH PUMVYTH[`aHJQH 
^`KH^HUPH aHǋ^PHKJaLǉ ZWV^VK\QL RVUPLJaUVǋǅ 
WVUPLZPLUPH WYaLa SLRHYa` KVKH[RV^`JO UHRéHK}^ 
UH KVZ[VZV^HUPL ZWYaǇ[\ P VWYVNYHTV^HUPH KV 
[LNV aHKHUPH�

PHRPL[ KV T2
5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH 13 S\[LNV IY� WVZ[HUV�
^PéH ZRPLYV^Hǅ ^UPVZLR KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\�
J`QULNV a^PǃaHU` a WHRPL[LT VURVSVNPJaU`T� 
NK`Ǐ WV ^Z[ǇWULQ HUHSPaPL WHRPL[ aH^PLYH YVa�
^PǃaHUPH WYH^UL� R[}YL TVNǃ I\KaPǅ WV^HǏUL 
^ǃ[WSP^VǋJP RVUZ[`[\J`QUL: 1� WVNVYZaLUPL Z`[\�
HJQP WHJQLU[}^ UPLVURVSVNPJaU`JO� ZaJaLN}SUPL 
[`JO� R[}Ya` JPLYWPǃ UH Y}^UPL WV^HǏUL JOVYVI` 
^`THNHQǃJL Y}^UPL UPLa^éVJaULQ WVTVJ` KPH�
NUVZ[`JaUV�SLJaUPJaLQ" 2� WVNVYZaLUPL Z`[\HJQP 
WHJQLU[}^ VURVSVNPJaU`JO UPLVIQǇ[`JO WHRPL�
[LT VURVSVNPJaU`T" 3� aY}ǏUPJV^HUPL Z`[\HJQP 
WHJQLU[}^ RVYa`Z[HQǃJ`JO a VWPLRP SLRHYaH POZ 
P SLRHYaH AOS" �� ^WYV^HKaLUPL PUK`^PK\HSULNV 
^ZRHǍUPRH YVaWVaUH^HUPH UV^V[^VY}^ WVWYaLa 
aI`[ KHSLRV PKǃJL RVUZLR^LUJQL KSH SLRHYa` POZ 
^ YHaPL UPLVZPǃNUPǇJPH [LNV ^ZW}éJa`UUPRH" 5� 
ILaaHZHKUL Y}ǏUPJV^HUPL SLRHYa` POZ P AOS 
^ aHRYLZPL \WYH^UPLUPH KV ^`Z[H^PHUPH RHY[ KPH�
NUVZ[`RP P SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV�

RLM\UKHJQH ^ SN
ÉBLa ^`RHaHUPH� ǏL SLRP P ǋ^PHKJaLUPH TLK`Ja�
UL� aL ^aNSǇK\ UH UPLUHSLǏ`[L ^`RVUHUPL \TV^` 
WYaLa SLRHYaH [YHÄé` KV VZVI` UPL\WYH^UPVULQ KV 
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6KWHK` ¶ WYVWVUV^HUH  
aTPHUH
W WYVQLRJPL YVaWVYaǃKaLUPH MZ ^ ZWYH^PL ZaJaL�
N}éV^LNV ZWVZVI\ WVZ[ǇWV^HUPH a VKWHKHTP TL�
K`JaU`TP WVQH^Pé ZPǇ T�PU� ^`T}N WVZPHKHUPH \T`�
^HSRP a IPLǏǃJǃ aPTUǃ P JPLWéǃ ^VKǃ WYa` WVTPLZa�
JaLUP\� Z[HJQVUHYU`T \YaǃKaLUP\ JOéVKUPJa`T� 
H [HRǏL ^ ZǃZPLKa[^PL WYaLUVǋULNV \YaǃKaLUPH 
JOéVKUPJaLNV� PYLa`KP\T aHWYVWVUV^HéV aTPHUǇ 
[HR� HI` ^ WYa`WHKR\� NK` VKWHK` TLK`JaUL ZRéH�
KV^HUL Zǃ ^ WYaLUVǋU`T \YaǃKaLUP\ JOéVKUPJa`T� 
^`TVNP VRYLǋSVUL ^ [`T WYaLWPZPL VNYHUPJa`ǅ KV 
aHWL^UPLUPH ^ ZǃZPLKa[^PL [LNV \YaǃKaLUPH KVZ[Ǉ�
W\ KV Z[HUV^PZRH ̂ `WVZHǏVULNV ̂  KVaV^UPR Wé`U\ 
KLa`UMLRJ`QULNV P aHZVIUPR YǇJaUPR}^ QLKUVYHaV�
^LNV \Ǐ`[R\�

ÉPYVQLR[V^HU` WYaLWPZ ^ VILJU`T IYaTPLUP\ QLZ[ 
UPL\aHZHKUPVU �̀ H QLNV YLHSPaHJQH ^ WYa`WHKR\ TH�
é`JO NHIPUL[}^ P WYa`JOVKUP TVǏL VRHaHǅ ZPǇ [Y\KUH� 
PLYZVULS WYa`JOVKUP ^ [YHRJPL RVU[HR[\ a ^VYRHTP 
aH^PLYHQǃJ`TP VKWHK` a YLN\é` \Ǐ`^H QLKUVYHaV�
^`JO YǇRH^PJ� aH[LT ZHT RVU[HR[ a aH^HY[VǋJPǃ 
^VYRH QLZ[ YHJaLQ [`SRV [LVYL[`JaUPL TVǏSP^ �̀ ZH^HY�
[` ^ WYVQLRJPL ^`T}N WVQLTUPR}^ P Z[LSHǏ` ^`WV�
ZHǏVU`JO ^ TLJOHUPaT WLKHéV^` UP^LS\QL QLZaJaL 
TVǏSP^Vǋǅ [LNV RVU[HR[\ �WVKJaHZ \Z\^HUPH ^VYRH 
a WVQLTUPRH S\I Z[LSHǏH�� PYVJLK\YH VKRHǏLUPH YǃR WV 
aKQǇJP\ YǇRH^PJ WV aHRVǉJaVULQ Ja`UUVǋJP ̂ RéHKHUPH 
S\I ^`QTV^HUPH ^VYR}^ a WYaLUVǋULNV \YaǃKaLUPH 
JOéVKUPJaLNV VYHa PJO ^`[HYJPH QLZ[ aH[LT aKLJ`KV�
^HUPL ^`Z[HYJaHQǃJH¹ ¶ aHaUHJa`éV PYLa`KP\T� 

WYaLa VYNHU` ZHTVYaǃK\ aH^VKV^LNV SLRHYa �̀ 
5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH ^ZRHaHéH� ǏL aH KV�
W\ZaJaHSUVǋJPǃ aHUPLJOHUPH WVIVY\ WVKH[R\ VK 
SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[}^ WYaLTH^PH WYaLKL 
^Za`Z[RPT [V� ǏL KV \Z[H^PJaULNV KVZRVUHSL�
UPH aH^VKV^LNV \Z[H^` aVIV^Pǃa\Qǃ SLRHYa` 
P SLRHYa` KLU[`Z[}^ ^ VJa`^PZ[`T PU[LYLZPL PJO 
WHJQLU[} �̂ H [HRǏL [V� ǏL ^HY[Vǋǅ ǋ^PHKJaLǉ 
WYa`aUHU`JO WYaLa WYHJVKH^JǇ UH WVKUVZaLUPL 
R^HSPÄRHJQP aH^VKV^`JO RVYa`Z[H aL a^VSUPLUPH 
WVKH[RV^LNV�

<TV^` a N-Z
PYLa`KP\T 5RL ¶ WV aHWVaUHUP\ ZPǇ a WYVQLR[LT 
aHYaǃKaLUPH KV[`JaǃJ`T \T}^ ¶ QLZ[ aKHUPH� ǏL 
MVYTHSUL WYVJLK\Y` \IPLNHUPH ZPǇ V aH^HYJPL \TV�
^` Zǃ ^HǏU`T LSLTLU[LT WVYaǃKR\QǃJ`T WYVJLZ 
^`éVUPLUPH ǋ^PHKJaLUPVKH^J} �̂ HSL WYVWVU\QL� HI` 
KYVIUL \JO`IPLUPH P KHQǃJL ZPǇ éH[^V \Z\Uǃǅ IYHRP 
MVYTHSUL VMLY[` UPL WYV^HKaPé` KV QLQ VKYa\JLUPH� 

PYLa`KP\T a^Y}JPéV \^HNǇ� ǏL MVYT\SHYa VMLY[V�
^` JaǇZ[V UPL aH^PLYH UH RHǏKLQ Z[YVUPL ^`YHǍULNV 
VaUHJaLUPH TPLQZJH� ^ R[}Y`T VMLYLU[ WV^PUPLU aéV�
Ǐ`ǅ WVKWPZ ¶ ^ [HRPLQ Z`[\HJQP JLSV^L QLZ[ ^WYV^H�
KaLUPL TVǏSP^VǋJP \Z\UPǇJPH [LNV IYHR\ ^ Z`[\HJQP� 
NK` VMLYLU[ UPL^ǃ[WSP^PL WVKWPZHé VMLY[Ǉ� QLKUHRǏL 
QLNV WVKWPZ S\I WHYHMH UPL aVZ[Hé` \TPLZaJaVUL 
UH RHǏKLQ Z[YVUPL� PYLa`KP\T ^UPVZéV [LǏ V aUHJa�
UL VNYHUPJaLUPL KHU`JO� R[}YL ^ T`ǋS aHéǃJaUPRH  
UY � KV WYVQLR[\ aHYaǃKaLUPH WYLaLZH 5-Z TVNǃ I`ǅ 
aHZ[YaLNHUL QHRV [HQLTUPJH WYaLKZPǇIPVYJ �̀ PLéUL 
Z[HUV^PZRV UH Z[YVUPL ^^ �̂UPS�VYN�WS�

Fundacja Lekarze Lekarzom, w imieniu swoim oraz osób, które otrzymały wsparcie, dziękuje wszystkim, którzy nawet 
symboliczną kwotą zechcieli zasilić konto Fundacji, a w szczególności ofiarodawcom z Dębicy, Łodzi, Wrocławia i Warsza-
wy. Pragniemy podziękować członkom motocyklowego klubu DoctoRRiders za kolejne wpłaty przeznaczone dla kolegi  
w trudnej sytuacji życiowej.

Liczymy na dalsze wsparcie. Pomagamy Koleżankom i Kolegom, którzy potrzebują pomocy – wszystkich z nas. 
Będziemy wdzięczni za propagowanie informacji o Fundacji wśród tych, którzy jeszcze o nas nie słyszeli.
Cenna jest każda, nawet symboliczna kwota. Jeśli los potrzebujących pomocy Koleżanek i Kolegów nie jest Ci obcy, skon-
taktuj się z nami: fundacja@hipokrates.org.

Mariusz Janikowski,
prezes zarządu Fundacji Lekarze Lekarzom

Wpłat darowizny można dokonywać na konto Fundacji:
Fundacja Lekarze Lekarzom
ul. Jana Sobieskiego 110
00-764 Warszawa
Nr konta: PKO SA 31 1240 6263 1111 0010 4779 2541



OIZLY^HJQL

<JaTy ZiǇ  
oK 4HJeKonii

Zaǃ ZPǇ KV HW[LRP P VRHǏǃ ^`WVZHǏVUǃ ^ JOPW RHY[Ǉ 
THJLKVǉZRPLNV 5-Z� DHUL NYVTHKaVUL UH IPLǏǃJV 
^ MVYTPL J`MYV^LQ PUMVYT\Qǃ� R[}YL WSHJ}^RP P R[}Ya` 
SLRHYaL JPLZaǃ ZPǇ UHQ^PǇRZa`T ̂ aPǇJPLT� QHRP ZWYaǇ[ 
P ̂  QHRPT YLNPVUPL QLZ[ UHQIHYKaPLQ WV[YaLIU �̀ S`Z[LT 
Zé\Ǐ` Y}^UPLǏ KV I\KV^HUPH WVa`[`^ULNV ^PaLY\U�
R\ SLRHYa �̀ 5Ha^PZRH UHQIHYKaPLQ YVaJO^`[`^HU`JO 
^ RYHQ\ ZWLJQHSPZ[}^ Zǃ W\ISPRV^HUL ^ TLKPHJO� 
UaUHUPL ^ǋY}K WHJQLU[}^ WYaLRéHKH ZPǇ UH ^`ZV�
RVǋǅ ^`UHNYVKaLUPH ZWLJQHSPZ[}^ ^ aHRYLZPL VK �20 
KV � 20� Z[H^RP WVKZ[H^V^LQ� LPKLYa` TVNǃ SPJa`ǅ 
UH KVKH[RV^L UHNYVK` WPLUPǇǏUL�

UaUHUPL UH L\YVWLQZRPJO ZHSVUHJO KSH Z`Z[LT\ 
VJOYVU` aKYV^PH aHSLK^PL K^\TPSPVUV^LQ RLW\�
ISPRP MHJLKVUPP� IV [HR IYaTP WYH^PKéV^H HR[\HSUH 
�JOVǅ WL^UPL UPL VZ[H[UPH�� UHa^H [LNV WHǉZ[^H� 
TVǏL KaP^Pǅ� MPLYaVUL WHY`[L[LT ZPé` UHI`^JaLQ 
PKB UH VZVIǇ ^`UVZP [HT WVUPǏLQ 10 [`Z� KVSHY}^ 
UH VZVIǇ� H RYHQ UPL TVǏL SPJa`ǅ UH OVQUL KV[H�
JQL a BY\RZLSP� IV UH YHaPL W\RH KV IYHT UE QHRV 
RHUK`KH[� a UPLWVRVQLT WH[YaǃJ` UH UPLWYa`JO`SUǃ 
[`T Z[HYHUPVT� aUHJaUPL ^PǇRZaǃ P IHYKaPLQ ^Wé`�
^V^ǃ .YLJQǇ�

W TVQLQ VJLUPL Z\RJLZ MHJLKVUPP UPL QLZ[ WYa`�
WHKRV^ �̀ 5HQUV^Zaǃ OPZ[VYPǃ BHéRHU}^ PU[LYLZ\QǇ 
ZPǇ VK SH[� DaPZPLQZaH RLW\ISPRH MHJLKVUPP [V UPL�
NK`ǋ 1\NVZéH^PH� W [`T UPLPZ[UPLQǃJ`T Q\Ǐ WYH^PL 
ǅ^PLYǅ ^PLR\ WHǉZ[^PL� Q\Ǐ ^ SH[HJO �0� P �0� ?? �̂ 
TLK`J`UH Z[HéH UH aUHJaUPL ^`ǏZa`T WVaPVTPL 
UPǏ ^ PVSZJL� B`é ZWYaǇ[� R[}YLNV ^}^JaHZ ^ PVS�
ZJL WYHR[`JaUPL UPL aUHUV� I`é` UPLKVZ[ǇWUL \ UHZ 
SLRP P JV UHQ^HǏUPLQZaL ¶ SLRHYaL� R[}Ya` ILa ^PǇR�
Za`JO WYVISLT}^ TVNSP RZa[HéJPǅ ZPǇ ^ UHQSLWZa`JO 
VǋYVKRHJO UH ǋ^PLJPL� 1HR ^PKHǅ� MHJLKVǉJa`J` 
WV[YHÄǃ a [`JO [YHK`JQP JaLYWHǅ� Ca`[HQǃJ V [HT[LQ�
Za`T Z`Z[LTPL VWPLRP aKYV^V[ULQ� TPHéLT ^YHǏL�
UPL� QHRI`T ^PKaPHé WYaLK ZVIǃ YHJQVUHSU` WYVNYHT 
UHWYH^` UHZaLQ VJOYVU` aKYV^PH� PYVNYHT� R[}YLNV 
\ UHZ� W}RP JV� UH^L[ UPL UHWPZHUV�

P�S� SLYKLJaUPL KaPǇR\QǇ aH JLUUL PUMVYTHJQL UH 
[LTH[ Z`Z[LT\ VJOYVU` aKYV^PH ^ MHJLKVUPP WHUP 
KVR[VY ETPSPP KV[L^ZRPLQ�A]YHTL]LQ� MHJLKVUJL 
a WVJOVKaLUPH� WYLaLZ ;V^HYa`Z[^H PVSZRV�MHJL�
KVǉZRPLNV� 

+SH[LNV W\ISPRV^HU` VK 2005 Y� WYaLa HLHS[O 
CVUZ\TLY PV^LYOV\ZL E\YVWLQZRP KVUZ\�
TLUJRP IUKLRZ ZKYV^PH [V QLKLU a UHQ^HǏ�

UPLQZa`JO YHURPUN}^ Z`Z[LT}^ VJOYVU` aKYV^PH UH 
UHZa`T RVU[`ULUJPL� 1HR éH[^V ZPǇ KVT`ǋSLǅ� WVS�
ZRH Zé\ǏIH aKYV^PH UHSLǏ` KV UHQZéHIPLQ VJLUPHU`JO 
^ E\YVWPL� W UHQUV^Za`T ^`KHUP\ IUKLRZ\� UH 3� 
RYHQ}^ aVZ[HSPǋT` ZRSHZ`ÄRV^HUP UH WPǃ[`T TPLQZJ\ 
VK RVǉJH� ^`WYaLKaHQǃJ LP[^Ǉ� SLYIPǇ� CaHYUVN}�
YǇ� R\T\UPǇ� \SVRV^HUǃ UH RVǉJ\ Z[H^RP� BVǋUPǇ 
P HLYJLNV^PUǇ� ;\Ǐ WYaLK UHTP� HSL aH [V aL aUHJa�
UPL ^`ǏZaǃ W\UR[HJQǃ� aUHSHaéH ZPǇ��� ASIHUPH� R[}Yǃ 
a RVSLP TPUPTHSUPL ^`WYaLKaPéH B\éNHYPH� PPLY^ZaL 
TPLQZJL WYa`WHKéV HVSHUKPP� BHYKaV ^`ZVRPL VJLU` 
\a`ZRHé` ZRSHZ`ÄRV^HUL aH UPǃ Sa^HQJHYPH� 5VY^L�
NPH� -PUSHUKPH P DHUPH� PYa`a^VP[ǃ WPǇ[UHZ[ǃ WVa`JQǇ 
aHQǇéH VJOYVUH aKYV^PH ^ CaLJOHJO� TPTV aUHJa�
UPL ZéHIZaLNV� ^ WVY}^UHUP\ a RYHQHTP SPKLY\QǃJ`�
TP� ÄUHUZV^HUPH� WPLSRPL \aUHUPL H\[VY}^ aKVI`éH 
aHQT\QǃJH 1�� TPLQZJL MHJLKVUPH� QLZaJaL K^H SH[H 
[LT\ ^SVRǃJH ZPǇ aH PVSZRǃ�

.é}^U` ^UPVZLR [^}YJ}^ IUKLRZ\ ^ZRHa\QǃJ �̀ 
ǏL TPTV RY`a`Z\ LRVUVTPJaULNV VJOYVUH aKYV�
^PH ^ ^PLS\ RYHQHJO TH ZPǇ JVYHa SLWPLQ� KV^VKaP� 
QHR ^PLSRPL aUHJaLUPL TH WYaLT`ǋSHUH VYNHUPaHJQH 
Z`Z[LT\� ;HR QLZ[ ^ WYa`WHKR\ CaLJO� WPLY^ZaLNV 
RYHQ\ ^ YLNPVUPL� ^ R[}Y`T VK 200� Y� ^WYV^HKaV�
UV ^ZW}éWéHJLUPL aH \Zé\NP TLK`JaUL� VYHa MHJL�
KVUPP� ^`JO^HSHULQ WYaLKL ^Za`Z[RPT aH ^aVYV^V 
KaPHéHQǃJǃ PUMVYTH[`aHJQǇ Z`Z[LT\� CaLJO` Zǃ UHT 
ISPZRPL� QHR WYa`ZéV^PV^H RVZa\SH� O MHJLKVUPP Zé`�
Za`T` YaHKRV� IV THSLǉRH P [Y\KUV Qǃ aUHSLǍǅ UPL 
[`SRV UH THWPL� HSL P ^ RH[HSVNHJO IP\Y WVKY}Ǐ �̀ 
;̀ TJaHZLT [LU THSV^UPJa` aHRǃ[LR BHéRHU}^ ̂ HY[ 
QLZ[ UPL [`SRV [\Y`Z[`JaULQ LZRHWHK �̀ 1HR ZPǇ VRHa\QL� 
UHZP VYNHUPaH[VYa` Z`Z[LT\ VJOYVU` aKYV^PH WV^PU�
UP QLǍKaPǅ KV SRVWQL WV UH\RP� OK WVéV^` 2013 Y� 
TVǏUH ZPǇ ^ MHJLKVUPP aHYLQLZ[YV^Hǅ WYaLa PU[LY�
UL[ KV ^`IYHULNV SLRHYaH� W WVKZ[H^V^LQ VWPLJL 
aKYV^V[ULQ UPL TH RVSLQLR� H [L KV ZWLJQHSPZ[}^ Zǃ 
RY}[RPL� BV KaPǇRP ^ZW}éWéHJLUP\ aH \Zé\NP TLK`Ja�
UL ^ MHJLKVUPP JOVKaP ZPǇ KV SLRHYaH� NK` QLZ[ [V 
WV[YaLIUL� 5H KVKH[LR WYaL^SLRSL JOVYa` UPL T\�
Zaǃ VK^PLKaHǅ WYa`JOVKUP� I` V[Ya`THǅ YLJLW[` UH 
ILa[LYTPUV^V Z[VZV^HUL SLRP� W`Z[HYJa �̀ ǏL aNéV�

Séawomir  
)ad\reR
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MVǏUH ZPǇ aǏ`THǅ UH [V� JV UH [LTH[ Z`Z[LT\ VJOYVU` aKYV^PH ZǃKaǃ 
WHJQLUJP� aHYa\JHQǃJ PT PNUVYHUJQǇ P LTVJQVUHSUL ZǃK �̀ NPL aTPLUPH [V MHR[\�  
ǏL VWPLRH aKYV^V[UH TH WYaLKL ^Za`Z[RPT PT Zé\Ǐ`ǅ P PJO VJLU` UPL WV^PUU` 
I`ǅ WYaLTPSJaHUL� 



Ja` MHR[� ǏL Z[HU VWPLRP TLK`JaULQ QLZ[ \ UHZ aKL�
J`KV^HUPL NVYZa` UPǏ ^ RYHQHJO V WVY}^U`^HSU`T 
PKB UH NéV^Ǉ TPLZaRHǉJH� RHURPUN �EHCI� VJLUPHé 
T�PU� JaHZ VJaLRP^HUPH UH ǋ^PHKJaLUPH TLK`JaUL� 
KVZ[ǇWUVǋǅ KV SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV VYHa WYaL�
Ǐ`^HSUVǋǅ WV SLJaLUP\� aHRYLZ ǋ^PHKJaLǉ N^HYHU�
[V^HU`JO� KaPHéHUPH WYVÄSHR[`JaUL P KVZ[ǇWUVǋǅ 
KV UV^`JO SLR} �̂ UQH^UPé� ǏL ^ PVSZJL aI`[ Ké\NV 
JaLRH ZPǇ UH SLJaLUPL YHRH� WYVISLTLT Zǃ aHRHǏL�
UPH ZaWP[HSUL� aI`[ JaǇZ[V UPL WYaLZ[YaLNH ZPǇ WYH^ 
WHJQLU[}^ VYHa UPLZR\[LJaUPL WYV^HKaP KaPHéHUPH 
UH YaLJa WYVÄSHR[`RP� W`UPRP YHURPUN\ WV[^PLYKaH 
Ǐ`JPL� KPSRH SH[ JaLRH ZPǇ UH aHIPLNP ^ZaJaLWPLUPH 
LUKVWYV[La Z[H^}^: IPVKYV^`JO P RVSHUV^`JO Ja` 
UH VWLYHJQǇ aHǅT �̀ OZ[H[UPV VIPLNéH RYHQ PUMVYTHJQH 
V PVSHRHJO� R[}Ya` ̂ `QLǏKǏHQǃ KV CaLJO� NKaPL [LNV 
YVKaHQ\ aHIPLNP WYaLWYV^HKaH ZPǇ VK YǇRP� H 5-Z 
ILa ZéV^H QL YLM\UK\QL� CV [HRPLNV THQǃ UHZP WV�
é\KUPV^P ZǃZPLKaP� ǏL SLWPLQ UPǏ PVSHJ` YHKaǃ ZVIPL 
a WYVISLTLT SLJaLUPH YHRH� RVSLQRHTP KV ZWLJQHSP�
Z[}^ P UH VWLYHJQL& Ca` THQǃ ^PǇJLQ WPLUPǇKa �̀ Ja` 
TVǏL SLWPLQ UPTP aHYaǃKaHQǃ& Z`[Ǉ KHǍTPLYJaHR�
�ZHN}YZRǃ� ^PJLWYLaLZ 5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ� 
VI\YaH ÄUHUZV^HUPL WYaLa 5-Z ^ YHTHJO VWPLRP 
[YHUZNYHUPJaULQ aHIPLN}^ ^ZaJaLWPLUPH ZVJaL^LR 
^ aHǅTPL UH [LYLUPL CaLJO� ¶ W PVSZJL QLZ[ ^PLSL 
WSHJ}^LR ^`ZWLJQHSPaV^HU`JO ^ [LNV YVKaHQ\ aH�
IPLNHJO� R[}YL aH [L ZHTL WPLUPǃKaL ^`RVUHé`I` QL 
Y}^UPL KVIYaL� HSL 5-Z UPL JOJL WVKWPZHǅ a UPTP 
RVU[YHR[\� ;V WYa`RéHK KLZ[Y\RJ`QULQ WVSP[`RP WYV�
^HKaVULQ WYaLa [Ǉ PUZ[`[\JQǇ ¶ WVKRYLǋSH Z`[H KHǍ�
TPLYJaHR�ZHN}YZRH� DVKHQL� ǏL UH ZéHIǃ ̂ `KVSUVǋǅ 
Z`Z[LT\ ^Wé`^H [HRǏL IYHR VKWV^PLKUPLNV ^`RV�
Ya`Z[HUPH VWPLRP WVKZ[H^V^LQ� ^ R[}YLQ [R^P VNYVT�
U` WV[LUJQHé� U^HǏH� ǏL UHSLǏ` NV YVa^PQHǅ� ^`WV�
ZHǏHǅ ^ PUZ[Y\TLU[` KV YLHSPaV^HUPH aHKHǉ� R[}YL 
VILJUPL NKaPLǋ ZPǇ YVaT`^HQǃ� 1LZ[ [HRǏL WYVISLT 
ZaRVSLUPH ZWLJQHSPaHJ`QULNV SLRHYa` VYHa KVZRVUH�
SLUPH aH^VKV^LNV WV ZWLJQHSPaHJQP� 1LZ[ VUV VWHY�
[L UH PUK`^PK\HSU`JO KǃǏLUPHJO WVZaJaLN}SU`JO 
SLRHYa �̀ H UPL YVa^PǃaHUPHJO PUZ[`[\JQVUHSU`JO� 
W K\Ǐ`T Z[VWUP\ WYa`RéHKH ZPǇ KV [LNV 5-Z� R[}Y` 
WVWYaLa RVU[YHR[` ^ WL^U`T ZLUZPL RZa[Hé[\QL TV�
KLS ZaRVSLUPH� ¶ KVU[YHR[ SPTP[\QǃJ` WYa`QǇJPH� SPJaIǇ 
aHIPLN}^ KaPHéH HU[`TV[`^HJ`QUPL P ISVR\QL YVa^}Q 
SLRHYaH ¶ T}^P WYLaLZ KHǍTPLYJaHR�ZHN}YZRH�

W`UPR [LU QLZ[ NVYZa` VK \IPLNéVYVJaULNV� JV 
I\KaP UPLWVR}Q P ZRéHUPH KV aHKH^HUPH W`�
[Hǉ V WYa`ZaéVǋǅ WVSZRPLQ VWPLRP aKYV^V[ULQ� 

W YHURPUN\ PVSZRH ^`WYaLKaPéH [`SRV LP[^Ǉ� SLYIPǇ� 
CaHYUVN}YǇ� R\T\UPǇ VYHa BVǋUPǇ P HLYJLNV^PUǇ� 
H ^PǇJ WHǉZ[^H LRVUVTPJaUPL ZéHIZaL� PYaLK PVS�
ZRǃ aUHSHaé` ZPǇ B\éNHYPH P COVY^HJQH� R[}YL [HRǏL 
UPL Zǃ NVZWVKHYJa`TP [\aHTP� SaLM IHKHǉ KY AYUL 
BQVYUILYN I`é aKaP^PVU �̀ ǏL ^ RYHQ\� NKaPL NVZWV�
KHYRH QLZ[ ^ KVIYLQ RVUK`JQP� VWPLRH aKYV^V[UH 
aUHSHaéH ZPǇ UH VKSLNéLQ 31� WVa`JQP P \a`ZRHéH [`SRV 
511 W\UR[}^ UH 1000 TVǏSP^`JO� KYHQL ZǃZPLKUPL 
aKVI`é` PJO ̂ PǇJLQ ¶ EZ[VUPH ������ èV[^H �5 3�� CaL�
JO` ��1��� WPǇJLQ W\UR[}^ \a`ZRHé` UPL [`SRV WHǉ�
Z[^H TUPLQ aHTVǏUL� HSL [LǏ [L� R[}YL ^Z[ǃWPé` KV 
UUPP E\YVWLQZRPLQ W}ǍUPLQ UPǏ PVSZRH: B\éNHYPH �5��� 
P COVY^HJQH ���0�� H [HRǏL [L� R[}YL KV UUPP UPL UH�
SLǏǃ ¶ ASIHUPH �5�5� P MHJLKVUPH ��00�� 5HQ^PǇJLQ 
W\UR[}^ aKVI`é`: HVSHUKPH �� ��� Sa^HQJHYPH ��55�� 
5VY^LNPH ��51�� PV^`ǏLQ �00 W\UR[}^ \a`ZRHé` [HR�
ǏL: -PUSHUKPH ������ DHUPH ��3��� BLSNPH ��20�� IZSHUKPH 
��1��� L\RZLTI\YN ��1�� P 5PLTJ` ��12�� CV PZ[V[UL� 
^ ^PǇRZaVǋJP RYHQ}^ VKUV[V^HUV ^aYVZ[ SPJaI` 
W\UR[}^ ^ Z[VZ\UR\ KV SH[ \IPLNé`JO� JV VaUHJaH� 
ǏL [HT VWPLRH aKYV^V[UH TH ZPǇ JVYHa SLWPLQ� W`UPRP 
YHURPUN\ aH 201� Y� VNéVZaVUV ^ BY\RZLSP� ^ VILJ�
UVǋJP RVTPZHYaH UE KV ZWYH^ aKYV^PH =`[LUPZH AU�
KYP\RHP[PZH P T}^P ZPǇ V UPJO ^ JHéLQ E\YVWPL�

9}wnia Wochyéa
ZéL ^`UPRP PVSHR}^ ^ YHURPUN\ EHCI WV[^PLYKaH�
Qǃ YVKaPTL IHKHUPH -\UKHJQP WH[JO HLHS[O CHYL� 
WLKé\N KHU`JO M\UKHJQP JaHZ VJaLRP^HUPH UH SL�
JaLUPL ^ YHTHJO 5-Z QLZ[ ^ PVSZJL JVYHa Ké\Ǐ�
Za �̀ 5H WYaLéVTPL JaLY^JH P SPWJH 2013 Y� ^`UP}Zé 
ǋYLKUPV 3 TPLZPǃJL �H ^PǇJ ^`Ké\Ǐ`é ZPǇ V 2 [`NV�
KUPL�� 5HQ^PǇRZa`T VNYHUPJaLUPLT KVZ[ǇW\ KV 
ǋ^PHKJaLǉ ^ KHSZa`T JPǃN\ Zǃ RVSLQRP UH ^Pa`[Ǉ 
KV SLRHYaH ZWLJQHSPZ[` �UW� UH ^Pa`[Ǉ KV HUNPVSVNH 
P LUKVRY`UVSVNH JaLRH ZPǇ ǋYLKUPV WVUHK � TPL�
ZPǇJ`�� W HUNPVSVNPP RVSLQRH ^`Ké\Ǐ`éH ZPǇ V WVUHK 
3�5 TPLZPǃJH ^ Z[VZ\UR\ KV SH[ WVWYaLKUPJO� ^ LU�
KVRY`UVSVNPP V 1�2 TPLZPǃJH� W`WV^PHKHQǃJ ZPǇ 
KSH É5L^Z^LLRH¹� WYLaLZ M\UKHJQP WHC KYa`Za[VM 
èHUKH aHaUHJa`é� ǏL WYVISLTLT UPL Zǃ WPLUPǃKaL� 
[`SRV ZWVZ}I� ^ QHRP Zǃ ^`KH^HUL� V Ja`T ǋ^PHK�
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7oSZRH ZéuǏIH aKro^iH 
^ ogonie Europy
> YHURPUN\ WYaLWYV^HKaHU`T JVYVJaUPL WYaLa E\YVWLQZRP 2VUZ\TLUJRP 
IUKLRZ ZKYV^PH �E/*I� PVSZRH aHQǇéH KHSLRPL �1� TPLQZJL UH �6 TVǏSP^`JO� 
6aUHJaH [V� ǏL UHZa Z`Z[LT SLJaUPJ[^H QLZ[ QLKU`T a UHQNVYaLQ 
M\URJQVU\QǃJ`JO ^ E\YVWPL�

3\cyna 
2ryZiaR

;LTH[ 
TPLZPǃJH

W`UPRP YHURPUN\ 
WV[^PLYKaH Ǐ`JPL� 

KPSRH SH[ JaLRH 
ZPǇ UH aHIPLNP 
^ZaJaLWPLUPH 

LUKVWYV[La 
Z[H^}^: 

IPVKYV^`JO 
P RVSHUV^`JO Ja` 

UH VWLYHJQǇ aHǅT �̀ 
OZ[H[UPV VIPLNéH 

RYHQ PUMVYTHJQH 
V PVSHRHJO� R[}Ya` 

^`QLǏKǏHQǃ KV 
CaLJO� NKaPL [LNV 

YVKaHQ\ aHIPLNP 
WYaLWYV^HKaH ZPǇ 

VK YǇRP� H 5-Z ILa 
ZéV^H QL YLM\UK\QL�



)oleZny temat ¶ onRologia
E\YVWLQZRP KVUZ\TLUJRP IUKLRZ ZKYV^PH [V YHURPUN 
VWYHJV^`^HU` UH WVKZ[H^PL HURPL[ ^`WLéUPHU`JO 
WYaLa WHJQLU[}^ VYHa UPLaHSLǏU`JO IHKHǉ WYV^H�
KaVU`JO WYaLa HLHS[O CVUZ\TLY PV^LYOV\ZL �HCP�� 
H [HRǏL KHU`JO Z[H[`Z[`JaU`JO� ;V aHWL^UPH IHKHUPVT 
VIPLR[`^PaT� JV KVJLUPH KVTPZQH E\YVWLQZRH� R[}YH 
aHTPLYaH ^WYV^HKaPǅ Z`Z[LTH[`JaUL VJLU` Zé\ǏI` 
aKYV^PH ^ RYHQHJO JaéVURV^ZRPJO P JOJL ^aVYV^Hǅ 
ZPǇ UH YHURPUN\ EHCI� RHUNH IHKHUPH QLZ[ ^PǇJ ^`�
ZVRH� ;̀ T IHYKaPLQ IVSP ^`[RUPǇJPL PVSZJL� ǏL [HR K\Ǐ` 
RYHQ� UHSLǏǃJ` KV UE� TH [HR ZéHIL ̂ `UPRP� SaJaLN}SUPL 
IVSLZU` QLZ[ [LTH[ VURVSVNPP� NK`Ǐ QHR ^PHKVTV� ǋ^PH[ 
UPL ZaJaǇKaP ǋYVKR}^ UH ^HSRǇ a YHRPLT� H PVSZRH QLZ[ 
^ VNVUPL E\YVW �̀ Ca` ̂ WYV^HKaLUPL VK Z[`JaUPH [LNV 
YVR\ WHRPL[}^: RVSLQRV^LNV P VURVSVNPJaULNV TVǏL 
[V aTPLUPǅ& PYVM� ASPJQH CO`IPJRH� RPLYV^UPR KH[LKY` 
P KSPUPRP ;YHUZWSHU[HJQP SaWPR\� OURVSVNPP P HLTH[V�
SVNPP DaPLJPǇJLQ UM ^L WYVJéH^P\� WYLaLZ PVSZRPLNV 
;V^HYa`Z[^H PLKPH[Y`JaULNV� WV[^PLYKaH� ǏL a KV�
Z[ǇWUVǋJPǃ KV VURVSVNH P ^`ZVRV ^`ZWLJQHSPaV^H�
U`JO VǋYVKR}^ SLJaLUPH JOVY}I UV^V[^VYV^`JO QLZ[ 
^ PVSZJL NVYaLQ UPǏ ǍSL� ¶ COVǅ WYa`RYV V [`T T}^Pǅ� 
NK`I` PVSHR WYa`RéHKV^V \YVKaPé ZPǇ ^L -YHUJQP S\I 
^ BLSNPP P aHJOVYV^Hé UH YHRH� TPHéI` ZaHUZL UH ^`SL�
JaLUPL P Ké\NPL Ǐ`JPL� ^ UHZa`T RYHQ\ ZWHKHQǃ VUL RPS�
R\KaPLZPǇJPVRYV[UPL ¶ \IVSL^H WYVM� A� CO`IPJRH� DV�
KHQL� ǏL QLǋSP JOVKaP V JOVYL KaPLJP� Z`[\HJQH QLZ[ V [`SL 
SLWZaH� ǏL ILa WHRPL[\ RVSLQRV^LNV P VURVSVNPJaULNV 
aH^ZaL I`éV KSH UPJO [a �̂ aPLSVUL ǋ^PH[éV P \KH^HéV 
ZPǇ ^ WVYǇ WVKLQTV^Hǅ SLJaLUPL� 5PL ^PLYa` ^ UHNéǃ 
WVWYH^Ǉ Z`[\HJQP� 1\Ǐ WV K^}JO TPLZPǃJHJO VK ̂ WYV�
^HKaLUPH WHRPL[}^ ^PKHǅ� ǏL QLNV aHéVǏLUPH UPL TVNǃ 
I`ǅ ^ WLéUP YLHSPaV^HUL� WVUPL^HǏ Z`Z[LT` RVTW\�
[LYV^L ^ WVKZ[H^V^LQ VWPLJL aKYV^V[ULQ P ^ ZaWP[H�
SHJO UPL Zǃ RVTWH[`IPSUL� PYHR[`RH ̂ LY`ÄR\QL ̂ PǇJ Q\Ǐ 
UH Z[HYJPL ZaJa`[UL aHéVǏLUPH WHRPL[} �̂ RVaWVaUHUPL 
^WPZHUL ^ [a �̂ aPLSVUǃ RHY[Ǉ TPHéV WHJQLU[V^P \éH�
[^Pǅ Za`IRP KVZ[ǇW KV ZWLJQHSPZ[`JaULNV SLJaLUPH� HSL 
IYHR RVTWH[`IPSUVǋJP Z`Z[LT}^ [V \UPLTVǏSP^PH� B`ǅ 
TVǏL WHRPL[ aHKaPHéH� HSL UH [V [YaLIH JaHZ\� KVKH[RV�
^`JO UHYaǇKaP P ^LY`ÄRHJQP IéǇKU`JO aHéVǏLǉ�

OdI\dowaǅ WroÄlaRtyRǇ
1HRV ZPSU` W\UR[ WVSZRPLQ Zé\ǏI` aKYV^PH ^ YHURPUN\ 
EHCI ^`TPLUPVUV RHYKPVSVNPǇ PU[LY^LUJ`QUǃ� R[}YH 
QLZ[ aVYNHUPaV^HUH aNVKUPL a UHQ^`ǏZa`TP Z[HU�
KHYKHTP L\YVWLQZRPTP� JV WYaLRéHKH ZPǇ UH ZWHKLR 
SPJaI` aNVU}^ a WV^VK\ aH^Hé}^ ZLYJH� PVSHJ` 
Ǐ`Qǃ ^PǇJ JVYHa Ké\ǏLQ� HSL P [HR V � SH[H RY}JLQ UPǏ 
PUUP TPLZaRHǉJ` E\YVW �̀ Ca`UUPR} �̂ R[}YL V [`T 
KLJ`K\Qǃ� QLZ[ ^PLSL� HSL UHQ^PǇRZa` ^Wé`^ TH Z[`S 
Ǐ`JPH ¶ HR[`^UVǋǅ Äa`JaUH� ZWVZ}I VKǏ`^PHUPH� 
\TPLQǇ[UVǋǅ YHKaLUPH ZVIPL aL Z[YLZLT P \Ǐ`^RP: UP�
RV[`UH� HSRVOVS� ǋYVKRP WZ`JOVHR[`^UL� .é}^Uǃ YVSǇ 
KV ZWLéUPLUPH TH ^PǇJ WYVÄSHR[`RH� R[}YH ^ YHWVYJPL 
EHCI ^`WHKéH IHYKaV ǍSL� PYVM� ;VTHZa ZKYVQL^�
ZRP� RPLYV^UPR ZHRéHK\ PYL^LUJQP P D`KHR[`RP .KHǉ�
ZRPLNV UUP^LYZ`[L[\ MLK`JaULNV� H [HRǏL WYaL�
^VKUPJaǃJ` KVTP[L[\ ZKYV^PH P\ISPJaULNV PA5� 
R[}Y` VK 20 SH[ aHQT\QL ZPǇ WYL^LUJQǃ JOVY}I ZLYJH  

1HRV ZPSU` W\UR[ 
WVSZRPLQ Zé\ǏI` 
aKYV^PH ^ YHURPUN\ 
EHCI ^`TPLUPVUV 
RHYKPVSVNPǇ 
PU[LY^LUJ`QUǃ� 
R[}YH QLZ[ 
aVYNHUPaV^HUH 
aNVKUPL 
a UHQ^`ǏZa`TP 
Z[HUKHYKHTP 
L\YVWLQZRPTP�  
JV WYaLRéHKH ZPǇ 
UH ZWHKLR SPJaI` 
aNVU}^ a WV^VK\ 
aH^Hé}^ ZLYJH� 
PVSHJ` Ǐ`Qǃ ^PǇJ 
JVYHa Ké\ǏLQ� HSL 
P [HR V � SH[H RY}JLQ 
UPǏ PUUP TPLZaRHǉJ` 
E\YVW �̀

��
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QHRPL WVUVZP SLJaUPJ[^V P ZWVéLJaLǉZ[^V a WV^VK\ 
IYHR\ ^`KVSULQ P ZRVVYK`UV^HULQ WYVÄSHR[`RP� U^H�
ǏH� ǏL ^WYH^KaPL UHSLǏ` ZPǇ JPLZa`ǅ aL ^aVYV^V 
aVYNHUPaV^HULQ RHYKPVSVNPP PU[LY^LUJ`QULQ� ^ R[}YLQ 
UPL TH UPLY}^UVǋJP ^ aKYV^P\� QLKUHR QLZ[ [V SLJaL�
UPL ZR\[R} �̂ H UPL WYa`Ja`U� H [L [R^Pǃ ^ aé`T Z[`S\ 
Ǐ`JPH� JV WYaLRéHKH ZPǇ UH IYHR ZR\[LJaUVǋJP KaPHéHǉ 
WYVÄSHR[`JaU`JO� PYVMLZVY a^YHJH \^HNǇ� ǏL ^ PVS�
ZJL ^`Z[ǇWV^HUPL aH^Hé}^ ZLYJH QLZ[ V �0 WYVJ� 
^`ǏZaL UPǏ ̂  PUU`JO RYHQHJO UE� H ̂ PǇJ WYVISLT QLZ[ 
IHYKaPLQ aéVǏVU �̀ UPǏ WVZ[YaLNH ZPǇ NV WYaLa WY`aTH[ 
\YH[V^HU`JO WHJQLU[} �̂ ¶ 1LǋSP UPL YVa^PǃǏLT` WYV�
ISLT\ WYL^LUJQP� aH RPSRH SH[ TVǏL ZPǇ VRHaHǅ� ǏL 
Z`Z[LT UPL \KǍ^PNUPL ÄUHUZV^HUPH RVZa[V^ULNV 
SLJaLUPH JOVY}I ZLYJH P UHJa`ǉ ¶ VZ[YaLNH WYVMLZVY 

^PǇJLQ UPǏ QLKUVKUPV^LNV VJaLRP^HUPH UH ^Pa`[Ǉ 
\ SLRHYaH WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ� ;HRǏL 
^ǋY}K RY`[LYP}^ ^`UPR}^ SLJaLUPH� ǋTPLY[LSUVǋǅ 
WV\KHYV^H� WYaLǏ`JPH ^ VURVSVNPP P ^YLZaJPL VJaL�
RP^HUH Ké\NVǋǅ Ǐ`JPH SVR\Qǃ UHZ ^ VNVUPL E\YVW �̀ 
W aHRYLZPL YaLJa`^PZ[LQ KVZ[ǇWUVǋJP KV ǋ^PHKJaLǉ 
P SLR} �̂ SPJaIH VWLYHJQP aHǅT �̀ VWPLRH Ké\NV[LYTP�
UV^H P KPHSPa` ISPZRV KVT\ WHJQLU[H VYHa KVZ[ǇW KV 
UV^VJaLZU`JO SLR}^ ^ VURVSVNPP P YL\TH[VSVNPP UPL 
Zǃ UHZa`TP TVJU`TP Z[YVUHTP� 1HRV WYa`ZéV^PV�
^` N^}ǍKǍ KV [Y\TU` UHZaLNV TPLQZJH UH THWPL 
aKYV^V[ULQ E\YVW` TVǏUH WV[YHR[V^Hǅ KaPHéHUPH 
^ aHRYLZPL aKYV^PH W\ISPJaULNV� EHCI IHYKaV RY`�
[`JaUPL VJLUPé WVSZRPL Z[HYHUPH UH YaLJa VIUPǏHUPH 
JPǋUPLUPH [Ǉ[UPJaLNV ^ WVW\SHJQP� ^HSRP a WHSLUPLT 
[`[VUP\ VYHa V ILaWPLJaLǉZ[^V UH KYVNHJO�

CV aYVIPǅ a [HR TPHǏKǏǃJǃ VJLUǃ UHZaLNV Z`Z[L�
T\ VJOYVU` aKYV^PH& W`KHQL ZPǇ� ǏL UPLR[}YL RYHQL� 
IǇKǃJL WVWYaLKUPV IHYKaV UPZRV ^ YHURPUN\� WV[YH�
Äé` ^`JPǃNUǃǅ ^UPVZRP �UW� èV[^H P CaLJO` WYH^PL 
WVK^VPé` Z^VQL ^`UPRP ^ Z[VZ\UR\ KV YVR\ 200��� 
Ca` UHZ UH [V UPL Z[Hǅ& 5H WL^UV WVSZRP Z`Z[LT 
^`THNH SLWZaLNV ÄUHUZV^HUPH� ASL WYa`UHQTUPLQ 
JaǇǋǅ aTPHU ^`THNH WV WYVZ[\ aTPHU SLNPZSHJ`QUV�
�VYNHUPaHJ`QU`JO �KV [HRPJO UHSLǏ` UW� aNVKUH a K\�
JOLT K`YLR[`^` PTWSLTLU[HJQH WYaLWPZ}^ V VWPL�
JL [YHUZNYHUPJaULQ� IHYKaPLQ aKLJ`KV^HUH WVSP[`RH 
^aNSǇKLT [`[VUP\ P HSRVOVS\� IHYKaPLQ RVUZLR^LU[UL 
WYaLWPZ` N^HYHU[\QǃJL ILaWPLJaLǉZ[^V UH KYVNHJO� 
Ja` PU[LUZ`^UPLQZaH PUMVYTH[`aHJQH VJOYVU` aKYV�
^PH�� OZVIPǋJPL ZǃKaǇ� ǏL WVSZRǃ NVZWVKHYRǇ� R[}YH 
QHRV QLKUH a UPL^PLS\ ^ E\YVWPL ^ aUHJaULQ TPLYaL 
VWHYéH ZPǇ RY`a`ZV^P� Z[Hǅ UH [V� HI` ^LZWYaLǅ [HRǏL 
Z`Z[LT VJOYVU` aKYV^PH� UH R[}Y` ^HY[V aHJaǃǅ WH�
[YaLǅ UPL [`SRV ^ RH[LNVYPHJO RVZa[} �̂ HSL [HRǏL QHRV 
TǃKYǃ PU^LZ[`JQǇ�

P UHJa`ǉ� QLZ[ aHUPLWVRVQVU` KHU`TP YHURPUN\� 
H QLZaJaL IHYKaPLQ [`T� ǏL VK 5 SH[ Z`[\HJQH ^ WYVÄ�
SHR[`JL ZPǇ WVNHYZaH� ¶ 5H WYVNYHT` WYVÄSHR[`JaUL 
5-Z VKWV^PHKH JVYHa TUPLQ VI`^H[LSP� KaPHéHUPH 
Y}ǏU`JO PUZ[`[\JQP aHQT\QǃJ`JO ZPǇ WYVÄSHR[`Rǃ Zǃ 
UPLZRVVYK`UV^HUL P JaǇZ[V THQǃ JOHYHR[LY HRJ`QU �̀ 
5PL TH [LǏ ZR\[LJaU`JO KaPHéHǉ LK\RHJ`QU`JO ¶ ^`�
SPJaH WYVMLZVY� U^HǏH� ǏL [V RVUZLR^LUJQH IYHR\ 
\Z[H^` V aKYV^P\ W\ISPJaU`T� UZ[H^H VRYLǋSPéHI` 
aHKHUPH� ̂ `aUHJa`éHI` PUZ[`[\JQL VKWV^PLKaPHSUL aH 
PJO YLHSPaHJQǇ� \Z[HSPéH RVURYL[U` I\KǏL[ UH WYVTVJQL 
P WYVÄSHR[`RǇ� OILJUPL UHRéHK` UH WYVÄSHR[`RǇ P WYL�
^LUJQǇ aKYV^PH Zǃ ^ PVSZJL YLRVYKV^V UPZRPL� UPǏ�
ZaL VK aHSLJHU`JO WYaLa WHO UH^L[ 100�RYV[UPL� 
PYVMLZVY ZKYVQL^ZRP a^YHJH [HRǏL \^HNǇ UH RVZa[ �̀ 

¶ 5H JV KaPLǉ QLZ[LǋT` VKIPVYJHTP W\ISPRHJQP YHURPU�
N\QǃJ`TP ^Za`Z[RV� JV UHZ V[HJaH� ;HRǏL ^ VJOYV�
UPL aKYV^PH WVQH^PHQǃ ZPǇ RVUR\YZ` UH UHQSLWZaLNV 
SLRHYaH� TLUHKǏLYH aKYV^PH� WSHJ}^RǇ TLK`JaUǃ� 
ZaWP[HS P[W� SWVYH JaǇǋǅ [`JO É^`ǋJPN}^¹ VWHY[H QLZ[ 
UH UPLVZ[Y`JO RY`[LYPHJO� JaHZLT I`^H RY`W[VYLRSH�
Tǃ VYNHUPaH[VY}^ P \JaLZ[UPR} �̂ H UPLRPLK` WV WYV�
Z[\ aHIH^ǃ� Sa^LKaJ` aHéVǏ`JPLSL HLHS[O CVUZ\TLY 
PV^LYOV\ZL� VK VǋTP\ SH[ W\ISPR\QǃJ` E\YVWLQZRP 
KVUZ\TLUJRP WZRHǍUPR ZKYV^PH �EHCI�� WVKLZaSP 
KV ZWYH^` WV^HǏUPL P a aHJPǇJPLT S\KaP UHWYH^KǇ 
WVǋ^PǇJHQǃJ`JO ZPǇ PKLP WVWYH^` QHRVǋJP VWPLRP TL�
K`JaULQ KSH ^Za`Z[RPJO E\YVWLQJa`R} �̂ P\ISPR\QǃJ 
VZ[H[UP YHWVY[� KaP^Pǃ ZPǇ VUP� KSHJaLNV UPLR[}YL Z`Z�
[LT` VJOYVU` aKYV^PH UPL WV[YHÄǃ RVYa`Z[Hǅ a KV�
ǋ^PHKJaLǉ [`JO� R[}Y`T PKaPL [V SLWPLQ� WVKJaHZ NK` 
PUUL \TPLQǃ ̂  RY}[RPT JaHZPL VK^HǏUPL KVWYV^HKaPǅ 
KV aUHJaǃJLQ WVWYH^ �̀ JOVJPHǏI` ^ [HRPJO KaPL�
KaPUHJO QHR WYH^H WHJQLU[H� Ja` ZRY}JLUPL RVSLQLR� 
OIZLY^\QǃJ aH^Z[`KaHQǃJL �P WVNHYZaHQǃJL ZPǇ VK 
K^}JO SH[� TPLQZJL PVSZRP ^ YHURPUN\� [YaLIH WYa`�
aUHǅ� ǏL ǍSL ^`WHKHT` ^ aHZHKaPL ^L ^Za`Z[RPJO 
ZaLǋJP\ VIZaHYHJO VJLU �̀ WHY[V ̂ PǇJ UPL [`SRV aTHY�
[^Pǅ ZPǇ ZéHIǃ WVa`JQǃ WVSZRPLNV Z`Z[LT\ VJOYVU` 
aKYV^PH� HSL \^HǏUPL WYa`NSǃKHQǃJ ZPǇ WYa`Ja`UVT 
[LNV Z[HU\� PKLU[`ÄRV^Hǅ WYVISLT` P ZWVNSǃKHǅ UH 
[V� QHR WVYHKaPSP ZVIPL a UPTP UHQSLWZP�

WǋY}K ZWYH^ KV[`JaǃJ`JO WYH^ WHJQLU[H� aéH 
VJLUH PVSZRP ̂ `UPRH a UPZRPLNV Z[VWUPH YLHSPaHJQP K`�
YLR[`^` V TLK`JaULQ VWPLJL [YHUZNYHUPJaULQ �UH JV 
ZHTVYaǃK SLRHYZRP VK KH^UH a^YHJH \^HNǇ� P ZéH�
ILNV YVa^VQ\ PUMVYTH[`aHJQP �L�YLJLW[H� PU[LYUL[V^L 
\TH^PHUPL ̂ Pa`[ P[W��� W aHRYLZPL KVZ[ǇW\ KV VWPLRP 
aKYV^V[ULQ� ^`WHKHT` MH[HSUPL ^ Ké\NVǋJP RVSLQLR 
KV WSHUV^`JO aHIPLN}^ JOPY\YNPJaU`JO� [LYHWPP VU�
RVSVNPJaULQ� [VTVNYHÄP RVTW\[LYV^LQ� H UH^L[ UPL 

E\YVWLQZRP 
KVUZ\TLUJRP 

IUKLRZ ZKYV^PH 
[V YHURPUN 

VWYHJV^`^HU` UH 
WVKZ[H^PL HURPL[ 

^`WLéUPHU`JO 
WYaLa WHJQLU[}^ 

VYHa UPLaHSLǏU`JO 
IHKHǉ 

WYV^HKaVU`JO 
WYaLa HLHS[O 

CVUZ\TLY 
PV^LYOV\ZL �HCP�� 

H [HRǏL KHU`JO 
Z[H[`Z[`JaU`JO� 

;V aHWL^UPH 
IHKHUPVT 

VIPLR[`^PaT� JV 
KVJLUPH KVTPZQH 

E\YVWLQZRH� 
R[}YH aHTPLYaH 

^WYV^HKaPǅ 
Z`Z[LTH[`JaUL 

VJLU` Zé\ǏI` 
aKYV^PH ^ RYHQHJO 

JaéVURV^ZRPJO 
P JOJL ^aVYV^Hǅ 

ZPǇ UH YHURPUN\ 
EHCI�

2oTen[Hra  

2onZ[Hn[ego 9HKai^iééH�  
JaéonRH :[Héego 2oTi[e[u 3eRHray EuropeQZRiJO



^PǇJ� UH QHRPLQ WVKZ[H^PL LSLTLU[` [L IHKHQǃJ` 
^Ya\JPSP KV QLKULNV ^VYRH ¶ T}^P WYVM� M\SHUKH� 
;é\THJa �̀ ǏL WYVÄSHR[`RH aHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO aH�
SLǏ` VK ^`RZa[HéJVULNV WLYZVULS\� H WPLSǇNUPHYRP 
LWPKLTPVSVNPJaUL Zǃ JVYHa SLWPLQ ^`LK\RV^HUL 
P PJO UPL IYHR\QL� BYHR\QL UH[VTPHZ[ SLRHYa` WYaL�
^VKUPJaǃJ`JO aLZWVé} �̂ WVUPL^HǏ QLZ[ [V KLÄJ`�
[V^H ZWLJQHSUVǋǅ �UPL TH JOǇ[U`JO KV VIQǇJPH [LQ 
M\URJQP�� HSL P [HR YVaWVaUHUPL aHRHǏLǉ TPLǋJP ZPǇ 
^ VRYLǋSVU`JO Z[HUKHYKHJO� .VYaLQ ^`NSǃKH Z`[\�
HJQH ^ SHIVYH[VYPHJO TPRYVIPVSVNPJaU`JO� R[}YL aL 
^aNSǇK}^ LRVUVTPJaU`JO Zǃ ^`WYV^HKaHUL WVaH 
ZaWP[HSL� ¶ 1LǋSP LSLTLU[` UPL Zǃ ZW}QUL� WVUPL^HǏ 
LRVUVTPH WYV^HKaVUH WYaLa WSHJ}^RP VWPLRP aKYV�
^V[ULQ UPL ZWYa`QH [LQ ZW}QUVǋJP� [V QHR TH ^aVYV�
^V KaPHéHǅ a^HSJaHUPL aHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO& � W`[H 
WYVM� M� M\SHUKH� PYLaLZ P;ZS aHaUHJaH [HRǏL� 
ǏL aHRHǏLUPH ZaWP[HSUL ZWVYHK`JaUPL Zǃ ^`^Vé`�
^HUL aHUPLKIHUPHTP OPNPLUPJaU`TP� CaǇǋJPLQ ^PUǇ 
WVUVZP MH[HSUPL KaPHéHQǃJ` Z`Z[LT VJOYVU` aKYV^PH� 
PHJQLUJP Zǃ WYa`QTV^HUP KV ZaWP[HSP a K\Ǐ`T VW}Ǎ�
UPLUPLT �Y}^UPLǏ JOVYa` VURVSVNPJaUPL�� JaǇZ[V Zǃ 
VWLYV^HUP ̂  VZ[H[UPLQ JO^PSP� ̂  Z[HUHJO aHNYVǏLUPH 
Ǐ`JPH� H [V Ja`UUPRP Y`a`RH ^`Z[ǃWPLUPH WV^PRéHǉ 
^ WVZ[HJP aHRHǏLUPH� 1LKU`T a UPLJOS\IU`JO WYa`�
RéHK} �̂ R[}Y` TH ^Wé`^ UH ZaLYaLUPL ZPǇ aHRHǏLǉ 
ZaWP[HSU`JO� QLZ[ IYHR PaVSH[LR ^ ZaWP[HSHJO�  

ZKYVQL^ZRP� DVKHQL� ǏL PZ[UPLQǃ [^HYKL KV^VK` UH�
\RV^L� ǏL NK`I` ^WYV^HKaPǅ VW[`THSUL WYVNYHT` 
WYL^LUJ`QUL� TVǏUH I` V �0 WYVJ� aTUPLQZa`ǅ SPJaIǇ 
aH^Hé}^ ZLYJH P V �0 WYVJ� VIUPǏ`ǅ aHJOVYV^HSUVǋǅ 
UH JOVYVI` UV^V[^VYV^L� 1LZ[ ^PǇJ V JV ^HSJa`ǅ�

AaRaǏenia ZzWitalne
ZHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO UPL KH ZPǇ JHéRV^PJPL ^`LSPTP�
UV^Hǅ� R`a`RV [V QLZ[ ^WPZHUL ^ WVI`[ ^ ZaWP[HS\ 
P UPL aHSLǏ` [`SRV VK WYaLZ[YaLNHUPH VRYLǋSVU`JO 
Z[HUKHYK} �̂ 1LZ[ VUV a^PǃaHUL ^ K\ǏLQ TPLYaL 
a WV^ZaLJOU`T Z[VZV^HUPLT HU[`IPV[`RV[LYH�
WPP P WYVISLTLT VWVYUVǋJP KYVIUV\Z[YVQ}^ UH [L 
SLRP� H [HRǏL a ^`KVSUVǋJPǃ Z`Z[LT\ VWPLRP aKYV�
^V[ULQ ^ KHU`T RYHQ\� RHURPUN EHCI ^`TPLUPé 
aHRHǏLUPH ZaWP[HSUL QHRV QLKLU a VIZaHY}^ ZéHILQ 
^`KVSUVǋJP VJOYVU` aKYV^PH ^ PVSZJL� PYVM� MHé�
NVYaH[H M\SHUKH� WYLaLZ PVSZRPLNV ;V^HYa`Z[^H 
ZHRHǏLǉ SaWP[HSU`JO� UPL QLZ[ aKaP^PVUH KHSLRPT 
31� TPLQZJLT ^ YHURPUN\� QLKUHR UPL aNHKaH ZPǇ 
a éǃJaLUPLT [LNV TPLQZJH aL ZR\[LJaUVǋJPǃ a^HS�
JaHUPH aHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO� W`QHǋUPH� ǏL UH [LU 
WYVJLZ ZRéHKHQǃ ZPǇ [Ya` LSLTLU[`: WYVÄSHR[`RH� 
YVaWVaUHUPL P SLJaLUPL� ¶ WZRHǍUPRP aHWHKHSUVǋJP 
KV[`JaǃJL aHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO aH YVR 2012�2013 
^`UVZaǃ \ UHZ 5� ����� H ^PǇJ UPL VKIPLNHQǃ VK 
PUU`JO RYHQ}^ UUPP E\YVWLQZRPLQ� 5PL YVa\TPLT 

RHURPUN EHCI 
^`TPLUPé aHRHǏLUPH 
ZaWP[HSUL QHRV 
QLKLU a VIZaHY}^ 
ZéHILQ ^`KVSUVǋJP 
VJOYVU` aKYV^PH 
^ PVSZJL�



5HZP  
^ E\YVWPL

ZHWL^UL KV 
^PǇRZaVǋJP RYHQ} �̂ 
^ [`T P IVNH[`JO� 
KVZRVUHSL WHZ\QL 

WV^PLKaLUPL� 
R[}YL UH QLKULQ 

a RVUMLYLUJQP 
L\YVWLQZRPJO 

VYNHUPaHJQP 
SLRHYZRPJO 

WYa`[VJa`éH WHUP 
WYVMLZVY .YHU[ 

a WPLSRPLQ BY`[HUPP: 
TLK`J`UH [V 

^ZWHUPHé` aH^}K� 
HSL WVKéH WYHJH�
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+IHQTy o nHZayJO SeRHray
;HRPL Z[ P̂LYKaLUPL ^ PVSZJL ^`KH^HéVI` ZPǇ ILaHWL�
SHJ Q̀UPL Zé\ZaUL� WPHKVTV� SLRRV UPL QLZ[� ZWVYV SLRHYa` 
^ Q̀LǏKǏH� IHYKaV UPLSPJaUP JOJǃ KV PVSZRP WYa Q̀LJOHǅ� 
QLZ[ UHZ JVYHa IHYKaPLQ aH THéV� O ^HY\URHJO WYHJ` 
K\ǏV KVIYLNV WV P̂LKaPLǅ ZPǇ UPL KH� S[YLZ� WVǋWPLJO� 
IP\YVRYHJQH� JVYHa KaP̂ UPLQZaL aHYaǃKaLUPH \[Y\KUPHQǃ�
JL ^`RVU`^HUPL aH^VK\ aNVKUPL a P̂LKaǃ P aHZHKHTP� 
Z[HéL WYaLRYHJaHUPL JaHZ\ WYHJ �̀ MPTV [V JOǇ[U`JO UH 
WVKQǇJPL Z[\KP}^ TLK`JaU`JO THT` K\ǏV ¶  ̂201� Y� 
I é̀V PJO 15�30 UH QLKUV TPLQZJL�

W Z[̀ JaUP\ T} P̂éLT V KaPHéHUPHJO WVKLQTV^HU`JO 
WYaLa L\YVWLQZRPJO SLRHYa  ̀ ZWLJQHSPZ[}  ̂  ̂ aHRYLZPL 
RZa[HéJLUPH P KVZRVUHSLUPH aH^VKV^LNV UH RVUMLYLUJQP 
KaPLRHU}  ̂\UP̂ LYZ [̀L[}  ̂TLK`JaU`JO� K ỲLR[VY}  ̂TL�
K`JaU`JO K\Ǐ`JO ZaWP[HSP P WYaLKZ[H P̂JPLSP PUZ[̀ [\JQP UHKaV�
Y\QǃJ`JO RZa[HéJLUPL WVK`WSVTV^L  ̂Sa^HQJHYPP� O [̀ JO 
KaPHéHUPHJO Q\Ǐ P̂LSL YHa  ̀WPZHéLT UH éHTHJO É.HaL[̀  LL�
RHYZRPLQ¹� P̂ǇJ [LYHa JOJǇ UHWPZHǅ V [̀ T� JV T} P̂SP UHZP 
Za^HQJHYZJ  ̀RVSLKa �̀ O[}Ǐ VUP [LǏ [̂ PLYKaǃ� ǏL T\Zaǃ QHR 
UHQZa`IJPLQ aHJaǃǅ KIHǅ V Z^VPJO SLRHYa �̀

DSH ̂ PLS\ SLRHYa  ̀a PVSZRP P a PUU`JO RYHQ}  ̂V WVKVIU`T 
Z[H[\ZPL WYHJH  ̂Sa^HQJHYPP aHWL^UL I é̀HI  ̀IHYKaV ZH�
[̀ ZMHRJQVU\QǃJH� ASL ^Za`Z[RV QLZ[ ^aNSǇKUL� W Sa^HQ�
JHYPP �0� SLRHYa  ̀ ZWLJQHSPZ[}  ̂ [V VZVI �̀ R[}YL \a`ZRHé̀  
K`WSVT  ̀aH NYHUPJǃ� ;V [̀ SL ZHTV JV  ̂WPLSRPLQ BỲ [HUPP 
��1��� PYVWVU\QL ZPǇ� WVKVIUPL QHR  ̂PVSZJL� HI  ̀aHJaǃǅ 
WéHJPǅ ZaRVSǃJ`T ZaWP[HSVT P VWPLR\UVT ZWLJQHSPaHJQP� 5PL�
R[}YL RHU[VU  ̀Za\RHQǃ é̂HZU`JO YVa P̂ǃaHǉ \éH[̂ PHQǃJ`JO 
ZaRVSLUPL� 5H WYa`RéHK ZaWP[HS RSPUPJaU  ̀  ̂.LUL P̂L aVYNH�
UPaV^Hé WYVNYHT  ̀ZWLJQHSPaHJ Q̀UL�  ̂R[}Ỳ JO \JaLZ[UPJaǃ 
K\ǏL P THéL ZaWP[HSL VYHa PUK` P̂K\HSUL WYHR[̀ RP� 1LKUHR 
HWLSL KV L[̀ JaU`JO VIV P̂ǃaR}  ̂UPL Zǃ ZR\[LJaUL ̂ VILJ 
JVYHa ̂ PǇRZaLNV UHJPZR\ UH ̂ `RVU`^HUPL QHR UHQ̂ PǇRZaLQ 
SPJaI  ̀WYVJLK\Y a WV^VK\ [Y\KUVǋJP LRVUVTPJaU`JO�

PVWYH^H ^HY\UR}  ̂ ZaRVSLUPH TVǏL [YVJOǇ WVT}J� 
HSL ^HY\URP WYHJ  ̀ [V RVSLQUH P K\ǏV [Y\KUPLQZaH ZWYH^H� 
ZHWL^UL KV P̂ǇRZaVǋJP RYHQ} �̂  ̂ [̀ T P IVNH[̀ JO� KV�
ZRVUHSL WHZ\QL WV P̂LKaLUPL� R[}YL UH QLKULQ a RVUMLYLUJQP 
L\YVWLQZRPJO VYNHUPaHJQP SLRHYZRPJO WYa [̀VJa é̀H WHUP WYVML�
ZVY .YHU[ a WPLSRPLQ BỲ [HUPP: TLK`J`UH [V ^ZWHUPHé̀  aH�
^}K� HSL WVKéH WYHJH� ;V I é̀V V WYa`Ja`UHJO UPL P̂LSRPLNV 
^ǋY}K BỲ [̀ QJa`R}  ̂ aHPU[LYLZV^HUPH I`JPLT SLRHYaLT 

 ̂ WPLSRPLQ BỲ [HUPP� ;V ZHTV KV[̀ Ja  ̀ Sa^HQJHYPP� PVSZRP 
P ̂ PLS\ PUU`JO RYHQ} �̂ JOVǅ WL^UPL ̂ ZaǇKaPL ̂  [YVJOǇ PUU` 
ZWVZ}I� KVSLNH a \UP̂ LYZ [̀L[\  ̂MVUHJOP\T T} P̂é� ǏL 
5PLTJ  ̀WVKQǇSP Q\Ǐ SPJaUL KaPHéHUPH P \KHéV ZPǇ aHOHTV^Hǅ 
TPNYHJQǇ SLRHYa  ̀KV RYHQ} �̂  ̂ R[}Ỳ JO SLWPLQ ZPǇ aHYHIPH 
HSIV SLWPLQ ZPǇ Ǐ Q̀L� 1LǏLSP QLKUHR aUHJaUPL IVNH[ZaL RYHQL 
THQǃ [HRP WYVISLT� [V ̂  PVSZJL WYVISLT QLZ[ IHYKaV K\Ǐ �̀

M}^T  ̀ P̂ǇJ P WV [̂HYaHQT  ̀^Za`Z[RPT UHVRVéV� ǏLI` 
KIHSP V UHZa`JO SLRHYa  ̀P V PUU`JO WYHJV^UPR}  ̂TLK`Ja�
U`JO P ǏL KIHéVǋǅ UPL WVSLNH UH IP\YVRYH[̀ JaU`T UHKaVYaL 
P WVO\RP̂ HUP\� SLJa UH aHWL^UPHUP\ KVIỲ JO ^HY\UR}^ 
WYHJ �̀ ǎL ^HY\URP WYHJ  ̀[V UPL [̀ SRV WéHJL� W VKY}ǏUPLUP\ 
VK Sa^HQJHYPP P WPLSRPLQ BỲ [HUPP KV UHZ WYH P̂L UPR[ UPL WYa`�
QLKaPL� P̂ǇJ QLǏLSP R[Vǋ UHWYH^KǇ JOJL aTUPLQZa`ǅ RVSLQRP 
P WVWYH P̂ǅ KVZ[ǇW KV KPHNUVZ[̀ RP P SLJaLUPH� T\ZP aHKIHǅ 
V WYHJV^UPR} �̂ 

9om\ald  
2raQewZRi

PYLa`KLU[ 
E\YVWLQZRPLQ  
UUPP LLRHYa` 
SWHJQHSPZ[}^  

�UEMS�
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Z WroM� dr� haI� (ndrzeQem 9ychardem� K`YLR[VYLT IUZ[`[\[\ -PSVaVÄP 
P SVJQVSVNPP PVSZRPLQ ARHKLTPP NH\R� YVaTH^PH 4ari\Zz ;omczaR�

RVaTV^H  
V aKYV^P\

Panie WroMeZorze� QaRi QeZt wizer\neR leRarzy 
wśr}d PolaR}w&
WJPǃǏ KVIY �̀ HJaRVS^PLR UPLJV THSLQL� W YHURPUNHJO 
aH\MHUPH SLRHYaL UHKHS Zǃ ̂ `ZVRV aL ̂ aNSǇK\ UH [V� ǏL 
aHQT\Qǃ ZPǇ aKYV^PLT ¶ IHYKaV ^HǏU`T LSLTLU[LT 
Ǐ`JPH JaéV^PLRH� R[}YL QLZ[ UPLa^`RSL PZ[V[UL ^ UH�
Za`T Z`Z[LTPL ^HY[VǋJP� 1LǋSP ZWVQYa`T` UH IHKHUPH 
WYLZ[PǏ\ aH^VK}^ CLU[Y\T BHKHUPH OWPUPP SWVéLJa�
ULQ� [V \ SLRHYa` ǋYLKUPH ZWHKéH a �� W\UR[}^ ̂  1 �5 Y�  
KV �2 W\UR[}^ ^ 2013 Y� PV WPLY^ZaL� ^`UPRH [V  

a MHR[\� ǏL Ǐ`QLT` ^ JaHZHJO RY`[`J`aT\ ^VILJ ^PL�
S\ \Z[HIPSPaV^HU`JO H\[VY`[L[} �̂ PV KY\NPL� ^aYVZé` 
RVTWL[LUJQL ZWVéLJaLǉZ[^H ^`UPRHQǃJL JOVJPHǏI` 
aL ^aYVZ[\ WVaPVT\ ^`RZa[HéJLUPH� PYHJH SLRHYaH UPL 
QLZ[ Q\Ǐ V^PHUH [HRǃ [HQLTUPJǃ QHR RPLK`ǋ� CVYHa ^PǇ�
JLQ S\KaP Ja\QL ZPǇ RVTWL[LU[U`JO KV K`ZR\[V^HUPH 
a SLRHYaHTP� 1HRV ZWVéLJaLǉZ[^V QLZ[LǋT` aUHJaUPL 
IHYKaPLQ ǋ^PHKVTP Z^VPJO VJaLRP^Hǉ ^VILJ SLRHYa` 
VYHa aUHT` Z^VQL WYH^H P WYVJLK\Y` TLK`JaUL� KV 
R[}Y`JO WV^PUUP ZPǇ Z[VZV^Hǅ� 

��



5H UPLJV THSLQǃJ` WYLZ[PǏ SLRHYa` ^Wé`^H Y}^UPLǏ 
Z`[\HJQH WHU\QǃJH ^ JHé`T Z`Z[LTPL VJOYVU` aKYV�
^PH� 5PL QLZ[ [HR� ǏL ZHTP SLRHYaL Zǃ VKWV^PLKaPHSUP 
aH Z`Z[LT� HSL ^ZaLSRPL UPLKVZ[H[RP \KLYaHQǃ ^éHǋUPL 
^ UPJO� ^Wé`^HQǃJ UH VKIP}Y ZWVéLJaU` JHéLNV ǋYV�
KV^PZRH SLRHYZRPLNV� 1LǋSP ZWVQYa`T` UH [V� JV ^`�
KHYa`éV ZPǇ ^ PVSZJL UH WYaLZ[YaLUP VZ[H[UPJO 25 SH[� 
^ZaǇKaPL aVIHJa`T` VNYVTU` WVZ[ǇW� HSL WV ̂ LQǋJP\ 
KV WYa`JOVKUP ^PKHǅ NV K\ǏV TUPLQ� Sé\ǏIH aKYV^PH� 
QHRV Z`Z[LT� QLZ[ aUHJaUPL NVYaLQ YVa^PUPǇ[H UPǏ WYH�
J\QǃJ` ^ UPLQ SLRHYaL� H UH KVKH[LR UPLa^`RSL TVJUV 
aY}ǏUPJV^HUH� Sǃ ^`ZW` PUUV^HJ`QUVǋJP� [HRPL QHR 
UW� RHYKPVSVNPH� HSL ̂ PKHǅ K\ǏV UPLKVZRVUHéVǋJP Y`RV�
ZaL[LT \KLYaHQǃJ`JO ^ SLRHYa �̀

+laczego ZWoéeczeǉZtwo RrytyR\Qe ich 
WracǇ& 0nternetowe Romentarze o leRarzach 
nie zawZze Zǃ Wrzychylne�
OUL ̂ `UPRHQǃ a WHY\ WV^VK} �̂ PY`ZRH TP[ SLRHYaH QHRV 
VZVI �̀ R[}YLQ aKHUPH UPL TVǏUH aHR^LZ[PVUV^Hǅ P [V UPL 
[`SRV KSH[LNV� ǏL JVYHa IHYKaPLQ R^LZ[PVU\QLT` ^ZaLS�
RPL WVNSǃK �̀ MPTV ǏL KaPǇRP KVZ[ǇWV^P KV HS[LYUH[`^�
U`JO MVY}^ K`ZR\Z`QU`JO UPL TVǏUH VJa`^PǋJPL WVK�
^HǏ`ǅ KPHNUVa` Ja` Zé\ZaUVǋJP WYVJLK\Y TLK`JaU`JO� 
[V WHJQLUJP Ja\Qǃ ZPǇ JVYHa IHYKaPLQ WL^UP Z^LNV aKH�
UPH� Z QLKULQ Z[YVU �̀ QHR ^ZWVTUPHéLT� ^aYHZ[H QHRVǋǅ 
VKIPVYJ` \Zé\N TLK`JaU`JO� IV WHJQLU[ UPL^ǃ[WSP^PL 
Z[HQL ZPǇ Z[YVUǃ IHYKaPLQ RVTWL[LU[Uǃ� H a KY\NPLQ [LU 
RVTWL[LU[U` WHJQLU[ Z[`RH ZPǇ a UPLWYH^KVWVKVIUPL 
RPLWZRV KaPHéHQǃJ`T Z`Z[LTLT VJOYVU` aKYV^PH� R[}Y` 
¶ ZaJaLN}SUPL UH [SL PUU`JO Z`Z[LT}^ Ǐ`JPH aIPVYV^L�
NV ^ PVSZJL� WYaLKL ^Za`Z[RPT NVZWVKHYJaLNV ¶ YHaP 
Z^VQǃ HYJOHPJaUVǋJPǃ P UPZRǃ LMLR[`^UVǋJPǃ� K[V ̂ [LK` 
VIY`^H& CaéV^PLR WPLY^ZaLNV RVU[HR[\� Ja`SP SLRHYa� 
PHJQLU[ UPL ^PKaP WYaLJPLǏ ^ NHIPULJPL UHWYaLJP^RV 
ZPLIPL TPUPZ[YH� K`YLR[VY}^ KLWHY[HTLU[}^ a TPUP�
Z[LYZ[^H Ja` [`JO� R[}Ya` ^`T`ǋSPSP 5HYVKV^` -\UK\Za 
ZKYV^PH P YLN\é` QLNV KaPHéHUPH� SLJa SLRHYaH� KV R[}YLNV 
UPL TVǏL KVZ[Hǅ ZPǇ WYaLa W}é YVR\� KY}[RV T}^PǃJ� 
SLRHYa KVZ[HQL aH Z`Z[LT� 

5H KVKH[LR ^ [`T UPLaYLMVYTV^HU`T Z`Z[LTPL SL�
RHYaL JaǇZ[V WV[YHÄSP ZPǇ KVIYaL VKUHSLǍǅ� 5PLYaHKRV 
WYHJ\Qǃ ^ ^PǇJLQ UPǏ QLKU`T TPLQZJ\ P UPLR[}Ya` ^`�
ULNVJQV^HSP IHYKaV KVIYL RVU[YHR[ �̀ WYaLa JV Ǐ`Qǃ UH 
^`ǏZa`T WVaPVTPL UPǏ PUUP� Sé`Za`T` a TLKP} �̂ ǏL 
R[Vǋ KVZ[HQL JV TPLZPǃJ 30 [`Z� aé� H R[Vǋ PUU` aHYHIPH 
UH^L[ 50 [`Z� aé TPLZPǇJaUPL� HSL S\KaPL THQǃ ZéHIL YV�
aLaUHUPL� QHRPL Zǃ YaLJa`^PZ[L aHYVIRP [LQ NY\W` aH^V�
KV^LQ� QHR UHWYH^KǇ ^`NSǃKH ǋYLKUPH aHYVIR} �̂ PSL 
aHYHIPH SLRHYa aHYHa WV Z[\KPHJO HUP PSL WPLUPǇKa` KV�
Z[HQL SLRHYa WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ WYa`QT\�
QǃJ` UHZ ^ WYa`JOVKUP� èH[^V ^[LK` VWPUPǃ W\ISPJaUǃ 
THUPW\SV^Hǅ�

5a WoczǃtR\ Ztycznia Iyé oZtry RonÅiRt 
czǇści leRarzy WodZtawoweQ oWieRi 
zdrowotneQ z 4iniZterZtwem Adrowia� 
a cztery tygodnie W}ǍnieQ reZort oW\IliRowaé 
raWort dotyczǃcy zaroIR}w leRarzy� *zy to 
WrzyWadeR&

B`éVI` RVTWSL[Uǃ UHP^UVǋJPǃ ZǃKaPǅ� ǏL QLKUV a KY\�
NPT UPL QLZ[ a^PǃaHUL� MPUPZ[LYZ[^V aHWL^UL JOJPHéV 
WVRHaHǅ� ǏL SLRHYaL UPL Zǃ ^ HǏ [HR aéLQ Z`[\HJQP Ä�
UHUZV^LQ� IZ[V[UPL� Z`[\HJQH [LQ NY\W` WVWYH^PéH ZPǇ�  
JOVǅ UPL ^PLT� QHR ZPǇ [V YVaRéHKH ^ WYa`WHKR\ Y}Ǐ�
U`JO ZWLJQHSUVǋJP P ^ aHSLǏUVǋJP VK TPLQZJH ^`RVU`�
^HUPH aH^VK\� PVKLQYaL^HT� ǏL aHYVIRP Zǃ IHYKaV 
ZPSUPL aY}ǏUPJV^HUL� JV UPL aH^ZaL aHSLǏ` VK [HSLU[\ 
Ja` WVZPHKHU`JO ^`ZVRPJO \TPLQǇ[UVǋJP� H JaǇZ[V VK 
Ja`UUPR} �̂ UH R[}YL WYaLJPǇ[U` SLRHYa UPL TH ǏHKULNV 
^Wé`^\� UW� \TPLQZJV^PLUPH ̂  KHU`T ZLNTLUJPL Z`Z�
[LT\ VJOYVU` aKYV^V[ULQ� ;V TVǏL S\KaP MY\Z[YV^Hǅ� 
UǏ`^HUPL HYN\TLU[}^ WéHJV^`JO WYaLa ǋYVKV^PZRH 
\YaǇKUPJaL TH QLKUHR RY}[RPL UVNP� MVǏL ZPǇ ZRVǉ�
Ja`ǅ [`T� ǏL ^PLS\ SLRHYa` UPL aLJOJL ^PǃaHǅ Z^VQLQ 
WYa`ZaéVǋJP a PVSZRǃ� JV aYLZa[ǃ Q\Ǐ ZPǇ KaPLQL� ETPNY\�
Qǃ� WVTPTV ǏL KVZ[ǇWUVǋǅ SLRHYa` ^ WYaLSPJaLUP\ UH 
SPJaIǇ TPLZaRHǉJ}^ QLZ[ KVZ`ǅ UPZRH ^ WVY}^UHUP\ 
aL Z[HUKHYKHTP WHU\QǃJ`TP ^ PUU`JO RYHQHJO UUPP E\�
YVWLQZRPLQ� WHY[V WVKRYLǋSPǅ� ǏL ^`QLǏKǏHUPL SLRHYa` 
aH NYHUPJǇ UPL YVa^Pǃa\QL WYVISLT}^¯

¯ a wrǇcz moǏe Qe naZiliǅ� 3iczIy m}wiǃ 
Zame za ZieIie�
ZNHKaH ZPǇ� W PVSZJL PZ[UPLQL WL^UL UHWPǇJPL TPǇKa` 
WHJQLU[HTP� ǋYVKV^PZRPLT IP\YVRYHJQP P HKTPUPZ[YHJQP 
VYHa SLRHYaHTP� ^aTHJUPHUL T�PU� WYaLa ^HSRǇ a RY`�
a`ZLT LRVUVTPJaU`T� R[}Y` SLNé \ WVKZ[H^ WVSZRPLQ 
[YHUZMVYTHJQP \Z[YVQV^LQ� W}^JaHZ TPLSPǋT` KYHTH�
[`JaUǃ Z`[\HJQǇ NVZWVKHYJaǃ� R[}Yǃ WYaLa^`JPǇǏ`SPǋT �̀ 
H PT IHYKaPLQ RYHQ TH ZPǇ SLWPLQ� [`T S\KaPL JVYHa IHY�
KaPLQ a^YHJHQǃ \^HNǇ UH UPL^`Z[HYJaHQǃJL aHZWVRVQL�
UPL WV[YaLI PUU`JO UPǏ ǋJPǋSL TH[LYPHSUL� ;V UH[\YHSU` 
WYVJLZ� IV PVSZRH WYaLJOVKaP a MHa` YVa^VQ\ WYaLT`�
ZéV^LNV KV MHa` YVa^VQ\ WVWYaLT`ZéV^LNV� ^ R[}YLQ 
KSH ZWVéLJaLǉZ[^H JVYHa ^PǇRZaL aUHJaLUPL UHIPLYH 
aHZWVRHQHUPL WV[YaLI [HRPJO QHR: aKYV^PL� LK\RHJQH� 
R\S[\YH Ja` KVZ[ǇW KV PUMVYTHJQP P PUU`JO \WYH^UPLǉ 
VI`^H[LSZRPJO� ;L KaPLKaPU` IǇKǃ VZPǃ JVYHa ^PǇRZaLQ 
PSVǋJP MY\Z[YHJQP P RVUÅPR[} �̂ JaLNV QLKU`T a WYaLQH^}^ 
Zǃ TVJUPLQZaL UPǏ RPLK`ǋ VJaLRP^HUPH [HR WHJQLU[} �̂ 
QHR P SLRHYa �̀ ǊYVKV^PZRV SLRHYZRPL ^PL� ǏL YLWYLaLU[\�
QL JVYHa ^HǏUPLQZaǃ ZMLYǇ Ǐ`JPH� H [`TJaHZLT ^éHKaH 
^ UHQ^PǇRZa`T Z[VWUP\ ̂ JPǃǏ RVUJLU[Y\QL ZPǇ UH Z`Z[L�
TPL WYaLT`ZéV^`T� M}^PǃJ VIYHaV^V: N}YUPJ` Zǃ UH�
KHS ^HǏUPLQZP VK UH\Ja`JPLSP� H Z[VJaUPV^J` VK SLRHYa �̀ 
JOVǅ V [`JO VZ[H[UPJO QLZ[ JVYHa NéVǋUPLQ� W UPLKHSLRPLQ 
WYa`ZaéVǋJP UH ZPSL WYa`IPLYaL Y}^UPLǏ NéVZ WHJQLU[} �̂ 
UH\Ja`JPLSP Ja` Z[\KLU[} �̂ SLJa UH [Ǉ JO^PSǇ Z`Z[LT 
HKTPUPZ[YHJ`QU` ^ UHZa`T RYHQ\ UPL QLZ[ KV [LNV QLZa�
JaL WYa`NV[V^HU �̀ CHé` ǋ^PH[ WYaLZ\^H ZPǇ WV^VSP 
^ Z[YVUǇ ZWVéLJaUǃ� ^aYHZ[H ^HNH WVaHTH[LYPHSU`JO 
LSLTLU[}^ YVa^VQ\� SRVYV ZWVéLJaLǉZ[^V ZPǇ Z[HYaLQL� 
\Zé\NP ZWVéLJaUL� ^ [`T [HRǏL Zé\ǏIH aKYV^PH� T\Zaǃ 
M\RJQVUV^Hǅ aUHJaUPL SLWPLQ� 

Od wiel\ lat Zamorzǃd leRarZRi mocno 
RrytyR\Qe miniZtra zdrowia )artoZza 
(ré\Rowicza� 1aR Wan ocenia QǇzyR deIaty 
W\IliczneQ w tym ZWorze&

LLRHYa ^`RVU\QL 
aH^}K ZaJaLN}SU �̀ 

R[}Y` T\ZP 
RPLYV^Hǅ ZPǇ 
^HY[VǋJPHTP 

V JOHYHR[LYaL 
TVYHSU`T� ;V 
UPL [V ZHTV� 

Ja`T I`éI` UW� 
WYV[LZ[ WPLRHYa �̀ 
[`T UPLTUPLQ J}Ǐ 

PUULNV TVǏL 
aHTRUǃǅ SLRHYa 

UPǏ WYa`JOVKUPǇ& 
W QHRP PUU` ZWVZ}I 

TVǏL ^`YHaPǅ 
Z^}Q ZWYaLJP^ 

^ KYHTH[`JaULQ 
Z`[\HJQP&

��



1Ǉa`R [LQ KLIH[` WVaVZ[H^PH ^PLSL KV Ǐ`JaLUPH� WV�
KVIUPL QHR ^ WYa`WHKR\ PUU`JO ZWVY}^ [VJaVU`JO 
^ UHZa`T RYHQ\� W UHYYHJQP Z[VZV^HUL Zǃ YVaTHP[L 
TP[VSVNPL P TP[` KSH a`ZRHUPH WVWHYJPH ZWVéLJaULNV� 
WéHKaL� ^ [`T [HRǏL VILJU` TPUPZ[LY aKYV^PH� S\IPǃ 
aHYa\JHǅ SLRHYaVT� ǏL THQǃ ^ UVZPL PU[LYLZ WHJQLU[H 
P KIHQǃ Né}^UPL V Z^}Q RVYWVYHJ`QU` PU[LYLZ� LLRHYaL 
VKWV^PHKHQǃ� ǏL QLZ[ ^YǇJa WYaLJP^UPL� IV [V ^éHǋUPL 
PT aHSLǏ` UH WHJQLU[HJO� MHT` KV Ja`UPLUPH a UHK�
TPLYU`T UH[ǇǏLUPLT LTVJQP� H ^Za`Z[RV QLZ[ VISHUL 
ZVZLT UPLJV WVW\SPZ[`JaU`JO WVéHQHULR� L\KaPL [V 
^PKaǃ¯ W TVPT WYaLRVUHUP\ UPL KH ZPǇ YVa^PǃaHǅ 
WYVISLT\ ^ VJOYVUPL aKYV^PH ILa ^ZW}é\JaLZ[UP�
JaLUPH ÄUHUZV^LNV aL Z[YVU` WHJQLU[} �̂ ǎHKLU 
YaǃK UPL WVKQǃé [LNV [LTH[\� RHǏK` WYLTPLY ZPǇ [LNV 
VIH^PH a [LNV ZHTLNV WV^VK\� KSH R[}YLNV UHKHS 
UPL R\WPVUV UVYTHSULNV ZHTVSV[\ UH WV[YaLI` UHQ�
^HǏUPLQZa`JO ^éHKa ^ WHǉZ[^PL� KHǏK` YaǃK ^`a^HSH 
WVW\SPZ[`JaUL SǇRP P Z[YHJO �̀ JaǇZ[V ZHT PJO \Ǐ`^H 
^ YVaWYH^HJO a Y}ǏU`TP NY\WHTP ZWVéLJaU`TP� HSL [V 
WV^YHJH Y`RVZaL[LT� WV^VK\QǃJ UPLTVǏUVǋǅ WVKQǇ�
JPH KLJ`aQP T�PU� ^ aHRYLZPL ^ZW}éWéHJLUPH VI`^H[LSP 
UPL [`SRV aH RVYa`Z[HUPL a W\ISPJaULQ VWPLRP aKYV^V[�
ULQ� HSL Y}^UPLǏ aH WHǉZ[^V^ǃ LK\RHJQǇ UH ̂ `ǏZa`JO 
WVaPVTHJO� ;V WVSP[`RH UH IHYKaV RY}[Rǃ TL[Ǉ� JOVǅ 
¶ QHR ^PKHǅ ¶ [Y^H Q\Ǐ Ké\NPL SH[H� 

>r}ǅmy ma moment do wydarzeǉ ZWrzed 
RilR\ tygodni� *zy leRarzom WodZtawoweQ 
oWieRi zdrowotneQ wolno Iyéo nie otworzyǅ 
Zwoich gaIinet}w& .dzie QeZt granica� 
Rt}reQ nie moǏna WrzeRraczaǅ&
LLRHYa ^`RVU\QL aH^}K ZaJaLN}SU �̀ R[}Y` T\ZP RPLYV�
^Hǅ ZPǇ ^HY[VǋJPHTP V JOHYHR[LYaL TVYHSU`T� ;V UPL [V 
ZHTV� Ja`T I`éI` UW� WYV[LZ[ WPLRHYa �̀ [`T UPLTUPLQ 
J}Ǐ PUULNV TVǏL aHTRUǃǅ SLRHYa UPǏ WYa`JOVKUPǇ& 
W QHRP PUU` ZWVZ}I TVǏL ^`YHaPǅ Z^}Q ZWYaLJP^ ^ KYH�
TH[`JaULQ Z`[\HJQP& W TVPT WYaLRVUHUP\ JHéRV^P[L KL�
aH^\V^HUPL [LQ MVYT` WYV[LZ[\ UPL QLZ[ TVǏSP^L� JOVǅ 
WV^PUPLU I`ǅ VU VZ[H[LJaUVǋJPǃ� W PVSZJL JV QHRPǋ 
JaHZ IǇKaPL [V JVYHa WV^ZaLJOUPLQ \Ǐ`^HU` LSLTLU[ 
UHJPZR\� WVUPL^HǏ VZ[H[UP WYV[LZ[ SLRHYa` a PVYVa\TPL�
UPH ZPLSVUVN}YZRPLNV VRHaHé ZPǇ JO`IH ^ QHRPǋ ZWVZ}I 
ZR\[LJaU �̀ CV WYH^KH KaPǋ RHǏKH Z[YVUH \^HǏH� ǏL 
^[LK` ^`NYHéH� HSL ZWYV^HKaHUPL [LNV KV TLJa\ QLZ[ 
UPLWVYVa\TPLUPLT� M`ǋSǇ� ǏL VZVI` ZR\WPVUL ^ [LQ 
VYNHUPaHJQP aKHQǃ ZVIPL ZWYH^Ǉ a IYHR\ ZaLYVRPLNV YL�
WLY[\HY\ aHJOV^Hǉ WYV[LZ[HJ`QU`JO� ǎLI` KV [HRPJO 
HRJQP UPL KVJOVKaPéV� KLJ`KLUJP T\Zaǃ aHJaǃǅ IHYKaV 
WV^HǏUPL WVKJOVKaPǅ KV aHNHKUPLUPH YLMVYT` Z`Z[LT\ 
VJOYVU` aKYV^PH� ;YaLIH Y}^UPLǏ KVW\ǋJPǅ T`ǋSLUPL� ǏL 
^ PVSZJL UH JaLSL MPUPZ[LYZ[^H ZKYV^PH ^JHSL UPL T\�
Zaǃ Z[Hǅ SLRHYaL� IV YLZVY[ UPL QLZ[ VK SLJaLUPH� HSL VK 
VYNHUPaV^HUPH SLJaLUPH� Sǃ UH ǋ^PLJPL� [HRǏL ̂  UHZa`T 
RYHQ\� ZWLJQHSPǋJP WV[YHÄǃJ` aHYaǃKaHǅ Z`Z[LTLT aKYV�
^PH W\ISPJaULNV� UPLRVUPLJaUPL THQǃJ` aH ZVIǃ Z[\KPH 
a aHRYLZ\ TLK`J`U �̀ K[V ^PL� Ja` [V UPL I`éVI` SLWZaL 
aHY}^UV KSH SLRHYa �̀ QHR P KSH Z`Z[LT\ VWPLRP aKYV^PH� 

PYVZaǇ QLZaJaL a^Y}JPǅ \^HNǇ UH SVNPRǇ T`ǋSLUPH TP�
UPZ[YH: UHQWPLY^ KV Z`Z[LT\ ^WYV^HKaHUV TLJOHUPaT` 

^`T\ZaHQǃJL UH SLRHYaHJO ZWVZ}I aHJOV^`^HUPH ZPǇ 
WVKVIU` KV IPaULZTLU}^ ¶ T\ZPLSP aHJaǃǅ KVRéHKUPL 
SPJa`ǅ ^Za`Z[RPL RVZa[` VYHa ZWYH^KaHǅ� JV PT ZPǇ VWéH�
JH� H JV UPL ¶ WV Ja`T a K\Ǐ`T aHZRVJaLUPLT WYa`QǇ[V 
KV ǋ^PHKVTVǋJP MHR[� ǏL JP S\KaPL YaLJa`^PǋJPL RHSR\S\Qǃ 
[HR QHR WYaLKZPǇIPVYJ �̀ W[LK �̀ O\aPH UH 1}aPH� WVKUP}Zé 
ZPǇ NéVZ� ǏL [LNV PT YVIPǅ UPL ^VSUV� ASIV [YaLIH I`éV 
^WYV^HKaHǅ PUU` Z`Z[LT� HSIV ¶ ZRVYV a SLRHYa` aYVIPéV 
ZPǇ WYaLKZPǇIPVYJ}^ ¶ UPL TVǏUH KaP^Pǅ ZPǇ� ǏL aHJaǇ�
SP Z[VZV^Hǅ SVNPRǇ KaPHéHSUVǋJP LRVUVTPJaULQ JaHZHTP 
Z[VQǃJǃ ^ RVUÅPRJPL a PZ[V[ǃ KaPHéHSUVǋJP TLK`JaULQ� 
ǎLI` WYaL^PKaPLǅ YVa^}Q [LQ Z`[\HJQP� UPL [YaLIH TPLǅ 
^`RZa[HéJLUPH TLK`JaULNV ¶ ̂ `Z[HYJa`éV aKH^Hǅ ZVIPL 
ZWYH^Ǉ a M\URJQVUV^HUPH aéVǏVU`JO VYNHUPaT} �̂ QHRPTP 
Zǃ VYNHUPaHJQL MVYTHSUL� P QHRǃ VUL RPLY\Qǃ ZPǇ SVNPRǃ� 5H�
ZaLQ IP\YVRYHJQP aHIYHRéV ^`VIYHǍUP PUZ[`[\JQVUHSULQ� 

>iele emocQi wywoéaéo weQście w Ǐycie 
WaRiet\ onRologicznego� 3eRarz Ztwierdzi� 
Ǐe to nat\ralne� ZRoro ¶ Watrzǃc na ZtatyZtyRi 
zachorowalności i \mieralności z Wowod\ 
nowotwor}w ¶ oIowiǃz\Qǃce od WoczǃtR\ 
roR\ zmiany dotyczǃ tyZiǇcy WacQent}w oraz 
ich rodzin i ich IliZRich� ( co na ten temat 
Wowie ZocQolog&
ZHZ[YaLNHT� ǏL UPL QLZ[LT ZWLJQHSPZ[ǃ� HSL WHTPǇ[HT 
ZéV^H QLKULNV a WYVMLZVY}^ TLK`J`U �̀ R[}Y` WV^PL�
KaPHé� ǏL SLRHYaL WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ UPL 
Zǃ KVZ[H[LJaUPL WYa`NV[V^HUP KV ^`RVU`^HUPH KPH�
NUVZ[`RP SLǏǃJLQ \ WVKéVǏH WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� 
OIH^PHT ZPǇ� ǏL JOVJPHǏ aHTPHY I`é ZaJa`[U` P Zé\Za�
U �̀ ^ WYHR[`JL TVǏL WVSLJ� AI` aTPHU` ^ WLéUP ZPǇ 
\KHé �̀ [YaLIH T�PU� aTPLUPǅ ZWVZ}I RZa[HéJLUPH P [V Q\Ǐ 
UH L[HWPL Z[\KP}^ TLK`JaU`JO� ǏLI` SLRHYa ^ WYa`�
JOVKUP T}Né ZR\[LJaUPLQ YVaWVaUH^Hǅ WPLY^ZaL UPL�
WVRVQǃJL VIQH^ �̀ Ca` ^ [LQ JO^PSP [HR ZPǇ KaPLQL& WéH�
ZUL KVǋ^PHKJaLUPH WVKWV^PHKHQǃ TP� ǏL UPL� 

*zy to doIrze� Ǐe w PolZce iZtnieQe wiele 
organizacQi reWrezent\Qǃcych leRarzy 
i WacQent}w& *zy z W\nRt\ widzenia taR 
Qednych� QaR i dr\gich� nie IyéoIy leWieQ� gdyIy 
Iyéo ich mnieQ� ale miaéy donośnieQZzy géoZ&
;LNV UPL TVǏUH aHIYHUPHǅ� CaHZ �̀ RPLK` TPHé PZ[UPLǅ 
QLKLU a^PǃaLR aH^VKV^` WPLRHYa �̀ H ^éHKaH VRYL�
ǋSHéH� R[V TH WYH^V YLWYLaLU[V^Hǅ SLRHYa �̀ KH^UV 
VKLZaé` ^ aHWVTUPLUPL� ;V WYV^HKaPéV aYLZa[ǃ KV 
^PǇRZa`JO ^`UH[\YaLǉ UPǏ Z`[\HJQH� ^ R[}YLQ [`JO 
VYNHUPaHJQP JaHZHTP TVǏL MHR[`JaUPL QLZ[ aI`[ K\ǏV� 
WVSǇ WYVISLT` ^`UPRHQǃJL a PJO UHKTPLYULQ SPJaI` 
UPǏ a L^LU[\HSULNV TVUVWVS\ R[}YLQRVS^PLR a UPJO� 
W Zé\ǏIPL aKYV^PH [YaLIH T`ǋSLǅ V IHYKaPLQ ZWS\YHSP�
aV^HU`JO YVa^PǃaHUPHJO ^L ^Za`Z[RPJO TVǏSP^`JO 
^`TPHYHJO� éǃJaUPL a QLQ ÄUHUZV^HUPLT� IV ¶ QHR Q\Ǐ 
^JaLǋUPLQ T}^PéLT ¶ VUV UPL T\ZP ^ JHéVǋJP ZWVJa`�
^Hǅ ^`éǃJaUPL UH WHǉZ[^PL� 1LKUHR NK` Z`Z[LT Z[HQL 
ZPǇ IHYKaPLQ WS\YHSPZ[`JaU �̀ UHSLǏ` ^WYV^HKaPǅ PUU` 
TVKLS aHYaǃKaHUPH� WVSLNHQǃJ` UH KLJLU[YHSPaHJQP� BV 
Ja` KVIY`T WVT`ZéLT I`éV \[^VYaLUPL 5HYVKV^LNV 
-\UK\Za\ ZKYV^PH ^ TPLQZJL RHZ JOVY`JO& 

Władze, w tym 
także obecny 
minister zdrowia, 
lubią zarzucać 
lekarzom, że 
mają w nosie 
interes 
pacjenta i dbają 
głównie o swój 
korporacyjny 
interes. Lekarze 
odpowiadają, 
że jest wręcz 
przeciwnie, bo to 
właśnie im zależy 
na pacjentach. 
Mamy do 
czynienia 
z nadmiernym 
natężeniem 
emocji, 
a wszystko 
jest oblane 
sosem nieco 
populistycznych 
połajanek.
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WoIeJ HgreZQi RonieJane 
QeZ[ ^ZpHrJie

SHTVYaǃK

L[HWPL RVǉJV^`T [^VYaLUPH [LNV KVR\TLU[\� R[}�
Y` QLZ[ aIPVYLT WYH^ WYa`Zé\N\QǃJ`JO SLRHYaV^P� 
HSL YVaWYVZaVU`JO ^ Y}ǏU`JO \Z[H^HJO� M}^PǃJ 
^PǇJ V VJaLRP^HUPHJO P PJO ZWLéUPHUP\� T`ǋSǇ� ǏL 
UH WVJaǃ[R\ KaPHéHUPH PUZ[`[\JQP RaLJaUPRH PYH^ 
LLRHYaH 5IL IHYKaPLQ I`é` UHZ[H^PVUL UH PUK`^P�
K\HSUǃ WVTVJ WYH^Uǃ� H VILJUPL [HRǃ WVTVJ SL�
RHYaL TVNǃ Q\Ǐ \a`ZRHǅ ^ Z^VPJO PaIHJO� aHKHUPH 
RPL YVaZaLYa`é` ZPǇ ^PǇJ V LK\RHJQǇ V WYH^HJO� 
QHRPL THQǃ SLRHYaL P QHR TVNǃ QL LNaLR^V^Hǅ�

>ydawaéo ZiǇ� Ǐe wzorem 503� 9zecznicy 
Praw 3eRarza zoZtanǃ Wowoéani w RaǏdeQ 
izIie oRrǇgoweQ� QednaR taR ZiǇ nie Ztaéo� 
*zym to naleǏy té\maczyǅ&
;HR UHWYH^KǇ KaPHéHQǃ ^ RHǏKLQ PaIPL� Y}ǏUPJH 
WVSLNH UH [`T� ǏL ^ QLKU`JO PaIHJO YHKH ^`�
aUHJa`éH KV WLéUPLUPH [LQ M\URJQP RVNVǋ a SLRHYa �̀ 
^ PUU`JO ZHTH ^aPǇéH UH ZPLIPL VIV^PǃaLR RPLYV�
^HUPH ZWYH^HTP SLRHYa �̀ WVKWPLYHQǃJ ZPǇ WYH^UP�
RHTP P WV^PLYaHQǃJ PT WLéUPLUPL M\URJQP YaLJaUPR} �̂ 
W WYV^HKaLUP\ [HRPJO ZWYH^ [YaLIH TPLǅ aHY}^UV 
^PLKaǇ TLK`JaUǃ� QHR P WYH^Uǃ� ^PǇJ UPLaHSLǏUPL 
VK [LNV� QHRPL YVa^PǃaHUPL WYa`QǇ[V� SLRHYa R[}Y` 
WV[YaLI\QL WVTVJ �̀ aH^ZaL WV^PUPLU Qǃ V[Ya`THǅ 
^ Z^VQLQ PaIPL� 1LǋSP ZWYH^H ̂ `RYHJaH WVaH SVRHSU` 
JOHYHR[LY� WVaVZ[HQL BP\YV RaLJaUPRH PYH^ LLRH�
YaH ^ 5IL� KV R[}YLNV TVǏL ZPǇ a^Y}JPǅ� -\URJQH 
RaLJaUPRH PYH^ LLRHYaH UPL QLZ[ aHWPZHUH ^ \Z[H�
^PL V PaIHJO SLRHYZRPJO� WV^Vé`^HUPL [LNV YVKaHQ\ 
VYNHU}^ SLǏ` ^PǇJ ^ NLZ[PP YHK VRYǇNV^`JO P YHK` 
UHJaLSULQ� PVUPL^HǏ UPL TH VNYHUPJaLǉ \Z[H^V�
^`JO� KaPHéHSUVǋǅ YaLJaUPR}^ WYH^ SLRHYaH TVǏL 
I`ǅ YLN\SV^HUH ^ aHSLǏUVǋJP VK WV[YaLI KHULQ 
PaI �̀ W VILJULQ RHKLUJQP ̂  aHRYLZ KaPHéHUPH RaLJa�
UPRH PYH^ LLRHYaH 5IL ^éǃJaVUV RVVYK`UV^HUPL 
WYHJ YaLJaUPR}^ WYH^ SLRHYaH Ja` [LǏ WYH^UPR}^ 
WLéUPǃJ`JO [HRǃ YVSǇ ^ WVZaJaLN}SU`JO PaIHJO� 
BǇKaPLT` ZPǇ YLN\SHYUPL ZWV[`RHǅ� ^`TPLUPHǅ KV�
ǋ^PHKJaLUPH� KaPLSPǅ ZPǇ ZWVZ[YaLǏLUPHTP� WVT`�
ZéHTP� ;V KHQL TVǏSP^Vǋǅ ZRVUMYVU[V^HUPH WYVISL�
T}^ P ZWVQYaLUPH UH UPL IHYKaPLQ RVTWSLRZV^V� HSL 
P a K`Z[HUZLT� PPLY^ZaL ZWV[RHUPH THT` aH ZVIǃ� 
WPLY^ZaL ^UPVZRP [HRǏL� W`a^HUPLT QLZ[ WYVISLT 
HNYLZQP� 5HQ^PǇJLQ ZWYH �̂ R[}YL [YHÄHQǃ KV VRYǇNV�
^`JO YaLJaUPR}^ KV[`Ja` HNYLZ`^U`JO aHJOV^Hǉ 
WHJQLU[}^ ^VILJ SLRHYa �̀ WPLS\ SLRHYa` UPL ^PL� 
QHR KVJOVKaPǅ ZWYH^PLKSP^VǋJP� JaǇZ[V UPL ^PLYaǃ� 
ǏL [V QLZ[ TVǏSP^L� BǇKaPLT` KV UPJO KVJPLYHǅ 

2iedy decyzQǃ 5aczelneQ 9ady 3eRarZRieQ 
Wowoéano w 503 9zeczniRa Praw 3eRarza� 
środowiZRo wierzyéo� Ǐe znaQdzie 
wZWarcie w wiel\ tr\dnych ZWrawach� *zy 
oczeRiwania te zoZtaéy ZWeénione&
IUZ[`[\JQH RaLJaUPRH PYH^ LLRHYaH PZ[UPLQL KVWPLYV 
5 SH[� H ̂ PǇJ KY\Nǃ RHKLUJQǇ� ;V UV^H YVSH aHY}^UV 
KSH TVQLNV WVWYaLKUPRH� QHR P KSH TUPL� WJaLǋUPLQ 
UPL I`éV ^ ZHTVYaǃKaPL ^aVYJ} �̂ a R[}Y`JO TV�
NSPI`ǋT` JaLYWHǅ� 5V^LQ YVSP T\ZPLSPǋT` ZPǇ ^PǇJ 
\Ja`ǅ� 5H WVJaǃ[R\ WVSLNHéH VUH UH YLHNV^HUP\ 
UH aKHYaLUPH� R[}YL ZWV[`RHQǃ SLRHYa �̀ UH WVRPLYV�
^HUP\ KV VKWV^PLKUPJO VYNHU}^ WYH^U`JO� R[}YL 
WYVMLZQVUHSUPL aHQTǃ ZPǇ PJO ZWYH^HTP� COVKaPéV 
V [V� HI` ^ WV[YaLIPL SLRHYa aUHSHaé ^ YaLJaUPR\ 
VWHYJPL ^ WVZ[HJP WVǋYLKUPRH� R[}Y` IǇKaPL ^PL�
KaPHé� QHR T\ WVT}J ^ aHSLǏUVǋJP V [LNV� Ja` 
QLNV ZWYH^H R^HSPÄR\QL ZPǇ KV VKWV^PLKaPHSUVǋJP 
RHYULQ� aH^VKV^LQ Ja` J`^PSULQ� Z JaHZLT Z[HéV 
ZPǇ QHZUL� ǏL WVTVJ WYH^UH [V QLKUV� H KY\NH [V 
\ǋ^PHKHTPHUPL SLRHYaVT� ǏL ^`RVU\QǃJ aH^}K aH�
\MHUPH W\ISPJaULNV� THQǃ UPL [`SRV VRYLǋSVUL VIV�
^PǃaRP� HSL P WYH^H� I [HR KVZaSPǋT` KV Z[^VYaLUPH 
KHY[` PYH^ LLRHYaH� R[}YH ¶ QLǋSP SLRHYaL IǇKǃ 
ZVIPL [LNV Ǐ`Ja`ǅ ¶ [HR QHR KHY[H PYH^ PHJQLU[H� 
TVǏL aH^PZUǃǅ UH ǋJPHUPL ^ RHǏKLQ WYa`JOVKUP� 
ZaWP[HS\� ^ aHRéHKaPL KPHNUVZ[`RP� 1LZ[LǋT` UH 
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Z czasem  
stało się jasne,  
że pomoc prawna 
to jedno, a druga 
to uświadamianie 
lekarzom,  
że wykonując 
zawód zaufania 
publicznego, mają 
nie tylko określone 
obowiązki,  
ale i prawa.  
I tak doszliśmy  
do stworzenia 
Karty Praw 
Lekarza, która  
– jeśli lekarze będą 
sobie tego życzyć 
- tak jak Karta Praw 
Pacjenta, może 
zawisnąć  
na ścianie w każdej 
przychodni, 
szpitalu, 
w zakładzie 
diagnostyki.

a PUMVYTHJQǃ� ǏL QLZ[LǋT �̀ KaPHéHT �̀ ^`Z[HYJa` ZPǇ 
KV UHZ a^Y}JPǅ�

SRǃd tyle agreZQi&
PHJQLUJP VKYLHNV^\Qǃ UH SLRHYaHJO Z^VQL MY\Z[YH�
JQL a^PǃaHUL a Ké\NPT VJaLRP^HUPLT ^ RVSLQRHJO 
UH IHKHUPH P WYa`QǇJPL KV ZaWP[HSH� CVYHa JaǇǋJPLQ 
KVJOVKaP KV KHU[LQZRPJO ZJLU� WVUPL^HǏ WHJQLU[ 
UPL ^PL� QHR KaPHéH Z`Z[LT P R[V WVUVZP VKWV^PL�
KaPHSUVǋǅ aH QLNV UPLKVNVKUVǋJP� WPUP ^PǇJ SLRH�
YaH� JaHZLT K`YLR[VYH WSHJ}^RP� JaHZLT 5-Z� UP�
NK` WVSP[`R} �̂ R[}Ya` WYaLJPLǏ KLJ`K\Qǃ aHY}^UV 
V RZa[HéJPL VWPLRP aKYV^V[ULQ� QHR P QLQ ÄUHUZV^HUP\�

A QaRim rodzaQem agreZQi leRarz ZWotyRa 
ZiǇ naQczǇścieQ&
Sǃ [V VILSNP ZéV^UL� WPZHUPL ILaWVKZ[H^U`JO 
ZRHYN KV RaLJaUPRH PYH^ PHJQLU[H P Y}ǏU`JO PUU`JO 
PUZ[`[\JQP� HSL Zǃ [LǏ YǇRVJa`U �̀ B`^H� ǏL KVJOVKaP 
KV VIYHǏLǉ ¶ aéHTHUPH YǇRP� UVZH� ^`IPJPH aǇIH ¶ 
R[}Y`JO ZR\[RP SLJa` ZPǇ TPLZPǃJHTP� LPJaIH [HRPJO 
aHJOV^Hǉ ^aYHZ[H� DV [LNV KVJOVKaǃ VILSǏ`^L 
^WPZ` UH Z[YVUHJO PU[LYUL[V^`JO� PVUPL^HǏ Zǃ 
HUVUPTV^L� [Y\KUV a UPTP ^HSJa`ǅ� KHǏKH ZWYH^H 
T\ZP I`ǅ YVaWH[YaVUH PUK`^PK\HSUPL� I` T}J KVYH�
KaPǅ SLRHYaV^P� QHRPL TH WVKQǃǅ KaPHéHUPH P UHKHǅ 
PT VKWV^PLKUP IPLN� OK \IPLNéLQ RHKLUJQP WYa` 5IL 
KaPHéH PU[LYUL[V^` Z`Z[LT TVUP[VYV^HUPH HNYLZQP 
^ VJOYVUPL aKYV^PH MAWOZ� R[}Y` WVa^HSH UHT 
VJLUPǅ ZRHSǇ aQH^PZRH� ^`JPǃNUǃǅ ^UPVZRP� H SLRH�
YaVT \éH[^PH aH WVǋYLKUPJ[^LT aHTPLZaJaVULQ [HT 
HURPL[` aNéVZaLUPL Z^VQLQ ZWYH^ �̀ QLǋSP JOJL ¶ Y}^�
UPLǏ HUVUPTV^V� ;HRH MVYTH VZaJaǇKaH JaHZ P UPL 
^`THNH ILaWVǋYLKUPLNV RVU[HR[\ a YaLJaUPRPLT� 
WPLS\ SLRHYa` UPL JOJL aNéVZPǅ ZPǇ KV YaLJaUPRH� IV 
[V KSH UPJO RYǇW\QǃJL� ^PǃǏL ZPǇ a \WVRVYaLUPLT� 
WVaVZ[H^PH VZHK� PYVZaǇ TP ^PLYa`ǅ� ^VILJ HNYL�
ZQP SLRHYa UPL WYaLJOVKaP VIVQǇ[UPL� RVSǃ RaLJaUPRH 
PYH^ LLRHYaH 5IL QLZ[ Z[^VYaLUPL WVJa\JPH� ǏL SL�
RHYa UPL QLZ[ WVaVZ[H^PVU` ZHT ZVIPL�

3eRarze Zǃ taRǏe naraǏeni na ataRi 
medi}w� Rt}re w Wogoni za ZenZacQǃ 
czǇZto WoZ\waQǃ ZiǇ za daleRo����
MLKPH WV[YHÄǃ SLRHYa` ^`JO^HSHǅ WVK UPLIPV�
ZH� UW� WYa` VRHaQP QHRPLQǋ ZWLR[HR\SHYULQ VWLYHJQP 
Ja` \YH[V^HUPH Ǐ`JPH JOVYLT\ ^ ILaUHKaPLQULQ 
Z`[\HJQP� W`Z[HYJa` QLKUHR QHRPLǋ WV[RUPǇJPL� I` 
UPL aVZ[H^Pé` UH UPT Z\JOLQ UP[RP� 5PR[ ^[LK` UPL 
W`[H� Ja` WYa`WHKRPLT UPL aH^PUPé Z`Z[LT� ZaWP[HS� 
RVU[YHR[ a 5-Z� [`SRV MLY\QL ZPǇ ^`YVRP� KVRVU\QL 
ZéV^ULNV SPUJa\� ;Y\KUV [LT\ WYaLJP^KaPHéHǅ� IV 
TLKPH THQǃ ZWYa`TPLYaLǉJH ^ WHJQLU[HJO UPLaH�
KV^VSVU`JO a M\URJQVUV^HUPH VWPLRP aKYV^V[ULQ� 
H SLRHYa aH^ZaL QLZ[ UH WPLY^ZaLQ SPUPP� 5H KVKH�
[LR VIV^Pǃa\QL NV [HQLTUPJH SLRHYZRH P IYVUPǃJ 
ZPǇ ^ TLKPHJO� UPL TVǏL \QH^UPǅ KVR\TLU[HJQP 
TLK`JaULQ� NK`Ǐ aéHTHéI` WYH^V� W`KH^HéVI` 
ZPǇ� ǏL UH\JaRǃ TVǏL I`ǅ ^`NYHU` WYaLa SLRHYaH 
WYVJLZ� HSL [V IHYKaPLQ ZH[`ZMHRJQH UPǏ RHYH� UH^L[ 
QLǋSP ZǃK aHZǃKaP WYaLWYVZPU �̀ UHWPZHUPL ZWYVZ[V�

^HUPH S\I ^`WéHJLUPL VKZaRVKV^HUPH� W`KH^JH 
TH [V ^SPJaVUL ^ RVZa[ �̀ IZ[UPLQL WYaLǋ^PHKJaL�
UPL� ǏL a TLKPHTP QLZaJaL UPR[ UPL ^`NYHé� HSL UPL 
ZRéHKHT` IYVUP� U^HǏHT �̀ ǏL ^aVYLT UPLR[}Y`JO 
WHǉZ[^ L\YVWLQZRPJO TVǏUH ^ PVSZJL Z[^VYa`ǅ 
WYH^V WVa^HSHQǃJL aHZǃKaHǅ [HRPL RHY �̀ R[}YL YaL�
Ja`^PǋJPL ^`KH^JH VKJa\QL� W WPLSRPLQ BY`[HUPP 
I`é` ZWYH^ �̀ ^ R[}Y`JO VKZaRVKV^HUPH I`é` UH 
[`SL ^`ZVRPL� ǏL ^`KH^J` NYVaPéH WSHQ[H� LLWZaL 
WYH^V WVa^VSP JOYVUPǅ PU[LYLZ` S\KaP UPLZé\ZaUPL 
WVT}^PVU`JO� VJaLYUPVU`JO� 1LKU`T a WYa`RéH�
K}^ ILaRHYUVǋJP I`éH ZWYH^H� R[}YH YVaLNYHéH ZPǇ 
UH QLKULQ a PaI WYa`QǇǅ� OQJPLJ WHJQLU[H� aYLZa[ǃ 
WYH^UPR� a^`T`ǋSHé SLRHYaH VK KVR[VYH MLUNLSL� 
HSL ZWYH^Ǉ \TVYaVUV aL ^aNSǇK\ UH THéǃ ZaRV�
KSP^Vǋǅ ZWVéLJaUǃ Ja`U\� B`ǅ TVǏL� NK`I` WHU 
TLJLUHZ T\ZPHé aHWéHJPǅ RHYǇ aH VIYHaǇ� I`éI` 
IHYKaPLQ WV^ǋJPǃNSP^` ^ ZéV^HJO�

SéyZzymy QednaR o WiQanych leRarzach� 
zachow\Qǃcych ZiǇ niezgodnie z normami 
etycznymi� Rt}rzy Ztanowiǃ zagroǏenie 
dla chorych� godzǃ teǏ w wizer\neR 
caéego środowiZRa� 1aR reagowaǅ&
W VILJULQ RHKLUJQP QLKU`T a UV^`JO aHKHǉ RaLJa�
UPRH PYH^ LLRHYaH 5IL QLZ[ RVVYK`UV^HUPL WYHJ WLé�
UVTVJUPR}^ KZ� aKYV^PH SLRHYa` WV^VéHU`JO WYa` 
VRYǇNV^`JO PaIHJO SLRHYZRPJO� LLRHYa� QHR RHǏK` 
JaéV^PLR� TVǏL TPLǅ WYVISLT` aKYV^V[UL ¶ WVWHǋǅ 
^ \aHSLǏUPLUPH� KLWYLZQǇ� R[}Y`JO UHZ[ǇWZ[^LT 
TVNǃ I`ǅ aHJOV^HUPH VKIPLNHQǃJL VK UVYT WYa`�
QǇ[`JO KSH ^`RVU`^HUPH aH^VK\ SLRHYaH� WLZaSPǋT` 
^ RVU[HR[ aL ZWLJQHSPZ[HTP ^ [LQ KaPLKaPUPL P WYa`NV�
[V^\QLT` HSNVY`[T` WVZ[ǇWV^HUPH ^ [LNV YVKaHQ\ 
Z`[\HJQHJO� PYH^KH QLZ[ QLKUHR [HRH� ǏL ̂  PVSZJL QLZ[ 
aH THéV SLRHYa �̀ ZaJaLN}SUPL ZWLJQHSPZ[} �̂ Zǃ ^PǇJ 
VUP WYaLJPǃǏLUP WYHJǃ� H Z`Z[LT QLZ[ UPLKVÄUHUZV�
^HU �̀ SVUKHǏL WVRHa\Qǃ� ǏL ^ WVY}^UHUP\ a SH[HTP 
 0� \IPLNéLNV ^PLR\� aHKV^VSLUPL a ^`RVU`^HUPH 
aH^VK\ SLRHYaH ZWHKéV V WVéV^Ǉ� MPTV ǏL VK [LNV 
JaHZ\ PJO \WVZHǏLUPH aUHJaUPL ^aYVZé �̀ UPL WYaLRéH�
KH ZPǇ [V UH ZH[`ZMHRJQǇ� LLRHYaL WYHJ\Qǃ WVK WYLZQǃ� 
JVYHa IHYKaPLQ Zǃ VIHYJaHUP WYHJǃ HKTPUPZ[YHJ`QUǃ� 
JaLNV ZR\[RPLT TVǏL I`ǅ ^`WHSLUPL aH^VKV^L 
P ZPǇNHUPL WV Y}ǏULNV YVKaHQ\ \Ǐ`^RP� PY}IH WYaL�
Ya\JHUPH UH PJO IHYRP VKWV^PLKaPHSUVǋJP aH M\UR�
JQVUV^HUPL Z`Z[LT\ QLZ[ VNYVTU`T VIJPǃǏLUPLT 
P Ya\[\QL UH ZWHKLR aH\MHUPH WHJQLU[}^ KV SLRHYa �̀ 
BHKHUPH ^ZRHa\Qǃ� ǏL PT ZWYH^UPLQ M\URJQVU\QL Z`Z�
[LT� PT ^PǇRZaL Zǃ UHRéHK` UH VWPLRǇ aKYV^V[Uǃ� 
[`T ^PǇRZaL QLZ[ aH\MHUPL KV RHKY TLK`JaU`JO� 
1LKUHR ^ RYHQ\� NKaPL SLRHYa POZ TH WVK VWPLRǃ 
K^\RYV[UPL ̂ PǇJLQ JOVY`JO UPǏ UW� ̂  5PLTJaLJO� UPL 
TVǏL I`ǅ aHKV^VSLUPH a QLNV \Zé\N� COJLT �̀ HI` 
ZWVéLJaLǉZ[^V I`éV [LNV ǋ^PHKVTL P aHTPLYaHT` 
KV[YaLǅ KV WHJQLU[}^ a [LNV YVKaHQ\ PUMVYTHJQHTP� 
MVǏL ^ MVYTPL NHaL[LR� QHR [V YVIP PaIH UPLTPLJRH& 
EK\RV^HUPL WHJQLU[} �̂ \ǋ^PHKHTPHUPL PT WYH^K` 
V Z`Z[LTPL� [V KYVNH KV éHNVKaLUPH UHWPǇǅ UH SPUPP 
SLRHYa WHJQLU[� ;V [HRǏL ZWVZ}I� I` VKI\KV^Hǅ aH�
\MHUPL WHJQLU[H KV SLRHYaH� 
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THR QHR ^ ^PLS\ K`ZJ`WSPUHJO TLK`JaU`JO UHSLǏ`T` KV ǋ^PH[V^LQ JaVé}^RP� 
[HR ^ R^LZ[PP [YVZRP V aKYV^PL UHZa`JO \aHSLǏUPVU`JO RVSLN}^ SLRHYa` 
P QLKUVJaLǋUPL ^ VJOYVUPL WHJQLU[}^ WYaLK PJO UPLVKWV^PLKaPHSU`TP 
aHJOV^HUPHTP� UPL THT` ZPǇ aI`[UPV Ja`T WVJO^HSPǅ� 

<aHSeǏnieni SeRHrae 
^ innyJO RrHQHJO

SHTVYaǃK

)ohdan 
>oronowicz

DVR[VY UH\R
TLK`JaU`JO�

ZWLJQHSPZ[H
WZ`JOPH[YH�

JLY[`ÄRV^HU`
ZWLJQHSPZ[H [LYHWPP

\aHSLǏUPLǉ�
JLY[`ÄRV^HU`

Z\WLY^PaVY
WZ`JOV[LYHWPP

\aHSLǏUPLǉ�
WLéUVTVJUPR

KZ� aKYV^PH
SLRHYa` P SLRHYa`
KLU[`Z[}^ WYa`

OIL ^ WHYZaH^PL

W 1 �� Y� WVKJaHZ QLKULQ a RVUMLYLUJQP VYNHUPaV�
^HU`JO WYaLa AMA VÄJQHSUPL \aUHUV� ǏL aHI\YaLUPH 
WZ`JOPJaUL VYHa \aHSLǏUPLUPH Zǃ WV^HǏU`T WYVISL�
TLT ^ ǋYVKV^PZR\ SLRHYa �̀

WPǇRZaVǋǅ PHP WV^Z[HéH ^ SH[HJO �0�� H WYVNYH�
T` [LYHWL\[`JaUL KSH SLRHYa` ^ SH[HJO �0� W SH[HJO 
 0� VWYHJV^HUV ZJOLTH[ WVZ[ǇWV^HUPH a SLRHYaHTP 
\aHSLǏUPVU`TP� VK JO^PSP Z[^PLYKaLUPH \aHSLǏUPLUPH HǏ 
KV TVTLU[\ WV^YV[\ KV WYHJ` WV VKI`[`T SLJaLUP\�

PYVJLZ TVUP[VYV^HUPH P KVR\TLU[V^HUPH KaPHéHǉ 
UHWYH^Ja`JO [Y^H UHQJaǇǋJPLQ 5 SH[ P UHSLǏ` KV UHQ�
^HǏUPLQZa`JO HZWLR[}^ WYVNYHT\ aKYV^V[ULNV KSH 
SLRHYa �̀ PVSLNH VU T�PU� UH: YHWVY[V^HUP\ WYaLa SL�
RHYaH WYaLIPLN\ Z^VQLNV SLJaLUPH� WSHUV^HU`T P SV�
ZV^`T IHKHUP\ Wé`U}^ \Z[YVQV^`JO� ^`aUHJaLUP\ 
^ TPLQZJ\ WYHJ` VZVI` ^ZWPLYHQǃJLQ�TVUP[VY\QǃJLQ 
P VRYLZV^`JO ZWV[RHUPHJO VZVIPZ[`JO a WYaLKZ[H^P�
JPLSLT PHP� 1HR ^PKHǅ� WYVISLT [LU [YHR[V^HU` QLZ[ 
WYaLa ATLY`RHǉZRPL ;V^HYa`Z[^V MLK`JaUL ^`Qǃ[�
RV^V RVUZLR^LU[UPL VYHa UPLa^`RSL WV^HǏUPL� 5PJ 
KaP^ULNV� ǏL ZR\[LJaUVǋǅ WYVNYHT\ ^`UVZP �0��5 
WYVJ� P UPLWVY}^U`^HSUPL WYaL^`ǏZaH ZR\[LJaUVǋǅ 
PUU`JO WYVNYHT}^ [LYHWPP \aHSLǏUPLǉ�

O [`T� QHR [V ^`NSǃKH ^ KHUHKaPL� T}^Pé ^ ^`�
^PHKaPL KSH É.HaL[` LLRHYZRPLQ¹ �THYaLJ 200 �� KY 
TLK� ZIPNUPL^ WHǉRV^PJa� PVa^VSǇ ZVIPL aHJ`[V�
^Hǅ MYHNTLU[` [LNV ̂ `^PHK\ É¯ UPLTHS UH[`JOTPHZ[ 
WV [`T� QHR R[Vǋ a WLYZVULS\ Ja` WHJQLU[}^ WVJa\é�
I` VKL TUPL JOVǅI` JPLǉ HSRVOVS\� WV^PHKVTPéI` 
V [`T TVQLNV ZaLMH� H [LU ^La^HéI` TUPL P VKZ\Uǃé 
VK WHJQLU[} �̂ R}^UPL Za`IRV aVZ[HéVI` [LǏ V [`T 

6 [`T� ǏL [LU IHYKaV ̂ HǏU` [LTH[ QLZ[ ̂  ǋYVKV�
^PZR\ UPLKVJLUPHU` P ǏL UPL [`SRV QH VKJa\^HT 
a [LNV WV^VK\ K`ZRVTMVY[� ǋ^PHKJaǃ SPZ[` 

RVSLN}^ SLRHYa �̀ R[}YL VK WHY\ TPLZPǇJ` UHWé`^HQǃ 
aHY}^UV KV YLKHRJQP É.HaL[` LLRHYZRPLQ¹� QHR P KV 
TUPL� WPLYaǇ� ǏL UHKZaLKé JaHZ� RPLK` KaPǇRP UHZa`T 
^ZW}SU`T ̂ `ZPéRVT� [L ZWYH^` aVZ[HUǃ ̂  UPLKHSLRPLQ 
WYa`ZaéVǋJP \WVYaǃKRV^HUL�

PYVISLT WVTVJ` \aHSLǏUPVU`T SLRHYaVT VYHa 
VJOYVU` WHJQLU[}^ WYaLK PJO aHJOV^HUPHTP TH 
UH ǋ^PLJPL KVZ`ǅ Ké\Nǃ OPZ[VYPǇ� 1LZaJaL ^ ?I? �̂ 
^ S[HUHJO ZQLKUVJaVU`JO \RHaHé` ZPǇ HY[`R\é` VWP�
Z\QǃJL \aHSLǏUPLUPH \ SLRHYa`1� PV^Z[HéH ^ 1 12 Y� 
;OL -LKLYH[PVU VM S[H[L MLKPJHS BVHYKZ �-SMB�� R[}�
YH aYaLZaH P YLWYLaLU[\QL VYNHUPaHJQL TLK`JaUL� QLZa�
JaL ^ SH[HJO 50� ^a`^HéH KV [^VYaLUPH ZWLJQHSU`JO 
WYVNYHT}^ ^ZWPLYHQǃJ`JO SLRHYa �̀

PVJaǃ[LR PKLP WYVNYHT}^ aKYV^V[U`JO KSH SLRH�
Ya` ¶ PHP �PO`ZPJPHU HLHS[O PYVNYHT� KHéH W\ISPRHJQH 
É;OL SPJR PO`ZPJPHU¹2� W HY[`R\SL [`T� ATLY`RHǉZRPL 
;V^HYa`Z[^V MLK`JaUL a^Y}JPéV \^HNǇ UH MHR[� ǏL 
QLZ[ VUV VKWV^PLKaPHSUL ^VILJ ZWVéLJaLǉZ[^H aH 
aHWL^UPLUPL WHJQLU[VT ^éHǋJP^LQ P MHJOV^LQ VWPLRP 
WYaLa SLRHYa` P PUU`JO WYHJV^UPR}^ Zé\ǏI` aKYV^PH� 
S[^PLYKaVUV [LǏ� ǏL VK JaHZ\ KV JaHZ\ [H VKWV^PL�
KaPHSUVǋǅ QLZ[ aHNYVǏVUH WVWYaLa aHJOV^HUPH SLRH�
Ya �̀ ^`UPRHQǃJL a aHI\YaLǉ WZ`JOPJaU`JO P \aHSLǏUPLǉ 
VK Z\IZ[HUJQP WZ`JOVHR[`^U`JO�

W 1 �� Y� VW\ISPRV^HUV UZ[H^Ǉ V UPLWLéUVZWYH^�
U`JO SLRHYaHJO �DPZHISLK DVJ[VYZ AJ[� aVIV^Pǃa\QǃJǃ 
KV YHWVY[V^HUPH WYa`WHKR}^ UPLWLéUVZWYH^UVǋJP� 
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aKHYaLUP\ WVPUMVYTV^HUL RHUHK`QZRPL aYaLZaLUPL 
SLRHYa �̀ Ja`SP RV`HS CVSSLNL VM PO`ZPJPHUZ HUK S\Y�
NLVUZ� H [HRǏL VKWV^PLKUPL VYNHU` ^ MPUPZ[LYZ[^PL 
ZKYV^PH� W WYHR[`JL VaUHJaH [V QLKUV: \[YH[Ǉ ^HǏULQ 
SPJLUJQP� R[}YH QLZ[ VKWV^PLKUPRPLT WVSZRPLNV WYH^H 
^`RVU`^HUPH aH^VK\� P \[YH[Ǉ aHYVIR}^¯ ^ RPS�
RH TPU\[ Z[YHJPéI`T ^Za`Z[RV� ;\ UPR[ ZPǇ UPL IH^P 
^ WLYZ^HaQL� KVIYL YHK` ^ YVKaHQ\ ^LǍ ZPǇ ^ NHYǋǅ 
Ja` JaLRHUPL� HǏ SLRHYa WYaLZ[HUPL WPQHU` WYa`JOVKaPǅ 
KV WYHJ �̀ 1LKLU [LSLMVU VKJPUH VK aH^VK\ P WPLUPǇ�
Ka`¹� DHSLQ Ja`[HT` ÉSLRHYa KVZ[HQL ZaHUZǇ: SLJa ZPǇ 
P Z[VZ\Q KV \Z[HSVU`JO YLN\é� H KVZ[HUPLZa ZaHUZǇ WV�
^YV[\� CLUH QLZ[ VNYVTUH P ^ aHZHKaPL [V WYVWVa`JQH 
UPL KV VKYa\JLUPH� O PSL ^`IPLYH ZPǇ TLK`J`UǇ� H UPL 
HSRVOVS¯ ^YHJHQǃJ` a SLJaLUPH SLRHYa T\ZP [LǏ YHa 
^ [`NVKUP\ Ka^VUPǅ KV ^`aUHJaVULNV SHIVYH[VYP\T� 
NKaPL QLZ[ IHKHU` QLNV TVJa¹�

PYVJLK\Y` WVZ[ǇWV^HUPH a \aHSLǏUPVU`TP SLRH�
YaHTP PZ[UPLQǃ [HRǏL ^L ^Za`Z[RPJO RYHQHJO [a �̂ Z[H�
YLQ E\YVW �̀

W IYSHUKPP VK 1 �5 Y� PZ[UPLQL ÉPYVNYHT KSH JOV�
Y`JO SLRHYa`¹ �SPJR DVJ[VY SJOLTL�� H WYa` RHKaPL 
LLRHYZRPLQ �MLKPJHS CV\UJPS� ZWLJQHSUH PVKRVTPZQH� 
R[}YLQ aHKHUPLT QLZ[ ^ZWPLYHUPL SLRHYa �̀ R[}Ya` Z[HSP 
ZPǇ ÉVÄHYHTP UHK\Ǐ`^HUPH Z\IZ[HUJQP WZ`JOVHR[`^�
U`JO¹� PYVNYHT [LU KIH QLKUVJaLǋUPL V VNYHUPJaHUPL 
aHNYVǏLUPH KSH WHJQLU[}^ aL Z[YVU` SLRHYa �̀ 1LǏLSP PY�
SHUKaRP SLRHYa UHK\Ǐ`^H HSRVOVS\ S\I \Ǐ`^H UHYRV[`�
R} �̂ [V ^ TVTLUJPL Z[^PLYKaLUPH [LNV MHR[\ aVZ[HQL 
VKKHU` WVK VWPLRǇ RVUZ\S[HU[H ¶ SLRHYaH WZ`JOPH[Y �̀ 
R[}YLNV ^ZRHa\QL MLKPJHS CV\UJPS� OK [LNV JaHZ\ 
QLZ[ WVKKH^HU` [LZ[VT UH VILJUVǋǅ HSRVOVS\� SLR}^ 
S\I UHYRV[`R}^ �WVIPLYH ZPǇ TVJa� RYL �̂ ǋSPUǇ IǃKǍ 
WY}IRǇ ^éVZH�� PV \RVǉJaLUP\ WVKZ[H^V^LNV WYV�
NYHT\ [LYHWL\[`JaULNV SLRHYa QLZ[ VIQǇ[` UHKaVYLT 
RHK` LLRHYZRPLQ�

W WPLSRPLQ BY`[HUPP WYVISLTLT \aHSLǏUPVU`JO SL�
RHYa` aHQT\QL ZPǇ BY`[`QZRPL ;V^HYa`Z[^V MLK`Ja�
UL �BYP[PZO MLKPJHS AZZVJPH[PVU� VYHa .é}^UH RHKH 
MLK`JaUH �.LULYHS MLKPJHS CV\UJPS�� R[}YH WYV^HKaP 
WVKVIUL KV HTLY`RHǉZRPJO ¶ PYVNYHT` ZKYV^V[UL 
KSH LLRHYa` �PHP� a Ké\NV[LYTPUV^`T VRYLZLT TV�
UP[VYV^HUPH WVZ[ǇW} �̂ PYaLKTPV[LT aHPU[LYLZV^UPH 
.MC Zǃ Y}^UPLǏ ^ZaLSRPL aHJOV^HUPH� R[}YL WVK^H�
ǏHQǃ aH\MHUPL KV aH^VK\ SLRHYaH� QHR UW� WYV^HKaL�
UPL WYaLa SLRHYaH ZHTVJOVK\ ILa WYH^H QHaK` Ja` 
ILa ^HǏULNV \ILaWPLJaLUPH�

W 5PLTJaLJO UW� IaIH LLRHYZRH ̂  HHTI\YN\ WVZPH�
KH Z^}Q H\[VYZRP PYVNYHT IU[LY^LUJ`QU �̀ PV \a`ZRHUP\ 
PUMVYTHJQP� ǏL QHRPǋ SLRHYa TVǏL TPLǅ WYVISLT a \aHSLǏ�
UPLUPLT� aVZ[HQL aHWYVZaVU` UH YVaTV^Ǉ KV PaI �̀ CL�
SLT YVaTV^` QLZ[ ̂ LY`ÄRHJQH WVKLQYaLǉ� H ̂  WYa`WHKR\ 
PJO WV[^PLYKaLUPH WYVWVUV^HUH QLZ[ [LYHWPH� PV \RVǉ�
JaLUP\ [LYHWPP� a VZVIǃ \aHSLǏUPVUǃ ZWPZ\QL ZPǇ \TV^Ǉ 
KV[`JaǃJǃ KHSZaLNV WVZ[ǇWV^HUPH [LYHWL\[`JaULNV� 
UTV^H VILQT\QL T�PU� aNVKǇ UH ^`Y`^RV^L RVU[YV�
SV^HUPL WYaLZ[YaLNHUPH HIZ[`ULUJQP VYHa UH VRYLZV^L 
ZWV[RHUPH a WYaLKZ[H^PJPLSLT PaI �̀ CaHZ \JaLZ[UPJ[^H 
^ WYVNYHTPL aHSLǏ` VK WVZ[ǇW}^ ^ [LYHWPP� 

Z RVSLP� T}Q WYa`QHJPLS KY MHYLR KL[ULY� R[}Y` VK 30 
SH[ TPLZaRH P WYHJ\QL QHRV SLRHYa ^ 5VY^LNPP� WV^PL�

KaPHé TP� ǏL QLǏLSP WYaLéVǏVU` Z[^PLYKaP� ǏL SLRHYa QLZ[ 
^ WYHJ` ^ Z[HUPL ^ZRHa\QǃJ`T UH ZWVǏ`JPL HSRVOV�
S\� [V VKIPLYH [HRPLT\ SLRHYaV^P TVǏSP^Vǋǅ RVU[HR[\ 
a WHJQLU[HTP P UHQJaǇǋJPLQ aNéHZaH WYa`WHKLR KV SLRH�
YaH ^VQL^}KaRPLNV� H [LU a RVSLP� QLǏLSP \aUH� ǏL Z[HU 
QLZ[ UH [`SL WV^HǏU �̀ ǏL aHNYHǏH ILaWPLJaLǉZ[^\ WH�
JQLU[} �̂ TH VIV^PǃaLR aNéVZaLUPH ZWYH^` KV HLSZL�
[PSZ`UL[ �PaIH RVU[YVSP aH^VKV^LQ�� HLSZL[PSZ`UL[ IHKH 
WYa`WHKLR P TVǏL WVaIH^Pǅ SLRHYaH WYH^H ^`RVU`�
^HUPH aH^VK\� PYaLK WV^YV[LT KV aH^VK\ SLRHYa 
T\ZP \KVR\TLU[V^Hǅ VKI`[L SLJaLUPL� QLZ[ [LǏ Z`Z�
[LTH[`JaUPL ZWYH^KaHU` WVK Rǃ[LT \[Ya`T`^HUPH 
HIZ[`ULUJQP �IHKHUPH RVU[YVSUL RY^P� TVJa\ P[W���

ZUHTPLUUL QLZ[� ǏL ^L ^Za`Z[RPJO WYVNYHTHJO 
WVTVJ` RéHKaPL ZPǇ ZaJaLN}SU` UHJPZR UH ^PLSVSL[�
UPL TVUP[VYV^HUPL SLRHYa` \JaLZ[UPJaǃJ`JO ^ WYV�
NYHTPL [LYHWL\[`JaU`T� H JP� R[}Ya` UPL WVKLQT\Qǃ 
SLJaLUPH� Zǃ ILaWHYKVUV^V WVaIH^PHUP WYH^H ^`�
RVU`^HUPH aH^VK\� 

DSH ZWLJQHSPZ[}^ aHQT\QǃJ`JO ZPǇ SLJaLUPLT \aH�
SLǏUPLǉ ZWYH^H TVUP[VYV^HUPH QLZ[ VJa`^PZ[H� IV�
^PLT Né}^U`T P UHQJaǇǋJPLQ ZWV[`RHU`T WV^VKLT 
WV^YV[\ KV WPJPH S\I IYHUPH WYaLa VZVIǇ� R[}YH YVa�
WVJaǇéH WYVJLZ SLJaLUPH� QLZ[ WYaLY^HUPL WYaLa UPǃ 
[LNV WYVJLZ\� 5PLa^`RSL ^HǏUL KSH VZ[H[LJaULNV 
Z\RJLZ\ [LYHWPP QLZ[ Ké\NV[LYTPUV^L \[Y^HSHUPL [`JO 
WVJaǃ[RV^`JO LMLR[}^ [LYHWPP� WPLSVSL[UPL TVUP[V�
YV^HUPL WYaLIPLN\ WYVJLZ\ [LYHWL\[`JaULNV P QLK�
UVJaLZUL aHNYVǏLUPL \[YH[ǃ WYH^H ^`RVU`^HUPH 
aH^VK\ ^ WYa`WHKR\ WYaLY^HUPH SLJaLUPH [V Ja`U�
UPRP TV[`^\QǃJL KV RVU[`U\HJQP SLJaLUPH� PVKJaHZ 
^PLSVSL[UPLNV \JaLZ[UPJ[^H ^ WYVJLZPL [LYHWPP YVZUǃ 
IV^PLT ZaHUZL UH aYVa\TPLUPL Z^VQLQ JOVYVI` VYHa 
UH UH\JaLUPL ZPǇ UV^LNV ZWVZVI\ M\URJQVUV^HUPH 
P [`T ZHT`T UH aH[Ya`THUPL Z^VQLQ JOVYVI �̀ UaHSLǏ�
UPLUPL [V UPL QLZ[ VZ[YL aHWHSLUPL ^`YVZ[RH YVIHJaRV�
^LNV� WV R[}YLNV ^`JPǇJP\ WHJQLU[ WYH^PL UH[`JO�
TPHZ[ WV^YHJH KV aKYV^PH P KV Z^VPJO VIV^PǃaR} �̂

PHTPǇ[HQT` V [`T� ǏL SLRHYa Y}^UPLǏ TVǏL I`ǅ 
JOVY` P WV[YaLIV^Hǅ UHZaLNV ^ZWHYJPH� KHǏK` a UHZ 
WV^PUPLU WYa` [LQ VRHaQP ^PLKaPLǅ� ǏL \aHSLǏUPLUPH UH�
a`^HUL Zǃ JOVYVIHTP aHWYaLJaLǉ� ^PǇJ UPJ KaP^UL�
NV� ǏL SLRHYa� WVKVIUPL QHR P QLNV WHJQLUJP� IHYKaV 
Ké\NV UPL aH\^HǏH Z^VQLQ JOVYVI` �Z^VQLNV \aHSLǏ�
UPLUPH VK Z\IZ[HUJQP WZ`JOVHR[`^U`JO�� DSH[LNV WV�
^PUUPǋT` aYVIPǅ ^Za`ZRV� HI` WVT}J T\ ^ aPKLU[`�
ÄRV^HUP\ Z^VQLQ JOVYVI` P ^ WVKQǇJP\ SLJaLUPH� 5PL 
^`RS\JaHQǃJ� ^ Z[HUHJO ZPSULNV aHWYaLJaHUPH� RV�
UPLJaUVǋJP aHZ[VZV^HUPH UH^L[ IHYKaV YHK`RHSU`JO� 
HSL UH VN}é ZR\[LJaU`JO TL[VK ^Wé`^\�

5HKZaLKé Q\Ǐ JO`IH JaHZ UH [V� HI` Y}^UPLǏ P \ UHZ 
aVZ[Hé` ^WYV^HKaVUL WYVJLK\Y` TV[`^\QǃJL KV 
WVKQǇJPH P RVU[`U\HJQP SLJaLUPH VYHa TVUP[VYPUN QLNV 
WYaLIPLN\� H \aHSLǏUPVU` SLRHYa� ǏLI` aUHSHaé aYVa\�
TPLUPL P TǃKYL ^ZWHYJPL aL Z[YVU` Z^VPJO WYaLéVǏV�
U`JO VYHa RVSLN} �̂ 

W praktyce 
oznacza to jedno: 
utratę ważnej 
licencji, która jest 
odpowiednikiem 
polskiego prawa 
wykonywania 
zawodu, i utratę 
zarobków… 
w kilka minut 
straciłbym 
wszystko.  
Tu nikt się nie 
bawi w perswazje, 
dobre rady 
w rodzaju  
„weź się w garść”  
czy czekanie,  
aż lekarz 
przestanie pijany 
przychodzić do 
pracy. Jeden 
telefon odcina 
od zawodu 
i pieniędzy”.

1  Mattison, J. (1883). Opium addicts among medical men. Medical Record, 
23:621-623; Crothers, T.D. (1899). Morphinism among physicians. Medical 
Record, 55:784-786.
2  The Sick Physician. Impairment by psychiatric disorders, including alco- 
holism and drug dependence. JAMA 1973; 223: 684-687.
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^V^HUPL UHKaVY\ UHK ^éHǋJP^`T ^`RVU`^H�
UPLT aH^VK\ SLRHYaH UH [LYLUPL KHULNV RYHQ\� 
W WYHR[`JL ZHTVYaǃK aHQT\QL ZPǇ \aUH^HUPLT 
R^HSPÄRHJQP aH^VKV^`JO SLRHYa �̀ WYV^HKaP YL�
QLZ[Y VZ}I \WYH^UPVU`JO KV ^`RVU`^HUPH aH�
^VK\ ^ KHU`T WHǉZ[^PL� SHTVYaǃK SLRHYZRP 
QLZ[ Y}^UPLǏ VYNHULT K`ZJ`WSPUHYU`T KaPHéHQǃ�
J`T ^ VWHYJP\ V WYa`QǇ[L aHZHK` L[`RP aH^V�
KV^LQ� W Z`[\HJQP� NK` WHJQLU[ \aUH� ǏL KHU` 
SLRHYa WVZ[ǃWPé ^IYL^ VRYLǋSVU`T aHZHKVT� 
TVǏL aéVǏ`ǅ aHǏHSLUPL KV ^éHǋJP^LNV VYNHU\� 
PVKZ\TV^\QǃJ� ZHTVYaǃK SLRHYZRP ^`Z[ǇW\QL 
aHY}^UV ^ YVSP VYNHU\ HKTPUPZ[YHJQP W\ISPJaULQ 
VRYLǋSHQǃJLQ aHZHK` ^`RVU`^HUPH aH^VK\ SL�
RHYaH� QHR Y}^UPLǏ QLZ[ ILaWVǋYLKUPǃ PUZ[HUJQǃ 
KSH WHJQLU[H VYHa VYNHU}^ HKTPUPZ[YHJQP WHǉ�
Z[^V^LQ�

1aRie Zǃ wedé\g Wana naQwiǇRZze 
wyzwania iZtotne z W\nRt\ 
widzenia zawod\ leRarza&
W TVQLQ VJLUPL� UHQPZ[V[UPLQZaǃ R^LZ[Pǃ QLZ[ aH�
WL^UPLUPL� HI` ^`RVU`^HUPL aH^VK\ SLRHYaH 
VKWV^PHKHéV YaLJa`^PZ[`T P IPLǏǃJ`T WV[YaL�
IVT aKYV^V[U`T ZWVéLJaLǉZ[^H� Z [LNV WV^V�
K\ UPLaIǇKUL QLZ[ aHN^HYHU[V^HUPL WVZaHUV�
^HUPH WVKZ[H^V^`JO aHZHK L[`RP aH^VKV^LQ� 
^ [`T WYaLKL ^Za`Z[RPT H\[VUVTPP SLRHYa` ^V�
ILJ PUZ[`[\JQP HKTPUPZ[YHJQP WHǉZ[^V^LQ P VYNH�
U}^ ^éHKa �̀ UPLaHSLǏUVǋJP� R[}YH SLǏ` \ WVKZ[H^ 
KVIYLQ YLSHJQP WVTPǇKa` SLRHYaLT H WHJQLU[LT�

DY\Nǃ PZ[V[Uǃ R^LZ[Pǃ� R[}Yǃ UHSLǏ` YLZWLR�
[V^Hǅ� QLZ[ [HQLTUPJH SLRHYZRH� IǇKǃJH ZHTH 

Panie WrezeZie� QaR WoZtrzega 
Wan rolǇ Zamorzǃd\ zawodowego 
leRarzy i innych niezaleǏnych 
organizacQi reWrezent\Qǃcych 
zawody medyczne& *zy dziaéalnośǅ 
tego rodzaQ\ organizacQi ma iZtotne 
znaczenie& 
DaPHéHUPH WVKLQTV^HUL WYaLa ZHTVYaǃK SL�
RHYZRP WV^PUU` aTPLYaHǅ WYaLKL ^Za`Z[RPT KV 
aHWL^UPLUPH ^éHǋJP^LQ YLN\SHJQP aH^VK\ SLRH�
YaH� ZHKHUPLT ZHTVYaǃK\ QLZ[ Y}^UPLǏ ZWYH�

7oZaHno^Hnie Hu[onoTii  
i aHZHK e[yRi aH^oKu

SHTVYaǃK
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PVKJaHZ VIJOVK}^ Q\IPSL\Za\ ^ Z^VPT 
^`Z[ǃWPLUP\ KY ?H]PLY DLH\ ^`YHaPé YHKVǋǅ 
a TVǏSP^VǋJP \JaLZ[UPJ[^H ^ [HR KVUPVZé`T 
TVTLUJPL OPZ[VYPP WVSZRPLNV ZHTVYaǃK\ SL�
RHYZRPLNV� PVKRYLǋSPé [HRǏL� ǏL QHRV WYLaLZ 
Ǌ^PH[V^LNV S[V^HYa`ZaLUPH LLRHYa �̀ ZR\WPH�
QǃJLNV 111 RYHQV^`JO VYNHUPaHJQP SLRHYZRPJO� 
IǇKaPL Z[HYHé ZPǇ WYVTV^Hǅ WYaLKL ^Za`Z[RPT 
WVZaHUV^HUPL aHZHK L[`RP aH^VKV^LQ� ;V VUL 
¶ ^ JaHZHJO UHaUHJaVU`JO RY`a`ZLT NVZWV�
KHYJa`T VYHa [LUKLUJQHTP KV YHJQVUHSPaHJQP 
LRVUVTPJaULQ ǋ^PHKJaLǉ VWPLRP aKYV^V[ULQ  
¶ ^PUU` I`ǅ KSH SLRHYa` ILa^aNSǇKU`T W\UR�
[LT VKUPLZPLUPH�

<YVJa`Z[VǋJP Q\IPSL\Za\ 25�SLJPH VKYVKaVUL�
NV ZHTVYaǃK\ SLRHYZRPLNV� R[}YL VKI`^Hé` 
ZPǇ WVK RVUPLJ \IPLNéLNV YVR\� \ǋ^PL[UPéH 

VILJUVǋǅ ^PLS\ aUHTPLUP[`JO NVǋJP� ^ [`T WYaLK�
Z[H^PJPLSP ǋ^PH[V^`JO� L\YVWLQZRPJO VYHa RYHQV�
^`JO VYNHUPaHJQP SLRHYZRPJO P SLRHYZRV�KLU[`Z[`Ja�
U`JO� W WVWYaLKUPT U\TLYaL É.HaL[` LLRHYZRPLQ¹ 
VW\ISPRV^HSPǋT` ^`^PHK a KY ;PU CO\U WVUN� 
WYLaLZ Ǌ^PH[V^LQ -LKLYHJQP DLU[`Z[`JaULQ �-DI�� 
DSH ǋYVKV^PZRH SLRHYZRPLNV ZaJaLN}SUL aUHJaLUPL 
TPHé \KaPHé ^ [`JO VIJOVKHJO WYLaLZH Ǌ^PH[V^L�
NV S[V^HYa`ZaLUPH LLRHYa` �WMA ¶ WVYSK MLKPJHS 
AZZVJPH[PVU� ¶ KYH ?H]PLYH DLH\� a R[}Y`T ^`^PHK 
W\ISPR\QLT` WVUPǏLQ�

Z drem ?a]ierem +ea\� WYLaLZLT Ǌ^PH[V^LNV S[V^HYa`ZaLUPH 
LLRHYa �̀ YVaTH^PH (gnieZzRa SeweryniaR�

(gnieZzRa
SeweryniaR



WYHJH WVTPǇKa` VYNHUPaHJQHTP JaéVURV^ZRP�
TP Ǌ^PH[V^LNV S[V^HYa`ZaLUPH LLRHYZRPLNV� 
H [HRǏL WVTPǇKa` Ǌ^PH[V^`T S[V^HYa`ZaL�
UPLT LLRHYa` H RYHQV^`TP VYNHUPaHJQHTP SL�
RHYZRPTP�

1aR Wan ocenia WolZRǃ medycynǇ 
na tle innych WaǉZtw� a taRǏe wRéad 
WolZRich leRarzy w dziaéalnośǅ 
ZtowarzyZzenia i medycynǇ 
e\roWeQZRǃ oraz światowǃ&
W TVPT WYaLRVUHUP\ WVSZRP ZHTVYaǃK SLRHYa` 
P SLRHYa` KLU[`Z[}^ QLZ[ VYNHUPaHJQǃ UPLaHSLǏUǃ� 
ZHWL^UPH WVZaHUV^HUPL aHZHK L[`RP WYa` ^`�
RVU`^HUP\ aH^VK\ SLRHYaH� H [HRǏL H\[VUVTPǇ 
SLRHYa �̀ 1LZ[ [LǏ VYNHUPaHJQǃ I\KaǃJǃ ZaHJ\ULR� 
a R[}Yǃ WVSZRPL PUZ[`[\JQL HKTPUPZ[YHJQP WHǉZ[^V�
^LQ VYHa VYNHU` ^éHKa` T\Zaǃ ZPǇ SPJa`ǅ� 

W YHTHJO Ǌ^PH[V^LNV S[V^HYa`ZaLUPH LL�
RHYa` VYHa UH WVaPVTPL L\YVWLQZRPT [LQ VYNH�
UPaHJQP JPLZa`T` ZPǇ a QHRVǋJP UHZa`JO YLSHJQP 
VYHa ^RéHK\ WVSZRPLNV ZHTVYaǃK\ SLRHYZRPLNV 
^ WYHJL [LQ VYNHUPaHJQP� R}^UPLǏ WYaL^VKUPJ�
[^V ^ L\YVWLQZRPJO VYNHUPaHJQHJO SLRHYZRPJO� 
VILQTV^HUL SPJaUPL WYaLa WYaLKZ[H^PJPLSP WVS�
ZRPLNV ZHTVYaǃK\� QLZ[ KV^VKLT WLéULNV aH�
HUNHǏV^HUPH ^ ZWYH^` L\YVWLQZRPL� 

^ ZVIPL ^HY[VǋJPǃ HIZVS\[Uǃ P UPLaIǇKUǃ KV 
aI\KV^HUPH aH\MHUPH WHJQLU[H� KVSLQU`T IHY�
KaV ̂ HǏU`T aHNHKUPLUPLT QLZ[ ̂ `LSPTPUV^HUPL 
RVUÅPR[\ PU[LYLZ}^� ;V WYa`Ja`UP ZPǇ KV aHWL^�
UPLUPH WVJa\JPH ILaWPLJaLǉZ[^H WHJQLU[}^� KSH 
R[}Y`JO SLRHYa WV^PUPLU I`ǅ UPLaHSLǏU`T N^H�
YHU[LT \Zé\N aKYV^V[U`JO�

1aRie Zǃ naQwaǏnieQZze zadania 
dla Ǌwiatowego StowarzyZzenia 
3eRarzy w naQIliǏZzych latach&
DaPǇRP [LT\� ǏL Ǌ^PH[V^L S[V^HYa`ZaLUPL LL�
RHYa` aHWL^UPH UPLaHSLǏUVǋǅ Z^VPJO JaéVUR}^� 
[Q� RYHQV^`JO VYNHUPaHJQP SLRHYZRPJO� [L VZ[H[�
UPL TVNǃ N^HYHU[V^Hǅ UH [LYLUPL ^éHZU`JO 
WHǉZ[^ H\[VUVTPǇ SLRHYa` VYHa WVZaHUV^HUPL 
\UP^LYZHSUVǋJP aHZHK L[`RP� KZa[HéJLUPL SLRHYa` 
QLZ[ ^HY\URPLT UPLaIǇKU`T KV aHWL^UPLUPH 
ILaWPLJaLǉZ[^H \Zé\N aKYV^V[U`JO� ^`ZVRPJO 
R^HSPÄRHJQP aH^VKV^`JO SLRHYa �̀ H [HRǏL ^`ZV�
RPJO Z[HUKHYK}^ ^`RVU`^HU`JO ǋ^PHKJaLǉ�

KYHQV^L VYNHUPaHJQL SLRHYZRPL� ^ [`T ZH�
TVYaǃK` aH^VKV^L UHSLǏǃJL KV Ǌ^PH[V^L�
NV S[V^HYa`ZaLUPH LLRHYa �̀ QHRV WPLY^ZaL 
KVZ[YaLNHQǃ WYVISLT` a^PǃaHUL a TPNYHJQǃ 
SLRHYa` ^ ZRHSP L\YVWLQZRPLQ P ǋ^PH[V^LQ� KSH�
[LNV WV[YaLIUH QLZ[ RVUZ[Y\R[`^UH ^ZW}é�

7oZaHno^Hnie Hu[onoTii  
i aHZHK e[yRi aH^oKu

W TVQLQ VJLUPL� 
UHQPZ[V[UPLQZaǃ 
R^LZ[Pǃ QLZ[ 
aHWL^UPLUPL�  
HI` ^`RVU`^HUPL 
aH^VK\ SLRHYaH 
VKWV^PHKHéV 
YaLJa`^PZ[`T 
P IPLǏǃJ`T 
WV[YaLIVT 
aKYV^V[U`T 
ZWVéLJaLǉZ[^H�
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P\UR[
^PKaLUPH

Za`JO WVJa`UHǉ P aH^ZaL ^`IPLYHǅ [V� JV QLZ[ 
UHQ^HǏUPLQZaL KSH YH[V^HUPH Ǐ`JPH P WVWYH^` 
QLNV QHRVǋJP� MVPT aKHUPLT SLWPLQ ^`RVUHǅ 
^PǇJLQ IHKHǉ� UPǏ W}ǍUPLQ [é\THJa`ǅ ZPǇ a aH�
UPLKIHUPH S\I aHUPLJOHUPH�

;HR [V Q\Ǐ QLZ[� ǏL UPR[ UPL HUHSPa\QL P UPL ZWYH^�
KaH� QHRP ^Wé`^ UH WVNHYZaHUPL ZPǇ QHRVǋJP Ǐ`�
JPH THQǃ IéǇK` WVWLéUPHUL WYaLa Z[HUV^PǃJ`JO 
WYH^V� OZ[H[UPV IHYKaV UHNéHǋUPH ZPǇ RHǏKL 
UPLWV^VKaLUPL ^ SLJaLUP\ P [HR UHWYH^KǇ UPL 
QLZ[ ^HǏUL� KSHJaLNV KV [HRPLQ Z`[\HJQP KVZaéV� 
WL ^Za`Z[RPJO TLKPHJO UPL TH KUPH� HI` UPL 
I`éV H\K`JQP� ^ R[}YLQ T}^P ZPǇ a ^PLSRǃ [YVZRǃ 
V IPLKU`JO WHJQLU[HJO� UPLTVNǃJ`JO KVJaLRHǅ 
ZPǇ Za`IRPLQ WVTVJ` TLK`JaULQ� ZH^ZaL IHYKaV 
éH[^V QLZ[ V ^ZaLSRPL aéV ^ [LQ TH[LYPP VZRHYǏ`ǅ 
SLRHYa �̀ WVK[Ya`T\QǃJ MHU[HZ[`JaUL VWV^PLǋJP 
V UPLIV[`JaU`JO aHYVIRHJO�

CaHZHTP THT ^YHǏLUPL� ǏL UH ^éHZUL Ǐ`JaL�
UPL KHQLT` ZPǇ aHZa\ÅHKRV^Hǅ ^ I`SLQHRVǋǅ� 
DaPHéHT` ZHTP P ^ VZHTV[UPLUP\� ^aHQLTUPL K`Z�
R^HSPÄR\QǃJ Z^VQL \TPLQǇ[UVǋJP� \aUHQǃJ� ǏL [`S�
RV UHZaH ZWLJQHSUVǋǅ QLZ[ UHQ^HǏUPLQZaH� A WYaL�
JPLǏ KVZRVUHSL ^PLT �̀ ǏL [`SRV ^ZW}SUPL THT` 
ZaHUZL P TVǏSP^VǋJP UH ^`SLJaLUPL ^PLS\ JOVY}I 
P WVRVUHUPL SPJaU`JO HIZ\YK} �̂ 5PL SPJ`[\QT` 
^PǇJ UHZa`JO \TPLQǇ[UVǋJP� H WYHJ\QT` YHaLT�

CO`IH UPL JOJLT �̀ HI` Y}^UPLǏ ^PVZUǃ I`éH 
I`SLQHRVǋǅ¯ K[V UPL TPHé VRHaQP ZRVYa`Z[Hǅ a aP�
TV^LNV ^`WVJa`UR\� WV^PUPLU JaLYWHǅ WLéU`�
TP NHYǋJPHTP LULYNPǇ aL ZéVǉJH P I\KaǃJLQ ZPǇ 
WYa`YVK �̀ Dé\ǏZaL KUP Zǃ VRHaQǃ KV ZWHJLY}^ 
P VIZLY^HJQP VKYHKaHQǃJLNV ZPǇ VK UV^H Ǐ`JPH� 
5H [HRPL RY}[RPL JO^PSL VKWVJa`UR\ [YaLIH aUH�
SLǍǅ JaHZ� 5H[\YH aH^ZaL Z[HYH ZPǇ [^VYa`ǅ QHR 
UHQSLWPLQ P UHQWPǇRUPLQ� WLǍT` a UPLQ WYa`RéHK 
P [^}YaT` UHZaL KaPLéH a YHKVǋJPǃ P TPéVǋJPǃ� UHQ�
SLWPLQ� QHR WV[YHÄT �̀ WYaLJPLǏ ZéVǉJL ǋ^PLJP [LǏ 
KSH UHZ� O[YaǃǋUPQT` ZPǇ a aPTV^LNV THYHaT\� 
ZRVǉJaT` a UHYaLRHUPLT UH aé` SVZ� UǋTPLJO�
UPQT` ZPǇ KV ZPLIPL P aY}IT` ^Za`Z[RV� HI`ǋT` 
a ZH[`ZMHRJQǃ TVNSP WV^PLKaPLǅ� ǏL JOJPLSPǋT` 
P aYVIPSPǋT` [V KVIYaL�

5PLJO P̂VZLUUH LULYNPH IǇKaPL ^ UHZ P a UHTP� 

4HT [HRPL ^YHǏLUPL� ǏL VZ[H[UPTP JaH�
Z` ^ UHZa`T RYHQ\ aHJaǇéH KVTPUV^Hǅ 
TVKH UH I`SLQHRVǋǅ� 

ZPTH QHRHǋ ^ [`T YVR\ [HRH I`SLQHRH� JPǃNSL 
WHKH KLZaJa� QLZ[ ZaHYV P JOSHWH� ǊUPLN\ QHR UH 
SLRHYZ[^V� 1LZ[ [`SRV NKaPLUPLNKaPL� [HRP RPLW�
ZRV YLM\UKV^HU �̀ H ^ ^PǇRZaVǋJP RYHQ\ WV WYV�
Z[\ I`^H ¶ UH^L[ aH WLéUǃ VKWéH[UVǋJPǃ� 1LK`�
UPL ^ N}YHJO I`éV JOVJPHǏ [YVJOǇ IPHéV� KaPǇRP 
JaLT\ UPLSPJaUP ZaJaǇǋSP^J` TVNSP RVYa`Z[Hǅ 
a aPTV^LNV ^`WVJa`UR\� Sa\Z\QǃJ UH Z[VRHJO� 
YLNLULYV^HSP ZPé` KV WYHJ �̀ 5H UPaPUHJO I`éV 
ZaHYV� I\YV P WVU\YV� H NK` JaHZHTP aHǋ^PLJPéV 
ZéVǉJL� [V IHYKaV Za`IRV WVaVZ[H^Hé` WV UPT 
^ZWVTUPLUPH�

1LZ[ [LǏ WVZWPLZaUH I`SLQHRVǋǅ \Z[H^VKH^�
JaH� MVNéHI`T Qǃ aYVa\TPLǅ ^ ^`Qǃ[RV^`JO Z`�
[\HJQHJO� SLJa ^ UHZa`T RYHQ\ [V ^éHǋJP^PL Z[HU 
JVUZ[HUZ� WZa`ZJ` JOJLT` aTPHU UH SLWZaL� 
HSL JHé` JaHZ YVIPT` [V ZHTV� MVǏL UHQ^`ǏZa` 
JaHZ WYaLZ[Hǅ \KH^Hǅ� ǏL ^Za`Z[RV ZPǇ ^PL� 
H KV Z[HUV^PLUPH WYH^H aH[Y\KUPǅ MHJOV^J}^� 
R[}Ya` WV[YHÄǃ Zé\JOHǅ [`JO� KSH R[}Y`JO [V WYH�
^V THQǃ Z[HUV^Pǅ� ;V aHJa`UH I`ǅ UHZaH JL�
JOH UHYVKV^H ¶ WYV^PaVYRH P I`SLQHRVǋǅ� H WV�
^PLKaLUPL ÉI`SL KV ^PVZU`¹ Z[HQL ZPǇ HR[\HSUL 
V RHǏKLQ WVYaL YVR\: SH[LT� ^PVZUǃ� aPTǃ P QLZPL�
UPǃ� SHTH Q\Ǐ UPL ^PLT� Ja` [V H\YH UH UHZ [HR 
^Wé`^H� Ja` UHZaL aHJOV^HUPH UH UPǃ�

ASL T �̀ SLRHYaL� UPL TVǏLT` ZVIPL WVa^VSPǅ 
UH I`SLQHRVǋǅ� M\ZPT` SLJa`ǅ UHZa`JO WHJQLU�
[}^ aNVKUPL a UHQUV^Zaǃ ^PLKaǃ TLK`JaUǃ 
P Z[HYHǅ ZPǇ WVZ[ǇWV^Hǅ [HR� I` QHR UHQZa`IJPLQ 
^YHJHSP KV aKYV^PH P [V ILa ^aNSǇK\ UH RVZa�
[` SLJaLUPH ¶ Ja` [V ZPǇ IǇKaPL WVKVIHéV Yaǃ�
KaǃJ`T Ja` UPL� WVUPL^HǏ aH ^ZaLSRPL WVaVYUL 
VZaJaǇKUVǋJP VKWV^PLT` PTPLUUPL�

M`ǋSǇ� ǏL aH^ZaL UHSLǏ` I`ǅ SLRHYaLT� 
R[}Y` SLJa` P UPL SLRJL^HǏ` VIQH^}^ aNéH�
ZaHU`JO WYaLa WHJQLU[H� ZHTPHZ[ WVKKH^Hǅ 
ZPǇ ^ZaLJOVILJULQ IP\YVRYHJQP� ^ SLJaLUP\ 
WV^PUUPǋT` VWPLYHǅ ZPǇ UPL [`SRV UH UHZaLQ 
^PLKa` TLK`JaULQ� HSL TPLǅ [LǏ VKYVIPUǇ 
^`VIYHǍUP JV KV L^LU[\HSU`JO LMLR[}^ UH�

5ie agHKaHT ZiǇ  
nH IySeQHRoǋǅ

1olanta  
4aémyga

WPJLWYLaLZ ORL 
^ .VYaV^PL WSRW�

To zaczyna być nasza 
cecha narodowa 

– prowizorka 
i bylejakość, 

a powiedzenie 
„byle do wiosny” 
staje się aktualne 

o każdej porze roku: 
latem, wiosną, zimą 

i jesienią. Sama 
już nie wiem, czy 

to aura na nas tak 
wpływa, czy nasze 

zachowania na nią.

��

Często, aby stało się to, czego 
pragniemy, trzeba przestać robić to, 
co robimy.

RHT}U .}TLa KL SH SLYUH
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¶ Y\IY`RǇ ZWVUZVY\QL  
;V^HYa`Z[^V 
UILaWPLJaLǉ  

I5;ER PVSZRH S�A�

YaǃKaLUPH K`YLR[VYH ZaWP[HSH UPL THQǃ JOHYHR[LY\ ILa^aNSǇK�
UPL VIV^Pǃa\QǃJLNV WYH^H P UPL TVNǃ \JO`SPǅ ILaWYH^UVǋJP 
KaPHéHUPH SLRHYaH� OZ[H[LJaUPL aHZǃKaVUV UH RVYa`ǋǅ WH�
JQLU[RP R^V[Ǉ 5000 aé�

W WYa`WHKR\ IYHR\ TVǏSP^VǋJP \KaPLSLUPH WVTVJ` WHJQLU�
[V^P ^ YHTHJO KHULNV WVKTPV[\ SLJaUPJaLNV� NK` Z[HU WH�
JQLU[H TVǏL ^ZRHa`^Hǅ UH Y`a`RV aHNYVǏLUPH aKYV^PH S\I 
Ǐ`JPH� ^ZRHaHUL QLZ[ aHWL^UPLUPL WYVMLZQVUHSULNV [YHUZWVY�
[\ TLK`JaULNV� .K` WVKTPV[ SLJaUPJa` UPL K`ZWVU\QL [HRPT 
[YHUZWVY[LT� WV^PUPLU ZRVU[HR[V^Hǅ ZPǇ a PUU`T WVKTPV�
[LT JLSLT aVYNHUPaV^HUPH [HRPLNV [YHUZWVY[\� OKWV^PL�
KaPHSUVǋǅ J`^PSUH ̂  [`T WYa`WHKR\ ZR\[RV^HéH Z[VZ\URV^V 
UPL^PLSRǃ R^V[ǃ VKZaRVKV^HUPH� S[HUV^PZRV ZǃK\ \aT`�
ZéH^PH QLKUHR� QHR ^`ZVRP I`éI` ^`YVR� NK`I` WVY}K UPL aH�
RVǉJa`é ZPǇ ZaJaǇǋSP^PL�

>ZRaz}wRi dla Wodmiot}w leczniczych  
oraz WerZonel\ medycznego
�  OKWV P̂LKaPHSUVǋǅ J` P̂SUH WVKTPV[\ SLJaUPJaLNV UPL VNYH�

UPJaH ZPǇ [ S̀RV KV ǋ P̂HKJaLǉ UH [LYLUPL WVKTPV[\� KHǏKH 
KLJ`aQH KV[`JaǃJH WHJQLU[H aNéHZaHQǃJLNV ZPǇ KV WVKTPV[\ 
¶ ^ [`T [HRǏL KLJ`aQH V ZRPLYV^HUP\ NV KV PUULQ WSHJ}^RP ¶ 
TVǏL I`ǅ WYaLKTPV[LT VKWV P̂LKaPHSUVǋJP J` P̂SULQ�

�  PYa Q̀ǇJPL WHJQLU[H KV WSHJ}^RP� WVKVIUPL QHR ^`WPZHUPL WH�
JQLU[H� Ja` ZRPLYV^HUPL KV PUULQ WSHJ}^RP WV P̂UUV I`ǅ VIQǇ[L 
RVURYL[U`TP WYVJLK\YHTP� ESLTLU[LT [HRPLQ WYVJLK\Y` WV P̂�
UPLU I`ǅ aHWPZ V RVUPLJaUVǋJP aHWL^UPLUPH [YHUZWVY[\ TL�
K`JaULNV ̂  WYa`WHKR\ VKZ é̀HUPH WHJQLU[H KV PUULQ WSHJ}^RP�

�  PYa`KH[UL Zǃ [a �̂ ÉJOLJR SPZ[`¹� NKaPL SLRHYa K`Ǐ\YU` 
aUHQKaPL ^Za`Z[RPL UHQ^HǏUPLQZaL LSLTLU[` WYVJLK\Y` 
P IǇKaPL TPHé TVǏSP^Vǋǅ Za`IRPLNV ZWYH^KaLUPH WV�
WYH^UVǋJP Z^VPJO KLJ`aQP�

�  W Z`[\HJQHJO UPLZ[HUKHYKV^`JO� UPL WYaL P̂KaPHU`JO ^ WYV�
JLK\YHJO� WVKTPV[ SLJaUPJa` WV P̂UPLU TPLǅ TVǏSP̂ Vǋǅ 
Za`IRPLQ WVYHK` WYH^ULQ� IKLHSUH ̂  [`T JLS\ ̂ `KHQL ZPǇ ;LSL�
MVUPJaUH AZ`Z[H PYH^UH� KVZ[ǇWUH ^ YHTHJO \ILaWPLJaLUPH 
VJOYVU` WYH^ULQ� MVǏSP̂ Vǋǅ Za`IRPLQ WVYHK` WYH^ULQ WV�
a^HSH TPUPTHSPaV^Hǅ Y`a`RV WVWLéUPLUPH IéǇK}^ VYNHUPaH�
J Q̀U`JO� H [HRǏL WVTHNH ^ WVKQǇJP\ WYH^UPL ILaWPLJaU`JO 
KLJ`aQP�

PHY[ULY \ILaWPLJaLUPV^` SLRHYa`
;U I5;ER PVSZRH S�A�
;U I5;ER�ǎ@CIE PVSZRH S�A�
AS� 1LYVaVSPTZRPL 1�2
02���� WHYZaH^H
^^ �̂PU[LYWVSZRH�WS

AHa^`JaHQ IéǇK` TLK`JaUL RVQHYaVUL Zǃ ^ é̀ǃJaUPL a KaPH�
éHUPLT S\I aHUPLJOHUPLT SLRHYaH� ;̀ TJaHZLT� WVZ[ǇW\�
QǃJ` WVaPVT ZWLJQHSPaHJQP VYHa WVKaPHé\ aHKHǉ ZR\[R\QL 

^aYVZ[LT aUHJaLUPH WYVISLTH[`RP ̂ PU` VYNHUPaHJ Q̀ULQ� SLǏǃJLQ 
WV Z[YVUPL WVKTPV[\ SLJaUPJaLNV� 5PL ILa aUHJaLUPH WVaVZ[HQL 
[HRǏL JVYHa P̂ǇRZaH ^HNH� QHRǃ WYa`WPZ\QL ZPǇ VJOYVUPL K}IY 
VZVIPZ[`JO WHJQLU[} �̂

Stan MaRtyczny
� ^YaLǋUPH 2000 Y� ^ VRVSPJHJO NVKaPU` 3�00 UHK YHULT KV 
PaI` WYa Q̀Ǉǅ ZaWP[HSH RSPUPJaULNV aNéVZPéH ZPǇ RVIPL[H ^ JPǃǏ �̀ 
PHJQLU[RH WVPUMVYTV^HéH IHKHQǃJLNV Qǃ SLRHYaH� ǏL QLZ[ [V QLQ 
[YaLJPH JPǃǏH� PV WYaLWYV^HKaLUP\ UPLaIǇKU`JO IHKHǉ SLRHYa 
VJLUPé Z[HU RVIPL[` QHRV KVIY �̀ YVa^HYJPL Za Q̀RP THJPJ` UH 3 
JT� SR\YJaL THJPJ` ^`Z[ǇWV^Hé̀  YLN\SHYUPL JV 5 KV � TPU\[� 
LLRHYa Z[ P̂LYKaPé RVUPLJaUVǋǅ OVZWP[HSPaHJQP WHJQLU[RP� 5PLZ[L[ �̀ 
a \^HNP UH IYHR TPLQZJ UH ISVR\ WVYVKV^`T VYHa IYHR KVZ[ǇW�
ULQ RHYL[RP� aHSLJVUV WHJQLU[JL \KHUPL ZPǇ KV PUULNV ZaWP[HSH� 
DaPHéHQǃJ ^ [LU ZWVZ}I SLRHYa WV^Vé̀ ^Hé ZPǇ UH aHYaǃKaLUPL 
K`YLR[VYH ZaWP[HSH� PYaLK VW\ZaJaLUPLT ZaWP[HSH WHJQLU[RH aH�
JaǇéH RY^H P̂ǅ� UH[VTPHZ[ WV aHQǇJP\ TPLQZJH ^ ZHTVJOVKaPL 
RPLYV^HU`T WYaLa TǇǏH� RVIPL[H YVaWVJaǇéH HRJQǇ WVYVKV^ǃ� 
KVIPL[H aVZ[HéH KV P̂LaPVUH KV PUULNV ZaWP[HSH� NKaPL UH WHY�
RPUN\� WYa` HZ`ǋJPL SLRHYaH aL ZaWP[HSH� KV R[}YLNV KVQLJOHSP� 
\YVKaPéH aKYV^L KaPLJRV�

>yroR w 0 inZtancQi
5PLaHSLǏUPL VK MHR[\� ǏL WVTPTV JHéLNV KYHTH[`aT\ Z`[\HJQP 
RVIPLJPL \KHéV \YVKaPǅ ZPǇ aKYV^L KaPLJRV� ^YHa a TǇǏLT 
aKLJ`KV^HéH ZPǇ VUH UH ZRPLYV^HUPL WV^}Ka[^H KV ZǃK\ 
J` P̂SULNV WYaLJP̂ RV ZaWP[HSV P̂� W WVa P̂L KVTHNHéH ZPǇ VW\�
ISPRV^HUPH WYaLWYVZPU VYHa �0�000 aéV[`JO [`[\éLT aHKVǋǅ�
\Ja`UPLUPH� SǃK I PUZ[HUJQP ^ ^`YVR\ a 2005 Y� VKKHSPé ^ JHéVǋJP 
YVZaJaLUPH WHJQLU[RP� ZKHUPLT ZǃK\� TPTV VWPUPP IPLNé̀ JO� 
KaPHéHUPL SLRHYaH UHSLǏ` JV WYH^KH \aUHǅ aH Y`a`RV^UL� HSL 
TPTV ̂ Za`Z[RV \aHZHKUPVUL� SǃK ̂ ZRHa`^Hé WVUHK[V ̂  \aH�
ZHKUPLUP\ KV ^`YVR\� ǏL KaPHéHUPL SLRHYaH UPL I é̀V ¸ZHTV^VS�
UL¹� NK`Ǐ I é̀ VU a P̂ǃaHU` aHYaǃKaLUPHTP K`YLR[VYH ZaWP[HSH� 
1LKUVJaLǋUPL ZǃK aNVKaPé ZPǇ a [ P̂LYKaLUPLT WVa^HULNV 
ZaWP[HSH� ǏL HUP WHJQLU[RH� HUP QLQ KaPLJRV UPL KVaUHSP ZaRVK` 
^ ^`UPR\ aHZaéLNV aKHYaLUPH�

>yroR w 00 inZtancQi
AYN\TLU[HJQP ZǃK\ I PUZ[HUJQP UPL WVKaPLSPé QLKUHR SǃK AWL�
SHJ`QU �̀ WZRHaHé VU� ǏL ^ ^`UPR\ KaPHéHUPH ZaWP[HSH KVZaéV 
KV UHY\ZaLUPH K}IY VZVIPZ[`JO WHJQLU[RP� ZHPZ[UPHéH Z`[\HJQH 
KVWYV^HKaPéH KV WV^Z[HUPH \aHZHKUPVULNV Z[HU\ WVJa\JPH 
aHNYVǏLUPH WV Z[YVUPL YVKaǃJLQ� SaWP[HS UPL [`SRV UPL WYa`Qǃé 
QLQ UH VKKaPHé WVYVKV^ �̀ HSL UPL aHWL^UPé [HRǏL ^éHǋJP^LNV 
[YHUZWVY[\ TLK`JaULNV� JV TVNéVI` aUP^LSV^Hǅ WVJa\JPL 
aHNYVǏLUPH� SǃK II PUZ[HUJQP UPL TPHé [HRǏL aHZHKUPJaV ^ǃ[WSP�
^VǋJP ^ aHRYLZPL ILaWYH^UVǋJP KaPHéHUPH SLRHYaH� NK`Ǐ aH�

)éǃK orgHniaHJyQny ¶ Jo roIiǅ 
^ praypHKRu IrHRu TieQZJ 
^ poKTioJie SeJaniJayT&
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1LǏLSP KHU` WVKTPV[ 
SLJaUPJa` UPL TVǏL 
\KaPLSPǅ WHJQLU[V^P 
WVTVJ �̀ H PZ[UPLQL 
Y`a`RV aHNYVǏLUPH 
aKYV^PH S\I Ǐ`JPH 
JOVYLNV� WVKTPV[ 
aVIV^PǃaHU` 
QLZ[ aHWL^UPǅ 
WYVMLZQVUHSU` 
[YHUZWVY[ 
TLK`JaU �̀ .K` 
UPL K`ZWVU\QL 
[HRPT [YHUZWVY[LT� 
WV^PUPLU 
ZRVU[HR[V^Hǅ ZPǇ 
a PUU`T WVKTPV[LT 
SLJaUPJa`T� HI` 
[HRP [YHUZWVY[ 
aVYNHUPaV^Hǅ�

BYHR TPLQZJ S\I PUUL Z`[\HJQL WV^VK\QǃJL IYHR TVǏSP̂ VǋJP WYa Q̀ǇJPH WHJQLU[H KV WSHJ}^RP 
aHa^`JaHQ ZR\[R\Qǃ RVUPLJaUVǋJPǃ VKLZéHUPH WHJQLU[H KV PUULNV WVKTPV[\ SLJaUPJaLNV� 
*V YVIPǅ� NK` K`ZWVU\QLT` é̂HZU`T [YHUZWVY[LT TLK`JaU`T& *a` [HRH Z`[\HJQH TVǏL 
ZR\[RV^Hǅ VKWV P̂LKaPHSUVǋJPǃ J` P̂SUǃ&

4acieQ 
)alcerowZRi 

PYH^UPR ^ BP\YaL 
UILaWPLJaLǉ 
OKWV^PLKaPHSUVǋJP 
C`^PSULQ  
;U I5;ER PVSZRH S�A�



Ǐ`JPL¹ P ÉJLSLIYV^HUPL Ǐ`JPH¹� WYa` Zé\ZaU`T aHéV�
ǏLUP\� ǏL S\KaPL \ǋTPLJOHQǃ ZPǇ ^}^JaHZ� NK` Zǃ 
aKYV^P P ZaJaǇǋSP^P�

AI` WVT}J VYNHUPaH[VYVT VIJOVK}^ KUPH� 
^ R[}Y`T WYVT\QLT` aKYV^PL QHT` \Z[ULQ� -DI 
WYa`NV[V^HéV TH[LYPHé` KVZ[ǇWUL UH Z[YVUPL PU�
[LYUL[V^LQ ^^ �̂^VYSKVYHSOLHS[OKH �̀JVT� ZUHSHaé 
ZPǇ [HT aLZ[H^ WVTVJU`JO UHYaǇKaP ^ WVZ[HJP 
WSHRH[}^ P UHQUV^Za`JO PUMVYTHJQP VYHa WVKWV�
^PLKaP� QHR aVYNHUPaV^Hǅ VIJOVK` ^ Z^VPT RYHQ\ 
P UH^PǃaHǅ ^ZW}éWYHJǇ a ÄYTHTP ZWVUZVY\QǃJ`TP� 
PVUHK[V WYLa`KLU[ -DI� KY ;PU CO\U WVUN� UH�
NYHéH KSH WSHU\QǃJ`JO WYa`NV[V^HUPH KV ̂ `KHYaLǉ 
a VRHaQP ǊDZ1U ZWLJQHSUǃ ^PHKVTVǋǅ� H [HRǏL 
WYaLRHaHéH ZéV^H aHJOǇ[` KSH [`JO� R[}Ya` QLZaJaL 
PJO UPL aHWSHUV^HSP�

PVKJaHZ VIYHK VZ[H[UPLNV Ǌ^PH[V^LNV PHYSH�
TLU[\ S[VTH[VSVNPJaULNV ^ YHTHJO Ǌ^PH[V^LNV 
-VY\T ZKYV^PH 1HT` UZ[ULQ WYaLKZ[H^PJPLSL WV�
ZaJaLN}SU`JO VYNHUPaHJQP JaéVURV^ZRPJO WYLaLU�
[V^HSP Z[VZV^HUL WYaLa ZPLIPL TL[VK` VIJOVK}^ 
WVKJaHZ ZaLǋJP\ WVWYaLKUPJO LK`JQP [LNV KUPH� B`éH 
[V PUZWPY\QǃJH ^`TPHUH KVǋ^PHKJaLǉ aHJOǇJHQǃJH 
KV WVKLQTV^HUPH UV^`JO RPLY\UR}^ KaPHéHǉ�

W K`ZR\ZQP WYV^HKaVULQ UHK KV[`JOJaHZV^`�
TP ^`UPRHTP WYVTVJQP aKYV^PH QHT` \Z[ULQ WYaL�
^PQHé` ZPǇ NéVZ �̀ ǏL Z[VTH[VSVKa` WYaLNYHSP ^HSRǇ 
a WY}JOUPJǃ� WYV^HKaǃJ Qǃ ^ aHZHKaPL ZHTV[UPL� 
S[^PLYKaVUV� ǏL RVUPLJaUL QLZ[ ^aTVǏLUPL KaPH�
éHǉ ^ RPLY\UR\ ^éǃJaLUPH KV ^HSRP a WY}JOUPJǃ 
^Za`Z[RPJO aHQT\QǃJ`JO ZPǇ VJOYVUǃ aKYV^PH�  

0 KLǃ [LNV ^`KHYaLUPH QLZ[ I\KV^HUPL ǋ^PHKV�
TVǋJP ZWVéLJaLǉZ[^ V YVSP aKYV^PH QHT` \Z[ULQ 
KSH JHéLNV VYNHUPaT\� KV VZVIUPJaLQ aKVSUVǋJP 

WYV^HKaLUPH ZH[`ZMHRJQVU\QǃJLNV [Y`I\ Ǐ`JPH� 
H [HRǏL ¶ JV UPL QLZ[ ILa aUHJaLUPH ¶ \aT`ZéV^PL�
UPL UHT ^Za`Z[RPT� QHRPL WYVISLT` LRVUVTPJaUL 
RY`Qǃ ZPǇ aH Éa^`Ré`T I}SLT aǇIH¹� ǊDZ1U QLZ[ 
Y}^UPLǏ VRHaQǃ KV WYa`WVTUPLUPH YVSP SLRHYaH Z[V�
TH[VSVNH� UPL [`SRV ^ SLJaLUP\ ZJOVYaLǉ ^ VIYǇ�
IPL NéV^` P Za`P� HSL [LǏ QHRV SLRHYaH WPLY^ZaLNV 
RVU[HR[\� R[}Y` TVǏL aHVIZLY^V^Hǅ WPLY^ZaL 
Z`TW[VT` PUU`JO ZJOVYaLǉ VN}SUV\Z[YVQV^`JO� 
THUPMLZ[\QǃJL ZPǇ ^ QHTPL \Z[ULQ�

PY}JOUPJ` TVǏUH \UPRUǃǅ� H QLKUHR QLZ[ VUH 
WHYHKVRZHSUPL UHQJaǇǋJPLQ ^`Z[ǇW\QǃJǃ JOVYVIǃ 
UPLaHRHǍUǃ� COVYVIH WY}JOUPJV^H aǇI}^ VYHa 
JOVYVI` WYa`aǇIPH Zǃ QLKU`TP a UHQIHYKaPLQ WV�
^ZaLJOU`JO P ̂ HǏU`JO NSVIHSU`JO VIJPǃǏLǉ aKYV�
^V[U`JO �WY}JOUPJH P JOVYVI` WYa`aǇIPH KV[`RHQǃ 
WVUHK  0 WYVJ� ǋ^PH[V^LQ WVW\SHJQP�� H UV^V[^V�
Y` QHT` \Z[ULQ Zǃ UH }ZT`T TPLQZJ\ ^ǋY}K UHQ�
JaǇǋJPLQ ^`Z[ǇW\QǃJ`JO UV^V[^VY} �̂ Z[HUV^PǃJ 
UH JHé`T ǋ^PLJPL WYa`Ja`UǇ �00 000��00 000 
aNVU}^ YVJaUPL� -DI \Y\JOVTPéH PU[LYUL[V^L JLU�
[Y\T KHU`JO -DI DH[H H\I MVY .SVIHS OYHS HLHS[O� 
QHRV \a\WLéUPLUPL ^JaLǋUPLQZaLQ W\ISPRHJQP ÉA[SHZ 
aKYV^PH QHT` \Z[ULQ¹� CLU[Y\T KHU`JO É-DI DH[H 
H\I¹ TH I`ǅ NSVIHSUǃ WSH[MVYTǃ� UH R[}YLQ KV�
Z[ǇWUL IǇKǃ KHUL KV[`JaǃJL aKYV^PH QHT` \Z[ULQ�

;LNVYVJaUL OHZéV ǊDZ1U ÉSTPSL MVY SPML¹ aH^PL�
YH WVK^}QUL WYaLZéHUPL: Éa \ǋTPLJOLT WYaLa JHéL 

A uǋTieJOeT praea ǏyJie
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PY}JOUPJ` 
TVǏUH \UPRUǃǅ� 

H QLKUHR QLZ[ VUH 
WHYHKVRZHSUPL 

UHQJaǇǋJPLQ 
^`Z[ǇW\QǃJǃ 

JOVYVIǃ 
UPLaHRHǍUǃ� 

COVYVIH 
WY}JOUPJV^H 

aǇI}^ VYHa 
JOVYVI` WYa`aǇIPH 

Zǃ QLKU`TP 
a UHQIHYKaPLQ 

WV^ZaLJOU`JO 
P ^HǏU`JO 

NSVIHSU`JO 
VIJPǃǏLǉ 

aKYV^V[U`JO�

ProM� /onorata Shaw� 
WYaL^VKUPJaǃJH KVTPZQP WZW}éWYHJ` a ZHNYHUPJǃ P;S:

¶ S[HUV^PZRH -DI Zǃ WVTVJUL UPL [`SRV ^ HZWLRJPL WVZaLYaLUPH ^PLKa` WVSZRPJO Z[VTH[VSVN}^ KV[`Jaǃ�
JLQ Z[Y\R[\Y` P aHKHǉ -DI� HSL VRHǏǃ ZPǇ Y}^UPLǏ WYa`KH[UL ̂  WYHR[`JL SLRHYZRPLQ� 1HR ̂ PHKVTV� UHQJaǇǋJPLQ 
VK^PLKaHU`T WYaLKZ[H^PJPLSLT Zé\ǏI` aKYV^PH QLZ[ SLRHYa Z[VTH[VSVN� S[ǃK ^PLKaH V a^PǃaR\ JOVY}I 
QHT` \Z[ULQ a VN}SU`T Z[HULT aKYV^PH IǇKaPL a WL^UVǋJPǃ WVTVJUH ^ TV[`^V^HUP\ WHJQLU[H KV KaPH�
éHǉ WYVÄSHR[`JaU`JO ^ VIYǇIPL QHT` \Z[ULQ� JV TVǏL ^ZWVT}J SLJaLUPL PZ[UPLQǃJ`JO ZJOVYaLǉ VN}SU`JO� 
COVYVI` UPLaHRHǍUL� [HRPL QHR UV^V[^VY` aéVǋSP^L� JOVYVI` \RéHK\ RYǃǏLUPH� J\RYa`JH� WYaL^SLRéL ZJOV�
YaLUPH \RéHK\ VKKLJOV^LNV� Zǃ VILJUPL Né}^U`T WYVISLTLT aKYV^V[U`T ZWVéLJaLǉZ[^ P WYa`Ja`Uǃ 
ǋTPLYJP ^ ZRHSP ǋ^PH[V^LQ�

5HJaLSU`T aHKHUPLT Z[VTH[VSVN}^ QLZ[ PUMVYTV^HUPL ZWVéLJaLǉZ[^H aHY}^UV ^ ZLR[VYaL aHQT\QǃJ`T 
ZPǇ aKYV^PLT� QHR P WVaH UPT� Ja`SP ^ LK\RHJQP� WVSP[`JL aH[Y\KUPHUPH P ZLR[VYHJO a^PǃaHU`JO a YVSUPJ[^LT� 
IZ[V[UL QLZ[ LK\RV^HUPL HNLUK YaǃKV^`JO� [^}YJ}^ WVSP[`RP P WYa`^}KJ}^ VYNHUPaHJQP ZWVéLJaU`JO V WYV�
ISLTHJO KV[`JaǃJ`JO aKYV^PH QHT` \Z[ULQ P VN}SULNV Z[HU\ aKYV^PH WVWYaLa QHZUV VRYLǋSVUL ZWVZVI` 
RVU[YVSP Z[VZV^HUPH J\RY\ ^ WYaLT`ǋSL ZWVǏ`^Ja`T VYHa KaPHéHSUVǋJP WYaLT`Zé\ [`[VUPV^LNV� DSH WV^V�
KaLUPH [LQ KaPHéHSUVǋJP UHSLǏ` ^`RVYa`Z[Hǅ MHR[ ^ZW}SU`JO a JOVYVIHTP J`^PSPaHJ`QU`TP Ja`UUPR}^ Y`a`RH 
ZJOVYaLǉ QHT` \Z[ULQ �J\RPLY� WHSLUPL� HSRVOVS� VYHa WYLaLU[V^Hǅ KV^VK` UH ZR\[LJaUVǋǅ KaPHéHǉ WYVÄSHR�
[`JaU`JO ^ Z[VTH[VSVNPP�

(nna  
3ella

PYLa`KLU[ LSLR[ 
ERO�-DI 

E\YVWLQZRPLQ   
RLNPVUHSULQ   
OYNHUPaHJQP 

Ǌ^PH[V^LQ -LKLYHJQP 
DLU[`Z[`JaULQ



5HSLǏ` ZaJaLN}SUPL ZR\WPǅ ZPǇ UH ^ZW}éWYHJ` a SL�
RHYaHTP aHQT\QǃJ`TP ZPǇ VWPLRǃ UHK WYa`Zaé`TP 
TH[RHTP VYHa a WLKPH[YHTP� WHǏUǃ YVSǇ THQǃ Y}^�
UPLǏ KV ZWLéUPLUPH WYHJV^UPJ` LK\RHJQP� ZaJaLN}S�
UPL ^L ^JaLZU`JO L[HWHJO UH\JaHUPH�

;H UV^H [HR[`RH ^HSRP a WY}JOUPJǃ ^`UPRH a KH�
U`JO WYaLKZ[H^PVU`JO WV IHKHUPHJO UHK [a �̂ 
WY}JOUPJǃ ^JaLZULNV KaPLJPǉZ[^H �HUN� EHYS` 
COPSKOVVK CHYPLZ ¶ ECC�� aH R[}Yǃ \^HǏH ZPǇ ^`�
Z[ǇWV^HUPL [LQ JOVYVI` \ KaPLJP WVUPǏLQ �� YVR\ Ǐ`�
JPH� W VZ[H[UPT JaHZPL aHVIZLY^V^HUV NSVIHSU` 
^aYVZ[ ^`Z[ǇWV^HUPH WY}JOUPJ` \ KaPLJP ^ ^PLR\ 
2�5 SH[� JV Z[HéV ZPǇ KSH -DI Z`NUHéLT \aUHUPH [LNV 
WYVISLT\ QHRV WYPVY`[L[V^LNV�

W KVR\TLUJPL WYa`QǇ[`T WYaLa ZNYVTHKaLUPL 
ON}SUL WVKJaHZ VZ[H[UPLNV RVUNYLZ\� VRYLǋSHQǃ�
J`T WVSP[`RǇ -DI ^ [LQ R^LZ[PP� aUHSHaéV ZPǇ Z[^PLY�
KaLUPL� ǏL aKYV^PL QHT` \Z[ULQ KaPLJRH TH WV�
Jaǃ[LR ^ Ǐ`JP\ WéVKV^`T� Zé` Z[HU aKYV^PH TH[RP 
Ja` UPLWYH^PKéV^L VKǏ`^PHUPL ^ VRYLZPL JPǃǏ` 
^Wé`^H UH ^HNǇ \YVKaLUPV^ǃ� TVǏL WYV^HKaPǅ 
KV aHI\YaLǉ TPULYHSPaHJQP ZaRSP^H� H [`T ZHT`T 
WYLK`ZWVU\QL KV YVa^VQ\ ^JaLZULQ WY}JOUPJ �̀ 
5PLSLJaVUH JOVYVIH WY}JOUPJV^H WYV^HKaP KV 
aHWHSLUPH TPHaNP� PUMLRJQP P aHWHSLUPH [RHULR V[H�
JaHQǃJ`JO aǃI� JV UPLVKTPLUUPL ^PǃǏL ZPǇ a I}�
SLT P ^Za`Z[RPTP QLNV RVUZLR^LUJQHTP aHI\YaHQǃ�
J`TP WYH^PKéV^L VKǏ`^PHUPL KaPLJRH� RVT\UPRH�
JQǇ a UPT� H [HRǏL WYVJLZ \JaLUPH ZPǇ� WZa`Z[RPL 
[L WYVISLT` WYV^HKaǃ KV MY\Z[YHJQP KaPLJRH� VIUP�
ǏHQǃ QLNV WVJa\JPL ^éHZULQ ^HY[VǋJP� [`T ZHT`T 
^`KH[UPL VIUPǏHQǃ QHRVǋǅ Ǐ`JPH�

SaJaLN}SULQ \^HNP ^`THNH \ǋ^PHKVTPLUPL 
KVYVZé`T� ǏL [YVZRH V \aǇIPLUPL KaPLJRH ^ VRYL�
ZPL KV 3� YVR\ Ǐ`JPH UHSLǏ` KV UPJO P aHSLǏ` VK 
UPJO� WVUPL^HǏ KaPLJRV UPL QLZ[ ^ [`T ^PLR\ 
aKVSUL KV ZHTVKaPLSULNV VJa`ZaJaLUPH aǇI} �̂ 
R}^UPLǏ VK KVYVZé`JO� ^ [`T YVKaPJ} �̂ UH\Ja`�
JPLSP� ^éHKa VJOYVU` aKYV^PH P LK\RHJQP aHSLǏ` 
VNYHUPJaLUPL ZWVǏ`^HUPH WYaLa KaPLJP J\RY\ ^L 
^Za`Z[RPJO QLNV MVYTHJO� DSH[LNV YLN\SHJQL ÉaH�
IYHUPHQǃJL ZWYaLKHǏ` ZéVK`Ja` ̂  RPVZRHJO ZaRVS�
U`JO aHZé\N\Qǃ UH WVJO^HéǇ QHRV ^éHǋJP^` RYVR 
^ [`T RPLY\UR\¹�

S[HUV^PZRV -DI ^`SPJaH ZR\[LJaUL ǋYVKRP aH�
WVIPLNH^JaL ECC� DaPHéHUPH� QHRPL UHSLǏ` WVKQǃǅ� 
HI` VNYHUPJa`ǅ WY}JOUPJǇ ^JaLZULNV KaPLJPǉ�
Z[^H� VILQT\Qǃ:
�  LK\RHJQǇ YVKaPJ}^ VYHa PJO SLRHYa` P SLRHYa` KLU�

[`Z[}^ ^ aHRYLZPL KIHéVǋJP V \aǇIPLUPL WVKJaHZ 
JPǃǏ` VYHa VJOYVU` WYaLK Ja`UUPRHTP TVNǃJ`TP 
^Wé`^Hǅ ZaRVKSP^PL UH YVa^}Q \aǇIPLUPH"

�  LK\RHJQǇ WYHJV^UPR}^ Zé\ǏI` aKYV^PH V ^HKaL 
YVKaPJPLSZRPLNV aHHUNHǏV^HUPH ^ WYVJLZ KIHéV�
ǋJP V \aǇIPLUPL KaPLJRH a JO^PSǃ ^`YǏUPǇJPH ZPǇ 
WPLY^ZaLNV aǇIH S\I WYa`UHQTUPLQ VK \RVǉJaL�
UPH WYaLa KaPLJRV WPLY^ZaLNV YVR\ Ǐ`JPH"

�  ̂ ZWPLYHUPL PU[LNYHJQP ^Za`Z[RPJO WYHJV^UPR}^ 
VJOYVU` aKYV^PH ^ KaPHéHUPHJO UH YaLJa Z[HéLNV 
PUMVYTV^HUPH P ̂ ZWVTHNHUPH RVIPL[ JPǇǏHYU`JO� 
UPLTV^Sǃ[ P THé`JO KaPLJP� ZaJaLN}SUPL a NY\W 

� 

WHY\URPLT 
WV^VKaLUPH 
^ aHWVIPLNHUP\ 
^JaLZULQ 
WY}JOUPJ` 
aǇI}^ QLZ[ 
^éǃJaLUPL aKYV^PH 
QHT` \Z[ULQ 
^ aHRYLZ VWPLRP 
WVKZ[H^V^LQ� 
^ VWHYJP\ 
V aHZHKǇ 
^ZW}éWYHJ` 
Y}ǏU`JO 
ZWLJQHSUVǋJP 
P aH^VK}^ 
TLK`JaU`JO�



aHNYVǏVU`JO IYHRPLT KVZ[ǇW\ KV VWPLRP aKYV�
^V[ULQ"

�  ̂ WYV^HKaLUPL Z`Z[LT}^ UHKaVY\ WHǉZ[^H 
ZRVUJLU[YV^HU`JO UH WY}JOUPJ` aǇI}^ \aǇ�
IPLUPH TSLJaULNV KaPLJP KV 5� YVR\ Ǐ`JPH ^L 
^Za`Z[RPJO RYHQHJO�

ZHWVIPLNHUPL P WVZ[ǇWV^HUPL a ^JaLZUǃ WY}JO�
UPJǃ \ KaPLJP TVǏL I`ǅ WYV^HKaVUL WYaLa ^PLSL 
VZ}I a^PǃaHU`JO a VWPLRǃ UHK KaPLǅTP WVWYaLa 
VJLUǇ Z[HU\ \aǇIPLUPH� ZaJaV[RV^HUPL WYLWHYH[H�
TP Z[VZV^HU`TP ^ WYVÄSHR[`JL� SHRV^HUPL \aǇIPL�
UPH VYHa WYaLa \KaPLSHUPL ^ZRHa}^LR KV[`JaǃJ`JO 
aHZHK WYVÄSHR[`RP� ZUHQǃJ YVSǇ Å\VY\ ^ aHWVIPLNH�
UP\ WY}JOUPJ �̀ UHSLǏ` ^ PUZ[Y\RJQHJO KV[`JaǃJ`JO 
WPLSǇNUHJQP \aǇIPLUPH WYaLRHaHǅ PUMVYTHJQǇ V VK�
WV^PLKUPJO KH^RHJO WVKJaHZ Ja`ZaJaLUPH aǇI} �̂ 
;HT� NKaPL [V TVǏSP^L� VZVI` aHQT\QǃJL ZPǇ VWPLRǃ 
UHK KaPLǅTP WV^PUU` I`ǅ ^`ZaRVSVUL ^ WLKVKVU�
[`JaULQ VWPLJL Z[VTH[VSVNPJaULQ�

WHY\URPLT WV^VKaLUPH ^ aHWVIPLNHUP\ ^JaLZULQ 
WY}JOUPJ` aǇI}^ QLZ[ ^éǃJaLUPL aKYV^PH QHT` \Z[ULQ 
^ aHRYLZ VWPLRP WVKZ[H^V^LQ� ^ VWHYJP\ V aHZHKǇ 

^ZW}éWYHJ` Y}ǏU`JO ZWLJQHSUVǋJP P aH^VK}^ TL�
K`JaU`JO� OZVI` VKWV^PLKaPHSUL aH SLJaLUPL� ^L 
^ZW}éWYHJ` a HNLUKHTP YaǃKV^`TP� Zé\ǏIǃ aKYV^PH 
P TLKPHTP� WV^PUU` aYVIPǅ ^Za`Z[RV� HI` \ǋ^PHKV�
TPǅ WHJQLU[VT� YVKaPJVT P VWPLR\UVT WVKZ[H^` 
aKYV^PH QHT` \Z[ULQ \ KaPLJP ̂  ZWVZ}I aYVa\TPHé` aH�
Y}^UV QǇa`RV^V� QHR P UH WVaPVTPL KHULQ R\S[\Y �̀ BV 
[`SRV ^PLKaH V aHZHKHJO aHJOV^HUPH aKYV^PH QHT` 
\Z[ULQ QLZ[ KYVNǃ KV Y}^UVǋJP ^ aKYV^P\�

BHKHUPH KVTP[L[\ 5H\RV^LNV -DI THQǃ aUH�
JaǃJL RVUZLR^LUJQL KSH Z[VTH[VSVNPJaULQ VWPLRP 
aKYV^V[ULQ ^ RVU[LRǋJPL VJOYVU` aKYV^PH� PU[LY�
K`ZJ`WSPUHYULQ LK\RHJQP P WYHR[`RP VYHa PUZWPYHJQP 
^ aHRYLZPL RZa[HéJLUPH \Z[H^PJaULNV� OKUVZaǃ 
ZPǇ KV [LNV S[HUV^PZRH -DI� UW� ^ ZWYH^PL JOV�
Y}I UPLaHRHǍU`JO 5CD" ^ ZWYH^PL aKYV^PH QHT` 
\Z[ULQ P ZWVéLJaU`JO KL[LYTPUHU[ aKYV^PH VYHa 
PTWSPRHJQP KSH KaPHéHǉ -DI" ^ ZWYH^PL ǋSPU` QHRV 
TH[LYPHé\ KPHNUVZ[`JaULNV" ^JaLZULNV ^`RY`�
^HUPH aHRHǏLǉ HI= P ^éHǋJP^LQ VWPLRP UHK aHRHǏV�
U`TP HI= P JOVY`TP UH AIDS" aKYV^PH QHT` \Z[ULQ 
^ VRYLZPL WYLUH[HSU`T P UPLTV^SǇJ`T" P PUU`JO� 
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� S\[LNV VKI`éV ZPǇ ^ KVéVIYaLN\ WVZPLKaLUPL 
KVTPZQP S[VTH[VSVNPJaULQ 5RL� SWV[RHUP\ 
[LT\ [V^HYa`Za`éH RVUMLYLUJQH UH\RV^V�

�ZaRVSLUPV^H VYNHUPaV^HUH J`RSPJaUPL WYaLa OIL 
^ SaJaLJPUPL� R[}Yǃ WH[YVUH[LT OVUVYV^`T VI�
Qǃé P I`é VILJU` UH VIYHKHJO� WYLaLZ 5RL� MHJPLQ  
HHTHURPL^PJa�

OTH^PHUL [LTH[` KV[`Ja`é` WYaLKL ^Za`Z[RPT:
�   TVǏSP^VǋJP RZa[HéJLUPH ZWLJQHSPaHJ`QULNV SLRH�

Ya` KLU[`Z[} �̂ 
�   ^`RVU`^HUPH aH^VK\ SLRHYaH ^ PVSZJL ^ RVU�

[LRǋJPL ^aYHZ[HQǃJ`JO VIJPǃǏLǉ HKTPUPZ[YHJ`Q�
U`JO �UW� a^PǃaHU`JO a \[`SPaHJQǃ VKWHK}^ TL�
K`JaU`JO�� 

�  SPR^PKHJQP UHIVY\ UH ZaRVSLUPH HZ`Z[LU[LR Z[V�
TH[VSVNPJaU`JO� 

�  ̂ `IPLSHUPH aǇI}^ WYaLa VZVI` UPL\WYH^UPVUL� 
�  ̂ `RVU`^HUPH ǋ^PHKJaLǉ ^ YHTHJO 5-Z�
W UH^PǃaHUP\ KV L_WVZt WYLTPLY E^` KV�
WHJa� K`ZR\[V^HUV UH [LTH[ TVǏSP^VǋJP aTPHU 
P WVWYH^` VWPLRP Z[VTH[VSVNPJaULQ UHK KaPLǅTP  
^ ^PLR\ ZaRVSU`T� PVKQǇ[V KLJ`aQǇ� I` a^Y}�
JPǅ ZPǇ KV WYLTPLY KVWHJa a WYVǋIǃ V ZWV[RHUPL  
^ ZWYH^PL WV^YV[\ NHIPUL[}^ KV ZaR}é� ;HRPL 
ZWV[RHUPH WV^PUU` ZPǇ VKI`ǅ Y}^UPLǏ a PYLaLZLT 
5-Z VYHa MPUPZ[YLT ZKYV^PH�

OIYHK` WYa`JPǃNUǇé` \^HNǇ ;LSL^PaQP PVSZRPLQ� R[}�
YH \JaLZ[UPJa`éH ^ WVZPLKaLUP\ SLRHYa` KLU[`Z[} �̂
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^ É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 

P9,40<4¹ UH  
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�



S[VTH[VSVNPH

WVKTPV[ WVZPHKHQǃJ` \WYH^UPLUPL KV WYV^HKaLUPH 
RZa[HéJLUPH WVK`WSVTV^LNV ^`UPRHQǃJL a VIV^Pǃ�
a\QǃJ`JO WYaLWPZ}^ WYH^U`JO�

Z QLKULQ Z[YVU` Zǃ [V:
�  WVKTPV[` \WYH^UPVUL KV WYV^HKaLUPH ZaRVSLUPH 

ZWLJQHSPaHJ`QULNV�
� \JaLSUPL TLK`JaUL�
�  CLU[Y\T MLK`JaUL KZa[HéJLUPH PVK`WSVTV^LNV�

� TLK`JaUL QLKUVZ[RP IHKH^JaV�YVa^VQV^L�
Z KY\NPLQ Z[YVU �̀ VYNHUPaH[VYHTP RZa[HéJLUPH TVNǃ 
I`ǅ PUUL WVKTPV[` WVK ^HY\URPLT� ǏL \a`ZRHé` 
^WPZ ^ YLQLZ[YaL WVKTPV[}^ WYV^HKaǃJ`JO KV�
ZRVUHSLUPL aH^VKV^L SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ 
WV ̂ `RHaHUP\� ǏL ZWLéUPHQǃ VRYLǋSVUL WYH^LT ̂ H�
Y\URP ¶ YLQLZ[Y WYV^HKaǃ VRYǇNV^L YHK` SLRHYZRPL 
�H [HRǏL 5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH� NK` VYNHUPaH�
[VYLT RZa[HéJLUPH aHTPLYaH I`ǅ VRYǇNV^H PaIH SL�
RHYZRH�� 5HSLǏ` WHTPǇ[Hǅ� ǏL VIV^PǃaRV^P ^WPZ\ 
KV ^ �̂ YLQLZ[Y\ WVKSLNHQǃ [HRǏL SLRHYZRPL [V^H�
Ya`Z[^H UH\RV^L�

ORYǇNV^H PaIH SLRHYZRH� YVaSPJaHQǃJ KVWLéUPLUPL 
WYaLa SLRHYaH VIV^PǃaR\ KVZRVUHSLUPH aH^VKV^L�
NV UH WVKZ[H^PL WYaLKZ[H^PVU`JO WYaLa SLRHYaH 
KVR\TLU[}^ WV[^PLYKaHQǃJ`JO VKI`JPL WVZaJaL�
N}SU`JO MVYT RZa[HéJLUPH �UW� aHǋ^PHKJaLǉ� K`WSV�
T} �̂ UV[LR IPISPVNYHÄJaU`JO�� TVǏL \^aNSǇKUPHǅ 
QLK`UPL [L W\UR[ �̀ R[}YL aVZ[Hé` \a`ZRHUL aNVKUPL 
a WV^`ǏZa`TP ^HY\URHTP� SHT MHR[� ǏL UH aH�
ǋ^PHKJaLUP\ ^PKUPLQL HKUV[HJQH� PǏ aNVKUPL a YVa�
WVYaǃKaLUPLT MZ WYa`Zé\N\QL aH UPL [HRH H [HRH 
SPJaIH W\UR[} �̂ UPL VaUHJaH� ǏL MHR[`JaUPL SLRHYa 
[L W\UR[` \a`ZRH� RHKaPéI`T SLRHYaVT aHTPLYaH�
QǃJ`T \JaLZ[UPJa`ǅ ^ Y}ǏULNV YVKaHQ\ MVYTHJO 
RZa[HéJLUPH� JOJǃJ`T ZPǇ \WL^UPǅ� Ja` aH [HRPL 
RZa[HéJLUPL \a`ZRHQǃ W\UR[` LK\RHJ`QUL WVKSL�
NHQǃJL VZ[H[LJaUPL \^aNSǇKUPLUP\� HI` ^ WYa`�
WHKR\ ^ZaLSRPJO ^ǃ[WSP^VǋJP� UW� Ja` WVKTPV[ 
QLZ[ \WYH^UPVU` KV VYNHUPaV^HUPH ZaRVSLUPH� Ja` 
ZaRVSLUPL QLZ[ HRYLK`[V^HUL IǃKǍ Ja` YaLJa`^P�
ǋJPL WYa`Zé\N\QL aH UPL VRYLǋSVUH PSVǋǅ W\UR[}^ 
LK\RHJ`QU`JO� WY}IV^HSP [V \Z[HSPǅ QLZaJaL WYaLK 
VKI`JPLT ZaRVSLUPH� ZaJaLN}SUPL VKWéH[ULNV� 
W WPLY^ZaLQ RVSLQUVǋJP ^HY[V aHW`[Hǅ ZHTLNV VY�
NHUPaH[VYH� ^ R[}YLQ VRYǇNV^LQ PaIPL SLRHYZRPLQ QLZ[ 
aHYLQLZ[YV^HU �̀ H WV[LT L �̂ a^LY`ÄRV^Hǅ [HRǃ PU�
MVYTHJQǇ ^ [LQ PaIPL� 

5iestety ^ięRszoǋć certyÄRat}^ nie została \zna�
na, ponie^aǏ Éorganizatorzy nie spełniSi MormaSno�
ǋci¹ ¶ nie zareQestro^aSi Kanego R\rs\�szRoSenia. 
)yło to KSa mnie K\Ǐe zasRoczenie. +Saczego&

KH[HYa`UH KY`Za[VWPR

SaJaLN}éV^L R^LZ[PL a^PǃaHUL a \Z[H^V^`T VIV�
^PǃaRPLT SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[}^ Z[HéLNV \a\�
WLéUPHUPH P KVZRVUHSLUPH ^PLKa` VYHa \TPLQǇ[UVǋJP 
aH^VKV^`JO1 VRYLǋSVUL Zǃ ^ WL^U`T aHRYLZPL 
^ \Z[H^PL V aH^VKHJO SLRHYaH P SLRHYaH KLU[`Z[ �̀ 
H WYaLKL ^Za`Z[RPT ^ YVaWVYaǃKaLUP\ MPUPZ[YH 
ZKYV^PH a 200� Y� 2

Z W\UR[\ ^PKaLUPH WYH^PKéV^LNV ^`WLéUPHUPH 
VIV^PǃaR\ KVZRVUHSLUPH aH^VKV^LNV WYaLa SLRH�
Ya` UHSLǏ` WHTPǇ[Hǅ� ǏL QLZ[ [V Z`Z[LT THQǃJ` JOH�
YHR[LY ZMVYTHSPaV^HU` ^ VKUPLZPLUP\ KV UHZ[ǇW\Qǃ�
J`JO R^LZ[PP:
�  KVW\ZaJaHSU`JO MVYT KVZRVUHSLUPH aH^VKV^LNV"
�  SPJaI` W\UR[}^ LK\RHJ`QU`JO WYa`Zé\N\QǃJ`JO 

aH WVZaJaLN}SUL MVYT` RZa[HéJLUPH"
�  [LYTPU\ VKI`JPH RZa[HéJLUPH"
�  KVR\TLU[}^ WV[^PLYKaHQǃJ`JO VKI`JPL VRYLǋSV�

ULQ MVYT` RZa[HéJLUPH"
�  WVKTPV[}^ \WYH^UPVU`JO KV WYV^HKaLUPH 

RZa[HéJLUPH�

DVWLéUPLUPL WYaLa SLRHYaH VIV^PǃaR\ KVZRVUHSL�
UPH aH^VKV^LNV YVaSPJaH ZPǇ aH WVTVJǃ W\UR[}^ 
LK\RHJ`QU`JO \a`ZRP^HU`JO ^ UHZ[ǇW\QǃJ`JO WV 
ZVIPL VRYLZHJO YVaSPJaLUPV^`JO VILQT\QǃJ`JO �� 
TPLZPǇJ �̀

LPJaIǇ W\UR[}^ \a`ZRP^HU`JO WYaLa SLRHYa` aH 
WVZaJaLN}SUL �KVW\ZaJaHSUL� MVYT` KVZRVUHSLUPH 
aH^VKV^LNV VRYLǋSH aHéǃJaUPR KV YVaWVYaǃKaLUPH 
MZ� W VKUPLZPLUP\ KV UPLR[}Y`JO MVYT RZa[HéJLUPH 
^WYV^HKaVUL aVZ[Hé` SPTP[` W\UR[}^ TVǏSP^`JO 
KV \^aNSǇKUPLUPH ^ KHU`T VRYLZPL YVaSPJaLUPV^`T 
�UW� aH \KaPHé ^ RVUNYLZHJO� aQHaKHJO� RVUMLYLU�
JQHJO S\I Z`TWVaQHJO UH\RV^`JO TVǏUH ^ VRYLZPL 
YVaSPJaLUPV^`T \a`ZRHǅ THRZ`THSUPL �0 WR[���

W RHǏK`T VRYLZPL SLRHYa T\ZP \a`ZRHǅ JV UHQ�
TUPLQ 200 W\UR[} �̂ P\UR[` aH RVURYL[UL RZa[HéJL�
UPL IǇKǃ \^aNSǇKUPVUL� QLǏLSP VKI`éV ZPǇ VUV ^ KH�
U`T VRYLZPL YVaSPJaLUPV^`T ¶ UPL TVǏUH \IPLNHǅ 
ZPǇ V \^aNSǇKUPLUPL W\UR[}^ aH ZaRVSLUPH VKI`[L 
WYaLK WVJaǃ[RPLT VRYLZ\ HUP ̂  Z`[\HJQP ÉUPLKVIVY\¹ 
W\UR[}^ ^ WVWYaLKUPT VRYLZPL� HUP ^ Z`[\HJQP PJO 
ÉUHK^`ǏRP¹�

P\UR[` aH VKI`JPL KVW\ZaJaHSULQ MVYT` RZa[Hé�
JLUPH IǇKǃ \^aNSǇKUPVUL WYa` YVaSPJaHUP\ VRYL�
Z\� QLǏLSP VYNHUPaH[VYLT [`JO MVYT RZa[HéJLUPH I`é 

CzyteSniczRa pyta
5ieKa^no złoǏyłam ^ 6Rręgo^eQ 0zbie 3eRarsRieQ 
^ >arsza^ie certyÄRaty poǋ^iaKczaQǃce \czest�
nict^o ^ R\rsacO i szRoSeniacO, ponie^aǏ cOcia�
łam Kopełnić obo^iǃzR\ KosRonaSenia za^oKo�
^ego i \zbierać ^ymagane ��� p\nRt}^�� Sata. 

7ra^niR oKpo^iaKa

+oZRonHSenie aH^oKo^e 

4areR 
SzewczyǉZRi

RHKJH WYH^U �̀ 
5HJaLSUH IaIH 
LLRHYZRH� OǋYVKLR 
UaUH^HUPH 
K^HSPÄRHJQP� DaPHé 
WZW}éWYHJ` 
MPǇKa`UHYVKV^LQ

��

1  Art. 18 ust. 1 ustawy o zawodach 
lekarza i lekarza dentysty: 
Lekarz ma prawo i obowiązek 
doskonalenia zawodowego, w 
szczególności w różnych formach 
kształcenia podyplomowego.
2  Rozporządzenie Ministra Zdrowia 
z dnia 6 października 2004 r. w 
sprawie sposobów dopełnienia 
obowiązku doskonalenia 
zawodowego lekarzy i lekarzy 
dentystów.
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W ZprH^ie reRSHTy  
praeK ZǃKeT 

PYH^V
P TLK`J`UH

RVU\QǃJ� ǏL UPL IǇKǃ YLRVTLUKV^Hǅ aHIYVUPVU`JO 
WYVK\R[}^ SLJaUPJa`JO� SLJa QLK`UPL ^`YVI` TLK`Ja�
UL� QHR UW� WPLS\JOVTHQ[RP� PVUPL^HǏ ^ \Z[H^PL ÉPYH�
^V MHYTHJL\[`JaUL¹ UPL TH aHRHa\ YLRSHT` ^`YVI}^ 
TLK`JaU`JO� IéǇKUPL T`ǋSǃ� ǏL [HRPL WYVK\R[` TVNǃ 
YLRSHTV^Hǅ� O[}Ǐ UPL TVNǃ� IV aHIYHUPH PT [LNV HY[� 
�3 KVKLRZ\ E[`RP LLRHYZRPLQ�

PYV^HKaPéLT ZWYH^Ǉ SLRHYaH� R[}Y` [é\THJa`é� ǏL 
YLRSHTV^HU` WYaLa UPLNV WYVK\R[ QLZ[ ^`YVILT TL�
K`JaU`T� H UPL WYVK\R[LT SLJaUPJa`T� H JV aH [`T 
PKaPL ¶ \^HǏHé� ǏL UPL aéHTHé WYH^H� W`QHǋUPHé [LǏ� ǏL 
WYaLK WVKQǇJPLT KLJ`aQP V ^aPǇJP\ \KaPHé\ ^ YLRSH�
TPL KVRéHKUPL aHWVaUHé ZPǇ aL ZWLJ`ÄRHJQǃ WYVK\R[\� 
H [HRǏL V[Ya`THé WV[^PLYKaLUPL VK WYVK\JLU[H� ǏL WYV�
K\R[ UPL QLZ[ SLRPLT� SLJa ^`YVILT TLK`JaU`T�

Z WYa`RYVǋJPǃ Z[ P̂LYKaHT� ǏL V PSL SLRHYaL aUHQǃ aHWPZ` 
\Z[H^` ÉPYH^V MHYTHJL\[`JaUL¹� [V UPL aUHQǃ aHWPZ}^ 
KVKLRZ\ E[`RP LLRHYZRPLQ� WZ[`K� KEL [V WYH^V� R[}�
YL THQǃ VIV P̂ǃaLR WYaLZ[YaLNHǅ� LLRHYaH VIV P̂ǃa\QL 
WYaLKL ̂ Za`Z[RPT HY[� �3 KEL� H KVKH[RV^V WVWYaLJaRǇ 
WVKUVZP HY[� 55 \Z[H^` ÉPYH^V MHYTHJL\[`JaUL¹�

PVUHK[V UHSLǏ` YVaY}ǏUPǅ WYH^V SLRHYaH KV \KaPLSH�
UPH PUMVYTHJQP VK UPLKVW\ZaJaHSULQ YLRSHT �̀ CaHZHTP 
NYHUPJH WVTPǇKa` UPTP I`^H UPLéH[^H KV VRYLǋSLUPH� 
DVKH[RV^V aHJaǇé` WVQH^PHǅ ZPǇ NéVZ �̀ ǏL UV^VJaL�
ZUL JaHZ` ^`T\ZaHQǃ� I` WVKQǃǅ K`ZR\ZQǇ V TVǏSP^V�
ǋJP ^WYV^HKaLUPH aTPHU ^ aHWPZHJO HY[� �3 KVKLRZ\ 
E[`RP LLRHYZRPLQ� 1LǏLSP NéVZ}^ UH [HR IǇKaPL YaLJa`^P�
ǋJPL K\ǏV� [V SLRHYaL THQǃ WLéUL WYH^V� ǏLI` aH WV�
ǋYLKUPJ[^LT Z^VPJO KLSLNH[}^ ^`Z[ǇWV^Hǅ V [HRǃ 
K`ZR\ZQǇ UH KYHQV^`T ZQLǍKaPL LLRHYa �̀

1H P TVP RVSLKa` YaLJaUPJ` ^PKaPT` ^ ǋYVKV^PZR\ 
NLULYHSUPL ULNHJQǇ KSH \KaPHé\ ^ YLRSHTHJO P LSPTPUH�
JQǇ [HRPJO aHJOV^Hǉ ^ZaLSRPTP KVZ[ǇWU`TP ǋYVKRHTP� 
5H [LU [LTH[ I`é` [VJaVUL K`ZR\ZQL UH WYLa`KPHJO 
P WVZPLKaLUPHJO 5RL� H [HRǏL ̂  VYNHUHJO VRYǇNV^`JO� 
PVUPL^HǏ ^PǇRZaVǋJPV^H VWPUPH QLZ[ RY`[`JaUH� QLZ[ [V 
^`RéHKUPH KSH YaLJaUPR}^ JV KV ZWVZVI\ WVZ[ǇWV^H�
UPH� RLRSHTH P YLRSHTPHYZ[^V Zǃ TVUP[VYV^HUL� WéH�
ǋJP^PL ^Za`ZJ` VRYǇNV^P YaLJaUPJ` WYV^HKaǃ WVZ[Ǉ�
WV^HUPH ^ [`T aHRYLZPL� B`ǅ TVǏL WYa`JOVKaP JaHZ� 
HI` QL \W\ISPJaUPǅ� 

<W\Iliczniǅ� czyli¯&
IUMVYTV^Hǅ V [`T� ǏL WVZ[ǇWV^HUPH YaLJaUPR}^ RVǉ�
Jaǃ ZPǇ ^UPVZRHTP V \RHYHUPL P VYaLJaLUPHTP ZǃK\ 
VYaLRHQǃJ`TP ^PUǇ SLRHYaH� WV[^PLYKaHU`TP WYaLa SǃK 
5HQ^`ǏZa �̀ M}^PǇ V VYaLJaLUPHJO� R[}YL UHIPLYHQǃ ^H�
SVY\ WYH^VTVJUVǋJP� 

*oraz wiǇceQ leRarzy l\I aRtor}w leRarzy 
wyZtǇW\Qe w reRlamach� +laczego taR ZiǇ 
dzieQe i czy w zwiǃzR\ z tym do rzeczniR}w 
odWowiedzialności zawodoweQ wWéywa 
wiǇceQ ZRarg&
1LZ[ ̂ PLSL VZ}I aTǇJaVU`JO Ja` ̂ YǇJa WVPY`[V^HU`JO 
UHYHZ[HQǃJǃ PSVǋJPǃ YLRSHT� ^ R[}Y`JO IPVYǃ \KaPHé UPL 
HR[VYa �̀ SLJa SLRHYaL� IHYKaV JaǇZ[V WVKWPZHUP a PTPL�
UPH P UHa^PZRH� H [HRǏL aL ZWLJQHSUVǋJP� R[}Ya` WVKRYL�
ǋSHQǃ� ǏL Zǃ SLRHYaHTP� S^VQǃ M\URJQǇ aHǋ^PHKJaHQǃ aH�
Y}^UV ^PaLY\URPLT� QHR P ^`WV^PLKaPǃ� PV[^PLYKaHT� 
ǏL ^ Z[VZ\UR\ KV SLRHYa �̀ R[}Ya` UHY\ZaHQǃ aHWPZ` HY[� 
�3 KVKLRZ\ E[`RP LLRHYZRPLQ� YaLJa`^PǋJPL [VJaǃ ZPǇ 
WVZ[ǇWV^HUPH ^ VYNHUHJO ZHTVYaǃK\�

3eRarze świadomie éamiǃ zaRaz reRlamy&
1LZ[LT WYaLRVUHU �̀ ǏL ^ ^PǇRZaVǋJP éHTHUPL WYH^H 
^`UPRH a UPL^PLKa �̀ D\ǏH JaǇǋǅ TVPJO RVSLN}^ SLRH�
Ya` ^PL� ǏL UPL ^VSUV PT YLRSHTV^Hǅ SLR} �̂ ^ \Z[H^PL 
ÉPYH^V MHYTHJL\[`JaUL¹ UHa`^HU`JO ÉWYVK\R[LT 
SLJaUPJa`T¹� ZHRHa\QL PT [LNV HY[� 55 ^ZWVTUPHULQ 
\Z[H^ �̀ Z WYa`RYVǋJPǃ Z[^PLYKaHT QLKUHR� ǏL UPL aUH�
Qǃ aHWPZ}^ KVKLRZ\ E[`RP LLRHYZRPLQ� R[}YL Y}^UPLǏ Zǃ 
VIV^Pǃa\QǃJ`T PJO ^`aUHJaUPRPLT WYH^H� PVUHK[V 
THT [LǏ ^YHǏLUPL� ǏL SLRHYaL Zǃ ^WYV^HKaHUP ^ IéǃK 
WYaLa WYVK\JLU[}^ YLRSHT� R[}Ya` WVKHQǃ W}éWYH^KǇ� 
RPLK` aHJOǇJHQǃ SLRHYa` KV \KaPHé\ ^ YLRSHTPL� WYaL�

��

Z .rzegorzem >ronǃ� NHJaLSU`T RaLJaUPRPLT 6KWV^PLKaPHSUVǋJP 
ZH^VKV^LQ� YVaTH^PH 4arta 1aR\IiaR�
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UCHWAŁA Nr 28/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.

w sprawie terminów posiedzeń Naczelnej Rady Lekarskiej  
w roku 2015

Na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. o izbach 
lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708, z  późn. zm.), uchwala się, co 
następuje:

§ 1.
Ustala się terminy posiedzeń Naczelnej Rady Lekarskiej w roku 2015: 
13 lutego, 10 kwietnia, 26 czerwca, 4 września, 16 października,  
4 grudnia.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

UCHWAŁA Nr 29/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.

zmieniająca uchwałę w sprawie powołania Komitetu 
Organizacyjnego obchodów 25-lecia reaktywowania izb lekarskich

Na podstawie art. 39 ust. 1 pkt 4 w zw. z art. 5 pkt 13 ustawy z dnia 2 
grudnia 2009 r. o  izbach lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708 z późn. 
zm.) uchwala się, co następuje:

§ 1.
W uchwale Nr 19/14/VII Naczelnej Rady Lekarskiej z dnia 27 czerwca 
2014 r. w  sprawie powołania Komitetu Organizacyjnego obchodów 
25-lecia reaktywowania izb lekarskich wprowadza się następującą 
zmianę:
§ 1 pkt 2 otrzymuje brzmienie:
„2. Jolanta Szczurko”.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

STANOWISKO Nr 16/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.

w sprawie poselskiego projektu ustawy o zmianie ustawy 
o świadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 
publicznych oraz ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty

Naczelna Rada Lekarska, po zapoznaniu się z  poselskim 
projektem ustawy o  zmianie ustawy o  świadczeniach opieki 
zdrowotnej finansowanych ze środków publicznych oraz 
ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty, nadesłanym przy 
piśmie Zastępcy Szefa Kancelarii Sejmu z  dnia 1 października 
2014 r. znak GMS-WP-173-218/14, zgłasza następujące uwagi 
do przedmiotowego projektu.

Naczelna Rada Lekarska stwierdza, iż wszelkie ewentualne zmiany 
dotyczące uprawnień pacjentów do poziomu refundacji świadczeń 
opieki zdrowotnej powinny być realizowane bez angażowania 
w proces ustalania zakresu tych uprawnień lekarzy i lekarzy dentystów 
udzielających świadczenia.

Odnosząc się do treści projektowanej ustawy, Naczelna Rada Lekarska 
podkreśla, że projekt nie wskazuje również źródeł finansowania 
proponowanych rozwiązań.

Naczelna Rada Lekarska zwraca także uwagę, iż opiniowany projekt 
jest tożsamy z  senackim projektem ustawy (druk 555), który został 
odrzucony przez Senat w dniu 7 sierpnia 2014 r. Wniosek o odrzucenie 
projektu ustawy poparły Komisja Ustawodawcza, Komisja Zdrowia, 
Komisja Rodziny i  Polityki Społecznej oraz Komisja Praw Człowieka, 
Praworządności i Petycji.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

STANOWISKO Nr 17/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.

w sprawie poselskich projektów ustaw:

finansowanych ze środków publicznych oraz ustawy o zawodach 
lekarza i lekarza dentysty

Naczelna Rada Lekarska, po zapoznaniu się z  projektem ustawy 
o  zmianie ustawy o  zawodach lekarza i  lekarza dentysty 
przesłanym przy piśmie Zastępcy Szefa Kancelarii Sejmu, znak 
GMS-WP-173-196/14, z  dnia 10 września 2014 r. oraz projektem 
ustawy o  zmianie ustawy o  świadczeniach opieki zdrowotnej 
finansowanych ze środków publicznych oraz ustawy o zawodach 

Posiedzenie NRL – 17 października 2014 r.

BIULETYN
Nr 6 (158) Rok XXV   Naczelnej Rady Lekarskiej   Warszawa, X 2014

Redaktor naczelny: Konstanty Radziwiłł

D
ok

um
en

ty
 N

RL
 i 

Pr
ez

yd
iu

m
 z

na
jd

uj
ą 

się
 n

a 
st

ro
ni

e 
in

te
rn

et
ow

ej
 N

IL
 - 

w
w

w
.n

il.
or

g.
pl

-O
;O

: M
HY

[H
 1

HR
\I

PH
R



strona 2 BIULETYN 6/2014

lekarza i  lekarza dentysty przesłanym przy piśmie Zastępcy Szefa 
Kancelarii Sejmu, znak GMS-WP-173-197/14, z  dnia 10 września 
2014 r. zgłasza następujące uwagi do przedmiotowych projektów:
Opiniowane projekty ustaw nie usuwają istotnych zastrzeżeń co do 
zgodności obecnie obwiązującego przepisu art. 39 ustawy z  dnia 5 
grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i  lekarza dentysty z Konstytucją 
Rzeczypospolitej Polskiej. Naczelna Rada Lekarska wystąpiła w marcu 
br. do Trybunału Konstytucyjnego z  wnioskiem o  stwierdzenie 
niezgodności przepisu art. 39 ustawy z Konstytucją  zakresie, w jakim:

sumieniem świadczenia zdrowotnego, pomimo że zwłoka w udzieleniu 
tego świadczenia nie spowodowałaby niebezpieczeństwa utraty życia, 
ciężkiego uszkodzenia ciała lub ciężkiego rozstroju zdrowia;

zdrowotnych niezgodnych z jego sumieniem obowiązek wskazania 
realnych możliwości uzyskania tych świadczeń u innego lekarza lub 
w podmiocie leczniczym;

wykonania świadczenia zdrowotnego niezgodnego z sumieniem do 
uzasadnienia i odnotowania tego faktu w dokumentacji medycznej.

W  ocenie Naczelnej Rady Lekarskiej lekarz ma prawo do odmowy 
udziału w procedurach niezgodnych z jego sumieniem (obejmuje ono 
w szczególności takie czynności jak wykonywanie, uczestnictwo, pomoc, 
orzekanie o stanie zdrowia mające na celu zakwalifikowanie do zabiegu 
niezgodnego z  sumieniem lekarza). Prawo do skorzystania z  klauzuli 
sumienia nie powinno być ograniczone we wszystkich sytuacjach 
wskazanych w  treści art. 30 ustawy. Odmowa wykonania świadczenia 
zdrowotnego z  powołaniem się na klauzulę sumienia nie może mieć 
miejsca tylko w  przypadku niebezpieczeństwa utraty życia, ciężkiego 
uszkodzenia ciała lub ciężkiego rozstroju zdrowia. Nie jest jednak 
uzasadnione ograniczenie możliwości odmowy udzielenia świadczenia 
zdrowotnego z  powołaniem się na klauzulę sumienia w  innych 
przypadkach niecierpiących zwłoki, o których mowa w art. 30 ustawy.
Korzystając z  klauzuli sumienia lekarz powinien przekazać swoje 
stanowisko pacjentowi oraz odnotować je w dokumentacji medycznej. 
Nie można żądać od lekarza korzystającego z  klauzuli sumienia, 
aby swą decyzję w  tym zakresie dodatkowo uzasadniał – wymóg 
uzasadniania takiej decyzji oraz odnotowywania tego uzasadnienia 
w  dokumentacji jest nieproporcjonalny, ponieważ prowadzi do 
ujawnienia, jaki lekarz reprezentuje światopogląd i z jakich względów 
świadczenie uznał za niezgodne ze swoim sumieniem. W  ocenie 
Naczelnej Rady Lekarskiej nie jest również zasadne żądanie od lekarza 
wcześniejszego określania swoich poglądów np. poprzez ujawnienie 
możliwości powołania się na klauzulę sumienia.
Wobec faktu, iż żaden z  opiniowanych projektów ustaw nie 
proponuje rozwiązań, które wychodziłby naprzeciw oczekiwaniom 
środowiska lekarskiego oraz rozwiewałyby istotne wątpliwości co do 
niekonstytucyjności obecnie obowiązującej regulacji, Naczelna Rada 
Lekarska negatywnie opiniuje przedmiotowe projekty.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

STANOWISKO Nr 18/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.
w sprawie polityki senioralnej 

Naczelna Rada Lekarska z niepokojem przyjmuje informacje odnośnie 
programowanej przez rząd polityki senioralnej. Szczególny sprzeciw 
musi budzić zawarte w rządowych „Założeniach Długofalowej Polityki 
Senioralnej w  Polsce na lata 2014-2020” stwierdzenie, że „przyjęcie 
przez Rząd tego dokumentu nie spowoduje dodatkowych kosztów dla 
sektora publicznego, a  jego finansowanie będzie realizowane przez 
odpowiednią alokację środków finansowych będących w dyspozycji 

jednostek sektora finansów publicznych, przeorganizowanie 
dostępnych zasobów ludzkich oraz zadań stosownie do wyzwań 
związanych z  postępującym procesem starzenia się populacji”. To 
oczywiste, że zmiany muszą kosztować, bez określonych źródeł 
finansowania program nie będzie z sukcesem realizowany. 
Konieczne są zmiany systemowe, nie tylko na poziomie zabezpieczenia 
społecznego seniorów, ale w  ochronie zdrowia. Czy rozwiązaniem 
w  tym zakresie będzie Narodowy Instytut Geriatrii, zwiększenie 
liczby specjalistów czy oddziałów geriatrycznych, tego nie można 
jednoznacznie stwierdzić. Problem ten wymaga szczegółowej analizy, 
która nie może odbyć się bez udziału środowiska lekarskiego, którego 
przedstawicielem jest samorząd lekarski.
Rada po raz kolejny apeluje o dialog Rządu ze środowiskiem lekarskim 
w  celu przygotowania rzetelnych, mających szanse na powodzenie 
zmian systemowych w opiece senioralnej.
Naczelna Rada Lekarska deklaruje wolę aktywnego wzięcia udziału 
w takiej debacie.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

STANOWISKO Nr 19/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ
z dnia 17 października 2014 r.

w sprawie prawa lekarzy do postępowania  
w zgodzie z sumieniem

Naczelna Rada Lekarska zapoznała się z  aktualną sytuacją etyczną, 
prawem i  praktyką w  zakresie przestrzegania prawa lekarzy do 
postępowania w zgodzie z ich sumieniem.
Rada przypomina o:

pomocy każdemu pacjentowi bez względu na wiek, płeć, rasę, 
wyposażenie genetyczne, narodowość, wyznanie, przynależność 
społeczną, sytuację materialną, poglądy polityczne lub inne 
uwarunkowania;

obywateli (w tym z Konstytucji Rzeczypospolitej oraz ratyfikowanych 
przez Polskę dokumentów międzynarodowych) prawie do działania 
w zgodzie z własnym sumieniem;

prawie lekarza do odmowy wykonania świadczenia niezgodnego 
z jego sumieniem lub aktualną wiedzą medyczną;

swobody działań zawodowych w  zgodzie ze swoim sumieniem 
i współczesną wiedzą medyczną, z  jednoczesnym poszanowaniem 
godności pacjenta i mając na uwadze przede wszystkim jego dobro 
zgodnie z zasadą „Salus aegroti suprema lex esto”;

Ustawy o zawodach lekarza i  lekarza dentysty nakazującej lekarzowi 
korzystającemu z  klauzuli sumienia wskazania realnych możliwości 
wykonania świadczenia budzącego sprzeciw sumienia lekarza 
w innym miejscu oraz złożeniu wniosku do Trybunału Konstytucyjnego 
o stwierdzenie niekonstytucyjności tego zobowiązania.

W związku z tym Rada stoi na stanowisku, że lekarze mają prawo do 
korzystania z prawa do odmowy podejmowania działań niezgodnych 
z  ich sumieniem i  nie mogą być poddawani żadnym naciskom, 
dyskryminacji ani represjom z tego powodu.
Rada stwierdza jednocześnie, że stanowiska samorządu lekarskiego 
zrzeszającego wszystkich lekarzy i lekarzy dentystów w sprawie sumienia 
mają charakter neutralny światopoglądowo i politycznie. Taki charakter 
muszą mieć także wszelkie prezentacje opinii samorządu w tej sprawie.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 
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UCHWAŁA Nr 30/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 5 grudnia 2014 r.
w sprawie budżetu Naczelnej Izby Lekarskiej na rok 2015

Na podstawie art. 39 ust. 1 pkt 14 ustawy z dnia 2 grudnia 2009 r. 
o izbach lekarskich (Dz. U. Nr 219, poz. 1708 z późn. zm.) uchwala 
się, co następuje:

§ 1.
Ustala się budżet Naczelnej Izby Lekarskiej na rok 2015 stanowiący 
załącznik do niniejszej uchwały.

§ 2.
Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

Załącznik:
http://www.nil.org.pl/__data/assets/pdf_file/0003/98427/zalacznik_ru_30.pdf

Stanowisko 20/14/VII
Naczelnej Rady Lekarskiej

z dnia 5 grudnia 2014 r.
w sprawie projektu ustawy o biegłych sądowych

Naczelna Rada Lekarska, po rozpatrzeniu projektu ustawy 
o  biegłych sądowych przekazanego przy piśmie pani Moniki 
Zbrojewskiej, Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwości 
z  dnia 14 listopada 2014 r., znak: DPrC-IV-464-1/14/19 141114-
00595, przekazuje następujące uwagi:
Naczelna Rada Lekarskiej podziela pogląd, że tryb ustanawiania 
biegłych sądowych, zakres ich praw i obowiązków oraz warunki 
nabywania i  utraty uprawnień do pełnienia funkcji biegłego 
sądowego powinny być uregulowane w  jednym akcie prawnym 
rangi ustawowej. W  ocenie Naczelnej Rady Lekarskiej zasadne 
byłoby poszerzenie zakresu regulacji projektowanej ustawy 
o  zapisy regulujące zasady i  tryb wynagradzania biegłych 
sądowych. Niecelowe jest pozostawienie kwestii wynagradzania 
biegłych sądowych poza ustawą o biegłych sądowych, szczególnie 
w sytuacji, gdy zasady wynagradzania biegłego w postępowaniu 
karnym i w postępowaniu cywilnym regulują odrębne ustawy. 
Naczelna Rada Lekarska wyraża przekonanie, że organy 
wymiaru sprawiedliwości powinny korzystać z  opinii 
sporządzonych przez biegłych lekarzy posiadających 
wysokie kwalifikacje i  doświadczenie zawodowe, autorytet 
w  środowisku medycznym oraz – czego ustawodawca nie 
dostrzegł - nienaganną postawę etyczną. 
Projekt ustawy o  biegłych sądowych budzi następujące 
zastrzeżenia samorządu zawodowego lekarzy.

W art. 7 ust. 1 projektu określono warunki ubiegania się o wpis na 
listę biegłych sądowych. Projekt przewiduje, że osoba ubiegająca się 
o stanowisko biegłego powinna posiadać trzyletnie doświadczenie 
w  dziedzinie, w  której ma zostać ustanowiona biegłym. Naczelna 
Rada Lekarska proponuje, aby w  przypadku biegłych sądowych 
z zakresu medycyny uściślić ten warunek poprzez stwierdzenie, że 
okres ten liczy się od momentu uzyskania specjalizacji lub tytułu 
specjalisty z  danej dziedziny medycyny. W  przypadku zawodu 
lekarza, dopiero uzyskanie specjalizacji z  określonej dziedziny 
medycyny otwiera drogę do samodzielnego wykonywania 
niektórych specjalistycznych świadczeń zdrowotnych, celowe jest 
wobec tego obliczanie doświadczenia zawodowego potrzebnego 
do nabycia uprawnień do pełnienia funkcji biegłego sądowego od 
chwili uzyskania specjalizacji.

W  art. 7 ust. 2 projektu ustawy określono warunki niezbędne 
do uzyskania statusu biegłego sądowego przez jednostki 
organizacyjne. Aby umożliwić jednostkom samorządu 
zawodowego lekarzy ubieganie się o status biegłego sądowego 
Naczelna Rada Lekarska wnosi o  zmianę w  art. 7 ust. 2 pkt 1. 
Obecnie przepis ten nakazuje wnioskodawcy dysponować 
personelem o  odpowiednich wiadomościach specjalnych 
i  doświadczeniu w  określonej dziedzinie, proponuje się dodać, 
że wnioskodawca może nie tylko dysponować personelem, lecz 
także zrzeszać osoby dysponujące odpowiednimi wiadomościami 
specjalnymi i doświadczeniem zawodowym.
 
Art. 8 ust. 1 pkt 3 projektu nakłada na kandydata na biegłego 
obowiązek dostarczenia opinii samorządu zawodowego albo 
pracodawcy o posiadanych wiadomościach specjalnych. Naczelna 
Rada Lekarska postuluje, aby lekarze – członkowie samorządu 
zawodowego ubiegający się o  ustanowienie biegłym sądowym, 
przedstawiali obligatoryjnie opinię samorządu zawodowego, 
a opinię pracodawcy jedynie fakultatywnie. 

W  art. 8 ust. 1 pkt 3 projektu wymaga się od kandydata na 
biegłego przedstawienia opinii o  posiadaniu wiadomości 
specjalnych z  danej dziedziny. Naczelna Rada Lekarska uważa, 
że osoby reprezentujące zawody zaufania publicznego i będące 
obligatoryjnie członkami samorządu zawodowego, powinny 
wykazać nie tylko fakt posiadania odpowiedniej wiedzy 
i doświadczenia, ale również właściwą postawę etyczną. Dlatego 
opinia samorządu zawodowego o  kandydacie na biegłego 
powinna zawierać informację, czy osoba ta była karana za 
przewinienia zawodowe oraz czy toczy się przeciwko niej 
postępowanie z  zakresu odpowiedzialności zawodowej. Wynika 
to z  faktu, że kandydat na biegłego powinien dawać rękojmię 
prawidłowego wykonywania czynności biegłego (art. 7 ust. 1 pkt 
2 projektu). Opinia samorządu zawodowego o  kandydacie jest 
jednym ze sposobów pozyskania przez prezesa sądu informacji 
o karalności zawodowej lub o toczącym się przeciwko lekarzowi 
postępowaniu z  zakresu odpowiedzialności zawodowej, innym 

Posiedzenie NRL – 5 grudnia 2014 r.
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sposobem byłoby nałożenie na prezesa sądu okręgowego 
obowiązku zwrócenia się z  zapytaniem do właściwej okręgowej 
izby lekarskiej o  informacje dotyczące karalności kandydata za 
przewinienia zawodowe oraz o prowadzonych przeciwko niemu 
postępowaniach z  zakresu odpowiedzialności zawodowej. 
Naczelna Rada Lekarska zwraca uwagę, że zgodnie z art. 13 ust. 1 
projektu, wszczęcie przeciwko lekarzowi postępowania z zakresu 
odpowiedzialności zawodowej jest przesłanką zawieszenia 
go przez prezesa sądu okręgowego w  pełnieniu funkcji. 
Niezrozumiałe jest zatem, dlaczego projektowana ustawa nie 
przewiduje weryfikacji danych o karalności zawodowej na etapie, 
gdy lekarz ubiega się o ustanowienie biegłym.

Celowe byłoby wprowadzenie do art. 8 ust. 1 pkt 3 projektu 
wymogu przedstawienia przez kandydata na biegłego będącego 
lekarzem, danych z  ewidencji doskonalenia zawodowego albo 
nałożenie na prezesa sądu okręgowego obowiązku uzyskania 
informacji z właściwej okręgowej izby lekarskiej. Na mocy ustawy 
o  zawodach lekarza i  lekarza dentysty, lekarze są zobowiązani 
podnosić kwalifikacje zawodowe i  uzyskiwać określoną liczbę 
punktów edukacyjnych w okresie rozliczeniowym. Biegły powinien 
posługiwać się aktualną wiedzą medyczną, wobec tego należy 
umożliwić prezesowi sądu okręgowego zasięgnięcie informacji 
o  zrealizowaniu przez kandydata obowiązku doskonalenia 
zawodowego w poprzednim okresie rozliczeniowym.

Art. 11 ust. 1 projektu ustawy nakłada na biegłego obowiązek 
odbycia przeszkolenia w  terminie  6 miesięcy od dnia złożenia 
ślubowania. Rada postuluje, aby biegły odbywał przeszkolenie 
bezpośrednio po złożeniu ślubowania. Biegli, którzy nie odbyli 
stosownego przeszkolenia, nie powinni być powoływani przez 
organy procesowe do wydawania opinii.

Art. 11 projektu ustawy przewiduje, że szkolenia dla biegłych 
sądowych może prowadzić tylko prezes sądu okręgowego. 
Ustawa powinna upoważnić prezesa sądu okręgowego do 
powierzenia samorządowi lekarskiemu realizacji szkolenia 
dla biegłych z  zakresu medycyny lub jego części. Dotyczy to 
zwłaszcza szkolenia obejmującego praktyczną umiejętność 
sporządzania opinii przydatnych dla postępowania sądowego, 
które precyzyjnie odpowiedzą na pytania postawione przez organ 
procesowy, a  jednocześnie będą zrozumiałe dla uczestników 
postępowania.

W  art. 13 ust. 1 projektu ustawy przewidziano, że prezes sądu 
okręgowego zawiesza biegłego w  pełnieniu funkcji m.in. 
gdy przeciwko biegłemu wszczęto postępowanie z  zakresu 
odpowiedzialności zawodowej mogące skutkować utratą 
uprawnień zawodowych. Naczelna Rada Lekarska stwierdza, 
że zapis mówiący o  możliwości utraty uprawnień zawodowych 
jest wysoce nieprecyzyjny i  może stwarzać poważne problemy 
w  jego stosowaniu. Zgodnie z  art. 53 ustawy z  dnia 2 grudnia 
2009 r. o  izbach lekarskich, lekarz ponosi odpowiedzialność 
zawodową za naruszenie zasad etyki lekarskiej oraz przepisów 
związanych z wykonywaniem zawodu lekarza. W przeciwieństwie 
do przepisów prawa karnego, przepisy o  odpowiedzialności 
zawodowej lekarzy nie określają dolnej ani górnej granicy 
zagrożenia karą za dany czyn. Oznacza to, że przed wydaniem 
przez sąd lekarski prawomocnego orzeczenia trudno przesądzić, 
czy dany czyn zarzucany lekarzowi może prowadzić do 
wymierzenia najsurowszej kary pozbawienia prawa wykonywania 
zawodu lekarza. 

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 

APEL Nr 1/14/VII
NACZELNEJ RADY LEKARSKIEJ

z dnia 5 grudnia 2014 r.
do Prezesa Rady Ministrów

Naczelna Rada Lekarska, biorąc pod uwagę opinie licznych 
środowisk specjalistycznych stwierdza, że wejście 1 stycznia 2015 
r. w życie tzw. pakietu onkologicznego grozi destabilizacją całego 
systemu ochrony zdrowia. W  konsekwencji, nie poprawiając 
sytuacji pacjentów onkologicznych może istotnie pogorszyć 
szanse leczenia pozostałych chorych.
Naczelna Rada Lekarska widzi konieczność poprawy opieki 
onkologicznej w  Polsce, jednak w  obecnej sytuacji zwraca się 
do Prezesa Rady Ministrów o  wstrzymanie wejścia w  życie tych 
przepisów.

SEKRETARZ PREZES
Konstanty Radziwiłł Maciej Hamankiewicz 
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+laczego inMormowanie o tym QeZt 
WotrzeIne&
PVUPL^HǏ T}^PLUPL V VN}SUPRHJO� UPLWYa`^Vé`^HUPL 
RVURYL[ULNV JHZ\Z\ P UPLVK^Vé`^HUPL ZPǇ KV H\[VY`[L�
[\ VZ[H[LJaULNV� H [HRPT QLZ[ SǃK 5HQ^`ǏZa �̀ UPL WYaL�
TH^PH ^`Z[HYJaHQǃJV KV ǋ^PHKVTVǋJP�

+laczego orzeczenie Sǃd\ 5aQwyǏZzego 
z liZtoWada \I�r� oddalaQǃce RaZacQǇ 
wnieZionǃ Wrzez leRarza QeZt taR iZtotne dla 
orzecznictwa Zǃd}w leRarZRich i rzeczniR}w 
odWowiedzialności zawodoweQ&
ZHUPT VKWV^PLT UH [V W`[HUPL� WYa`ISPǏǇ WVRY}[JL� QHR 
WYaLIPLNH WYVJLZ VYaLJaUPJ[^H ^ [HRPJO ZWYH^HJO� PV�
Z[ǇWV^HUPL K`ZJ`WSPUHYUL YaLJaUPRH P ZǃK}^ SLRHYZRPJO 
WVKSLNH RVU[YVSP ZǃKV^UPJ[^H WV^ZaLJOULNV� IUU`TP 
ZéV^ �̀ UHK UHZa`T WVZ[ǇWV^HUPLT K`ZJ`WSPUHYU`T 
RVU[YVSǇ ZWYH^\QL UH aHZHKHJO RHZHJ`QU`JO SǃK 5HQ�
^`ǏZa �̀ WZWVTUPHU` ^`YVR SǃK\ 5HQ^`ǏZaLNV KV[`�
Ja` JV WYH^KH QLKUVZ[RV^LQ ZWYH^ �̀ HSL QLZ[ KSH UHZ 
PZ[V[U �̀ WVUPL^HǏ IǇKaPLT` ZPǇ UPT WVZPéRV^Hǅ� VYaL�
RHQǃJ ^ PUU`JO ZWYH^HJO WVKVIU`JO KV [LQ� W`YVR [LU 
WV[^PLYKaPé WVWYH^UVǋǅ [VJaVULNV ^JaLǋUPLQ WVZ[ǇWV�
^HUPH P ZWVQYaLUPH UH [LTH[ \KaPHé\ SLRHYa` ̂  YLRSHTHJO�

-HR[� ǏL ZWYH^H \KaPHé\ SLRHYaH ^ YLRSHTPL Z[HUǇéH 
WYaLK SǃKLT 5HQ^`ǏZa`T� UHSLǏ` \aUHǅ aH WVa`[` �̂ 
M �̀ SLRHYaL VYaLJaUPJ �̀ V[Ya`THSPǋT` WV[^PLYKaLUPL 
ZWVéLJaUL� ǏL VYNHUH VKWV^PLKaPHSUVǋJP aH^VKV^LQ 
SLRHYa` aVZ[Hé` ZRVUZ[Y\V^HUL UPL [`SRV UH WV[YaLI` 
JaéVUR}^ ZHTVYaǃK\ SLRHYZRPLNV Ja` ZHT`JO SLRHYa �̀ 
HSL UH WV[YaLI` ZWVéLJaUL�

*zy leRarze na og}é odwoé\Qǃ ZiǇ od orzeczeǉ 
Zǃd}w leRarZRich&
LPJaIH ZRéHKHU`JO VK^VéHǉ a^PǇRZa`éH ZPǇ ^ VZ[H[UPT 
JaHZPL� S[H[`Z[`RH [H KV[`Ja` aHY}^UV WVRYa`^KaV�
U`JO� QHR P VI^PUPVU`JO�

2to QeZt WoRrzywdzonym w reRlamie&
OKWV^PLT ^ IHYKaV WYVZ[` ZWVZ}I: QH Ja\QǇ ZPǇ WV�
RYa`^KaVU �̀ QH QHRV SLRHYa� 

PrzecieǏ leRarz moǏe Wowiedzieǅ� Ǐe nie 
otrzymaé Ǐadnych Rorzyści w zamian za 
\dziaé w reRlamie� 
ZH WVQǇJPLT ÉRVTLYJQH¹ UPL RY`Qǃ ZPǇ ^`éǃJaUPL WPL�
UPǃKaL� UKaPHé ^ YLRSHTPL SLRHYaH HSIV SLRHYaH KLU[`�
Z[` KHQL WVW\SHYUVǋǅ� KVTLYJ`QU`T LMLR[LT ^ [`T 
WYa`WHKR\ IǇKaPL ^PǇJ a^PǇRZaLUPL SPJaI` WHJQLU[}^ 
^ NHIPULJPL� Ca` ^VILJ [LNV SLRHYa WYV^HKaǃJ` WV 
ZǃZPLKaR\ WYHR[`RǇ� H UPLRVYa`Z[HQǃJ` a YLRSHT` aNVK�
UPL a \Z[H^V^`T aHWPZLT� UPL TVǏL TPLǅ WYL[LUZQP� ǏL 
TH TUPLQ WHJQLU[}^& MHT ǋ^PHKVTVǋǅ� ǏL Z[^VYaV�
UL WYaLK SH[` aHWPZ` TVNǃ UPL WVKVIHǅ ZPǇ TéVKLT\ 
WVRVSLUP\ SLRHYZRPLT\� R[}YL ^YVZéV ^ VRYLǋSVUǃ OPL�
YHYJOǇ ^HǏUVǋJP� ^ KaPHéHSUVǋǅ NVZWVKHYJaǃ P ^HY[Vǋǅ 
WPLUPǃKaH� WPLYaǇ QLKUHR� ǏL aTPLUPHQǃJL ZPǇ \^HY\U�
RV^HUPH UPNK` UPL ZWYH^Pǃ� ǏL aH[YHJPT` [V� JV QLZ[ 
^HY[VǋJPǃ UHQ^`ǏZaǃ ¶ KVIYV WHJQLU[H�

DVW}RP KYHQV^` ZQHaK LLRHYa �̀ ZWVéLJaUH TǃKYVǋǅ 
^éHǋJP^LNV NYLTP\T� UPL KVRVUH aTPHU` ^ aHWPZPL  

-HR[� ǏL ZWYH^H 
\KaPHé\ SLRHYaH 

^ YLRSHTPL Z[HUǇéH 
WYaLK SǃKLT 
5HQ^`ǏZa`T� 

UHSLǏ` \aUHǅ aH 
WVa`[` �̂ M �̀ 

SLRHYaL VYaLJaUPJ �̀ 
V[Ya`THSPǋT` 

WV[^PLYKaLUPL 
ZWVéLJaUL� 
ǏL VYNHUH 

VKWV^PLKaPHSUVǋJP 
aH^VKV^LQ 

SLRHYa` aVZ[Hé` 
ZRVUZ[Y\V^HUL 

UPL [`SRV UH 
WV[YaLI` JaéVUR}^ 

ZHTVYaǃK\ 
SLRHYZRPLNV Ja` 
ZHT`JO SLRHYa �̀ 
HSL UH WV[YaLI` 

ZWVéLJaUL�

(rt� �� 2odeRZ\ ,tyRi 3eRarZRieQ
1�  LLRHYa [^VYa` Z^VQǃ aH^VKV^ǃ VWPUPǇ QLK`UPL 

^ VWHYJP\ V ^`UPRP Z^VQLQ WYHJ �̀ KSH[LNV ^ZaLS�
RPL YLRSHTV^HUPL ZPǇ QLZ[ aHIYVUPVUL�

2�  LLRHYa UPL WV^PUPLU ̂ `YHǏHǅ aNVK` UH \Ǐ`^HUPL 
Z^LNV UHa^PZRH P ^PaLY\UR\ KSH JLS}^ RVTLY�
J`QU`JO�

(rt� �� Prawa Marmace\tycznego

1�  RLRSHTH WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV RPLYV^HUH KV 
W\ISPJaULQ ^PHKVTVǋJP UPL TVǏL WVSLNHǅ UH:

1�  WYLaLU[V^HUP\ WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV WYaLa 
VZVI` aUHUL W\ISPJaUPL� UH\RV^J} �̂ VZVI` 
WVZPHKHQǃJL ^`RZa[HéJLUPL TLK`JaUL S\I MHY�
THJL\[`JaUL S\I Z\NLY\QǃJL WVZPHKHUPL [HRPLNV 
^`RZa[HéJLUPH"

2�  VK^Vé`^HUP\ ZPǇ KV aHSLJLǉ VZ}I aUHU`JO W\�
ISPJaUPL� UH\RV^J} �̂ VZ}I WVZPHKHQǃJ`JO ^`�
RZa[HéJLUPL TLK`JaUL S\I MHYTHJL\[`JaUL S\I 
Z\NLY\QǃJ`JO WVZPHKHUPL [HRPLNV ^`RZa[HéJLUPH�

2�  RLRSHTH WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV RPLYV^HUH KV 
W\ISPJaULQ ^PHKVTVǋJP UPL TVǏL WVUHK[V aH�
^PLYHǅ [YLǋJP� R[}YL:

1� Z\NLY\Qǃ� ǏL:
H�  TVǏSP^L QLZ[ \UPRUPǇJPL WVYHK` SLRHYZRPLQ S\I 

aHIPLN\ JOPY\YNPJaULNV� a^éHZaJaH WYaLa WVZ[H�
^PLUPL KPHNUVa` S\I aHSLJHUPL SLJaLUPH ^ KYVKaL 
RVYLZWVUKLUJ`QULQ�

I�  UH^L[ VZVIH aKYV^H WYa`QT\QǃJH WYVK\R[ SLJa�
UPJa` WVWYH^P Z^}Q Z[HU aKYV^PH�

J�  UPLWYa`QTV^HUPL WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV TVǏL 
WVNVYZa`ǅ Z[HU aKYV^PH KHULQ VZVI`" aHZ[YaLǏL�
UPL UPL KV[`Ja` ZaJaLWPLǉ� V R[}Y`JO TV^H ̂  HY[� 
5� \Z[� 2�

K�  WYVK\R[ SLJaUPJa` QLZ[ ǋYVKRPLT ZWVǏ`^Ja`T� 
RVZTL[`JaU`T S\I PUU`T HY[`R\éLT RVUZ\TW�
J`QU`T�

L�  ZR\[LJaUVǋǅ S\I ILaWPLJaLǉZ[^V Z[VZV^HUPH 
WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV ^`UPRH a QLNV UH[\YHSULNV 
WVJOVKaLUPH"

2�  aHWL^UPHQǃ� ǏL WYa`QTV^HUPL WYVK\R[\ SLJaUP�
JaLNV N^HYHU[\QL ^éHǋJP^` ZR\[LR� UPL [V^H�
Ya`Zaǃ T\ ǏHKUL KaPHéHUPH UPLWVǏǃKHUL S\I ǏL 
ZR\[LR QLZ[ SLWZa` S\I [HRP ZHT� QHR ^ WYa`WHKR\ 
PUULQ TL[VK` SLJaLUPH HSIV SLJaLUPH PUU`T WYV�
K\R[LT SLJaUPJa`T"

3�  TVNǃ WYV^HKaPǅ KV IéǇKULQ H\[VKPHNUVa` WYaLa 
WYa`[HJaHUPL ZaJaLN}éV^`JO VWPZ}^ WYa`WHK�
R}^ P VIQH^}^ JOVYVI`"

3H�  VKUVZaǃ ZPǇ ^ MVYTPL UPLVKWV^PLKUPLQ� aH[Y^H�
ǏHQǃJLQ S\I ^WYV^HKaHQǃJLQ ^ IéǃK� KV ^ZRH�
aHǉ [LYHWL\[`JaU`JO"

��  aH^PLYHQǃ UPL^éHǋJP^L� UPLWVRVQǃJL S\I T`SǃJL 
VRYLǋSLUPH WYaLKZ[H^PVU`JO NYHÄJaUPL aTPHU 
JOVYVIV^`JO� VIYHǏLǉ S\KaRPLNV JPHéH S\I KaPH�
éHUPH WYVK\R[\ SLJaUPJaLNV UH S\KaRPL JPHéV S\I 
QLNV JaǇǋJP�

5�  �\JO`SVU`��

��



HY[� �3 KEL� QHRV YaLJaUPR IǇKǇ Z[Hé UH Z[YHǏ` WYaLZ[YaL�
NHUPH [LNV WYaLWPZ\� SǃK` SLRHYZRPL YVaZ[Ya`NHQǃ� Ja` 
aéVǏVU` WYaLa YaLJaUPRH ^UPVZLR V \RHYHUPL I`é aHZHK�
U` P VYaLRHQǃ Z[VZV^UL RHY` KV ^`RYVJaLUPH�

StoZowne� czyli QaRie&
1LZaJaL KV UPLKH^UH ZǃK` SLRHYZRPL UHRéHKHé` UH SLRH�
Ya` RHY` \WVTUPLUPH Ja` UHNHU �̀ DaPZPHQ JVYHa JOǇ[UPLQ 
ZPǇNHQǃ WV RHY` ÄUHUZV^L� WVUPL^HǏ \aUHUV� ǏL Z[V�
ZV^Uǃ KV WYaL^PUPLUPH QLZ[ RHYH ÄUHUZV^H� [aU� WYaL�
RHaHUPL Y}^UV^HY[VǋJP \a`ZRHU`JO RVYa`ǋJP ÄUHUZV�
^`JO UH JLS ZWVéLJaU �̀ UW� UH KVT SLRHYaH ZLUPVYH� 
OZVIPǋJPL \^HǏHT� ǏL TH [V NéǇIVRPL \aHZHKUPLUPL�

1aRieQ wyZoRości Zǃ to Rary&
OK QLKULQ [YaLJPLQ KV [YaLJO ǋYLKUPJO RYHQV^`JO� COJǇ 
QLKUHR a^Y}JPǅ \^HNǇ UH QLZaJaL QLKLU HZWLR[� DV [LQ 
WVY` YaLJaUPJ` VKWV^PLKaPHSUVǋJP aH^VKV^LQ ̂  R^L�
Z[PHJO YLRSHT` RVUJLU[YV^HSP ZPǇ UH UHY\ZaLUP\ HY[� 
�3 KEL� HSL QLZ[ QLZaJaL KY\NP HZWLR[� UH R[}Y` a^Y}�
JPéH \^HNǇ K`ZR\ZQH [VJaVUH UH QLKU`T a WVZPLKaLǉ 
5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ� LLRHYa QLZ[ aVIV^PǃaHU` 
KV \KaPLSHUPH PUMVYTHJQP KV[`JaǃJLQ HR[\HSULQ ^PLKa` 
TLK`JaULQ� Ca` [V YVIPǃ& DaPZPHQ [LSL^PaQH QLZ[ WLéUH 
YLRSHT WL^ULNV ǋYVKRH KV OPNPLU` PU[`TULQ� Ca` SL�
RHYaL� R[}Ya` WVSLJHQǃ [LU ǋYVKLR� aHWVaUHSP ZPǇ a QLNV 
ZRéHKLT P JOVǅ WYaLa JO^PSǇ aHZ[HUV^PSP ZPǇ� Ja` QLZ[ 
[V UH WL^UV UHQSLWZa` ^`I}Y KSH PJO WHJQLU[}^ P Ja` 

SLJa`& Ca` UPL KVWYV^HKaHQǃ KV Z`[\HJQP aHUPLJOHUPH 
ZR\[LJaULNV SLJaLUPH ^ VRYLǋSVU`JO Z`[\HJQHJO&

*zy Ärma zlecaQǃca leRarzowi  
reRlamǇ éamie Wrawo&
.K`I` aHJOǇJHéH SLRHYaH KV YLRSHT` WYVK\R[\ SLJa�
UPJaLNV� éHTHéHI` HY[� 55 \Z[H^` ÉPYH^V MHYTHJL\�
[`JaUL¹� 1LǋSP WYVWVU\QL YLRSHTV^HUPL WYVK\R[\ TL�
K`JaULNV� H UPL SLJaUPJaLNV� WYH^H UPL éHTPL� èHTPL 
QL SLRHYa� aNHKaHQǃJ ZPǇ UH \KaPHé ^ YLRSHTPL� RaLJa�
UPJ` VKWV^PLKaPHSUVǋJP aH^VKV^LQ P ZǃK` SLRHYZRPL 
UPL TVNǃ WYV^HKaPǅ WVZ[ǇWV^Hǉ WYaLJP^RV VZVIVT� 
R[}YL UPL Zǃ SLRHYaHTP�

+laczego \dziaé w reRlamie QeZt zéy&
KYLZRH� R[}YH VKKaPLSH [V� JV QLZ[ YLRSHTǃ� VK [LNV� JV 
QLZ[ PUMVYTHJQǃ� UPL QLZ[ NY\IH� SHTV ZéV^V YLRSHTH TH 
^LKé\N TUPL aUHJaLUPL WLQVYH[`^UL� MHT UH T`ǋSP ^ǃ[�
WSP̂ VǋJP WHJQLU[H� R[}Y` P̂KaǃJ Ja` Zé̀ ZaǃJ YLRSHTǇ� VK 
YHa\ WVKLQYaL^H� ǏL KSH é̂HZU`JO RVYa`ǋJP R[Vǋ WVSLJH 
T\ KHU` WYVK\R[� MLKPH WPǇ[U\Qǃ SLRHYa �̀ ǏL aH ̂ YǇJaVU` 
Ké\NVWPZ VK ÄYT` Ja` R P̂H[RP Zǃ NV[V P̂ WVZ[H P̂ǅ UH ZaHSP 
Z^}Q ̂ PaLY\ULR� DSHJaLNV TLKPH WPǇ[U\Qǃ [HRPL aHJOV^H�
UPH� ZRVYV LTP[\Qǃ WVK^HǏHQǃJL H\[VY`[L[ SLRHYa` YLRSHT` 
P Ǐ Q̀ǃ a UPJO& W TVPT WYaLRVUHUP\ YLRSHTH ^ aKLJ`KV�
^HU` ZWVZ}I aHI\YaH aH\MHUPL TPǇKa` SLRHYaLT H WH�
JQLU[LT� 5H Za^HUR UHYHǏH [V� JV QLZ[ PZ[V[ǃ ^`RVU`^H�
UPH UHZaLNV aH^VK\� aH^VK\ aH\MHUPH W\ISPJaULNV� 

1LZaJaL KV 
UPLKH^UH ZǃK` 

SLRHYZRPL UHRéHKHé` 
UH SLRHYa` RHY` 

\WVTUPLUPH Ja` 
UHNHU �̀ DaPZPHQ 
JVYHa JOǇ[UPLQ 

ZPǇNHQǃ WV RHY` 
ÄUHUZV^L� 

WVUPL^HǏ \aUHUV� 
ǏL Z[VZV^Uǃ KV 
WYaL^PUPLUPH QLZ[ 
RHYH ÄUHUZV^H� 
[aU� WYaLRHaHUPL 

Y}^UV^HY[VǋJP 
\a`ZRHU`JO 

RVYa`ǋJP 
ÄUHUZV^`JO UH 

JLS ZWVéLJaU �̀ UW� 
UH KVT SLRHYaH 

ZLUPVYH� OZVIPǋJPL 
\^HǏHT� ǏL 

TH [V NéǇIVRPL 
\aHZHKUPLUPL�

PVZ[ǇWV^HUPL WYaLK SǃKLT NHQ̂ `ǏZa`T
OWiZ WrzyWadR\
ORYǇNV^  ̀SǃK LLRHYZRP \aUHé SLRHYRǇ �aH \KaPHé  ̂YLRSH�
TPL� P̂UUǃ UHY\ZaLUPH HY[� � UZ[H^  ̀V ZH^VKaPL LLRHYaH 
P LLRHYaH DLU[̀ Z[̀   ̂a P̂ǃaR\ a HY[� �3 \Z[� 2 KEL P \RHYHé 
RHYǃ WPLUPǇǏUǃ ̂  ̂ `ZVRVǋJP WV[Y}QULNV WYaLJPǇ[ULNV TPL�
ZPǇJaULNV ^`UHNYVKaLUPH� LLRHYRH VK^VéHéH ZPǇ KV 5H�
JaLSULNV SǃK\ LLRHYZRPLNV� R[}Ỳ  aTPLUPé VYaLJaLUPL OSL� 
aTUPLQZaHQǃJ RHYǇ KV ^`ZVRVǋJP QLKUVRYV[ULQ ǋYLKUPLQ� 
OIYVǉJH SLRHYaH aéVǏ é̀ RHZHJQǇ KV SǃK\ 5HQ̂ `ǏZaLNV�

�� liZtoWada ���� r� �Zygn� S+0 ������
PVKJaHZ YVaWYH^  ̀5HJaLSU  ̀RaLJaUPR OKWV P̂LKaPHSUV�
ǋJP ZH^VKV^LQ ^UP}Zé V VKKHSLUPL RHZHJQP QHRV JHéRV P̂�
JPL ILaaHZHKULQ� ZHaUHJa é̀� ǏL WYaLWPZ HY[� �3 KEL QLZ[ 
WYaLWPZLT ZMVYT\éV^HU`T  ̂ ZWVZ}I QHZU �̀ Ja [̀LSU` 
P QLKUVaUHJaUPL aYVa\TPHé̀ T KSH RHǏKLNV SLRHYaH� PVK�
RYLǋSHé� ǏL a ̂ `RéHKUP QǇa`RV^LQ [LNV WYaLWPZ\ UPL ̂ `UPRH� 
ǏL aUHTPLUPLT WYaL P̂UPLUPH aH^VKV^LNV T\ZP I`ǅ ILa�
^aNSǇKUPL LTPZQH YLRSHT �̀ UW� [LSL P̂a Q̀UH� YHKPV^H Ja` 
WYHZV^H� RLRSHT  ̀YVa\TPHULQ UPL KLÄUPJ Q̀UPL Ja  ̀ZéV^�
UPRV^V� HSL WV[VJaUPL� [Q� [HR QHR YVa\TPL [V ZéV^V RHǏK` 
WYaLJPǇ[U  ̀JaéVULR WVSZRPLNV ZWVéLJaLǉZ[̂ H� 5ROZ Z`�
[\HJQǇ� ̂  R[}YLQ VYaLRHUV� VKLIYHé ̂  ZWVZ}I QLKUVaUHJa�
U �̀ 1LKUVJaLǋUPL KVKHé� ǏL  ̂[LQ P WVKVIU`JO ZWYH^HJO 
SLRHYaL Zǃ WVZ[YaLNHUP QHRV Z^VPǋJP ÉUHNHUPHJaL¹ KSH 
YLRSHTV^HULNV HY[̀ R\é\� ;HRPL WVZ[ǇWV^HUPL TVǏL I`ǅ 
[YHR[V^HUL  ̂ VKIPVYaL ZWVéLJaU`T QHRV KVKH[RV^H� 
UPLKVW\ZaJaHSUH MVYTH aHYVIRV^HUPH� RZa[Hé[\QǃJH UPL�

é̂HǋJP̂  ̀̂ PaLY\ULR ̂ PǇRZaVǋJP JaéVUR}  ̂̂ `RVU\QǃJ`JO 
aH^}K aH\MHUPH W\ISPJaULNV� SHT MHR[ WVZé\ǏLUPH ZPǇ aH 
aNVKǃ P̂aLY\URPLT SLRHYRP� R[}YLQ KV[̀ Ja é̀H VWPZ`^HUH 
ZWYH^H� QLZ[ ̂ `RYVJaLUPLT WYaLJP̂ RV KEL� UH^L[ NK`I` 
WYa Q̀ǃǅ� ǏL KV LTPZQP YLRSHT  ̀UPL KVZaéV� 

5HY\ZaLUPL UVYT  ̀HY[� �3  �1 WR[ 1 RWR� [Q� ^`KHUPL 
VYaLJaLUPH WYaLa VZVI  ̀IǇKǃJL ǋ P̂HKRHTP LTPZQP WYV�
NYHT\� QHR ^ZRHa`^HéH ZRHYǏǃJH� WV^Vé\QǃJ ZPǇ UH HY[� 
�0 � 1 WR[ � RWR �UPL^`HY[̀ R\éV^HU  ̀UHSLǏ`JPL ^L ^UPV�
ZR\ RHZHJ Q̀U`T ¶ UPL ^ZRHaHUV  ̂ ZWVZ}I é̂HǋJP̂ ` 
QLKUVZ[RP YLKHRJ Q̀ULQ [LNV WYaLWPZ\�� 5ROZ \aUHé aH JO`�
IPVU �̀ QLǋSP ZWVQYaLǅ UH [V WYaLa WVQǇJPL [a �̂ UV[VỲ QUVǋJP 
ZǃKV^LQ P WV^ZaLJOULQ aH HY[� 1�� RWR�

SǇdziowie Sǃd\ 5aQwyǏZzego orzeRli
OKKHSPǅ RHZHJQǇ QHRV JHéRV P̂JPL ILaaHZHKUǃ� VIJPǃǏ`ǅ 
VI P̂UPVUǃ RVZa[HTP ZǃKV^`TP� \aUHQǃJ QLQ aHYa\[̀  RH�
ZHJ Q̀UL aH ILaaHZHKUL KV \aUHUPH P̂U  ̀ILa WVZ[ǇWV�
^HUPH KV^VKV^LNV� NK`Ǐ UHNYHUPL I é̀V LTP[V^HUL� 
JV UPL QLZ[ R^LZ[PVUV^HUL UH^L[ WYaLa ZRHYǏǃJǃ SLRHYa" 
JV KV RVTLYJ Q̀ULNV JOHYHR[LY\ Ja`U\� S5 \aUHé VYaL�
JaLUPH ZǃK}  ̂SLRHYZRPJO aH WYH P̂KéV^L P PJO \Z[HSLUPH aH 
[HRPL� R[}Ỳ JO UPL TVǏUH WVK^HǏHǅ� LLRHYRH UHY\Za é̀H 
KEL� \KaPLSHQǃJ aNVK  ̀ UH YVaWV^ZaLJOUPLUPL Z^VQLNV 

P̂aLY\UR\ SLRHYZRPLNV� S5 aH UPLMVY[\UUPL ZMVYT\éV^H�
U  ̀\aUHé VWPZ Ja`U\: É^aPǇéH \KaPHé  ̂UHNYHUP\¹� P̂ǇJ UPL 
WVWLéUPH WYaL P̂UPLUPH aH RHǏK`T YHaLT� NK  ̀LTP[V^H�
UH QLZ[ YLRSHTH� UKaPLSPéH aLa^VSLUPH P ^LKé\N S5 [V QLZ[ 
WYaL P̂UPLUPL� K^LZ[PH� PSL YHa  ̀YLRSHTH I é̀H LTP[V^HUH� 
UPL TPHéV ̂  [LQ ZWYH P̂L aUHJaLUPH�

��



*o a poSZRǃ pZyJOiH[riǃ&

UPLT WYa`QHaULNV V[VJaLUPH KSH WHJQLU[H� -H[HSUL 
^HY\URP ZVJQHSUL UPL WVaVZ[HQǃ ILa ^Wé`^\ UH SL�
JaLUPL� ¶ WHY\URP SVRHSV^L aH^ZaL THQǃ ^Wé`^ UH 
WYHJǇ WLYZVULS\ VYHa ZHTVWVJa\JPL WHJQLU[} �̂ 
W ZaJaLN}SUVǋJP KV[`Ja` [V JOVY`JO UH VKKaPH�
éHJO WZ`JOPH[Y`JaU`JO� NKaPL OVZWP[HSPaHJQH [Y^H 
Ké\NV� ǋYLKUPV VRVéV 30 KUP� P JaǇZ[V aKHYaHQǃ ZPǇ 
WV^YV[` aH T\Y` ZaWP[HSH� DSH[LNV UH [`JO VKKaPH�
éHJO WV^PUUV I`ǅ K\ǏV WYaLZ[YaLUP� H ^HY\URP I`�
[V^L aISPǏVUL KV Z[HUKHYK}^ ZHUH[VY`QU`JO S\I 
^YǇJa KVTV^`JO ¶ VJLUPH WHSKLTHY .PaH� WYL�
aLZ aHYaǃK\ MHaV^PLJRPLNV CLU[Y\T PZ`JOPH[YPP 
ÉDYL^UPJH¹ ̂  ZǃIRHJO RVéV WHYZaH^ �̀ R[}YL VK SH[ 
^HSJa` V UV^ǃ ZPLKaPIǇ� OILJUPL WSHJ}^RH M\UR�
JQVU\QL ^ RPSR\UHZ[\ I\K`URHJO� R[}Y`JO OPZ[VYPH 
ZPǇNH UH^L[ 1��5 Y� Sǃ VUL ^ IHYKaV aé`T Z[HUPL 
[LJOUPJaU`T� 5H ZaJaǇǋJPL� KaPǇRP KV[HJQVT a UUPP 
E\YVWLQZRPLQ P ^ZWHYJP\ ZHTVYaǃK\� TH WV^Z[Hǅ 
UV^VJaLZU` RVTWSLRZ� ^PǇJ aH RPSRH SH[ Z`[\HJQH 
aUHJaǃJV WVWYH^P ZPǇ� 5PL ^Za`ZJ` QLKUHR THQǃ 
WYaLK ZVIǃ [HR KVIYǃ WLYZWLR[`^Ǉ�

W WSHJ}^RHJO \KaPLSHQǃJ`JO WVTVJ` VZV�
IVT JOVY`T WZ`JOPJaUPL ^ IVNH[Za`JO 
VK UHZ RYHQHJO JVYHa ^PǇRZaǃ UVYTHSUV�

ǋJPǃ Zǃ VRUH ILa RYH[� WHJQLUJP TVNǃ ^ YHTHJO 
[LYHWPP \WYH^PHǅ VNY}KLR Ja` OVKV^Hǅ a^PLYaǇ[H� 
aKHYaH ZPǇ UH^L[� ǏL THQǃ KV K`ZWVa`JQP IHZLU 
P ZPéV^UPǇ� W PVSZJL WV^Y}[ KV aKYV^PH WZ`JOPJa�
ULNV QLZ[ K\ǏV [Y\KUPLQZa �̀ V [HRPJO S\RZ\ZHJO UH�
^L[ UPL TH JV THYa`ǅ�

PYaLZ[YaLǉ IHYKaV WV[YaLIUH
SaWP[HSL WZ`JOPH[Y`JaUL [V ^ PVSZJL VIPLR[` JaǇ�
Z[V VIPLR[` a Ké\NVSL[UPǃ [YHK`JQǃ� aSVRHSPaV^HUL 
^ Z[HY`JO� aHI`[RV^`JO I\K`URHJO� Z QLKULQ Z[YV�
U` WPǇRUL� V UPLJVKaPLUULQ HYJOP[LR[\YaL� a KY\NPLQ 
QLKUHR ¶ IHYKaV ^`LRZWSVH[V^HUL� 5PLTVKLYUP�
aV^HUL WVWHKHQǃ ^ JVYHa ^PǇRZaǃ Y\PUǇ� V Ja`T 
^PLSVRYV[UPL PUMVYTV^Hé T�PU� RaLJaUPR PYH^ 
PHJQLU[H Ja` 5HQ^`ǏZaH IaIH KVU[YVSP� PPLUPǇKa` 
IYHR\QL UH^L[ UH a\WLéUPL WVKZ[H^V^L YLTVU[ �̀ 
UPL T}^PǃJ Q\Ǐ V RVZa[HJO a^PǃaHU`JO a I\KV^H�

NH ǋJPHUHJO VKWHKHQǃJ` [`UR� UPLZaJaLSUL VRUH� QLKUH éHaPLURH 
UH RPSRHKaPLZPǃ[ VZ}I� IYHR WYa`QHaU`JO TPLQZJ [LYHWL\[`JaU`JO 
Ja` ZWV[RHǉ a YVKaPUǃ� UHQ[HǉZaL SLRP� IYHRP RHKYV^L ¶ QLZPLUPǃ 
\I�Y� TLKPH HǏ O\JaHé` V ZRYHQUPL aé`JO ^HY\URHJO ^ WVSZRPJO 
ZaWP[HSHJO WZ`JOPH[Y`JaU`JO� *a` QLZ[ ZaHUZH� ǏL [L TPLQZJH 
aTPLUPǃ Z^VQL VISPJaL&
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Szpitale nie 
są w stanie 
o siebie zadbać 
z własnych 
środków, 
bo wycena 
świadczeń, 
jaką proponuje 
Narodowy 
Fundusz 
Zdrowia, jest 
niedoszacowana.
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^`QHǋUPH MHJPLQ B}IY� YaLJaUPR WYHZV^` SaWP[H�
SH SWLJQHSPZ[`JaULNV PT� KY� 1}aLMH BHIPǉZRPLNV 
^ KYHRV^PL� 

D`ZRY`TPUHJQH
ZKHYaH ZPǇ� ǏL [H ZHTH QLKUVZ[RH JOVYVIV^H SL�
JaVUH ^ ZaWP[HS\ WZ`JOPH[Y`JaU`T ^`JLUPVUH QLZ[ 
NVYaLQ UPǏ UH PUU`JO VKKaPHéHJO� ¶ 5H WYa`RéHK aH 
YVaWVaUHUPH: -10�3� -10��� -1 �3� -1 �� THT` 
Z[H^RǇ 20  aé�KaPLǉ� JV KHQL ^HY[Vǋǅ OVZWP[HSP�
aHJQP WYa` ��KUPV^`T WVI`JPL 1 ��2 aé� LLJaLUPL 
[`JO ZHT`JO YVaWVaUHǉ UH VKKaPHéHJO [VRZ`RVSV�
NPJaU`JO ZaWP[HSP ^ YHTHJO NY\W` S�� ÉIUUL Z[HU` 
^ [VRZ`RVSVNPP¹ ^`UVZP  3 � � aé� ;HRPJO K`ZRY`TP�
UHJQP QLZ[ ^PǇJLQ� W`JLUH ǋ^PHKJaLǉ UH VKKaPHSL 
WZ`JOPH[Y`JaU`T KSH JOVY`JO UH NY\ǍSPJǇ� NKaPL SL�
Ja`T` KL MHJ[V K^PL QLKUVZ[RP JOVYVIV^L� ^`UPV�
ZéH ^ 201� Y� VK 1�� aé KV 1���50 aé �^ aHSLǏUVǋJP 
VK ^VQL^}Ka[^H�� WVKJaHZ NK` ^ ZaWP[HS\ ZVTH�
[`JaU`T KaPLǉ WVI`[\ UH VKKaPHSL KSH JOVY`JO UH 
NY\ǍSPJǇ� NKaPL SLJaVUH QLZ[ QLKUH QLKUVZ[RH JOV�
YVIV^H� ^`JLUPVU` QLZ[ UH 20� aé ¶ ^`SPJaH MHJPLQ 
B}IY a RYHRV^ZRPLQ WSHJ}^RP WZ`JOPH[Y`JaULQ�

PYVISLTLT QLZ[ [LǏ ÄUHUZV^HUPL WYaLW\Z[LR UH 
WVaPVTPL �0 WYVJ� ^`JLU` VZVIVKUPH� ¶ PYaLW\Z[�
RH QLZ[ LSLTLU[LT [LYHWPP� ZWYH^KaLUPLT TVǏSP�
^VǋJP M\URJQVUV^HUPH WHJQLU[H WVaH VKKaPHéLT 
ZaWP[HSU`T� W [`T JaHZPL JOVY` WVaVZ[HQL WVK 
VWPLRǃ ZaWP[HSH� UW� V[Ya`T\QL SLRP� OKJOVKaP QL�
K`UPL RVZa[ WVZPéR} �̂ ^PǇJ ÄUHUZV^HUPL WV^PU�
UV aTUPLQZa`ǅ ZPǇ UPL ^PǇJLQ UPǏ V RPSRH WYVJLU[ 
¶ VJLUPH MHJPLQ B}IY� OK Z[`JaUPH 2010 Y� ZaWP[HSL 
WZ`JOPH[Y`JaUL P SLJaLUPH \aHSLǏUPLǉ T\Zaǃ [LǏ 
VKWYV^HKaHǅ KVKH[RV^ǃ ZRéHKRǇ KV ZUS ^ ^`�
ZVRVǋJP 1�5 WYVJ� VK ^`UHNYVKaLǉ WLYZVULS\ TL�
K`JaULNV� ;V QLK`UP WYHJV^UPJ` ZLR[VYH VJOYVU` 
aKYV^PH� VIVR aLZWVé}^ VWLYHJ`QU`JO K`ZJ`WSPU 
aHIPLNV^`JO P HULZ[LaQVSVNPP ^ ^HY\URHJO VZ[YL�
NV K`Ǐ\Y\� R[}Y`JO KV[`Ja` [LU ^`T}N�

CPǇJPH UH ^Za`Z[RPT
;HRH Z`[\HJQH WV^VK\QL� ǏL ^PǇRZaVǋǅ ZaWP�
[HSP WZ`JOPH[Y`JaU`JO T\ZP VIUPǏHǅ RVZa[` UH 
^Za`Z[RPT� UH Ja`T ZPǇ KH� RLK\R\QL ZPǇ SPJaIǇ 
WLYZVULS\� ^PǇJ JP� R[}Ya` WYHJ\Qǃ� Zǃ WYaLJPǃǏLUP 
P WYaLTǇJaLUP� S[VZ\QL ZPǇ [HǉZaL P UPLZ[L[` TUPLQ  

5PL ^PKaǃ RVZa[}^
O WSHJ}^RHJO WZ`JOPH[Y`JaU`JO aI`[ JaǇZ[V aH�
WVTPUH PJO VYNHU [^VYaǃJ`�^éHǋJPJPLS� 5PL aH^ZaL 
[LǏ \KH ZPǇ ZRVYa`Z[Hǅ a M\UK\Za` \UPQU`JO� H QLǋSP 
UH^L[� [V P [HR WV[YaLIU` QLZ[ KVKH[RV^` aHZ[Ya`R 
NV[}^RP� IV ÄUHUZV^HUPL UPL QLZ[ Y}^UL 100 
WYVJ� RVZa[}^ PU^LZ[`JQP� SaWP[HSL UPL Zǃ ^ Z[HUPL 
V ZPLIPL aHKIHǅ a ^éHZU`JO ǋYVKR} �̂ IV ^`JLUH 
ǋ^PHKJaLǉ� QHRǃ WYVWVU\QL 5HYVKV^` -\UK\Za 
ZKYV^PH� QLZ[ UPLKVZaHJV^HUH�

OILJUPL a I\KǏL[\ 5-Z UH WZ`JOPH[YPǇ WYaLaUH�
JaH ZPǇ 3�5 WYVJ� ǋYVKR}^ ¶ ^ UUPP E\YVWLQZRPLQ 
QLZ[ ǋYLKUPV WYH^PL � WYVJ�� H UW� ^ Sa^HQJHYPP 
¶ HǏ 11 WYVJ� CV WYH^KH UHZa UHYVKV^` WéH[�
UPR VK 2011 Y� KV 2013 Y� a^PǇRZa`é ÄUHUZV^HUPL 
ǋ^PHKJaLǉ WZ`JOPH[Y`JaU`JO V VRVéV 10 WYVJ�� 
HSL [V ^JPǃǏ aH THéV� ERZWLYJP ZaHJ\Qǃ� ǏL WV^PU�
UV VUV ^aYVZUǃǅ V RVSLQUL 15�20 WYVJ� OILJUPL 
WPLUPǃKaL WVa`ZRP^HUL a RVU[YHR[}^ a 5-Z JaǇ�
Z[V UPL ^`Z[HYJaHQǃ UH^L[ UH WVRY`JPL IPLǏǃJLQ 
KaPHéHSUVǋJP ZaWP[HSH� UPL T}^PǃJ V YLTVU[HJO 
Ja` KVWVZHǏLUP\ VKKaPHé} �̂ CaHZLT� QHR ^ WYa`�
WHKR\ MHaV^PLJRPLNV SWLJQHSPZ[`JaULNV CLU�
[Y\T ZKYV^PH ^ PY\ZaRV^PL� \KHQL ZPǇ aHJOV^Hǅ 
Wé`UUVǋǅ ÄUHUZV^ǃ� IV ZaWP[HS RHǏKVYHaV^V 
^UPVZR\QL KV 5-Z V TVǏSP^Vǋǅ ^JaLǋUPLQZaLNV 
YVaSPJaLUPH ǋ^PHKJaLǉ aH TPLZPǃJ IPLǏǃJ �̀ ;V QLK�
UHR UPL ^`Z[HYJaH� 5VYTǃ QLZ[ RVYa`Z[HUPL a WV�
Ǐ`JaLR IHURV^`JO�

DSHJaLNV ÄUHUZV^HUPL WZ`JOPH[YPP UH VILJU`T 
WVaPVTPL QLZ[ UPL^`Z[HYJaHQǃJL& UZé\NP a aHRYLZ\ 
VWPLRP WZ`JOPH[Y`JaULQ P SLJaLUPH \aHSLǏUPLǉ �KaPLU�
UL P Z[HJQVUHYUL�� ^ VKY}ǏUPLUP\ VK [`JO ^ YVKaHQ\ 
SLJaLUPL ZaWP[HSUL� Zǃ YVaSPJaHUL [a �̂ VZVIVKUPHTP 
�H UPL ^ Z`Z[LTPL 1.P�� ¶ W`JLUH VZVIVKUPH QLZ[ 
[HRH ZHTH KSH ^Za`Z[RPJO WHJQLU[}^ SLJaVU`JO 
^ KHU`T VKKaPHSL� 5PL aHSLǏ` VK YVaWVaUHUPH� 
WYaLIPLN\ SLJaLUPH� UW� aHZ[VZV^HULQ KPHNUVZ[`RP 
Ja` ^`Z[ǇW\QǃJ`JO WV^PRéHǉ� T�PU� SLRVVWVYUV�
ǋJP Ja` KVKH[RV^`JO RVUZ\S[HJQP� 5PL ^Wé`^H UH 
UPǃ YVKaHQ WYaLWYV^HKaVULQ [LYHWPP �WZ`JOV[LYHWPP� 
Y}ǏUVYVKU`JO MVYT` [LYHWPP aHQǇJPV^LQ� Ja` MHR[� 
ǏL WHJQLU[H [YaLIH KVKH[RV^V SLJa`ǅ a WV^VK\ 
JOVY}I ^ZW}éPZ[UPLQǃJ`JO� QHR UW� J\RYa`J �̀ UHK�
JPǋUPLUPH Ja` UH^L[ YHRH� 1LǋSP WHJQLU[ QLZ[ \ UHZ� 
[V T\ZPT` T\ aHWL^UPǅ RVTWSLRZV^ǃ VWPLRǇ ¶ 

Redukuje się 
liczbę personelu, 

więc ci, którzy 
pracują, są 

przeciążeni 
i przemęczeni. 

Stosuje się tańsze 
i niestety mniej 

skuteczne terapie, 
bo nowoczesne 

leki są za drogie.

W É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 
P9,40<4¹  

W\ISPR\QLT` ^ Q̀HǋUPLUPH 
MPUPZ[LYZ[^H ZKYV P̂H 
VKUVǋUPL ǋ P̂HKJaLǉ 

ZaWP[HSU`JO ^ aHRYLZPL 
WZ`JOPH[YPP H WHRPL[\ 

VURVSVNPJaULNV�
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KUP �KHUL: BHYVTL[Y -\UKHJQP WHC� ?�?I 201��� ¶ 
W RYHQ\ QLZ[ aH THéV WZ`JOPH[Y} �̂ CPǃNSL WVZa\�
R\QLT` SLRHYa` a [ǃ ZWLJQHSPaHJQǃ� HSL UH Y`UR\ QLZ[ 
KLÄJ`[� IV MPUPZ[LYZ[^V ZKYV^PH WYa`KaPLSHéV aI`[ 
THéV TPLQZJ YLa`KLUJRPJO UH ZaRVSLUPHJO ZWLJQH�
SPaHJ`QU`JO� KHKYH ZPǇ Z[HYaLQL� W WSHJ}^JL� R[}Yǃ 
RPLY\QǇ� aH[Y\KUPHT RPSR\ SLRHYa` LTLY`[}^ ¶ T}^P 
WHSKLTHY .PaH� WYLaLZ ZaWP[HSH WZ`JOPH[Y`JaULNV 
^ WVK^HYZaH^ZRPJO ZǃIRHJO� SaJaLN}SUPL THéV 
QLZ[ WZ`JOPH[Y}^ KaPLJPǇJ`JO� ¶ BYHR\QL [LǏ KV�
KH[RV^`JO MVYT WVTVJ` WHJQLU[VT� \KaPLSHU`JO 
WVaH T\YHTP ZaWP[HSH� W WVYHKUPHJO Zǃ Ké\NPL RV�
SLQRP� UPL TH [LǏ SLRHYaH VWPLR\UH WYa`WPZHULNV KV 
WHJQLU[H� aLZWVé}^ SLJaLUPH ǋYVKV^PZRV^LNV QLZ[ 
QHR UH SLRHYZ[^V� COVY` QLZ[ WVaVZ[H^PVU` ZHT 
ZVIPL ¶ \^HǏH LPKPH R\KaRH aL ZaWP[HSH WZ`JOPH�
[Y`JaULNV ^ PY\ZaRV^PL� 1LZ[ [LǏ WYVISLT aL aUH�
SLaPLUPLT ^`R^HSPÄRV^HU`JO WZ`JOVSVN} �̂ WZ`�
JOV[LYHWL\[}^ P [LYHWL\[}^ aHQǇJPV^`JO� ¶ 1LZ[ 
PJO ^PLS\ UH Y`UR\� HSL [Y\KUV V VKWV^PLKUPV WYa`�
NV[V^HU`JO� H WYaLJPLǏ ǍSL WVWYV^HKaVUH [LYHWPH 
TVǏL aHZaRVKaPǅ� H UPL WVT}J ¶ KVKHQL�

DV WYaVK\ TPTV ^Za`Z[RV
PVTPTV UPL^`Z[HYJaHQǃJLNV ÄUHUZV^HUPH RPL�
Y\QǃJ` ZaWP[HSHTP UPL aHéHT\Qǃ YǃR P Z[HYHQǃ ZPǇ 
aTPLUPHǅ VISPJaL WVSZRPLQ WZ`JOPH[YPP� 5H 201� Y� 
aHWSHUV^HUV V[^HYJPL UV^LQ ZPLKaPI` MHaV^PLJ�
RPLNV SaWP[HSH PZ`JOPH[Y`JaULNV ÉDYL^UPJH¹� B\�
K`ULR IǇKaPL TPHé \RéHK N^PLǍKaPZ[ �̀ KaPǇRP JaLT\ 
TH aHWL^UPǅ ZWYH^Uǃ RVT\UPRHJQǇ ^L^UǇ[YaUǃ 
P WVKUPLǋǅ ILaWPLJaLǉZ[^V WHJQLU[} �̂ KHǏK` QLNV 
ZLNTLU[ IǇKaPL VKKaPLSUǃ IY`éǃ V aY}ǏUPJV^HU`T 
JOHYHR[LYaL� R[}YL aVZ[HUǃ WVéǃJaVUL aL ZVIǃ 
ZLNTLU[LT B� \YaǃKaVU`T [HR� I` WYa`WVTPUHé 
K\Ǐ` VNY}K aPTV^ �̀ ZUHQKaPL ZPǇ [\ RH^PHYUPH� 
Ja`[LSUPH� RHWSPJH VYHa ZHSL [LYHWPP aHQǇJPV^`JO� 
SaWP[HS V[HJaHǅ IǇKaPL K\Ǐ` VNY}K� ^ R[}Y`T aUHQ�
Kǃ ZPǇ HSLQRP ZWHJLYV^L P HS[HURP� LLJaUPJH IǇKaPL 
RVYa`Z[HéH a LRVSVNPJaU`JO ǍY}KLé LULYNPP� ZTPH�
U` Q\Ǐ VIZLY^\QLT` ^ ZaWP[HS\ WZ`JOPH[Y`JaU`T 
aSVRHSPaV^HU`T ^ WVK^HYZaH^ZRPT PY\ZaRV^PL� 
[YHUZMVYTHJQǇ WYaLJOVKaP [HRǏL ZaWP[HS SWLJQHSP�
Z[`JaU` PT� KY� 1}aLMH BHIPǉZRPLNV ^ KYHRV^PL� 
OI` RVU[YHR[V^HUPL aHWL^UPéV ZÄUHUZV^HUPL 
ZR\[LJaU`JO [LYHWPP KSH WHJQLU[} �̂ 

ZR\[LJaUL [LYHWPL� IV UV^VJaLZUL SLRP Zǃ aH KYV�
NPL� EMLR[ QLZ[ [HRP� ǏL WHJQLU[ Ké\ǏLQ QLZ[ OVZWP[HSP�
aV^HU` P JaǇǋJPLQ ^YHJH KV ZaWP[HSH� ^PǇJ RVZa[\QL 
Z`Z[LT K\ǏV ^PǇJLQ� HSL UPR[ a KLJ`KLU[}^ [LNV 
UPL ^PKaP� 1LZ[ QLKUHR UHKaPLQH� ǏL Z`[\HJQH aTPL�
UP ZPǇ UH SLWZaL� ¶ OǋYVKRP WZ`JOPH[Y`JaUL a JH�
éLQ PVSZRP Z`NUHSPaV^Hé` MPUPZ[LYZ[^\ ZKYV^PH� 
ǏL Z`[\HJQH QLZ[ KYHTH[`JaUH� DVZ[HSPǋT` aHWYV�
ZaLUPL KV YVaT}^ a ANLUJQǃ OJOYVU` ;LJOUVSV�
NPP MLK`JaU`JO P ;HY`ÄRHJQP ^ JLS\ UV^LQ ^`JLU` 
ǋ^PHKJaLǉ� ZTPHUH ÄUHUZV^HUPH QLZ[ RVUPLJaUH 
¶ HSIV WVWYaLa ^WYV^HKaLUPL YVaSPJaLǉ UH WVK�
Z[H^PL 1.P� HSIV WYaLa a^PǇRZaLUPL Z[H^RP aH VZV�
IVKaPLǉ� 1LZ[ ^VSH ^ZW}éWYHJ �̀ HSL UH WVa`[`^UL 
LMLR[` T\ZPT` JaLRHǅ ¶ T}^P LPKPH R\KaRH� K`�
YLR[VY MHaV^PLJRPLNV SWLJQHSPZ[`JaULNV CLU[Y\T 
ZKYV^PH ^ PY\ZaRV^PL�

BǇKaPL NVYaLQ&
;̀ TJaHZLT VZ}I JPLYWPǃJ`JO UH aI\YaLUPH WZ`�
JOPJaUPL WYa`I`^H� CV Ja^HY[` KVYVZé` PVSHR 
^ ^PLR\ WYVK\RJ`QU`T KVǋ^PHKJa`é JV UHQTUPLQ 
YHa ^ Ǐ`JP\ WYVISLT}^ aL aKYV^PLT WZ`JOPJa�
U`T �IHKHUPL EZOP ÉEWPKLTPVSVNPH ZHI\YaLǉ 
PZ`JOPH[Y`JaU`JO P DVZ[ǇWUVǋǅ PZ`JOPH[Y`JaULQ 
OWPLRP ZKYV^V[ULQ¹� 2012�� W 2013 Y� ^ aHRéH�
KHJO WZ`JOPH[Y`JaULQ VWPLRP Z[HJQVUHYULQ SLJaVUV 
20��3 [`Z� WHJQLU[} �̂ KV [LNV KVJOVKaǃ JOVYa �̀ 
R[}Ya` RVYa`Z[HSP a VWPLRP KaPLUULQ P HTI\SH[VY`Q�
ULQ� CVYHa JaǇǋJPLQ WVTVJ` WV[YaLI\Qǃ VZVI` 
TéVKL� 1HRPL JOVYVI` PJO KV[`RHQǃ& ¶ DLWYLZQL� 
aHI\YaLUPH VZVIV^VǋJP� \aHSLǏUPLUPH� MVIPL P aH�
I\YaLUPH SǇRV^L VYHa JOVYVIH HMLR[`^UH K^\IPL�
N\UV^H P WZ`JOVa �̀ 5V[\QL ZPǇ [LǏ JVYHa ^PǇJLQ 
ZHTVI}QZ[ �̂ CaǇǋJPLQ KPHNUVa\QL ZPǇ [LǏ JOVYVI` 
WZ`JOVNLYPH[Y`JaUL� PV^PUUPǋT` PT ^Za`Z[RPT 
T}J aHWL^UPǅ ZR\[LJaUǃ WVTVJ ¶ PUMVYT\QL KY 
AUUH MVZPVéLR� aHZ[ǇWJH K`YLR[VYH KZ� SLJaUPJ�
[^H MSCZ ^ PY\ZaRV^PL� 

L\RP ^ Z`Z[LTPL
ZHWV[YaLIV^HUPL UH VWPLRǇ WZ`JOPH[Y`JaUǃ IǇKaPL 
^aYHZ[Hǅ� [`TJaHZLT Q\Ǐ [LYHa IYHR\QL ZWLJQHSP�
Z[} �̂ 5H ^Pa`[Ǉ ^ WVYHKUP aKYV^PH WZ`JOPJaULNV 
[YaLIH JaLRHǅ ǋYLKUPV 2�3 TPLZPǃJL� H UH WYa`QǇ�
JPL KV VKKaPHé\ KaPLUULNV WZ`JOPH[Y`JaULNV ¶ �5 

Zapotrzebowanie 
na opiekę 
psychiatryczną 
będzie wzrastać, 
tymczasem już 
teraz brakuje 
specjalistów. 

W É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 
P9,40<4¹ MV[VYLSHJQH 

a [YaLJO ZaWP[HSP 
WZ`JOPH[Y`JaU`JO 

P PUMVYTHJQL V 
aTPHUHJO� QHRPL ^ UPJO 
aHJOVKaǃ S\I THQǃ ZPǇ 
^`KHYa`ǅ ^ UPLKHSLRPLQ 

WYa`ZaéVǋJP�

Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia w Pruszkowie



;LYHWPH [H QLZ[ VWHY[H UH IHKHUPHJO WYVM� 
.LVMMYL`»H RHPZTHUH a UUP]LYZP[` CVSSLNL LVU�
KVU� R[}Y` aH\^HǏ`é� ǏL ^ǇJOV^L RVT}YRP NSL�
QV^L THQǃ aKVSUVǋǅ VKUV^` \ZaRVKaVU`JO 
UL\YVU}^ ^ǇJOV^`JO� ERZWLY`TLU[` UH a^PL�
YaǇ[HJO ^`RHaHé �̀ ǏL VKUH^PHQǃ UPL [`SRV UL\�
YVU` ^ǇJOV^L� HSL [HRǏL PUU`JO JaǇǋJP \RéHK\ 
ULY^V^LNV� ^ [`T ^é}RUH YKaLUPH RYǇNV^LNV� 
SaJa\Y` VKa`ZRP^Hé` M\URJQL Y\JOV^L� KPSRH 
VǋYVKR}^ a PUU`JO RYHQ}^ WVZ[HUV^PéV ZWY}IV�
^Hǅ [LQ [LYHWPP \ S\KaP� M` [HRǏL�

5ie Iyliście WierwZzymi� Rt}rzy 
Wr}Iowali� ale to wéaśnie wam 
ZiǇ \daéo¯ > QaRi ZWoZ}I 
oZiǃgnǇliście ten Z\RceZ&
PVaUHéLT KVR[VYH PH^éH ;HIHRV^H� Ǐ`^V aHPU�
[LYLZV^HULNV [LTH[LT YLNLULYHJQP UL\YVU}^ 
a ^`RVYa`Z[HUPLT RVT}YLR NSLQV^`JO� QHRPLǋ 
10 SH[ [LT\� OJa`^PǋJPL ^`a^HUPL I`éV VNYVT�
UL� S[^VYa`SPǋT` aLZW}é IHKH^Ja` ^ UUP^LY�
Z`[LJRPT SaWP[HS\ KSPUPJaU`T ^L WYVJéH^P\� 
UKHéV ZPǇ [LǏ UH^PǃaHǅ ^ZW}éWYHJǇ a IUZ[`[\�
[LT ITT\UVSVNPP P ;LYHWPP DVǋ^PHKJaHSULQ PA5 
^L WYVJéH^P\� JaLNV LMLR[LT I`éV VWYHJV�
^HUPL ZWVZVI\ WVIPLYHUPH P OVKV^SP RVT}YLR 
NSLQV^`JO a IéVU` UVZH� UH R[}Y` \a`ZRHSPǋT` 
WH[LU[� PV[LT ZWYH^KaPSPǋT` UH a^PLYaǇ[HJO� 
Ja` RVT}YRP [L Zǃ ILaWPLJaUL� 

W 200� Y� ^`RVUHSPǋT` K^PL VWLYHJQL \ S\KaP 
¶ WYaLZaJaLWPSPǋT` RVT}YRP NSLQV^L a IéVU` ̂ Ǉ�
JOV^LQ UVZH \ K^}JO WHJQLU[}^ a JHéRV^PJPL 
WYaLY^HU`T YKaLUPLT RYǇNV^`T� U VZ}I [`JO 
UHZ[ǃWPéH WVWYH^H Ja\JPH� WVQH^PéV ZPǇ UHWPǇJPL 
TPǇǋUPV^L P aHVIZLY^V^HSPǋT �̀ ǏL Zǃ ^ Z[HUPL 
^`RVU`^Hǅ UPL^PLSRPL Y\JO �̀ ASL [V QLZaJaL UPL 
I`é WYaLéVT� OK 2010 Y� UH^PǃaHSPǋT` ISPǏZaǃ 
^ZW}éWYHJǇ a WYVM� RHPZTHULT� Za\RHSPǋT` [LǏ 
^PLKa` UH Y}ǏU`JO RVUMLYLUJQHJO P aQHaKHJO 
UH\RV^`JO�

W 2012 Y� WYaLZaJaLWPSPǋT` RVT}YRP NSLQV^L 
RVSLQULT\ WHJQLU[V^P P [V I`é WYaLéVT� MǇǏ�

AaZtoZowaé Wan� wZW}lnie z doRtorem 
Pawéem ;aIaRowem� a taRǏe Wrzy 
wZWarci\ eRZWert}w z 0nZtyt\t\ 
0mm\nologii i ;eraWii +oświadczalneQ 
P(5 we >rocéawi\ oraz ZWecQaliZt}w 
z (nglii� eRZWerymentalnǃ teraWiǇ� dziǇRi 
Rt}reQ zregenerowano WrzeciǇte wé}Rna 
nerwowe rdzenia RrǇgowego� PacQent 
zaczǃé chodziǅ� RorzyZtaQǃc z Zzyn 
ortoWedycznych� 1aR do tego doZzéo&
PYVISLT a^PǃaHU` a YLNLULYHJQǃ [`JO ^é}RPLU VK 
KH^UH U\Y[\QL JHéL WVRVSLUPH SLRHYa �̀ ^ [`T [HR�
ǏL P TUPL� DV[`JOJaHZ Z[HUV UH Z[HUV^PZR\� ǏL UPL 
KH ZPǇ PJO VKUV^Pǅ� ^PǇJ NK` \SLNUǃ JHéRV^P[LT\ 
WYaLY^HUP\� UW� WVWYaLa WYaLJPǇJPL Ja` aTPHǏ�
KǏLUPL� WHJQLU[ QLZ[ ZRHaHU` UH JPǇǏRPL RHSLJ[^V� 
PVKLQTV^HUV Y}ǏUL WY}I` PJO YLNLULYHJQP� UW� 
a ^`RVYa`Z[HUPLT RVT}YLR THJPLYa`Z[`JO� HSL 
ILa Z\RJLZ\� 5HT \KHéV ZPǇ aHZ[VZV^Hǅ [LYHWPǇ� 
R[}YH VRHaHéH ZPǇ WYaLéVTLT�

2oT}rRi gSeQu ^ǇJOo^ego 
¶ nHKaieQH i prayZaéoǋǅ 

PYHR[`RH
SLRHYZRH

��

1LZPLUPǃ \IPLNéLNV YVR\ ǋ^PH[ aLSLR[Y`aV^HéH PUMVYTHJQH 
V VZPǃNUPǇJP\ aLZWVé\ UL\YVJOPY\YN}^ a >YVJéH^PH� 
R[}Y`T \KHéV ZPǇ WYa`^Y}JPǅ ZWYH^UVǋǅ Y\JOV^ǃ 
\ TǇǏJa`aU` a JHéRV^PJPL WYaLY^HU`T YKaLUPLT 
RYǇNV^`T� Z WroM� >éodzimierzem 1arm\ndowiczem� 
RPLYV^UPRPLT 2SPUPRP NL\YVJOPY\YNPP <S2 ^L >YVJéH^P\� 
YVaTH^PH 3idia S\liRowZRa�
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5PL TVǏUH QLZaJaL WV^PLKaPLǅ� ǏL VKRY`SPǋT` 
ZWVZ}I UH SLJaLUPL WYaLY^HULNV YKaLUPH RYǇ�
NV^LNV� 5HZaL WYHJL UHKHS Zǃ WYVNYHTLT UH�
\RV^`T� H UPL WYHR[`Rǃ RSPUPJaUǃ� DV aHZ[VZV�
^HUPH [LQ [LYHWPP ^ WYHR[`JL QLZ[ QLZaJaL KHSLRV�

1aRie Zǃ dalZze Wlany&
ZHTPLYaHT` RVU[`U\V^Hǅ IHKHUPH� OILJUPL 
WVZa\R\QLT` WHJQLU[}^ V WVKVIU`T \YHaPL� 
QHR \ DHYP\ZaH -PK`RP� IV [LU ZHT LMLR[ [YaL�
IH WV[^PLYKaPǅ \ VZ}I a WVKVIU`T Z[VWUPLT 
\ZaRVKaLUPH� Ja`SP WYaLJPǇJPLT ULY^}^ YKaL�
UPH RYǇNV^LNV ZWV^VKV^HU`T VZ[Y`T UHYaǇ�
KaPLT� 5PL QLZ[ [V QLKUHR [HRPL WYVZ[L� IV QHR 
Q\Ǐ T}^PéLT� [LNV [`W\ \YHa` Zǃ KVǋǅ YaHKRPL� 
^PǇJ T\ZPT` Za\RHǅ RHUK`KH[}^ UH JHé`T 
ǋ^PLJPL� 

PYVISLT [V [HRǏL ǋYVKRP ÄUHUZV^L UH [LU JLS� 
DV[`JOJaHZ RVYa`Z[HSPǋT` a NYHU[}^ UH\RV�
^`JO� HSL [V UPL ^`Z[HYJaH UH [HR K\Ǐ` WYVQLR[� 
M\ZPT` ^`OVKV^Hǅ RVT}YRP KV WYaLZaJaL�
W}^� WYaLWYV^HKaPǅ aHIPLNP� HSL WYaLJPLǏ [V 
UPL QLK`UL RVZa[ �̀ BHYKaV RVZa[VJOéVUUH QLZ[ 
YLOHIPSP[HJQH� R[}Yǃ [YaLIH WYV^HKaPǅ aHY}^UV 
WYaLK VWLYHJQǃ� QHR ^PLSL TPLZPǇJ �̀ H UH^L[ SH[� 
WV UPLQ� 5H ZaJaǇǋJPL V[Ya`THSPǋT` WYVWVa`JQǇ 
^ZW}éWYHJ` a QLKUǃ a aHNYHUPJaU`JO M\UKHJQP� 
R[}YH JOJL UHT WVT}J� 

RVaTV^` [Y^HQǃ P aTPLYaHQǃ ^ KVIY`T RPL�
Y\UR\� JV UHZ UPLa^`RSL JPLZa �̀ ST\[UL QLZ[ [V� 
ǏL YVKaPTL PUZ[`[\JQL KV[`JOJaHZ UPL aHVMLYV�
^Hé` WVTVJ �̀ HSL TVǏL [V ZPǇ QLZaJaL aTPLUP�

*zy w og}le QeZt ZzanZa na wdroǏenie 
teQ teraWii do codzienneQ WraRtyRi&
M`ǋSǇ� ǏL QLZ[ [V TVǏSP^L UHQ^JaLǋUPLQ aH 
5�� SH[� HSL ZHTV \KV^VKUPLUPL ZR\[LJaUV�
ǋJP UHZaLQ H\[VYZRPLQ TL[VK` [V UPL ^Za`Z[RV� 
;YaLIH aHWSLJaH� SLRHYa �̀ JLU[Y}^ YLOHIPSP�
[HJ`QU`JO� WYa`JO`SUVǋJP aL Z[YVU` 5-Z KV 
YLM\UKV^HUPH [HRPJO ǋ^PHKJaLǉ� PVaH [`T 
UH YHaPL ^PLT �̀ ǏL [LYHWPH aHKaPHéHéH ^ WYa`�
WHKR\ WYaLJPǇ[LNV YKaLUPH� H ^PǇRZaVǋǅ \YH�
a}^ KV[`Ja` ^PǇRZa`JO \ZaRVKaLǉ ^ VIYǇIPL 
YKaLUPH RYǇNV^LNV� WZa`Z[RV QLKUHR WYaLK 
UHTP� WVQH^PéV ZPǇ ǋ^PH[LéRV ^ [\ULS\� WYHJL 
[YaLIH RVU[`U\V^Hǅ�

1eZt Wan Wrzede wZzyZtRim 
WraRtyR\Qǃcym ne\rochir\rgiem� 
Iadania na\Rowe to w zaZadzie 
WaZQa� SRǃd czerWie Wan Ziéy oraz 
chǇci� aIy Qe realizowaǅ&
1LZ[ ^L TUPL WV WYVZ[\ JPLRH^Vǋǅ ǋ^PH[H� UH�
\RP� UV^`JO ^`UPR}^ IHKHǉ� CPLZaǇ ZPǇ� ǏL 
WYHJ\QǇ ^ TPLQZJ\� NKaPL TVNǇ aNéǇIPHǅ TVQL 
aHPU[LYLZV^HUPH IHKH^JaL VYHa ǏL V[HJaHQǃ 
TUPL S\KaPL� R[}Y`T Y}^UPLǏ WV KYVKaL a UH\Rǃ�

+ziǇR\QǇ za rozmowǇ  
i ǏyczǇ dalZzych Z\RceZ}w� 

Ja`aUH a JHéRV^PJPL WYaLY^HU`T YKaLUPLT  
RYǇNV^`T aHJaǃé VKa`ZRP^Hǅ ZWYH^UVǋǅ ^ [H�
RPT Z[VWUP\� ǏL ZHTP I`SPǋT` IHYKaV aHZRVJaLUP�

+laczego aR\rat w tym WrzyWadR\  
\daéo ZiǇ&
5HéVǏ`éV ZPǇ UH [V RPSRH R^LZ[PP� PV WPLY^ZaL� 
WHJQLU[ DHYP\Za -PK`RH TPHé \ZaRVKaLUPL YKaL�
UPH ZWV^VKV^HUL WYaLJPǇJPLT� ^PǇJ RVǋJP 
RYǇNV^L I`é` JHéL� PV KY\NPL� WVT}Né UHT 
WYa`WHKLR� 5PL TVǏUH I`éV WVIYHǅ \ UPLNV 
^ǇJOV^`JO RVT}YLR NSLQV^`JO a IéVU` UVZH� 
^PǇJ ^aPǇSPǋT` QL a VW\ZaRP ^ǇJOV^LQ� ;LNV 
UPR[ UH ǋ^PLJPL QLZaJaL UPL WY}IV^Hé \ S\KaP� 
WZaJaLWPSPǋT` QL� ^ZW}SUPL a ULY^HTP VI^V�
KV^`TP� ^ TPLQZJL WV ^`JPǇJP\ ISPaU` a \ZaRV�
KaLUPH YKaLUPH� IUUV^HJ`QUL I`éV [LǏ [V� ǏL 
IHYKaV ZPSU` UHJPZR WVéVǏ`SPǋT` UH YLOHIPSP�
[HJQǇ� aHY}^UV WYaLK aHIPLNPLT� QHR P WV UPT� 
BV UHSLǏ` WHTPǇ[Hǅ� ǏL WHJQLU[ UPL VI\KaPé ZPǇ 
WV VWLYHJQP a VKa`ZRHUǃ ZWYH^UVǋJPǃ� M\ZPLSP�
ǋT` NV WVKKHǅ Ké\NVMHSV^LQ YLOHIPSP[HJQP� R[}Yǃ 
RVU[`U\\QL KV KaPǋ� 

PPLY^ZaL VaUHRP WVWYH^` UHZ[ǃWPé` WV ZaL�
ǋJP\ TPLZPǃJHJO PU[LUZ`^U`JO ǅ^PJaLǉ� PV�
^VSP aHJaǃé VU VKa`ZRP^Hǅ \[YHJVUL ^JaLǋUPLQ 
M\URJQL ¶ aHJaǇéV ZPǇ VK WYa`^Y}JLUPH Ja\JPH 
^ UVNHJO� WV[LT ^ RVǉJa`UHJO WVQH^Pé` ZPǇ 
UPL^PLSRPL Y\JO �̀ HǏ ^ RVǉJ\ WHJQLU[V^P \KHéV 
ZPǇ a Za`UHTP VY[VWLK`JaU`TP WYaLQǋǅ RPSRH RYV�
R}^� ;V I`éV UPLZHTV^P[L� RLa\S[H[` WYaLZaé` 
UHZaL UHQǋTPLSZaL VJaLRP^HUPH� 5HQWPǇRUPLQZaL 
QLZ[ [V� ǏL WHJQLU[ JHé` JaHZ YVIP WVZ[ǇW �̀

<daéo ZiǇ dowieǍǅ� Ǐe regeneracQa 
wé}Rien w oIrǇIie rdzenia 
RrǇgowego QeZt moǏliwa� S\RceZ 
ogéoZiliście QednaR doWiero w ���� r�  
+laczego taR W}Ǎno&
PV WPLY^ZaL� QHR Q\Ǐ ^JaLǋUPLQ ^ZWVTUPHéLT� 
K\Ǐ` ^Wé`^ UH VKa`ZRHUPL ZWYH^UVǋJP Y\JOV�
^LQ TH YLOHIPSP[HJQH� H UH QLQ LMLR[` [YaLIH JaL�
RHǅ� PVaH [`T UPL JOJPLSPǋT` V [`T ZaLYVRV 
PUMVYTV^Hǅ VWPUPP W\ISPJaULQ� aHUPT UPL VJL�
UP UHZ ǋ^PH[ UH\RP� 5HQWPLY^ VWPZHSPǋT` UHZa 
WYa`WHKLR ^ YLUVTV^HU`T� HTLY`RHǉZRPT 
JaHZVWPǋTPL TLK`JaU`T ÉCLSS ;YHUZWSHU[H�
[PVU¹ P JaLRHSPǋT` UH VWPUPL� .YH[\SV^HUV UHT� 
I`éH [LǏ ^`TPHUH aKHǉ VYHa NéVZ` RY`[`JaUL� 
W RVǉJ\ aKLJ`KV^HSPǋT` ZPǇ WVPUMVYTV^Hǅ 
V aHZ[VZV^HULQ WYaLa UHZ [LYHWPP Y}^UPLǏ TL�
KPH� COJPHéI`T QLKUHR WVKRYLǋSPǅ� ǏL [V KVWPLYV 
WVJaǃ[LR KYVNP� AI` T}^Pǅ V WLéU`T Z\RJLZPL� 
[YaLIH QLZaJaL RPSR\ [HR \KHU`JO VWLYHJQP� IZ[V[�
U` QLZ[ [HRǏL MHR[� ǏL UHZa WHJQLU[ TPHé IHYKaV 
ZWLJ`ÄJaU` \YHa� R[}Y` WVSLNHé [`SRV UH WYaL�
JPǇJP\ ^é}RPLU ULY^V^`JO YKaLUPH� H RYǇNP I`é` 
JHéL� ;HRPL \ZaRVKaLUPH aKHYaHQǃ ZPǇ IHYKaV 
YaHKRV P ^ PJO WYa`WHKR\ éH[^PLQ V WV^VKaLUPL 
^ SLJaLUP\� IV ZRHSH \YHa\ QLZ[ TUPLQZaH UPǏ UW� 
WYa` aTPHǏKǏLUP\�

��

;V I`éV 
UPLZHTV^P[L� 
RLa\S[H[` 
WYaLZaé` UHZaL 
UHQǋTPLSZaL 
VJaLRP^HUPH� 
5HQWPǇRUPLQZaL 
QLZ[ [V� ǏL WHJQLU[ 
JHé` JaHZ YVIP 
WVZ[ǇW �̀-O
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OJOYVUH aKYV^PH  
UH ǋ^PLJPL

*uRrayJH nHKHS ^ H[HRu� 
oIronH niego[o^H

UHUZV^HUPH�� WV^PUU` I`ǅ WYV^HKaVUL ^N QLKUV�
SP[`JO� L\YVWLQZRPJO RY`[LYP} �̂

5HYVKV^L WYVNYHT �̀ Ja`SP QHR QL VJLUPǅ&
WPǇRZaVǋǅ RYHQ}^ YLHSPa\QL UHYVKV^L WYVNYHT` 
^HSRP a J\RYa`Jǃ" ^ QLKU`JO Zǃ KLK`RV^HUL J\�
RYa`J �̀ ^ PUU`JO �JaǇǋJPLQ� JOVYVIVT UPLaHRHǍ�
U`T� ^ [`T J\RYa`J` �[HR QLZ[ ^ PVSZJL�� PVaVZ[HéL 
HSIV HKHW[\Qǃ PUPJQH[`^` TPǇKa`UHYVKV^L �5PLT�
J �̀ WPLSRH BY`[HUPH�� HSIV \QT\Qǃ ^HSRǇ a J\RYa`Jǃ 
^ RYHQV^`JO Z[YH[LNPHJO VJOYVU` aKYV^PH �èV[^H� 
IZSHUKPH�� CaǇǋǅ RYHQ}^ aHTPLYaH ^KYVǏ`ǅ [HRPL 
WYVNYHT` ̂  WYa`ZaéVǋJP� PYVNYHT` UH VN}é KV[`Jaǃ 
WYVÄSHR[`RP WPLY^V[ULQ P ̂ [}YULQ� ǋ^PHKJaLUPH \Zé\N� 
^ZWHYJPH ZHTVVWPLRP� IHKHǉ WYaLZPL^V^`JO P KPH�
NUVaV^HUPH� BHKHUPH UH\RV^L \^aNSǇKUPH TUPLQ 
UPǏ WVéV^H RYHQ} �̂ 

CV WYH^KH ^ VWYHJV^`^HUP\ WYVNYHT}^ 
\JaLZ[UPJaǃ a^`RSL VYNHUPaHJQL ǋ^PHKJaLUPVKH^�
J}^ P WHJQLU[} �̂ SLJa UPLZ[L[ �̀ a^`RSL UPL WYV^HKaP 
ZPǇ TVUP[VYV^HUPH ^KYHǏHUPH HUP HUHSPa` YLHSPaHJQP 
JLS} �̂ AUHSPaǇ RVZa[}^�RVYa`ǋJP Z[YH[LNPP P WYVJL�
K\Y WYV^HKaǃ [`SRV K^H RYHQL: CaLJO` P .YLJQH� 
Né}^UL LSLTLU[` WVWYH^ULQ L^HS\HJQP aH^PLYH 
QLK`UPL WYVNYHT ^ CaLJOHJO� ;̀ SRV ^ 10 RYHQHJO 
SPKLYa` WYVNYHT}^ I`SP ^ Z[HUPL VZaHJV^Hǅ PJO  

A ÉA[SHZ\ J\RYa`J`¹1 ^`UPRH� ǏL UHQTUPLQ KPHIL�
[`R}^ QLZ[ ^ MVéKH^PP �2�� WYVJ��� ^ 5VY^L�
NPP P Sa^LJQP ���� WYVJ��� W PVSZJL� HVSHUKPP� 

WéVZaLJO QLZ[ WV 5�2 WYVJ�� ^L -YHUJQP ¶ 5�� WYVJ�� 
^ 5PLTJaLJO� HPZaWHUPP ¶ ��3 WYVJ�� ^ PVY[\NHSPP� 
SLYIPP ¶ WVUHK  �5 WYVJ�� ^ ;\YJQP ¶ 15 WYVJ� Sǃ [V 
QLKUHR KHUL UPLWLéUL� COVǅ YLQLZ[Y` KPHIL[VSVNPJa�
UL TH Q\Ǐ 30 RYHQ} �̂ [V Zǃ VUL JaǇZ[V UPLKVRéHK�
UL� UPLHR[\HSUL P UPLQLKUVYVKUL TL[VKVSVNPJaUPL 
�WYV^HKaǃ QL Y}ǏUL PUZ[`[\JQL�� RLQLZ[Y` ^Za`Z[RPJO 
NY\W WHJQLU[}^ aL aKPHNUVaV^HUǃ J\RYa`Jǃ TH 
13 RYHQ} �̂ HSL [`SRV Sa^LJQH KLRSHY\QL PJO RVTWSL[�
UVǋǅ� W 12 WHǉZ[^HJO YLQLZ[Y` VILQT\Qǃ QLK`UPL 
UPLR[}YL NY\W �̀ a^`RSL KaPLJP� [`SRV ^ ZPLKTP\ ¶ RV�
IPL[` JPǇǏHYUL a J\RYa`Jǃ� 

;̂ VYaLUPL IHa KHU`JO V J\RYa`J` UHWV[`RH WYaL�
ZaRVK �̀ UW� ^ HVSHUKPP� Sa^HQJHYPP� -PUSHUKPP QLZ[ [V 
WYH^V V VJOYVUPL KHU`JO VZVIV^`JO� ^ WPLSRPLQ 
BY`[HUPP P HPZaWHUPP KHUL aIPLYHUL Zǃ SVRHSUPL P VRYL�
ZV^V� ^ DHUPP P PVY[\NHSPP WY`^H[UP ǋ^PHKJaLUPV�
KH^J` UPL THQǃ VIV^PǃaR\ WYaLRHa`^HUPH [HRPJO 
PUMVYTHJQP� ^ EZ[VUPP P B\éNHYPP IYHR UH [V WPLUPǇKa �̀

AI` RYHQV^L YLQLZ[Y` I`é` ^PHY`NVKU`T ǍY}KéLT 
PUMVYTHJQP �\TVǏSP^PHQǃJ`T RVU[YVSV^HUPL Z`[\HJQP 
LWPKLTPVSVNPJaULQ� aHWL^UPLUPL QHRVǋJP P JPǃNéVǋJP 
VWPLRP VYHa aHN^HYHU[V^HUPL VKWV^PLKUPLNV Ä�

*\RYa`JǇ TH 8�� WYVJ� E\YVWLQJa`R}^ ��6�� TSU VZ}I ^N KHU`JO a 201� Y���  
> 20�� Y� [Ǉ J`^PSPaHJ`QUǃ� WYaL^SLRéǃ JOVYVIǇ� R[}YH ǍSL RVU[YVSV^HUH 
WYV^HKaP KV PU^HSPKa[^H� JPǇǏRPJO WV^PRéHǉ P WYaLK^JaLZULQ ǋTPLYJP� TVǏL 
TPLǅ Q\Ǐ WVUHK 10 WYVJ� �70 TSU�� T̀ TJaHZLT E\YVWH UPL QLZ[ NV[V^H 
KV aKLJ`KV^HU`JO� RVTWSLRZV^`JO KaPHéHǉ� H [L Zǃ UPL^`Z[HYJaHQǃJL 
P WYV^HKaVUL UPLZW}QUL� 

AI` RYHQV^L 
YLQLZ[Y` I`é` 

^PHY`NVKU`T 
ǍY}KéLT 

PUMVYTHJQP 
�\TVǏSP^PHQǃJ`T 

RVU[YVSV^HUPL 
Z`[\HJQP 

LWPKLTPV�
SVNPJaULQ� 

aHWL^UPLUPL 
QHRVǋJP P JPǃNéVǋJP 

VWPLRP VYHa 
aHN^HYHU[V^HUPL 

VKWV^PLKUPLNV 
ÄUHUZV^HUPH�� 

WV^PUU` I`ǅ 
WYV^HKaVUL 

^N QLKUVSP[`JO� 
L\YVWLQZRPJO 

RY`[LYP} �̂
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A\[VYRH V[Ya`THéH 
^`Y}ǏUPLUPL ZWLJQHSUL 
^ RVUR\YZPL ÉDaPLUUPRHYa 
MLK`JaU` RVR\ 
201�¹ VYNHUPaV^HU`T 
WYaLa Z[V^HYa`ZaLUPL 
DaPLUUPRHYaL KSH 
ZKYV^PH aH W\ISPRHJQL: 
É;YHUZNYHUPJaUH VWPLRH 
aKYV^V[UH¹ �.L 10�201�� 
P É;Y\KU` [LTH[: aKYV^PL 
WZ`JOPJaUL¹  
�.L 12�201���

*



N\SHYUL IHKHUPH VJa\ P TH VKWV^PLKUPL ^`[`JaUL 
[LYHWL\[`JaUL�

BHKHUPH WYaLZPL^V^L ^ RPLY\UR\ ULYRV^`JO WV�
^PRéHǉ J\RYa`J` [HRǏL Zǃ KVǋǅ YVaWV^ZaLJOUPVUL� 
UPL aH^ZaL QLKUHR \QT\Qǃ QL UHYVKV^L WYVNYHT �̀ BH�
KHUPH KPHNUVZ[`JaUL �IPHéRV ^ TVJa\� JPǋUPLUPL RY^P� 
Y\[`UV^V WYV^HKaP 35 RYHQ} �̂ SLJaLUPL UHKJPǋUPLUPH� 
KPHSPa` ZaWP[HSUL ¶ 33� KPHSPa` KVTV^L P [YHUZWSHU[H�
JQL ¶ 23� WZa`Z[RPL UPLaIǇKUL ǋ^PHKJaLUPH a^PǃaH�
UL a [`T WV^PRéHUPLT YLHSPa\QL 1  RYHQ} �̂ S`[\HJQH 
WVK [`T ^aNSǇKLT QLZ[ ^`YHǍUPL SLWZaH UH aHJOV�
KaPL P ^ JLU[Y\T E\YVW` UPǏ UH ^ZJOVKaPL� ASL Ké\NPL 
VJaLRP^HUPL UH KYVǏZaL WYVJLK\Y` Z`NUHSPa\Qǃ aH�
Y}^UV WPLSRH BY`[HUPH P WéVJO �̀ QHR P R\T\UPH�

5PL TH ZHTVVWPLRP ILa LK\RHJQP
Z J\RYa`Jǃ TVǏUH ^ TPHYǇ UVYTHSUPL Ǐ`ǅ �UH^L[ 
IHYKaV Ké\NV� P WYHJV^Hǅ ¶ ^HY\URPLT QLZ[ QLKUHR 
WYH^PKéV^H ZHTVVWPLRH� WLKé\N KHU`JO ADA JOV�
Ya �̀ R[}Ya` UPL aUHQǃ QLQ aHZHK� Ja[LYVRYV[UPL JaǇǋJPLQ 
THQǃ WV^PRéHUPH� ;̀ TJaHZLT Zǃ RYHQL� NKaPL UPL 
WYV^HKaP ZPǇ JOVǅI` WVKZ[H^V^LQ LK\RHJQP VZ}I 
a J\RYa`Jǃ� UPL T}^PǃJ V JaéVURHJO PJO YVKaPU" 
^ 3�� RYHQ}^ UPL TH JHéVǏ`JPV^LQ LK\RHJQP KPHIL[`�
R} �̂ WPKHǅ QLKUHR Z[HYHUPH� I` aHWL^UPǅ LK\RHJQǇ 
UH QHRPTRVS^PLR WVaPVTPL� W 33 RYHQHJO aHSLJH ZPǇ 
Qǃ \ UV^V aKPHNUVaV^HU`JO� HSL Q\Ǐ [`SRV 10 WYVWV�
U\QL LK\RHJQǇ Z[Y\R[\YHSUǃ� WYaLa JHéL Ǐ`JPL� W 1� 
RYHQHJO WHJQLUJP Zǃ aKHUP UH ZPLIPL P ZHTP T\Zaǃ 
\a`ZRP^Hǅ PUMVYTHJQL V JOVYVIPL� 5H LK\RHJQǇ IYH�
R\QL ǋYVKR}^ �LP[^H� P RHKY �QHR ^ PVSZJL�� ;\ PUPJQH�
[`^` WHJQLU[} �̂ WYVMLZQVUHSPZ[}^ P ÄYT ¶ [a �̂ ZaRV�
é` KPHIL[VSVNPJaUL ¶ \a\WLéUPHQǃ VMLY[Ǉ W\ISPJaUǃ� 
H ̂  HPZaWHUPP YLK\R\Qǃ KLÄJ`[` LK\RHJQP ̂  YLNPVUHJO� 

W JHéLQ E\YVWPL VWPLRǇ KPHIL[VSVNPJaUǃ VIVR SL�
RHYa` ZWYH^\Qǃ WPLSǇNUPHYRP� SLJa PJO YVSH P WVaPVT 
aHHUNHǏV^HUPH QLZ[ Y}ǏU �̀ aHSLǏU` VK SVRHSULQ [YH�
K`JQP P VYNHUPaHJQP VWPLRP� ;̀ SRV ^ 1  RYHQHJO �[HRǏL 
^ PVSZJL� HSL Q\Ǐ UPLKé\NV� WPLSǇNUPHYZ[^V KPHIL�
[VSVNPJaUL QLZ[ VKYǇIUǃ ZWLJQHSPaHJQǃ" [HT aHQT\Qǃ 
ZPǇ RVVYK`UHJQǃ VWPLRP P \Zé\N Y}ǏU`JO ZWLJQHSPZ[}^ 
P WVaPVT}^ VWPLRP� W ��5 RYHQ}^ PJO aHKHUPLT QLZ[ 
\JaLUPL ZHTVVWPLRP�

DV YaǃKaǃJ`JO: 
KaPHéHQJPL� YVa^PǃaHUPH Zǃ aUHUL
PVZ[ǇW` ^ a^HSJaHUP\ J\RYa`J` Zǃ aI`[ WV^VS�
UL P VNYHUPJaVUL� I` VK^Y}JPǅ QLQ [YLUK ^aYVZ[V�
^` P aTUPLQZa`ǅ SPJaIǇ WYaLNY`^HQǃJ`JO [Ǉ ^HSRǇ� 
RVa^PǃaHUPH Zǃ aUHUL: WVWYH^H ZWVéLJaULQ ǋ^PH�
KVTVǋJP J\RYa`J` P QLQ WV^PRéHǉ� KaPHéHUPH WYVÄSHR�
[`JaUL� ^JaLZUL ^`RY`^HUPL P KVIYL UV^VJaLZUL 
SLJaLUPL \^aNSǇKUPHQǃJL LK\RHJQǇ [LYHWL\[`JaUǃ� 
A\[VYa` YHWVY[\� UH WVKZ[H^PL R[}YLNV WV^Z[Hé [LU 
[LRZ[ �aVI� WYa`WPZ` UH RVǉJ\�� HWLS\Qǃ KV UUPP E\�
YVWLQZRPLQ� RHK` E\YVW �̀ WHO� YaǃK}^ RYHQV^`JO 
P VYNHUPaHJQP V Z[^VYaLUPL ^ RHǏK`T RYHQ\ JLU[Y}^ 
J\RYa`J �̀ R[}YL WVKLQTǃ RVTWSLRZV^L KaPHéHUPH KSH 
WV^Z[Ya`THUPH JOVYVI �̀ VYHa L\YVWLQZRPLNV JLU�
[Y\T YLMLYLUJ`QULNV RVVYK`U\QǃJLNV NYVTHKaLUPL 
KHU`JO� TVUP[VYV^HUPL� LK\RHJQǇ P RZa[HéJLUPL� 

I\KǏL[� BYHR UHYaǇKaP VJLU` P PUMVYTHJQP V LMLR[HJO 
[V WV^ZaLJOUH ZéHIVǋǅ UHYVKV^`JO WYVNYHT}^ 
^HSRP a J\RYa`Jǃ� 

PYL^LUJQǇ WPLY^V[Uǃ YLHSPa\Qǃ ^Za`Z[RPL RYHQL� 
OWY}Ja KaPHéHǉ WVSP[`JaU`JO Zǃ [V Y}ǏUL RHTWHUPL 
UH YaLJa aKYV^LNV VKǏ`^PHUPH P HR[`^UVǋJP Äa`Ja�
ULQ� a^HSJaHUPH V[`éVǋJP� VNYHUPJaLUPH WHSLUPH P WP�
JPH HSRVOVS\� W �1 RYHQHJO YVIP ZPǇ [V UH WVaPVTPL 
RYHQV^`T� ^ 1� ¶ YLNPVUHSUPL �UW� 5PLTJ �̀ Sa^L�
JQH� WPLSRH BY`[HUPH�� ;̀ SRV KaPL^PǇǅ TH VZVIU` 
I\KǏL[ UH WYVÄSHR[`RǇ� WéHKaL UPL Zǃ ǋ^PHKVTL 
HUP RVZa[} �̂ HUP LMLR[} �̂ HUP ZR\[LJaUVǋJP �YaHKRV 
aUHQǃ QHRPLRVS^PLR KHUL�� Ua`ZRHUPL PUMVYTHJQP QLZ[ 
[Y\KUL� NK`Ǐ HRJQL Zǃ SVRHSUL� UPLRVVYK`UV^HUL� 
WYV^HKaVUL ^N UPLQLKUVSP[`JO aHZHK�

PLéUL ^`[`JaUL ^ JV [YaLJPT RYHQ\
W`[`JaUL �QHRPLRVS^PLR� KV[`JaǃJL J\RYa`J` THQǃ 
^Za`Z[RPL RYHQL� W 32 Z[VZ\QL ZPǇ aHSLJLUPH TPǇ�
Ka`UHYVKV^L �ID-� ADA� 5ICE2�� ^ 2� ¶ VWYHJV�
^HUL WYaLa RYHQV^L ^éHKaL aKYV^V[UL� ^ 33 
¶ WYaLa WYVMLZQVUHSUL VYNHUPaHJQL TLK`JaUL" 
JaǇZ[V Zǃ [V RVTIPUHJQL Y}ǏU`JO ǍY}KLé� LPZ[H 
aHNHKUPLǉ \QǇ[`JO ^ ^`[`JaU`JO WVRHa\QL� QHRPL 
Z[VZ\QL ZPǇ WVKLQǋJPL ¶ RVTWSLRZV^L Ja` VNYHUP�
JaVUL [`SRV KV SLJaLUPH� W �0 RYHQHJO ^`[`JaUL 
KV[`Jaǃ WVZ[ǇWV^HUPH ^ J\RYa`J` [`W\ 2� IHKHǉ 
WYaLZPL^V^`JO� KPHNUVZ[`RP P WV^PRéHǉ� ZUHJaUPL 
YaHKaPLQ �^ 20 RYHQHJO� QLZ[ ^ ^`[`JaU`JO TV^H 
V Z[Y\R[\YHSULQ LK\RHJQP P WYL^LUJQP WPLY^V[ULQ� 
W`[`JaUL VILQT\QǃJL ̂ Za`Z[RPL RS\JaV^L aHNHK�
UPLUPH: WYaLZPL^ �̀ ǋJPLǏRP WHJQLU[H� ZHTVVWPLRǇ 
^ Y}ǏU`JO [`WHJO P WV^PRéHUPHJO� J\RYa`JǇ JPǇ�
ǏHYU`JO� Z[Y\R[\YHSUǃ LK\RHJQǇ WHJQLU[H TH [`SRV 
QLKUH [YaLJPH RYHQ}^ E\YVW �̀ RaHKRV TVUP[VY\QL 
ZPǇ Z[VZV^HUPL ^`[`JaU`JO� [`SRV ^ ZPLKTP\ RYH�
QHJO VIV^Pǃa\Qǃ WYV[VRVé` VJLU` ^KYHǏHUPH� WPL�
SL VYNHUPaHJQP P VZ}I aHHUNHǏV^HU`JO ^ ^HSRǇ 
a J\RYa`Jǃ UPL ^PL� ǏL WV^PUUP QL Z[VZV^Hǅ�

OIZaHY` Y`a`RH: JPǃǏH� ^aYVR� ULYRP
C\RYa`JH JPǃǏV^H a^PǇRZaH W}ǍUPLQZaL Y`a`RV 
J\RYa`J` \ TH[RP P KaPLJRH VYHa aHNYVǏLUPL JOV�
YVIHTP TL[HIVSPJaU`TP P ZLYJV^V�UHJa`UPV^`�
TP� KSH[LNV KHUL V J\RYa`J` ^ JPǃǏ` NYVTHKaǃ 
P ^LY`ÄR\Qǃ 32 RYHQL� ASL ^ WVéV^PL UPL Zǃ YLQL�
Z[YV^HUL ^Za`Z[RPL WYa`WHKRP� H [`SRV ^ ZPLKTP\ 
ǋSLKaP ZPǇ SVZ` WHJQLU[LR P KaPLJP� DHUL WVJOVKaǃ 
a KVR\TLU[HJQP Zé\ǏI` aKYV^PH �WǇNY`�� VK \ILa�
WPLJa`JPLSP �PVSZRH�� ^éHKa YLNPVUHSU`JO �5VY^L�
NPH� ¶ P UPL Zǃ aPU[LNYV^HUL a RYHQV^`TP YLQLZ[YHTP 
KPHIL[VSVNPJaU`TP� BHKHUPH WYaLZPL^V^L JPǇǏHY�
U`JO ^ RPLY\UR\ J\RYa`J` Y\[`UV^V aHSLJH ZPǇ S\I 
VMLY\QL ^ WYH^PL 3�� RYHQ} �̂ ^ WVaVZ[Hé`JO ¶ [`S�
RV KSH JPǇǏHYU`JO aHNYVǏVU`JO J\RYa`Jǃ S\I a J\�
RYa`Jǃ aKPHNUVaV^HUǃ WYaLK JPǃǏǃ�

S[VZ\URV^V UPLǍSL QLZ[ ^ WYL^LUJQP YL[PUVWH�
[PP J\RYa`JV^LQ� PYV^HKaLUPL YLN\SHYU`JO IHKHǉ 
WYaLZPL^V^`JO \ KPHIL[`R}^ WYa`UHQTUPLQ YHa 
^ YVR\ WV[^PLYKaHQǃ 3� RYHQL� KaPL^PǇǅ VMLY\QL 
ZRYPUPUN JV K^H SH[H� WPǇRZaVǋǅ YLRVTLUK\QL YL�

W JHéLQ 
E\YVWPL VWPLRǇ 
KPHIL[VSVNPJaUǃ 
VIVR SLRHYa` 
ZWYH^\Qǃ 
WPLSǇNUPHYRP� SLJa 
PJO YVSH P WVaPVT 
aHHUNHǏV^HUPH 
QLZ[ Y}ǏU �̀ aHSLǏU` 
VK SVRHSULQ [YHK`JQP 
P VYNHUPaHJQP 
VWPLRP� ;̀ SRV 
^ 1  RYHQHJO 
�[HRǏL ^ PVSZJL� 
HSL Q\Ǐ UPLKé\NV� 
WPLSǇNUPHYZ[^V 
KPHIL[VSVNPJaUL 
QLZ[ VKYǇIUǃ 
ZWLJQHSPaHJQǃ" 
[HT aHQT\Qǃ ZPǇ 
RVVYK`UHJQǃ VWPLRP 
P \Zé\N Y}ǏU`JO 
ZWLJQHSPZ[}^ 
P WVaPVT}^ VWPLRP� 
W ��5 RYHQ}^ 
PJO aHKHUPLT 
QLZ[ \JaLUPL 
ZHTVVWPLRP�

Na podstawie raportu „Diabetes 
in Europe. Policy Puzzle”, 
opublikowanego w styczniu tego 
roku przez cztery europejskie 
pozarządowe organizacje 
diabetologiczne: International 
Diabetes Federation-European 
Region (IDF Europe), Foundation 
of European Nurses in Diabetes 
(FEND), Primary Care Diabetes 
Europe (PCDE) i European Alliance 
for Research in Diabetes (EURADIA). 
1 „IDF Diabetes Atlas 2013”. Sixth 
Edition [Internet]. Brussels: IDF; 
2013 Dec. dostęp http://www.idf.
org/diabetesatlas.
2American Diabetes Association 
(ADA), National Institute for Health 
and Care Excellence (NICE).
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IUKLRZ 
RVYa`ǋJP

WV^`ǏZaǃ PUMVYTHJQǇ ^YHa a RHY[LJaRǃ MVYTH[\ IPSL[\ 
H\[VI\ZV^LNV� UH R[}YLQ aUHQKV^Hé ZPǇ YaǃK J`MY� COVǅ 
QLZ[ VZVIǃ KVǋǅ TéVKǃ� KVǋǅ ZWYH^Uǃ P JHéRPLT aH�
YHKUǃ Ǐ`JPV^V� ^ aHPZ[UPHéLQ Z`[\HJQP ^ ǏHKLU ZWVZ}I 
UPL TVNéH NV aHWHTPǇ[Hǅ� ASL TPHéH WYaLJPLǏ RHY[LJa�
RǇ� WKaPǇJaUH aH [YVZRǇ P aHWVIPLNSP^Vǋǅ� ZJOV^HéH 
Qǃ ^ ILaWPLJaU`T TPLQZJ\ ¶ ^ [VYLIJL� ZHQǇéH ^VSUL 
TPLQZJL ^ YaǇKaPL WYa`ǋY\IV^HU`JO KV WVKéVNP RYaL�
ZLé ¶ WVTPǇKa` Z[HYZa`T WHULT H RVIPL[ǃ a WéHJaǃ�
J`T JOéVWJLT UH RVSHUHJO� KYaLZéH WVéǃJaVUL I`é` 
aL ZVIǃ UH^aHQLT ^ UPLYVaLY^HSU` ZaLYLN ¶ QHRI` KSH 
WVKRYLǋSLUPH ^ZW}SUV[` UPLKVSP� 5VNH IVSHéH� JOéVWPLJ 
WéHRHé� Z[HYZa` WHU VWV^PHKHé V Z^VPT WLJOV^`T 
\WHKR\ a KYHIPU �̀ WYLaLU[\QǃJ WYa` [`T a ^KaPǇRPLT 
ZPUL WYǇNP UH ^`KH[U`T P RVZTH[`T IYa\ZaR\� CV 
QHRPǋ JaHZ KYa^P NHIPUL[\ aHIPLNV^LNV V[^PLYHé` ZPǇ 
P ¶ QLǋSP UPL I`éV HR\YH[ UPRVNV IYVJaǃJLNV RY^Pǃ S\I 
UPL ^IPLNHé aLZW}é YH[V^UPJ[^H TLK`JaULNV a UPL�
ZaJaǇǋUPRPLT UH UVZaHJO ¶ Z[é\TPVU` NéVZ a ^UǇ[YaH 
VKJa`[`^Hé RVSLQU` U\TLY� PVWYaLKUP& 5HZ[ǇWU`& DSH 
VKǋ^PLǏLUPH WHTPǇJP aUHQVTH WVZ[HUV^PéH WVZa\RHǅ 
RHY[LJaRP ^ [VYLIJL� W`Z`WHéH ^ [`T JLS\ QLQ aH^HY�
[Vǋǅ� WYLaLU[\QǃJ ǋ^PH[\ ZRY`^HUL KV[ǃK ^Z[`KSP^PL 
[HQLTUPJL ¶ UPLKVQLKaVU` IH[VUPR� [Ya` ZaTPURP� a\Ǐ`[ǃ 
JO\Z[LJaRǇ KV UVZH P RHY[RǇ a SPZ[ǃ aHR\W} �̂ ZUHSH�
aéH� PVZ[HUV^PéH [Ya`THǅ RHY[LJaRǇ ^ NHYǋJP� S[HYZa` 
WHU� ^PKaǃJ QLQ ^`ZPéRP� WYaLY^Hé Z^ǃ VWV^PLǋǅ� É1H 
[V UH^L[ UPL Za\RHT¯¹ ¶ ZaLWUǃé RVUZWPYHJ`QUPL� 

;V� a WVaVY\ U\KUL ^`KHYaLUPL� TPHéV QLKUHR 
Z^}Q JPǃN KHSZa` ^ WSHJ}^JL VJOYVU` aKYV�
^PH� JV Ja`UP QL aUHJaUPL IHYKaPLQ H[YHRJ`QU`T 

a NH^ǇKaPHYZRPLNV W\UR[\ ^PKaLUPH� DSH KVKHUPH 
Y\TPLǉJ}^ VWV^PLǋJP TVNǇ QLZaJaL UHKTPLUPǅ� ǏL 
WSHJ}^RH [H ǋ^PHKJa` \Zé\NP HTI\SH[VY`QUL ^ aH�
RYLZPL JOPY\YNPP \YHaV^LQ KSH RPSR\ZL[ [`ZPǇJ` WV[LU�
JQHSU`JO WHJQLU[} �̂ K[V JOVǅ YHa aHaUHé H[TVZMLY` 
[HRPLNV TPLQZJH� UPLaHSLǏUPL VK [LNV� a R[}YLQ Z[YVU` 
S\Z[YH ZPǇ aUHSHaé� aYVa\TPL� ǏL OPZ[VYPH TVQLQ ZUHQV�
TLQ TH WV[LUJQHé MHI\SHYU �̀ 

5PLKé\NV WV MLYHSU`T RVU[HRJPL a RVǉZRPT RVW`�
[LT� UVNH ZUHQVTLQ aHJaǇéH Ǐ`ǅ ^éHZU`T Ǐ`JPLT  
¶ WYa`IYHéH UPLZWV[`RHU` KV[`JOJaHZ YVaTPHY P RZa[Hé[� 
aTPLUPéH RVSVY� JVYHa IVSLǋUPLQ WYa`WVTPUHéH V Z^V�
QLQ VILJUVǋJP� ZKLZWLYV^HUH ZUHQVTH WVZ[HUV^PéH 
WVZa\RHǅ WVTVJ �̀ PVR\ǋ[`RHéH KV YLQLZ[YHJQP ^ZWV�
TUPHULQ WV^`ǏLQ WVYHKUP� VWV^PLKaPHéH V Z^VPT 
WYVISLTPL� PVKKHUV Qǃ ^Z[ǇWULQ ZLSLRJQP P VaUHJaVUV 
U\TLYLT� W O\THUPZ[`JaULQ K\Za` ZUHQVTLQ VKIPéV 
ZPǇ [V UPLaI`[ TPé`T LJOLT WYaLJa`[HULQ ^ ZaRVSL SP�
[LYH[\Y` THY[`YVSVNPJaULQ� PVUPL^HǏ QLKUHR ZLSLRJQH 
WYaLIPLNHéH ZWYH^UPL P ^ TPéLQ H[TVZMLYaL� ZUHQVTH 
WYa`QǇéH aL aYVa\TPLUPLT� ǏL ^ [YVZJL V VJOYVUǇ QLQ 
^YHǏSP^`JO KHU`JO� VK TVTLU[\ YLQLZ[YHJQP� IǇKaPL 
PKLU[`ÄRV^HUH UPL WV ^éHZU`T PTPLUP\ P UHa^PZR\� 
HSL WV [`T� UHKHU`T ^éHǋUPL� U\TLYaL� OKYa\JPéH 
UHZ\^HQǃJL ZPǇ ZPéǃ YaLJa` ZRVQHYaLUPH P WYa`QǇéH \MUPL 

1oanna 
SoRoéowZRa

��

ZHQǇéH ^VSUL 
TPLQZJL ^ YaǇKaPL 
WYa`ǋY\IV^HU`JO 
KV WVKéVNP RYaLZLé 

¶ WVTPǇKa` 
Z[HYZa`T WHULT 

H RVIPL[ǃ 
a WéHJaǃJ`T 
JOéVWJLT UH 

RVSHUHJO� KYaLZéH 
WVéǃJaVUL I`é`  

aL ZVIǃ UH^aHQLT 
^ UPLYVaLY^HSU` 

ZaLYLN ¶ QHRI` 
KSH WVKRYLǋSLUPH 

^ZW}SUV[` UPLKVSP�
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MVQǃ ZUHQVTǃ RVWUǃé RVǉ� >PLT� UPL TH ^ [`T UPJ JPLRH^LNV��� PL^UPL 
IHYKaPLQ PU[Y`N\QǃJH I`éHI` VWV^PLǋǅ V [`T� ǏL [V TVQH RVSLǏHURH KV[RSP^PL 
ZRVWHéH RVUPH� HSL I`éV� QHR I`éV�

7roǋIH HnoniTo^eQ 
pHJQen[Ri



ÉBLa VR\SHY}^ P [HR UPJ UPL ^PKaǇ UH [`T RHY[LS\ZaR\¹  
¶ KVKHé� 

ÉA WHUP [V JO`IH UPL TH KaPLJP¯¹ ¶ ^ZW}éJa\QǃJV 
RVUZ[H[V^HéH ZǃZPHKRH� WVKHQǃJ ZUHQVTLQ WVY[MLS� R[}�
Y` ^`WHKé a [VYLIRP ^ JaHZPL WVZa\RP^Hǉ RHY[LJaRP� 
ÉBV aKQǇJPH KaPLJRH UPL TH� W WVY[TVUL[JL¯¹ ¶ aH�
RVǉJa`éH [YVJOǇ UVZ[HSNPJaUPL�

1\Ǐ WV [YaLJO NVKaPUHJO VJaLRP^HUPH ZUHQVTH 
aUHéH Z`[\HJQǇ THéǏLǉZRǃ� TH[LYPHSUǃ� aKYV^V[Uǃ P YV�
KaPUUǃ RVIPL[` a UPL\Z[HUUPL WéHJaǃJ`T JOéVWJLT� 
S[HYZa` WHU� JO`[YaL éǃJaǃJ ^ Z^LQ VWV^PLǋJP ^ǃ[LR 
ZWY}JOUPHéLQ KYHIPU` P Z`[\HJQP ^ E\YVWPL ǊYVKRV^LQ 
aL ZaJaLN}SU`T \^aNSǇKUPLUPLT YHI\URV^LQ WVSP[`RP 
VILJULNV YaǃK\� ZRéVUPé TVQǃ aUHQVTǃ KV ^`NéVZaL�
UPH KLRSHYHJQP ǋ^PH[VWVNSǃKV^LQ� ZHPZRYa`éV� ZTPHUH 
[LTH[\ Z[HéH ZPǇ RVUPLJaUH a \^HNP UH YVZUǃJǃ [LT�
WLYH[\YǇ K`ZR\ZQP� ZUHQVTH VWV^PLKaPHéH ^PǇJ RVSLQ�
RV^`T ZǃZPHKVT V Z^VQLQ WHZQP QLǍKaPLJRPLQ P UPL KV 
RVǉJH VK^aHQLTUPVULQ TPéVǋJP KV WL^ULNV ^HéHJOH� 
O[Ya`THéH ^ZWHYJPL� ^ZW}éJa\JPL P WVYHKǇ� QHR VRPLé�
aUHǅ RYUǃIYULNV RVUPRH� RVaTV^H [VJa`éH ZPǇ KHSLQ 
SLUP^PL� WYaLY`^HUH QLK`UPL Z`Z[LTH[`JaU`T WVJOSP�
W`^HUPLT JOéVWJH� R[}Y` YVaTH^PHǅ a UPRPT UPL JOJPHé� 

;Ǉ VZPǃNUPǇ[ǃ� QHR ZPǇ ^`KH^HéV� WV \Wé`^PL RVSLQ�
U`JO NVKaPU� Z[HIPSUVǋǅ Z`[\HJQP aTǃJPéH WHUP WPLSǇ�
NUPHYRH ^`RYa`R\QǃJH RPSRHRYV[UPL aU\ǏVU`T P UPLJV 
ZJOY`WUPǇ[`T NéVZLT QHRPǋ U\TLY� 5PR[ ZPǇ UPL aNéHZaHé� 
W`^VéHéH ^PǇJ TVQǃ ZUHQVTǃ� PV UHa^PZR\¯

PV[LT WVZaéV QHR a WéH[RH ¶ ZUHQVTH ^`ZaéH a WV�
YHKUP aKPHNUVaV^HUH P \ZH[`ZMHRJQVUV^HUH� PYVJLZ 
aKYV^PLUPH WYaLIPLNHé ZWYH^UPL� BHYKaPLQ UPǏ I}S WV�
RPLYLZaV^HULQ UVNP KVZR^PLYHéH ZUHQVTLQ UPLWL^�
UVǋǅ� V JV JOVKaPéV a [`T U\TLYV^HUPLT WHJQLU[} �̂ 
Ǌ^PLǏV aKVI`[H ZWYH^UVǋǅ ÉAUVUPTV^LNV PHJQLU[H¹ 
ZRéVUPéH Qǃ UH^L[ KV SLR[\Y` \Z[H^` V VJOYVUPL KHU`JO 
VZVIV^`JO� MVǏL Ja`[HéH UPLaI`[ KVRéHKUPL� TVǏL 
ILa ZWLJQHSPZ[`JaULQ WYH^UPJaLQ ^PLKa �̀ HSL ^ ǏHKU`T 
a WHYHNYHM} �̂ \Z[ǇW}^ P HY[`R\é}^ UPL aUHSHaéH Z\NL�
Z[PP� ǏL aHZ[ǃWPLUPL QLQ PTPLUPH P UHa^PZRH ZaLYLNPLT J`MY 
TH QHRPLRVS^PLR aUHJaLUPL KSH VJOYVU` QLQ KHU`JO� 
MVQH RVSLǏHURH UVZP WPǇRUL� KVǋǅ WVW\SHYUL PTPǇ P S\IP 
ZPǇ UPT WYaLKZ[H^PHǅ� éǃJaǃJ QL aL Z^VPT UHa^PZRPLT� 
MH WYaLJa\JPL� ǏL QLNV NéVǋUL ^`TPLUPLUPL ^ WVJaL�
RHSUP SLRHYZRPLQ� UH RVY`[HYa\ ZaRVé` Ja` \YaǇK\� UPL 
WVa^HSH UH QLKUVaUHJaUL QLQ aPKLU[`ÄRV^HUPL P UPL 
UHY\ZaH ^ ǏHKLU ZWVZ}I QLQ WYH �̂ 

W Z^`JO YVa^HǏHUPHJO �aN\IUL Zǃ ZR\[RP aI`[ 
Ké\NPLQ YLRVU^HSLZJLUJQP ÉUH a^VSUPLUP\ SLRHYZRPT¹�� 
aHZ[HUH^PHéH ZPǇ UH^L[� Ja` IHYKaPLQ UPL UHY\Za`éV QLQ 
WYH^H KV VJOYVU` ^PaLY\UR\ ^PLSVNVKaPUUL WYaLI`�
^HUPL UH THéLQ WYaLZ[YaLUP [éVJaULNV RVY`[HYaH ^ NYV�
UPL WYa`WHKRV^`JO VZ}I WVK Ja\QU`T VRPLT WYaLT`�
ZéV^LQ RHTLY`¯ 

1LǋSP ZWV[RHJPL WHǉZ[^V [Ǉ TVQǃ aUHQVTǃ� H WL^UPL 
ZWV[RHJPL� IV KIH V aǇI �̀ ^`RVU\QL IHKHUPH WYVÄSHR�
[`JaUL� JOVY\QL P JaHZLT¯ RVWPL ZPǇ a RVUPLT ¶ WYaL�
RHa\QǇ QLQ WYVǋIǇ: a^YHJHQJPL ZPǇ KV UPLQ� Z[HYVWVSZRPT 
a^`JaHQLT� WV PTPLUP\ P UHa^PZR\� OUH aHWL^UPH� 
ǏL IǇKaPL ZPǇ ^[LK` Ja\éH KVZ[YaLǏVUH� ZaHUV^HUH 
P TUPLQ HUVUPTV^H� H [V QLKLU a ÄSHY}^ I\KV^HUPH aH�
\MHUPH UH SPUPP WHJQLU[ ¶ SLRHYa�  

Zmiana tematu 
stała się konieczna 
z uwagi na rosnącą 
temperaturę dyskusji. 
Znajoma opowiedziała 
więc kolejkowym 
sąsiadom o swojej pasji 
jeździeckiej i nie do 
końca odwzajemnionej 
miłości do pewnego 
wałacha. Otrzymała 
wsparcie, współczucie 
i poradę , jak okiełznać 
krnąbrnego konika.



Z K^}JO  
Z[YVU ZJLU`

*aeJOo^ ¶ SeRHra�  
piZHra i ^iaQoner

VK[^}YJa`UPǃ P̂LS\ Y}S ^ QLNV ZWLR[HRSHJO� COVY\QǃJ UH 
NY\ǍSPJǇ� VKI é̀ TVYKLYJaǃ ^`WYH^Ǉ UH ^`ZWǇ SHJOHSPU� 
HI` aLIYHǅ TH[LYPHé̀  KV RZPǃǏRP V RH[VYǏUPRHJO� W`UPZa�
JaVU` JOVYVIǃ aTHYé ^ Za^HYJ^HSKaRPT R\YVYJPL ^ YVR\ 
1 0�� aHSLK P̂L ^ ��� YVR\ Ǐ`JPH� ZVZ[Hé WVJOV^HU` a OV�
UVYHTP UH CTLU[HYa\ 5V^VKaPL P̂Ja`T ^ MVZR P̂L�

BYHR KIHéVǋJP V é̂HZUL aKYV P̂L I é̀ QLKU`T a WYaLQH�
^}^ SLRJL^HǏLUPH TLK`J`U �̀ R[}Yǃ WYaLJPLǏ [HR WYHJV�

P̂JPL Z[\KPV^Hé P a R[}YLQ Ǐ é̀ ^ TéVKVǋJP� PVaVZ[H P̂é P̂LSL 
ÉaéV[`JO T`ǋSP¹ aH^HY[`JO UH RHY[HJO Z^LQ [^}YJaVǋJP� 
WǋY}K UPJO RPSRH VKUVZP ZPǇ KV [LQ é̂HǋUPL WYVMLZQP:

ÉMLK`J`UH \Ja �̀ ǏL Z[HYa` RH^HSLYV P̂L \TPLYHQǃ ̂  VIéǇ�
KaPL� ǏVUHJP aHǋ \TPLYHQǃ� UPL aKǃǏ`^Za` a^HYPV^Hǅ¹�

É5PL [LU QLZ[ SLRHYaLT� R[V ^Za`Z[RPL YLJLW[` aUH 
UH WHTPǇǅ� SLJa [LU� R[V ^ VKWV^PLKUPLQ JO^PSP \TPL 
KV RZPǃǏRP aHQYaLǅ¹�

ÉCaéV P̂LR S\IP YVaTH P̂Hǅ V Z^`JO JOVYVIHJO� H [V 
WYaLJPLǏ YaLJa UHQTUPLQ JPLRH^H ^ QLNV Ǐ`JP\¹�

W Z^`JO WYaLT`ǋSLUPHJO UPL VTPQHé ZWYH^ VI`JaHQV�
^`JO� Z[HQǃJ ZPǇ WYLR\YZVYLT ¶ VǋTPLSHT ZPǇ [V aHZ\NL�
YV^Hǅ ¶ P̂LS\ ^ZW}éJaLZU`JO SLRHYa`: 

ÉèH[^V NéVZPǅ Ja`Z[Vǋǅ [LT\� R[V HUP YHa\ UPL 
ZWHé a RVIPL[ǃ¹�

ÉK[V THéV P SLUP^PL¯ [LU ^JaLǋUPL aVZ[HQL PT�
WV[LU[LT¹�

ÉMǇǏJa`aUH ILa RVIPL[` QLZ[ QHR WHYV^}a ILa WHY`¹�
É5PL TVǏUH T} P̂ǅ V TPéVǋJP� WPVYǃJ RVNVǋ WV W`ZR\¹�
É1LǋSP ZPǇ IVPZa ZHTV[UVǋJP� UPL ǏLǉ ZPǇ¹�
ÉB`ǅ éHQKHRPLT P QLKUVJaLǋUPL UPL JOJPLǅ aKHǅ ZVIPL 

a [LNV ZWYH^` ¶ [V Z[YHZaUH JLJOH YVZ Q̀ZRPLNV éHQKHRH¹�
Ca`ǏI` [LU SLRHYa P ̂ `IP[U` WPZHYa WYaL P̂KaPHé� JV Z[HUPL 

ZPǇ a UPLR[}Y`TP S\KǍTP UH WZJOVKaPL� H JaLNV QLZ[LǋT` 
é̂HǋUPL ǋ P̂HKRHTP& 

AHYHIPHQǃJ UH Ǐ`JPL SLJaLUPLT JOVY`JO� KVYHIPHé ZVIPL 
KV WYHR[`RP SLRHYZRPLQ WPZHUPLT VWV P̂HKHǉ� R[}Y`JO 
^ TéVKVǋJP VW\ISPRV^Hé HǏ 300� ;Y^HéL TPLQZJL ^ OP�

Z[VYPP SP[LYH[\Y` aHWL^UPé̀  T\ [HRPL HYJ`KaPLéH KYHTH[\ QHR 
É;Ya` ZPVZ[Y`¹ Ja` ÉWPǋUPV^` ZHK¹� ASL UPL [ S̀RV� PVKZ[H^ǃ 
QLNV [^}YJaVǋJP I é̀̀  WYH^KH P YLHSPaT� B é̀ TPZ[YaLT ̂  RYL�
ǋSLUP\ WVZ[HJP VKMV[VNYHMV^HU`JO a Ǐ`JPH� ǋ P̂L[UPL WVK�
WH[YaVU`JO� WVY\ZaHQǃJ`JO ZPǇ ^ǋY}K UPLKVWV P̂LKaLǉ� 
WVK[LRZ[}^ P HS\aQP� JaǇZ[V UPVZǃJ`JO WYaLYHǏHQǃJǃ P̂aQǇ 
ILaUHKaPLQUVǋJP P Z[HNUHJQP�

WǋY}K UPJO ^`RYLV^Hé UPLTHéV IVOH[LY}^ \WYH P̂HQǃ�
J`JO WYVMLZQǇ TLK`JaUǃ� 5H WYa`RéHK KY MPRVéHQ WVQUPJRP 
^ ÉPéH[VUV P̂L¹� CaLI\[`RPU a É;YaLJO ZP}Z[Y¹� KY COY\Za�
JaV^ a ÉDPHIéH SLǋULNV¹� ̂ `Z[ǇW\QǃJ` ̂  ÉW\QHZaR\¹ WHUP 
KY MPJOHé AZ[YV �̂ KY L^V^ a ÉÎ HUV^H¹ Ja` WVKZ[HYaHé̀  
SLRHYa E\NLUP\Za DVYU a ÉML^`¹� 

CaLJOV^ I é̀ ^U\RPLT JOéVWH WHǉZaJa`ǍUPHULNV� Z`�
ULT R\WJH� é̂HǋJPJPLSH UPL P̂LSRPLNV ZRSLW\ RVSVUPHSULNV� 
UYVKaPé ZPǇ P ^`JOV^Hé ^ ;HNHUYVN\� TPLǋJPL aHéVǏVU`T 
WYaLa PPV[YH I UHK IYaLNPLT TVYaH AaV^ZRPLNV� 5V[H 
ILUL [HT Y}^UPLǏ \YVKaPé ZPǇ� HSL V P̂LSL ^JaLǋUPLQ ¶ SV�
RYH[LZ S[HY`URPL P̂Ja� ̂ PLSJL aHZé\ǏVU` WYLa`KLU[ WHYZaH�
^ �̀ H V P̂LSL W}ǍUPLQ WP[VSK RV P̂JRP� ^`IP[U` WVSZRP K`Y`�
NLU[� OILJUPL [Y\KUV I é̀VI` VK P̂LKaPǅ [L Z[YVU �̀ VNHY�
UPǇ[L RVUÅPR[LT YVZ Q̀ZRV�\RYHPǉZRPT� ;HNHUYVN aUHSHaé 
ZPǇ ^ QLNV LWPJLU[Y\T� QHRV ISPZRV 300�[`ZPǇJaUL TPHZ[V 
WYaLT`ZéV^L� ^ R[}Y`T aHTPHZ[ WPZHYa �̀ WVSP[`R}^ P T\�
a`R} �̂ YVKaǃ ZPǇ [LYHa Zé̀ UUP YVZ Q̀ZJ` WPéRHYaL�

S[HT[ǃK UHZa IVOH[LY ^`Y\Za é̀ UH Z[\KPH TLK`JaUL KV 
MVZR^ �̀ H WV SH[HJO� Q\Ǐ QHRV KYHTH[\YN� a P̂ǃaHé ZPǇ a ̂ PLS�
RPT YLMVYTH[VYLT KVUZ[HU[`T S[HUPZéH^ZRPT P ^ZW}SUPL 
a UPT Z[^VYa é̀ WVK^HSPU` UH[\YHSPaT\ ^ [LH[YaL� ;Ya` SH[H 
WYaLK ǋTPLYJPǃ VǏLUPé ZPǇ a ^`IP[Uǃ HR[VYRǃ OSNǃ KUPWWLY� 

>`IP[U` YVZ Q̀ZRP KYHTH[VWPZHYa WYaLéVT\ ?I? P ?? �̂� AU[VUP *aLJOV �̂ I é̀ 
^`RZa[HéJVU`T P ¶ THéV R[V V [`T WHTPǇ[H ¶ WYHR[`R\QǃJ`T SLRHYaLT� 

Séawomir 
PietraZ

D`YLR[VY  
WVSZRPJO [LH[Y}^ 

VWLYV^`JO

LPZ[  
KV YLKHRJQP

6 geriH[rii rHa QeZaJae
[LUJQHSU`T ^ZRHaHUPLT KV [YHUZWSHU[HJQP� WPǇRZaVǋǅ 
JOVY`JO [V S\KaPL Z[HYZP �WV �5� YVR\ Ǐ`JPH�� JaǇZ[V 
a aHI\YaLUPHTP WYHJ` PUU`JO UHYaǃK} �̂ QHR ULYRP� Wé\�
JH P aTUPLQZaVUǃ Y\JOVTVǋJPǃ� W`THNHQǃ VUP JaǇZ[V 
PU[LUZ`^ULNV SLJaLUPH aHY}^UV RHYKPVSVNPJaULNV� QHR 
P PU[LYUPZ[`JaULNV� H JaHZHTP WHSPH[`^ULNV� R[}Y` T}Q 
VKKaPHé VMLY\QL� ZUHQǃJ YLHSPH SLJaLUPH ^ RYHQ\� QLZ[ TP 
UPLaYǇJaUPL WPZHǅ V Z`Z[LTPL �^ R[}Y`T VILJUPL WYH�
J\QǇ�� R[}Y` aHWL^UPH ^Za`Z[RPL WV[YaLI` WHJQLU[}^ 
^`THNHQǃJ`JO VWPLRP ZaWP[HSULQ� 5PLTUPLQ QLKUHR aKL�
J`KV^HéLT ZPǇ UHWPZHǅ [V� JV \^HǏHT aH VJa`^PZ[L�

1HRPRVS^PLR WYaL^PK`^HU` UPLKVI}Y ZWYaǇ[\ S\I ZLY�
^PZ\ UH QHRPTRVS^PLR VKKaPHSL �H ZaWP[HS QLZ[ ^PLSVRVT�
WSLRZV^` P WVZPHKH K\Ǐ` VKKaPHé NLYPH[YPP�� QLZ[ Za`IRV 

+ari\Zz  
2orczyR

DDU -RACP -CSA5Z� 
RHYKPVSVN� ZWLJQHSPZ[H 

JOVY}I UPL^`KVSUVǋJP 
RYǃǏLUPH� PYPUJLZZ 

ASL_HUKYH HVZWP[HS� 
BYPZIHUL� A\Z[YHSPH

A aHPU[LYLZV^HUPLT WYaLJa`[HéLT WVSLTPRǇ 
PHUP PYVM� BHYIHY` BPLǉ UH SPZ[ DYH MHJPLQH 
KYaHUV^ZRPLNV �5Y 2�2015� KV[`JaǃJ` UPL�

QHZUVǋJP� a QHRPTP OYRPLZ[YH WYa`KaPLSHéH WVTVJ 
KSH WHJQLU[}^ NLYPH[Y`JaU`JO ^ 201� Y� 1LZ[LT 
RPLYV^UPRPLT OKKaPHé\ 5PL^`KVSUVǋJP SLYJH ̂  QLKU`T 
a ^PǇRZa`JO ZaWP[HSP UH ^ZJOVKUPT ^`IYaLǏ\ A\Z[YHSPP� 
5H TVPT VKKaPHSL WYaLI`^HQǃ WHJQLUJP WV YVaSLNé`JO 
aH^HéHJO TPǇǋUPH ZLYJV^LNV S\I a JPǇǏRǃ UPL^`KVS�
UVǋJPǃ ZWV^VKV^HUǃ RHYKPVTPVWH[PHTP� ;̀ SRV UPL�
SPJaUH NY\WH [V WHJQLUJP WYaLK �5� YVRPLT Ǐ`JPH a WV�



;roTIopoe[ynH

I [HRPL WPǇRUL THZa IY^P¯
A ;̂ VQL ^éHZUVǋJP MHNVJ`[HYUL
I HR[`^HJQH Wé`[LR RY^P
ZHWYaǃ[HQǃ TP NéV^Ǉ�
.K` ^PVZUǃ R^P[UPL HRHJQH¯
C}Ǐ¯ ;YVWVUPU` ZLYJV^L ¶
¶ JVYHa [Y\KUPLQZaH PU[LYWYL[HJQH¯
KY`[`JaUH HUHSPaH ̂ PLYZaH YHJaLQ UPL \RHǏL ZPǇ ̂  ǏHK�

U`T MHJOV^`T WPǋTPL SP[LYHJRPT� RLJLUaLU[ T\ZPHéI` 
ZRVǉJa`ǅ VKWV^PLKUPL Z[\KPH� ǏLI` VKWV^PLKaPLǅ UH 
[YHK`J`QUL W`[HUPL ÉCV WVL[H TPHé UH T`ǋSP&¹� E^LU�
[\HSUPL WVZa\RHǅ RVUZ\S[HU[H� ASL WY}ǏU` [Y\K� PVL[H 
ZHT UPL ^PL� JV TPHé UH T`ǋSP� ;LNV [`W\ [^}YJaVǋǅ �UPL 
WPLY^ZaH ^ TVPT KVYVIR\� WVKZ\UǇéH TP T`ǋS WV^V�
éHUPH .Y\W` LP[LYHJRPLQ É;YVTIVWVL[`UH¹� 1LQ Né}^Uǃ 
aHZHKǃ IǇKaPL WY`TH[ Y`T\ UHK ZLUZLT� CaéVURPLT 
NY\W` TVǏL aVZ[Hǅ WVL[H� R[}Y` TH ^ Z^VPT KVYVI�
R\ WYa`UHQTUPLQ [Ya` ^PLYZaL \[Ya`THUL UH WVKVIU`T 
WVaPVTPL UPLaYVa\TPLUPH [LTH[\ P V[Ya`TH WVa`[`^Uǃ 
YLRVTLUKHJQǇ WYa`UHQTUPLQ [YaLJO JaéVUR}^ a^`�
JaHQU`JO Z[V^HYa`ZaLUPH� A ǏL KV É;YVTIVWVL[`U`¹ 
UHSLǏǇ [`SRV QH� aL ^aNSǇK}^ MVYTHSU`JO YHJaLQ UPL 
TH TVǏSP^VǋJP� ǏLI` KVéǃJa`é R[Vǋ QLZaJaL� 5V JO`IH 
ǏL �JV ^ WYa`WHKR\ S\KaP a [HRǃ ^YHǏSP^VǋJPǃ UPL QLZ[ 
aQH^PZRPLT ^JHSL YaHKRPT� UHNSL aHJaUǇ ^`Z[ǇWV^Hǅ 
^ [YaLJO VZVIHJO� W[LK` I`ǅ TVǏL RVNVǋ WYa`QTǇ� 

PYaLWYHZaHT� T\ZPHéLT UH JO^PSǇ WYaLY^Hǅ WPZHUPL� 
IV HR\YH[ ZPVZ[YH WYa`UPVZéH [HISL[RP� ;V OUH TH UH PTPǇ 
1\SPH� 1LZ[ WPǇRUH� HSL [YVJOǇ ZPǇ QLQ IVQǇ� IV:

PYa`JOVKaP KV TUPL S^PJH K^\NéV^H�
5PLZHTV^P[` [V a^PLYa:
;H QLKUH NéV^H� [V ZPVZ[YH VKKaPHéV^H�
;H KY\NH NéV^H [V [LǏ�
I ZǃJa` S^PJH K^\NYa`^H
HLYIH[Ǉ a ZHTV^HYH�
;̀ SRV ZPVZ[YH WV[YHÄ RP^Hǅ
OIPLTH NéV^HTP� 5HYH� 

W TVPT WYa`WHKR\ WVa^HSH UH Z^VIVKUL WPZHUPL 
V YaLJaHJO� UH R[}Y`JO ZPǇ HUP [YVJOǇ UPL aUHT� 
DV^PLKaPHéLT ZPǇ� ǏL WVKJaHZ TVQLNV ̂ `Z[ǇW\� 

UH ^PKV^UP aHZPǃKǃ \JaLZ[UPJ` RVUMLYLUJQP WVǋ^PǇJVULQ 
KPHNUVZ[`JL SHIVYH[VY`QULQ� ;V ZMLYH� V R[}YLQ QLZaJaL UP�
NK` UPL WPZHéLT� PVKLQYaL^HéLT� ǏL ^ VN}SL UPL^PLS\ 
WVL[}^ aHW\ǋJPéV ZPǇ ^ [L YLQVU` SPY`RP� PYaLHUHSPaV^HéLT 
[^}YJaVǋǅ MPJRPL^PJaH� SéV^HJRPLNV� 5VY^PKH� 5PJ� 5H 
QHRPǋ ǋSHK [YHÄéLT \ ;\^PTH: ÉLLWRPT VZVJaLT IYaV�
a` \IYVJaǇ� 5H YHU` IPHéL ^HYNHTP ^ZRVJaǇ¹� 5PLZ[L[` 
VNYHUPJa`é ZPǇ KV IHYKaV VN}SU`JO YVa^HǏHǉ� 5H^L[ UPL 
VRYLǋSPé UVYT` SLWRVǋJP VZVJaH IYaVa �̀ A JPLRH^L� Ja` [V 
ZPǇ TPLǋJP ^ aHRYLZPL VK 1�� KV 1�� JLU[`WH\a}^& 5V� 
HSL WYa`UHQTUPLQ JVǋ ^ZWVTUPHé� IUUP ^ VN}SL� 5H WYa`�
RéHK LLǋTPHU Ja` .HéJa`ǉZRP� MVǏL ZPǇ UH KPHNUVZ[`JL 
SHIVYH[VY`QULQ UPL aUHSP& ASL [V UPL QLZ[ ^`Z[HYJaHQǃJ` WV�
^}K� ǏLI` \UPRHǅ [LQ [LTH[`RP ^ ^PLYZaHJO� MHT aH[LT 
VRHaQǇ aVZ[Hǅ WYLR\YZVYLT� ZHQYaHéLT KV WYVNYHT\ RVU�
MLYLUJQP� R[}YLQ \JaLZ[UPJ` TPLSP I`ǅ UH TVPT ^`Z[ǇWPL� 
WǋY}K [LTH[}^ ^`Z[ǃWPLǉ aUHSHaéLT RPSRH PUZWPYHJQP� 5H 
WYa`RéHK: ÉIaVLUa`T` KLO`KYVNLUHa` HSRVOVSV^LQ P PaV�
MVYT` [YHUZMLY`U` ^ KPHNUVZ[`JL¯¹� É;YVTIVWVL[`UH� 
^éHZUVǋJP MHNVJ`[HYUL P HR[`^HJQH Wé`[LR RY^P ^ Z[HUHJO 
JOVYVIV^`JO¯¹� É;YVWVUPU` ZLYJV^L ¶ JVYHa [Y\KUPLQ�
ZaH PU[LYWYL[HJQH¯¹� KHǏK �̀ R[V YVa\TPL JOVJPHǏ JaǇǋǅ 
[`JO WVQǇǅ� WL^UPL UPNK` I` ZPǇ UPL VK^HǏ`é UH \Ǐ`JPL PJO 
^ WVLaQP� A QH TVNǇ� BV WVWHKéLT ^ Z[HU IéVNPLQ SP[LYHJ�
RPLQ UPLǋ^PHKVTVǋJP� PYVZaǇ� V[V LMLR[:

O 1\SPV� UPL^PHZ[V ILa ZRHa �̀
;̀ ǋ ^aVYJLT \YVK` KaPL^Ja`U �̀
1HR PaVLUa`T` KLO`KYVNLUHa`
I PaVMVYT` [YHUZMLY`U �̀
;̀ ǋ UHQWPǇRUPLQZa`T QLZ[ R^PH[LT�
OK CPLIPL ZPǇ ^Za`Z[RV aHJa`UH�
;V CPLIPL ^`ZéH^PH WVLTH[LT
;YVTIVWVL[`UH�
A VJa` THZa [HRPL ÄNSHYUL�

PV YHa RVSLQU` WYaLRVUHéLT ZPǇ� ǏL JPLRH^Vǋǅ ǋ P̂H[H TVǏUH ǋ P̂L[UPL éǃJa`ǅ a [HR 
a^HUǃ IéVNǃ UPLǋ P̂HKVTVǋJPǃ� I ǏL UPL P̂LKaH TVǏL JaéV P̂LRV P̂ KVKH^Hǅ VK^HNP� 

(rt\r  
(ndr\Z

DaPLUUPRHYa 
YHKPV^LQ É;Y}QRP¹� 
RVUMLYHUZQLY 
P ZH[`Y`R

Z K^}JO  
Z[YVU ZJLU`

5PLTUPLQ QLKUHR JP ZHTP WHJQLUJP TVNǃ JPǃNSL ̂ `TH�
NHǅ SLJaLUPH UH VKKaPHéHJO ZWLJQHSPZ[`JaU`JO ^ WYa`�
WHKRHJO UHNé`JO� [HRPJO QHR aH^Hé ZLYJH� UHNé` \KHY 
T}aN\ S\I VZ[YH UPL^`KVSUVǋǅ RYǃǏLUPH� RVSǃ K`YLRJQP 
ZaWP[HSP WVaVZ[HQL� HI` [V \TVǏSP^Pǅ WVWYaLa ZWYH^UL 
P LMLR[`^UL ^`RVYa`Z[HUPL WVZPHKHULNV ZWYaǇ[\ P WLY�
ZVULS\ TLK`JaULNV�

A [HR Q\Ǐ UH THYNPULZPL� [V I\S^LYZ\QL ZWVZ}I� ^ QH�
RPT VÄHYVKH^JH WV[YHR[V^Hé WHJQLU[}^ P SLRHYa` ZaWP�
[HSH ^ PZaJa`UPL� 1HRHRVS^PLR PUNLYLUJQH ^ H\[VUVTPǇ 
VWPLRP UHK WHJQLU[LT ZWYH^V^HULQ WYaLa ZaWP[HS P WLY�
ZVULS TLK`JaU` QLZ[ UPLKVW\ZaJaHSUH�

PVaKYH^PHT a KHSLRPLQ A\Z[YHSPP� 

RVY`NV^HU` a JLU[YHSULNV aHWSLJaH� 5PR[ UPL aHIPLYH 
ZWYaǇ[}^ a VKKaPHé} �̂ JO`IH ǏL UPL Zǃ ^`RVYa`Z[`^H�
UL ^ KHU`T TVTLUJPL� ;HRP JLU[YHSU` Z`Z[LT aHVWH�
[YaLUPH Ja\^H UHK LMLR[`^U`T QLNV ^`RVYa`Z[HUPLT� 
5PL KVJOVKaP ^PǇJ KV Z`[\HJQP� ǏL QLKLU VKKaPHé TH 
ZWYaǇ[ UPL^`RVYa`Z[HU �̀ H KY\NP UPL TVǏL SLJa`ǅ WH�
JQLU[} �̂ IV [LNV ZWYaǇ[\ UPL TH� ;V \^HǏHT aH UPL�
WYH^PKéV^L� ZNHKaHT ZPǇ a PHUPǃ PYVMLZVY� ǏL NLYPH[YPH 
QLZ[ IHYKaV WV[YaLIUǃ KaPLKaPUǃ TLK`J`U �̀ IV ^YHa 
a WVZ[ǇW\QǃJ`T Z[HYaLUPLT ZPǇ ZWVéLJaLǉZ[^H WYa`I`�
^H WYaL^SLRSL JOVY`JO UH ZJOVYaLUPH ̂ PLSVUHYaǃKV^L� 
5PL \SLNH [LǏ KSH TUPL ^ǃ[WSP^VǋJP� ǏL VWPLRH NLYPH�
[Y`JaUH WV^PUUH I`ǅ VKWV^PLKUPV aHILaWPLJaVUH PU�
MYHZ[Y\R[\YHSUPL� ;V aHKHUPL KSH K`YLRJQP ZaWP[HSH�

� 

KPSRH Zé}^  
RVTLU[HYaH KV SPZ[\  
WHUP WYVM� BHYIHY` BPLǉ 
�É.L¹ 02�2015��
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LPZ[  
KV YLKHRJQP

(ndrzeQ  
)aZiewicz

DVR[VY UH\R 
TLK`JaU`JO� 

\YVSVN

W ZprH^ie ^Zp}éprHJy a praeTyZéeT  
¶ Jay aH^Zae agoKnie a prH^eT&

P LK\RHJ`QU`JO� R[}YL Zǃ WYV^HKaVUL WYaLa VRYL�
ǋSVUǃ� WYa`NV[V^HUǃ TLY`[VY`JaUPL NY\WǇ SLRH�
Ya` �UHQJaǇǋJPLQ a KVǋ^PHKJaLUPLT UH\RV^`T�� 
THQǃ TPLQZJL KVǋǅ aHZ[HUH^PHQǃJL WYHR[`RP� 
W WPLY^Za`T WYa`WHKR\ WYLJ`a`QUPL aHWSHUV�
^HUL IHKHUPH Zǃ WYV^HKaVUL WYaLa KVIYHU` 
aLZW}é KVǋ^PHKJaVU`JO ZWLJQHSPZ[} �̂ W KY\NPT 
WYa`WHKR\ WHU\QL RVTWSL[UH ZHTV^VSH ^ aSL�
JHUP\ WZL\KVIHKHǉ �UW� [a �̂ HRJQH WYVZ[H[H� 
SLRHYaVT UPLTHS ILaWVǋYLKUPV WV aHRVǉJaLUP\ 
Z[\KP} �̂ WVaIH^PVU`T KVǋ^PHKJaLUPH P UPLWV�
ZPHKHQǃJ`T ZWLJQHSPaHJQP ^ KaPLKaPUPL� QHRǃ YLWYL�
aLU[\QL aSLJHQǃJH ÄYTH MHYTHJL\[`JaUH� MVǏL�
T` ZPǇ KVT`ǋSHǅ TV[`^}^ [LNV WVZ[ǇWV^HUPH� 
OWY}Ja UHY\ZaLUPH aHZHK` WVZPHKHUPH ^`TH�
NHULQ ZWLJQHSPaHJQP� KVJOVKaP ^ [LQ Z`[\HJQP KV 
aéHTHUPH WYH^H� RVaWVYaǃKaLUPL TPUPZ[YH a KUPH 
2��05�2011 Y� QLKUVaUHJaUPL aHIYHUPH SLRHYaVT 
ILa ZWLJQHSPaHJQP WYaLWPZ`^HUPH SLR}^ YLM\UKV�
^HU`JO �WVaH RVU[`U\HJQǃ ^ POZ�� 1HR ^PKHǅ� 
SLRHYaL UHY\ZaHQǃJ` WYH^V VYHa ÄYT` MHYTHJL\�
[`JaUL� R[}YL PJO ZWVUZVY\Qǃ� UPL WYaLQT\Qǃ ZPǇ 
aI`[UPV VIV^Pǃa\QǃJ`TP WYaLWPZHTP� 5PL ^`TH�
NH RVTLU[HYaH� QHRǃ ̂ HY[Vǋǅ TVNǃ WYaLKZ[H^PHǅ 
[HRPL WYHJL IHKH^JaL� MHT` aH [V LMLR[ THZV�
^LQ ZWYaLKHǏ` SLR}^ VIQǇ[`JO YLM\UKHJQǃ �WLéU` 
RVZa[ SLR\ WVRY`^H 5-Z��

DY PPV[Y SéH^PǉZRP ^ Z^`T SPǋJPL KV YLKHRJQP 
WVY\Za`é WYVISLT ZWVUZVYV^HUPH WYaLa WYaL�
T`Zé LK\RHJQP SLRHYa �̀ Né}^UPL PJO \KaPHé\ ^ RVU�
MLYLUJQHJO UH\RV^`JO� W`KHQL TP ZPǇ� ǏL [V 
aQH^PZRV UPL WV^PUUV I\KaPǅ aHZ[YaLǏLǉ HUP JV 
KV Zé\ZaUVǋJP JLS\� HUP aHZHK L[`JaU`JO� ;HRH 
MVYTH WVTVJ` ǋYVKV^PZR\ SLRHYZRPLT\ QLZ[ YVa�
WV^ZaLJOUPVUH UH JHé`T ǋ^PLJPL� \aUHUH QHRV 
JLUU` ^RéHK ^ YVa^}Q ^aHQLTU`JO RVU[HR[}^ 
P WVZ[ǇW RZa[HéJLUPH�

5H aHRVǉJaLUPL JOJǇ VKUPLǋǅ ZPǇ KV Ja[LYLJO 
W\UR[}^ ^`TPLUPVU`JO QHRV UV^L Z[HUKHYK` 
WYaLQYa`Z[VǋJP� AI` ÉI\KV^Hǅ aH\MHUPL WHJQLU�
[}^ �1�� YaL[LSUPL PUMVYTV^Hǅ �2�� ^aTVJUPǅ 
WVa`JQǇ SLRHYa` �3�� KVZ[VZV^Hǅ aHZHK` ^ZW}é�
WYHJ` KV Z[HUKHYK}^ L\YVWLQZRPJO ���¹� WYaL�
T`Zé WV^PUPLU aYLa`NUV^Hǅ a WYaLKZ[H^PVU`JO 
WYaLaL TUPL WV^`ǏLQ KaP^U`JO KaPHéHǉ� R[}YL 
Zǃ UPLaNVKUL a WV^ZaLJOUǃ aHZHKǃ WYV^HKaH�
UPH YaL[LSU`JO WYHJ IHKH^Ja`JO VYHa UHY\ZaHQǃ 
VIV^Pǃa\QǃJL WYaLWPZ` WYH^UL� PVaVZ[HQL QLZa�
JaL QLKUV W`[HUPL� V Z[VZ\ULR 5-Z KV ^`ǏLQ 
VWPZHU`JO WYHR[`R� PYaLJPLǏ Z`Z[LT KVRéHKUPL 
RVU[YVS\QL Y`ULR SLR}^ YLM\UKV^HU`JO P ^PKaP 
aHZ[HUH^PHQǃJǃ HR[`^UVǋǅ SLRHYa �̀ R[}Ya` UPL 
WVZPHKHQǃ \WYH^UPLǉ� H WVTPTV [V aHJOV^\Qǃ 
ZPǇ QHR ÉZWLJQHSPǋJP¹� 

W 2015 Y� WVQH^P ZPǇ ^ ǋYVKV^PZR\ TL�
K`JaU`T [a �̂ KVKLRZ PYaLQYa`Z[VǋJP� 
DVR\TLU[ IHYKaV WV[YaLIU �̀ NK`Ǐ ¶ QHR 

[V \Qǃé ^ Z^`T RVTLU[HYa\ ^PJLWYLaLZ 5RL RV�
T\HSK KYHQL^ZRP ¶ É^ TLKPHSULQ ǋ^PHKVTVǋJP 
ZWVéLJaULQ ^ZW}éWYHJH WYaLT`Zé\ TLK`JaULNV 
a SLRHYaHTP QLZ[ JaǇZ[V WVZ[YaLNHUH ULNH[`^UPL¹ 
�É.L¹ �� �201��� IU[LYLZ\QǃJ` RVTLU[HYa ^ [LQ 
ZWYH^PL UHWPZHé KY PPV[Y SéH^PǉZRP �É.L¹ 11�201���

1LZ[LT SLRHYaLT \YVSVNPLT WYHJ\QǃJ`T UH 
[LYLUPL KVSULNV ǋSǃZRH P JOJPHéI`T a SVRHSULNV 
W\UR[\ ^PKaLUPH ZRVTLU[V^Hǅ VIYHa ^ZW}éWYH�
J` a WYaLT`ZéLT� 5HSLǏ` UH WVJaǃ[R\ WVZ[H^Pǅ 
RPSRH aHZHKUPJa`JO W`[Hǉ� Ca` ^Za`ZJ` SLRHYaL 
TVNǃ ^ZW}éWYHJV^Hǅ a WYaLT`ZéLT MHYTH�
JL\[`JaU`T& 1HRPL Zǃ RY`[LYPH KVIVY\& CV QLZ[ 
Né}^U`T JLSLT ^ZW}éWYHJ` P QHRPTP TL[VKHTP 
QLZ[ VU VJLUPHU`& 1HR ^`NSǃKH KV[`JOJaHZV^H 
WYHR[`RH ^ YLSHJQHJO WYaLT`Zé\ a SLRHYaHTP& 1H�
RPL Z[HUV^PZRV ^ [LQ ZWYH^PL aHQT\QL 5-Z&

Z TVPJO KV[`JOJaHZV^`JO VIZLY^HJQP ^`UPRH� 
ǏL VIVR ^HY[VǋJPV^`JO WYVNYHT}^ IHKH^Ja`JO 

��



*ay oRuSiZ[H ToǏe roapoanHǅ 
IiHéHJaRǇ&

aYVIPLUPH KVR\TLU[HJQP MV[VNYHÄJaULQ� H TPHéLT 
UVZH� ǏL WYa`WHKLR QLZ[ ^HY[ \^HNP���
5HZ[ǇWULNV KUPH aVZ[HéLT ^La^HU` KV RHKY P WV�
PUMVYTV^HUV TUPL� ǏL WPǃ[LR IǇKaPL TVPT VZ[H[�
UPT KUPLT WYHJ �̀ NK`Ǐ QHRV WYHJV^UPRV^P RVU�
[YHR[V^LT\ UPL WYa`Zé\N\QL TP ^`WV^PLKaLUPL¯

1H I`éLT WPVURPLT� HSL I` I`éV JPLRH^PLQ� 
^ V^`T JaHZPL I`éH UHNVURH UH UPLZ[VZV^HUPL ZPǇ 
KV WYVJLK\Y UH VR\SPZ[`JL ^ UV^P\[RPT I\UNHSV�
^PL VR\SPZ[`JaU`T WYa` ZaWP[HS\ LPZ[LYH� IǇKǃJ`T 
WY`^H[Uǃ PU^LZ[`JQǃ� PV QLNV WYaLQǇJP\ WYaLa WHǉ�
Z[^V^LNV \ILaWPLJa`JPLSH 5HS [LU ZHT VǋYVKLR� 
aH[Y\KUPHQǃJ` [`JO ZHT`JO � Z[Hé`JO RVUZ\S[HU�
[} �̂ aVZ[Hé UVTPUV^HU` KV UHNYVK` UHQSLWZaLNV 
VǋYVKRH VR\SPZ[`JaULNV¯

KPSRH [`NVKUP W}ǍUPLQ� WYHJ\QǃJ Q\Ǐ ^ PUULQ WV�
YHKUP VR\SPZ[`JaULQ� \KHéV TP ZPǇ KVKa^VUPǅ KV 
SLRHYRP WYV^HKaǃJLQ ÉTVQLNV¹ WHJQLU[H� DVZ[HéLT 
VÄJQHSUǃ KPHNUVaǇ: HULTPH HWSHZ[`JaUH¯ SJOV�
YaLUPL aKHYaHQǃJL ZPǇ 1 UH 2 000 000 �VR� �0 WYa`�
WHKR}^ YVJaUPL ^ UK�� LLJaLUPL [V HSSVNLUPJaU` 
WYaLZaJaLW ZaWPR\ VYHa [LYHWPH PTT\UVZ\WYLZ`QUH 
P A;. �HU[PO`TVJ`[L��

P�S� 1HR ZPǇ W}ǍUPLQ KV^PLKaPHéLT� WV^VKLT 
TVPJO RéVWV[}^ I`é` WVKVIUV ^aNSǇK` \ILaWPL�
JaLUPV^L� W UV^`T I\UNHSV^PL UPL WYaL^PKaPHUV 
VIZé\NP P L^HR\HJQP THé`JO WHJQLU[} �̂�� 

3LRHYa YVKaPUU` WYa`ZéHé KV TUPL ^PLJaVYLT 
��SL[UPLNV JOéVWJH KV WVYHKUP ^ S[L]LUHNL� 
R[}Y` UHNSL UPLTHS JHéRV^PJPL aHUPL^PKaPHé UH 

QLKUV VRV ����0� ILa \YHa\ P PUU`JO WV^HǏU`JO aH�
I\YaLǉ aKYV^V[U`JO� OK YHa\ ^aI\KaPéV [V TVQL 
aHJPLRH^PLUPL� PV YVaZaLYaLUP\ ǍYLUPJ� Z[^PLYKaPéLT 
RY^V[VR ^ WSHTJL ^ UPLKV^PKaǃJ`T VR\ VYHa K^H 
WLY`MLY`QUL RY^V[VRP ^ KY\NPT VR\� .K`I` SLRHYa 
WPLY^ZaLNV RVU[HR[\ ^`RVUHé WVKZ[H^V^L IHKH�
UPL RY^P� [LU WHJQLU[ UPNK` UPL [YHÄéI` KV TUPL¯

Z^`RéLT [é\THJa`ǅ WHJQLU[VT� ǏL RY^H^PLUPL 
^ VR\ [V UPL WYVISLT VJaU` �QLǋSP UPL TH \YHa\�� 
HSL VIQH^ aHI\YaLǉ VN}SUV\Z[YVQV^`JO� M`ǋSǃJ 
^ [LU ZWVZ}I� \aUHéLT� ǏL J\RYa`JH WV^PUUH 
I`éHI` QLKUHR aVZ[Hǅ ^`RY`[H ^JaLǋUPLQ \ KaPLJ�
RH� UaUHéLT aH[LT� ǏL T\ZP [V I`ǅ QHRPǋ RéVWV[ 
a RYaLWUPǇJPLT RY^P P ^`WPZHéLT ZRPLYV^HUPL UH 
IHKHUPL RY^P� KVKHQǃJ JaLY^VU`T Ké\NVWPZLT: 
BARDZO PIL5E���

UaUHéLT� ǏL WYa`WHKLR QLZ[ JV UHQTUPLQ UPL�
[`WV^ �̀ H UPL THQǃJ KVZ[ǇW\ KV M\UK\ZRHTLY �̀ 
ZHTVKaPLSUPL ^`RVUHéLT OC;� 5H [`T T}Q RVU�
[HR[ a WHJQLU[LT ZPǇ \Y^Hé� NK`Ǐ WLYZVULS SHIV�
YH[VYP\T aHJOV^Hé ZPǇ [HR WYVMLZQVUHSUPL� QHR UPL 
\Ja`UPé [LNV SLRHYa YVKaPUU �̀ P aVIHJa`^Za` ^`�
UPRP IHKHUPH RY^P� ILaa^éVJaUPL ZRVU[HR[V^Hé ZPǇ 
a WLKPH[YHTP� .K` YHUV aHJaǃéLT Za\RHǅ WHJQLU�
[H� VRHaHéV ZPǇ� ǏL KaPLJRV QLZaJaL ^ UVJ` aVZ[HéV 
WYaL^PLaPVUL KV UUP^LYZ`[LJRPLNV DaPLJPǇJLNV 
SaWP[HSH ^ LVUK`UPL �UCLH�� JLSLT ^`RVUHUPH 
IPVWZQP ZaWPR\�

KVSLQULNV KUPH� ^ WYaLY^PL UH J\W VM [LH� 
WYaLRHaHéLT RPLYV^UPRV^P WVYHKUP MPJOHLSV^P 
;VTH �^ AUNSPP UPL TH Q\Ǐ VKKaPHé}^ VR\SPZ[`Ja�
U`JO WVaH RPSRVTH \UP^LYZ`[LJRPTP ¶ VR\SPZ[`RH 
Z[HéH ZPǇ ZWLJQHSPaHJQǃ ^`éǃJaUPL HTI\SH[VY`QUǃ� 
PUMVYTHJQǇ:
¶ WPLJaVYLT TPHéLT WHJQLU[H� R[}Y` aVZ[Hé 
WYaL[YHUZWVY[V^HU` KV UCLH� NK`I` R[Vǋ ZPǇ 
W`[Hé¯
¶  A JV T\ I`éV&
¶ OǋTPVSL[UPL KaPLJRV a RY^V[VRHTP ^ VI\ ZPH[�
R}^RHJO�
¶ O&� Ca` WHU ^PL� QHR ^`NSǃKH RY^V[VR ^ ZPH[�
R}^JL&
¶ SWVKaPL^HéLT ZPǇ [HRPLNV W`[HUPH� ^PǇJ aYVIP�
éLT aKQǇJPH ^ OC;�
¶ CV&� A WHU KVR[VY ^PL� ǏL UPL ^VSUV UHT WYa`Q�
TV^Hǅ KaPLJP ^ WVYHKUP& 5PL THT` UH [V \ILa�
WPLJaLUPH� 
¶ KaPLJRV ^PKaPHéLT UH Né}^ULQ PaIPL WYa`QǇǅ 
ZaWP[HSH QHR aH^ZaL� HSL [HT UPL I`éV TVǏSP^VǋJP 

THR� HSL ^ AUNSPP T\ZP ZPǇ SPJa`ǅ a \[YH[ǃ WYHJ`¯

>awrzyniec 
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nie, które wzbierają podjudzone gniewem, dłonie, 
których pięć kolczastych palców zdaje się szczekać 
jak pięć szczęk psa piekieł […] Ręka położona na 
czyimś ramieniu czy udzie nie należy już do ciała, 
z którego pochodzi – z tego ciała i z tego, czego do-
tyka lub czego chwyta, powstaje coś nowego, coś 
co nie ma imienia i nie należy do nikogo”.

RVKPU ZWVYaǃKaPé [`ZPǃJL WY}IU`JO Z[\KP}^ KéV�
UP� a \^HNǃ VKKHQǃJ ^`NPǇJPH WHSJ} �̂ \éVǏLUPL 
YǃR� [HR I` WVRHaHU` NLZ[ UP}Zé a ZVIǃ ^`IYHUL 
WYaLa UPLNV LTVJQL� 1LKUV a UHQIHYKaPLQ KYHTH�
[`JaU`JO Z[\KP}^ WYaLKZ[H^PH K\Ǐǃ KéVǉ a aHRYa`�
^PVU`TP WHSJHTP� Z[HYHQǃJǃ ZPǇ WVJO^`JPǅ JVǋ� 
JV UPL\JOYVUUPL QLQ ZPǇ ^`T`RH� Ca` QLKUHR JVǋ 
^ [`T YVaWHJaSP^`T NLǋJPL ^ZRHa`^Hǅ TVǏL UH 
JOVYVIǇ& 1LǋSP [HR� [V UH QHRǃ& 

7Ya` R\L KL =HYLUUL JaHP ZPǇ }^ VNY}K� WH�
TPǇ[HQǃJ` RYVRP A\N\Z[H RVKPUH� H [LYHa Zé\�
ǏǃJ` aH QLNV T\aL\T� 5HQSLWPLQ WYa`Qǋǅ [\ 

^ UPLWVNVKǇ� [HR I` UPL I`éV UPRVNV� W[LK` YaLǍ�
I �̀ \Z[H^PVUL ^ ZaWHSLY` WV^[HYaHQǃJL SPUPL KYaL^ 
P Ǐ`^VWéV[} �̂ ^ JPZa �̀ ^ UPLI`JP\� UHIYaTPL^HQǃ 
ZaLW[HU`TP NéVZHTP� 1LZ[ [\ P ^Z[`K E^ �̀ P ^`NPǇ�
JPL JPHé UH DYa^PHJO WPLRPLé� P WVǋ^PǇJLUPL TPLZa�
JaHU a CHSHPZ�

Ale to, co najistotniejsze u Rodina, zawiera się 
zawsze w przestrzeni gestu, w przestrzeni dłoni, 
tak jak ta =PJ[VYH H\NV WV^Z[Ya`T\QǃJH MHSL� Ja` 
[H aL Zé`UULNV ÉPVJHé\UR\¹ a ZPéǃ P ZéVK`Jaǃ VRH�
SHQǃJH \KV \RVJOHULQ� Rilke pisał o tym najtrafniej: 
„Pośród prac Rodina są dłonie, pojedyncze dłonie, 
które, nie należąc do żadnego ciała, są żywe. Dło-

1HR nH Kéoni
NPL S\IPǇ ZP}KTLQ KaPLSUPJ �̀ 1LZ[ [\ VÄJQHSUPL� KVǋǅ WVTWH[`JaUPL� aPTUV� 
>`J`aLSV^HUH NLVTL[YPH PHéHJ\ IU^HSPK} �̂ PKLHSUL WYVWVYJQL I\K`UR\ 
ZNYVTHKaLUPH NHYVKV^LNV� ^`UPVZéL SH[HYUPL TVZ[\ ASLRZHUKYH ZRéHKHQǃ ZPǇ UH 
ZPH[RǇ \SPJ aI`[ Ké\NPJO� aI`[ ZaLYVRPJO� VWPLYHQǃJ`JO ZPǇ TPHYVT RYVR} �̂ A QLKUHR [V 
[H KaPLSUPJH é̂HǋUPL ZRY`^H ^ ZVIPL QLKLU a UHQIHYKaPLQ PU[`TU`JO VNYVK}^ PHY`ǏH�

BéǃK THSHYZRP

(gata  
4orRa

HPZ[VY`R  
Za[\RP
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H IRzeźba: Auguste Rodin, „Duża zaciśnięta lewa dłoń”

RVKPU ZWVYaǃKaPé 
[`ZPǃJL WY}IU`JO 

Z[\KP}^ KéVUP� 
a \^HNǃ VKKHQǃJ 
^`NPǇJPH WHSJ} �̂ 

\éVǏLUPL YǃR� [HR I` 
WVRHaHU` NLZ[ UP}Zé 

a ZVIǃ ^`IYHUL 
WYaLa UPLNV LTVJQL�
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A É.3¹ �������
OIraz oryginalny! a

+iagnoza
=HU .VNOV^P WYa`WPZ\QL ZPǇ ^PLSL JOVY}I� VK LWPSLWZQP� aHJOV^Hǉ 
KLWYLZ`QUV�THUPHRHSU`JO� WV aH[Y\JPL HIZ`U[LT� IU[LUZ`^UVǋǅ RV�
SVY} �̂ a R[}Y`JO Zé`Uǃ Wé}[UH ]HU .VNOH� a^éHZaJaH QLNV WYaLUPRSP^L 
Ǐ}éJPL� TVNǃ I`ǅ QLKUHR Y}^UPLǏ Z`TW[VTLT RZHU[VWZQP ¶ ̂ PKaLUPH 
^ RVSVYaL Ǐ}é[`T�

Szczeg}éy r}Ǐniǃce oIrazy

�� Aamiana I\Riet\ r}Ǐowych Rwiat}w na ZéoneczniRi�
SéVULJaUPRP [V R^PH[ �̀ R[}YL UH aH^ZaL WVaVZ[HUǃ QLKU`T a ^HǏ�
U`JO [LTH[}^ KSH ]HU .VNOH� K^PH[` [L THSV^Hé ZaJaLN}SUPL JaǇZ[V 
^ JaHZPL WVI`[\ ^ AYSLZ ^éHǋUPL�

�� Amiana Rolor\ I\telRi na WierwZzym Wlanie na zielony�
ZPLSVU` RVSVY Z\NLYV^HéI �̀ ǏL I\[LSRH aH^PLYH HIZ`U[ ¶ [Y\ULR� R[}�
Y`T ]HU .VNO YHJa`é ZPǇ JaǇZ[V� QHR RHǏK` ZaHU\QǃJ` ZPǇ HY[`Z[H 
^ [`T JaHZPL� 5PLR[}Ya` IHKHJaL Z\NLY\Qǃ UH^L[� ǏL JaǇǋǅ VIQH�
^}^ JOVYVIV^`JO =PUJLU[H ^`UPRHéH a aH[Y\JPH [`T HSRVOVSLT�

�� +odanie Rota Wod Ztoéem Iilardowym�
PH\S .H\N\PU� R[}Y` TPLZaRHé ^YHa a =PUJLU[LT ^ QLKU`T KVT\ 
^ AYSLZ� Y}^UPLǏ Z[^VYa`é Z^VQǃ ^éHZUǃ PU[LYWYL[HJQǇ ^UǇ[YaH [LQ ZH�
TLQ RH^PHYUP� 5H VIYHaPL .H\N\PUH RVéV Z[VSPRH IHYV^LNV JaHP ZPǇ 
Z`S^L[RH RV[H�

�� Aamiana zieloneQ ściany na nieIieZRǃ�
1LKU`T a VIQH^}^ RZHU[VWZQP QLZ[ Y}^UPLǏ UPLVILJUVǋǅ UPLIPLZRV�
ǋJP P ÄVSL[}^ ^ ^PKaLUP\ JOVYLNV� UǏ`JPL [`JO VKJPLUP aH[LT WVK�
^HǏHéVI` WYVWVUV^HUǃ KPHNUVaǇ� BPVYǃJ WVK \^HNǇ� ǏL RVSVY` [L 
^`Z[ǇW\Qǃ ^ K\ǏLQ WYVWVYJQP ^ PUU`JO KaPLéHJO ]HU .VNOH a [LNV 
VRYLZ\� IHYKaV TVǏSP^L QLZ[� ǏL ÉǏ}é[L ̂ PKaLUPL¹ I`éV WV WYVZ[\ QLNV 
ǋ^PHKVT`T HY[`Z[`JaU`T ^`IVYLT� H UPL QLKUVZ[Rǃ JOVYVIV^ǃ�

>ZRaǏ oryginaé i znaQdǍ cztery Zzczeg}éy r}Ǐniǃce 
oIrazy oraz WoZtaw diagnozǇ�

OKWV^PLKǍ WYaLǋSPQ UH 

ISHKTHSHYZRP'NHaL[HSLRHYZRH�WS 
KV �� marca ���� r�

W [LTHJPL THPSH UHSLǏ` ^WPZHǅ .L03� 
PYVZaǇ UPL aHWVTUPLǅ V WVKHUP\ KHU`JO 

RVU[HR[V^`JO �PTPǇ P UHa^PZRV� HKYLZ� [LSLMVU��
UWA.A � QLKUH VZVIH TVǏL WYaLZéHǅ QLKUǃ VKWV^PLKǍ�

DSH QLKULQ a VZ}I� R[}YL WYaLǋSǃ WYH^PKéV^L 

VKWV^PLKaP� /otel Prezydent���� 
4edical SP(  >ellneZZ  
w 2rynicy�AdroQ\  
\M\UKV^Hé ]V\JOLY VILQT\QǃJ` T�PU�:
� K^H UVJSLNP KSH K^}JO VZ}I ^ HWHY[HTLUJPL
�  K^H ǋUPHKHUPH P K^H VIPHK` ̂  OV[LSV^LQ RLZ[H\YHJQP 

MHNUVSPH VYHa \YVJa`Z[ǃ RVSHJQǇ KSH K^VQNH
�  WHRPL[ aHIPLN}^ �KSH K^}JO VZ}I� ^ OV[LSV^LQ 

ATIHZHKaPL ZKYV^PH P UYVK` SPA �MHZHǏ KSH 
K^VQNH� AQ\Y^LK`QZRP THZHǏ UH É;HSH_H SWH¹� 
ZéV[` aHIPLN UH JPHéV�

�  TVǏSP^Vǋǅ RVYa`Z[HUPH ILa VNYHUPJaLǉ 
a IHZLU\� QHJ\aaP� 3 YVKaHQ}^ ZH\U� ZPéV^UP

5A.RODZE5I Z É.L¹ 02�2015
=V\JOLY KV HV[LS\  
PYLa`KLU[���� MLKPJHS SPA  WLSSULZZ  
^ KY`UPJ`�ZKYVQ\ V[Ya`T\QL  
2rzyZztoM PośledniR z >arZzawy
.YH[\S\QLT`�
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*1

Obraz: Vincent van Gogh,  
„Nocna kawiarnia”, 1888,  
Yale University Art Gallery

*4



K\S[\YH

ZHJPZUǇéHT ǋ^PH[ ^ WPǃZ[RǇ
^R\YaVULNV KaPLJRH
UPLIPLZRǃ éaǃ OHYSLRPUH
VWéHRHéHT ^PLJa}Y
WVK VW\ZaRHTP WHSJ}^
UHTHJHéHT ǋSLWV[Ǉ UVJ`
P aHWSǃ[HUH ^ UVNH^RP NVY`Ja`
^`WPǇéHT NVé` [`éLR
Za`KLYZ[^H

^ WV^PL[Ya\ KYǏǃ ZéV^H
UPL^`WV^PLKaPHUL
aH[`RHT \Za` WYaLK OHéHZLT
[^VQLNV TPSJaLUPH

PZ[UPLUPL Z[HéV ZPǇ [Y^HUPLT
[Y^HUPL ^PLJaUVǋJPǃ�
ZHTPLUPǇ ^PLJaUVǋǅ 
UH QLKUǃ ^PHKVTVǋǅ�
PPSUL������

ZKLYa`éHT ZPǇ a R\Yǃ a YVZVé\
UPL KHSLQ QHR ^JaVYHQ
WVǋSPaUǇéHT UH IHUHUV^LQ 
ZR}YJL ILaT`ǋSUVǋJP
UVJ ZWǇKaPéHT ^`NVKUPL
^Z[H^PVUH UH Za[VYJ aH SVK}^RǇ
a\Ǐ`[H ^`RHéHJaRH
Ké\IPǃJH ^ aǇIPL JaHZ\� 
H VK YHUH WYHZ\QǇ 
RVZa\SL ISPZRPL JPHé\� 

TVQL KéVUPL ZHTV[UL
NéHKaǃ UPL[RUPǇ[ǃ IPLS
WYaLǋJPLYHKLé
WVK\ZaRH Za`KaP ^`W\RéVǋJPǃ
a KUPH
UH WY}ǏUV
Za\RHT ǋSHK}^ UHZa`JO JPHé�

OZaHSHéL LSLR[YVU`
T`Sǃ VYIP[`
H[VT` ^ǇNSH
N\IPǃ TPLQZJL ^ ZaLYLN\

ZR}YH KéVUP [V QLZaJaL
Ja` WSHZ[PR [LSLMVU\
^YVǋUPǇ[` ^ UPǃ VK [`NVKUP

.oZpoKyni

nH pr}Ǐno

*OeTiH orgHniJanH

��

<rZz\la 1aroZz

LH\YLH[RH III 
TPLQZJH ^ 
KVUR\YZPL 
LP[LYHJRPT 

ÉPYa`JOVKaP 
^LUH KV SLRHYaH¹ 
�201�� ^ RH[LNVYPP 

ÉPVLaQH¹



RPLZ[Y` LLRHYa` �POL� VKI`^Hé` ZPǇ ^ RVU^LU�
JQP: aQLǏKǏHT` ZPǇ UH [Ya` KUP KV QLKULNV TPHZ[H 
a JHéLQ PVSZRP� ǅ^PJa`T �̀ H ^ UPLKaPLSǇ NYHT` 
RVUJLY[� ;̀ T YHaLT JaLRHéH UHZ UPLZWVKaPHURH� 
PYVNYHT UHZaLNV ZWV[RHUPH WYaL^PK`^Hé K^H 
RVUJLY[ �̀ 

� Z[`JaUPH TPLSPǋT` NVǋJPǅ ^ BHa`SPJL MHYPHJ�
RPLQ ^ KYHRV^PL� H 5 Z[`JaUPH ^ A\SP ARHKLTPP 
M\a`JaULQ ^ KH[V^PJHJO� 

PVJaǃ[LR YVR\ aHWV^PHKHé ZPǇ KSH SLRHYa` T\a`�
R}^ VIPLJ\QǃJV� PPLY^ZaL PUMVYTHJQL VKUVǋUPL 
WSHUV^HULNV RVSLQULNV RVUJLY[\ UHWé`^Hé` KV 
UHZ RPSRH TPLZPǇJ` ^JaLǋUPLQ� Z IPLNPLT JaHZ\ 
RSHYV^HéV ZPǇ aHY}^UV TPLQZJL RVUJLY[\� QHR 
P YLWLY[\HY� PVTPTV WVJaǃ[RV^`JO [Y\KUVǋJP 
VYNHUPaHJ`QU`JO \Z[HSVUV VZ[H[LJaUPL� ǏL [`T 
YHaLT ^`Qǃ[RV^V aHNYHT` HǏ K^H RVUJLY[`� 
PYa`aUHT� ǏL KV [LQ WVY` ZWV[RHUPH PVSZRPLQ OY�

2oSeQne Zpo[RHnie 7oSZRieQ 6rRieZ[ry 3eRHray
2atarzyna 
PiǃteR
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PLéUH YLSHJQH  
a [LNV ^`KHYaLUPH  

^ É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 
P9,40<4¹�

W auli Akademii Muzycznej w Katowicach.



SWVY[

ZH^VK` YVaLNYHUL aVZ[HUǃ ^ KUPHJO 2��2� THYJH 2015 Y�  
^ WPLS\UP\� ^ OHSP ZWVY[V^LQ WOSPR WYa` \S� CaǇZ[VJOV^�
ZRPLQ 35� OYNHUPaH[VYLT PTWYLa` QLZ[ ORYǇNV^H IaIH LL�
RHYZRH ^ èVKaP� ZNéVZaLUPH �UHa^H aLZWVé\� PTPLUUH SPZ[H 
aH^VKUPR} �̂ KVRéHKU` HKYLZ OIL� [LSLMVU VZVI` ÉRVU[HR�
[V^LQ¹ ¶ RPLYV^UPRH aLZWVé\� UHSLǏ` WYaLZéHǅ UH HKYLZ:  
IVNUHRHUPJRH'^W�WS P T�Y`Ka'OPWVRYH[LZ�VYN� SaJaLN}éV�
^`JO PUMVYTHJQP \KaPLSHQǃ: BVNUH KHUPJRH ¶ [LS� �0�� ��������  
L�THPS: IVNUHRHUPJRH'^W�WS VYHa MPYVZéH^ KHUPJRP  
¶ [LS� �02�51��13 � L�THPS: TPL^TH'^W�WS� 

4iZ[raoZ[^H 7oSZRi 
3eRHray ^ 7iéJe :iH[Ro^eQ

WPǇJLQ  
^ aRt\alnościach UH 

^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS 
^ aHRéHKJL SPOR;�

��������
;V HR[\HSU` [LYTPU 
ON}SUVWVSZRPLNV 

;\YUPLQ\ ;LUPZH 
ZPLTULNV LLRHYa` 

^ .KHǉZR\� WPǇJLQ 
PUMVYTHJQP P KHUL 

RVU[HR[V^L KV 
VYNHUPaH[VY}^ aUHQK\Qǃ 

ZPǇ UH Z[YVUPL ^^ �̂
[\YUPLQLSLRHYa �̀]JHYK�WS�
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PYaL^VKUPJaǃJ`  
RVSLNP\T 
YLKHRJ`QULNV É.L¹

1HU 1}aLM BHYHUV^ZRP \YVKaPé ZPǇ 210 SH[ 
[LT\ ^ ǊTPéV^PJaHJO� B`é LRVUVTPZ[ǃ P ^`UH�
SHaJǃ� QLKU`T a UHQ^`IP[UPLQZa`JO PUǏ`UPLY}^ 
WVRVSLUPH WPLSRPLQ ETPNYHJQP� PVaH ZLTHMVYLT 
VWH[LU[V^Hé YǇJaU` RHZV^UPR KV IPSL[} �̂ TH�
Za`UǇ KV PJO KY\R\ P RVU[YVSP� RVWPHYRǇ SPZ[}^ 
VYHa NHaVTPLYa� UaUHUPL aKVI`é` QLNV \Yaǃ�
KaLUPH KV RVU[YVSP YHJO\UR}^ P NéVZV^HUPH� 
Z KVZ[ǇWU`JO ǍY}KLé ^`UPRH� ǏL WYHJH 1HUH 
BHYHUV^ZRPLNV UH YaLJa WYH^PKéV^LNV KaPH�
éHUPH Z`Z[LT}^ \ILaWPLJaLǉ aKYV^V[U`JO UPL 
QLZ[ aUHUH� JOVJPHǏ Z`NUHSPaH[VY ǋ^PL[SU` KSH 
RVSLQRP WHJQLU[}^ IPQL QHZRYH^V WV VJaHJO� PV�
UHK 200 SH[ [LT\ UPR[ UPL WVa^VSPéI` ZVIPL UH 
^WYV^HKaLUPL ZRVTWSPRV^HULNV� KYVNPLNV� 
UPLZWYH^KaVULNV P UPLKVZRVUHéLNV Z`Z[LT\� 
R[}Y` aHTPHZ[ WVYaǃKRV^Hǅ ^WYV^HKaH JOH�
VZ P UPLWV[YaLIUPL HUNHǏ\QL ZPé �̀ R[}YL TVNé`I` 
aVZ[Hǅ ^`RVYa`Z[HUL UH YaLJa JOVYLNV HSIV 
UH a^`Ré` VKWVJa`ULR� DaPZPHQ QLKUHR SPJa` 
ZPǇ LMLR[ TLKPHSU �̀ H UPL YaL[LSUL YVa^PǃaHUPH� 
WZW}éJaLZU` BHYHUV^ZRP WYHJ\QǃJ` aH W\�
ISPJaUL WPLUPǃKaL QLZ[ HUVUPTV^ �̀ DaPǇRP [LT\ 
[HR JOǇ[UPL \YaǇKUPJ` 5HYVKV^LNV -\UK\Za\ 
ZKYV^PH P ZHRéHK\ UILaWPLJaLǉ SWVéLJaU`JO 
WPǇRUPL YVaRéHKHQǃ YǇJL P KVéǃJaHQǃ KV JO}Y\ 
UHYaLRHQǃJ`JO� TVUP[\QǃJ`JO� WVKJOVKaǃJ`JO 
a [YVZRǃ P aYVa\TPLUPLT� A ZLTHMVY ZVIPL TY\�
NH QHR JOJL�

PVSP[`J` UPL YVa\TPLQǃ WYVISLT}^ Z`Z[LTV�
^`JO� DaPLUUPRHYaL UPL JOJǃ V UPJO YVaTH^PHǅ� 
WVZa\R\QǃJ ZLUZHJQP H UPL YHJQP� ^HSJaǃJ V ZVU�
KHǏV^` Zé\WLR� KHǏK` NKaPLǋ ZPǇ ǋWPLZa �̀ [HRǏL 
SLRHYaL� TPTV TYVJaLR WYaLK VJaHTP� YVaIé`�
ZR} �̂ aHTNSLǉ P [ǇJaV^LQ WHSL[` \Z[H^V^`JO 
YVa^PǃaHǉ� TPTV Y`a`RH RH[HZ[YVM` �UH WVJaǃ�
[LR THéLQ�� OÄJQHSUPL ^Za`Z[RPL KaPLKaPU` THQǃ 
aPLSVUL ǋ^PH[éV� QLKUH TH UH^L[ aPLSVUǃ RHY[Ǉ� 
KaPǇRP R[}YLQ WV WYaLRYVJaLUP\ NYHUPJ` ǋTPLY�
JPVUVǋULQ JOVYVI` WV^PUUV I`ǅ ILaWPLJaUPLQ�

RHTPVUH ZLTHMVYH aHTHYé` ^ VZé\WPLUP\� 
DVRǃK T` ^éHǋJP^PL QLKaPLT`& 

AHZHKH Z[LYV^HUPH Y\JOLT WVWYaLa PUMVY�
THJQǇ ^Pa\HSUǃ aH WVTVJǃ Y}ǏUPL \Z[H�
^PHU`JO YHTPVU S\I IHY^U`JO ǋ^PH[Lé� 

QLZ[ ^L ^ZW}éJaLZU`JO ^HY\URHJO Ja`Tǋ 
VJa`^PZ[`T P UPLVKaV^U`T� KHǏKH H^HYPH 
TVǏL WYV^HKaPǅ KV RVYR} �̂ RVSPaQP� QHaK` UH 
WHTPǇǅ� UPL^`IYLKU`JO WYaLRSLǉZ[^ P ǏHY[} �̂ 
W WYa`WHKR\ RVSLP� TUPLQ ^HǏǃ VW}ǍUPLUPH 
WVJPǃN}^ ^ WVY}^UHUP\ a VIH^ǃ RH[HZ[YVM` 
^ Y\JO\ SǃKV^`T ^ ^`UPR\ UPLWYH^PKéV^LNV 
VKJa`[`^HUPH Z`NUHé} �̂ ;̀ SRV ^ UHKa^`JaHQ�
U`JO Z`[\HJQHJO ^PKaPT` WV^Y}[ KV YǇJaULNV 
Z[LYV^HUPH: WVSPJ`QULNV IHSL[\ a SPaHRPLT P WV�
THYHǉJaV^`JO aUHR}^ KY}ǏUPJa`JO�

KVSVYV^L ǋ^PH[LéRH LWUǊ� [HR JaHYV^UPL 
P aHWL^UL WYa`WHKRV^V UHa^HUL� HI` UPL aH�
WVTUPLǅ V H\[VYJL� VǋSLWPé` RPLY\QǃJ`JO WVK�
Z[H^V^ǃ VWPLRǃ aKYV^V[Uǃ UH WVJaǃ[LR YVR\� 
S`NUHSPaHJQH VRYLǋSHQǃJH \WYH^UPLUPH WHJQLU�
[} �̂ RY`[`RV^HUH VK SH[ aH aéL WYa`NV[V^HUPL� 
WV[^PLYKaHUPL WV[^PLYKaVULNV P UPLWV[^PLY�
KaHUPL ^ǃ[WSP^LNV \WYH^UPLUPH� Z[HéH ZPǇ RV�
SLQU`T UHYaǇKaPLT� HI` UPL WéHJPǅ aH JaǇǋǅ 
ǋ^PHKJaLUPVIPVYJ} �̂ A QLǋSP Q\Ǐ WéHJPǅ� [V [`S�
RV ^}^JaHZ� RPLK` WSHJ}^RH VJOYVU` aKYV^PH 
\KV^VKUP� ǏL JaLY^VUP Zǃ aPLSVUP�

;H UV^H aHNHKRH WVaVYUPL a KaPLKaPU` VR\SP�
Z[`RP P RVSVY`TL[YPP KV[`Ja` [YaLJO TPSPVU}^ VI`�
^H[LSP� a JaLNV ^PLS\ ^`QLJOHéV [HT� NKaPL aH�
ZHK` Y\JO\ KYVNV^LNV P RVSLQV^LNV �ZVYY`� VYHa 
\ILaWPLJaLǉ aKYV^V[U`JO Zǃ TUPLQZa`T WYV�
ISLTLT ^ JVKaPLUULQ WVSP[`JaULQ NYaL� 1LKUH 
[YaLJPH QLKUHR aVZ[HéH P TH RVUZ[`[\J`QUL WYH�
^V KVZ[ǇW\ KV SLRHYaH� UHa^PQT` NV JaHYV^UPL 
P WYa`WHKRV^V: ;VTHZaH 1\K`TH� DVR[VY IHY�
KaV S\IP S\KaP ILaKVTU`JO� KaPǇRP R[}Y`T JV�
KaPLUUPL YVa^Pǃa\QL J`UPJaUPL aHKHUǃ ZaHYHKǇ 
RVSVY} �̂ Vǋ^PHKJaLǉ� WHYHNYHM} �̂ L\YVWLQZRPJO 
RHY[ \ILaWPLJaLUPH aKYV^V[ULNV� aHZPéR}^ YLOH�
IPSP[HJ`QU`JO P KaPLJP WV 1�� YVR\ Ǐ`JPH� R[}Y`JO 
YVKaPJL UPL aUHQǃ WYaLWPZ} �̂ H WHǉZ[^V WVSZRPL 
KIH� HI` PJO UPL^PLKaH [Y^HéH QHR UHQKé\ǏLQ�

2oSoro^y ZeTHMor
PVSZRP PUǏ`UPLY 1HU BHYHUV^ZRP WV YHa WPLY^Za` 
1�8 SH[ [LT\ aHZ[VZV^Hé H\[VTH[`JaU` Z`Z[LT 
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