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5H ^Z[ǇWPL

MPNH^RH

1est dramat� czy m\si 
doQśǅ do traNedii&

U`JO� PV^VK`: VIJPǃǏLUPL WYHJǃ P UPLZH[`ZMHRJQVU\QǃJL 
^`UHNYVKaLUPH� OKJOVKaǃ VYK`UH[VYa` P PJO HZ`Z[LUJP� 
PYVM� ZIPNUPL^ .HJPVUN Z[^PLYKaPé� ǏL ^ VILJULQ Z`[\�
HJQP aHNYVǏVUL QLZ[ ILaWPLJaLǉZ[^V WHJQLU[} �̂ HSL [HR�
ǏL WYHJ\QǃJ`JO UH PJO YaLJa SLRHYa �̀

5H QLKU`T a [LNVYVJaU`JO VRYǇNV^`JO aQHaK}^ SL�
RHYa �̀ Z[HYVZ[H WL^ULNV WV P̂H[\ YVaWVJaǃé Z^VQL ^`�
Z[ǃWPLUPL VK Z[ P̂LYKaLUPH: É1H QLZ[LT ^ V [`SL SLWZaLQ 
Z`[\HJQP VK TVPJO RVSLN}^ Z[HYVZ[}^ [\ VILJU`JO� ǏL 
WV P̂H[� R[}Y`T WYa`ZaéV TP RPLYV^Hǅ� UPL QLZ[ VYNHULT 
aHéVǏ`JPLSZRPT KSH ǏHKULNV ZaWP[HSH¹� A aH[LT KSH ZHTV�
YaǃK\ [LY`[VYPHSULNV VJOYVUH aKYV P̂H [V UPLJOJPHU` IH�
SHZ[ P VIJPǃǏLUPL& A TVǏL [`SRV ZaWP[HSL� IV WHU Z[HYVZ[H 
UPJ UPL ^ZWVTUPHé V WVKZ[H^V^LQ VWPLJL aKYV^V[ULQ� 
DSH P̂ǇRZaVǋJP THYZaHéR}^ ^VQL^}Ka[ �̂ KSH P̂ǇRZaVǋJP 
Z[HYVZ[} �̂ ZaWP[HSL [V ǍY}KéV WYVISLT} �̂ WYaLKL ^Za`Z[�
RPT ÄUHUZV^`JO� A [LYHa� KSH VKTPHU �̀ VIYHaLR a TVQL�
NV YVKaPUULNV TPHZ[H ¶ èVKaP� ZL ^aNSǇK\ UH UPLa^`RSL 
SPJaUL PU^LZ[`JQL KYVNV^L� KV[`JaǃJL Né}^UPL JLU[Y\T 
TPHZ[H� aT\ZaLUP QLZ[LǋT` QLǍKaPǅ \SPJHTP YaHKRV KV [LQ 
WVY` VK P̂LKaHU`TP� WéHǋUPL UH QLKULQ a [HRPJO \SPJ� WVK�
JaHZ WY}I` VTPUPǇJPH ^ZaLJOVILJU`JO RVYR} �̂ VK RPSR\ 
TPLZPǇJ` TPQHT I\KV^Ǉ I\K`UR\ ZWVY`JO YVaTPHY} �̂ 
PHYǇ KUP [LT\ UH WéVJPL V[HJaHQǃJ`T K`UHTPJaU` WSHJ 
I\KV^` WVQH P̂é ZPǇ UHWPZ: É;\ WV^Z[HQL UV^` ZaWP[HS� 
WRY}[JL YVaWVJaUPLT` YLRY\[HJQǇ WLYZVULS\¹� Sǃ [HJ �̀ 
R[}Y`T ZPǇ VWéHJH� 

)`éLT NVǋJPLT ZWV[RHUPH VYK`UH[VY}^ VKKaPHé}^ 
PU[LYUPZ[`JaU`JO ^VQL^}Ka[^H THaV^PLJRPLNV 
aVYNHUPaV^HULNV WYaLa KYH MHYRH S[VWPǉZRPLNV� 

RVUZ\S[HU[H ̂ VQL^}KaRPLNV KZ� JOVY}I ̂ L^UǇ[YaU`JO� 
;V KVYVJaUL ZWV[RHUPL TH aUHJaǃJǃ YHUNǇ� JaLNV 
KV^VKLT I`éH UPL [`SRV SPJaUH VILJUVǋǅ ZaLM}^ VK�
KaPHé}^ [LQ ZWLJQHSUVǋJP� HSL [HRǏL MHR[� ǏL ̂  RVUMLYLUJQP 
^aPǇSP \KaPHé WYaLKZ[H^PJPLSL \YaǇK\ THYZaHéRV^ZRPL�
NV� ^HYZaH^ZRPLNV RH[\ZaH� Z[HYVZ[V^PL WV^PH[} �̂ 
K`YLR[VYa` ZaWP[HSP P ^PJLK`YLR[VY THaV^PLJRPLNV VK�
KaPHé\ 5-Z� SHTVYaǃK SLRHYZRP YLWYLaLU[V^HSP WYLaLZ 
5RL MHJPLQ HHTHURPL^PJa P WYLaLZ ORL AUKYaLQ SH�
^VUP� DSHJaLNV \Ǐ`éLT ^ [`[\SL VRYLǋSLUPH ÉKYHTH[¹& 
BV [HRH I`éH ^`TV^H WYaLKZ[H^PHU`JO WVKJaHZ RVU�
MLYLUJQP MHR[} �̂ M`ǋSǇ� ǏL MHaV^ZaL UPL QLZ[ QLK`U`T 
YLNPVULT� ^ R[}Y`T ^`Z[ǇW\Qǃ WYVISLT` a M\URJQVUV�
^HUPLT VKKaPHé}^ PU[LYUPZ[`JaU`JO� PYVISLT WVKZ[H�
^V^` [V aTUPLQZaHUPL SPJaI` é}ǏLR� WPLSL VKKaPHé} �̂ 
R[}YL SPJa`é` WV �0 é}ǏLR� aTUPLQZaVUV V WVéV^Ǉ� PV�
^VK\QL [V VJa`^PZ[L RéVWV[` a WYa`QǇJPLT ^Za`Z[RPJO 
VZ}I WV[YaLI\QǃJ`JO OVZWP[HSPaHJQP� CaHZHTP JOVYa` 
ÉPU[LYUPZ[`JaUP¹ WYa`QTV^HUP Zǃ UH VKKaPHé` JOPY\YNPJa�
UL Ja` VY[VWLK`JaUL� IV UH UPJO aUHQK\Qǃ ZPǇ ^VSUL 
é}ǏRH P [HT Zǃ ÉKVNSǃKHUP¹ WYaLa SLRHYa` PU[LYUPZ[} �̂ 
PPZaǇ ÉKVNSǃKHUP¹� IV [Y\KUV WV^PLKaPLǅ SLJaLUP� KVSLQ�
U` WYVISLT� R[}Y` TVǏUH VRYLǋSPǅ QHRV KYHTH[`JaU �̀ [V 
YLa`NUV^HUPL SLRHYa` a WYHJ` ^ VKKaPHéHJO ^L^UǇ[Ya�

9yszard 
.olaǉski

RLKHR[VY  
UHJaLSU` É.L¹

>PHKVTV� ǏL UH [LQ Z[YVUPL IǇKaPL TV^H V SLRHYaHJO S\I VJOYVUPL aKYV^PH� 
+VT`ǋSHT ZPǇ� ǏL JaǇǋǅ VZ}I Ja`[HQǃJ`JO [L ZéV^H Za`IRV WYaLUPVZéH ^aYVR UH 
UPǏLQ aHTPLZaJaVUL ^PLYZaL� HI` KV^PLKaPLǅ ZPǇ� QHRPLQ ZMLY` KV[`Ja` [LU� UPLJV 
ZLUZHJ`QU �̀ [`[\é� BV WHZ\QL KV ^PLS\� 6[}Ǐ IǇKaPL V PU[LYUPL�

1� R P̂L[UPH WYLaLZ 5HJaLSULQ RHK` 
LLRHYZRPLQ MHJPLQ HHTHURPL P̂Ja aéVǏ é̀ 
^ PTPLUP\ 5RL ^UPVZLR KV ;Y`I\UHé\ 
KVUZ[`[\J Q̀ULNV V aIHKHUPL aNVKUVǋJP 
a RVUZ[`[\JQǃ UPLR[}Y`JO WYaLWPZ}^ 
^WYV^HKaHQǃJ`JO WHRPL[ VURVSVNPJaU` 
^ aHRYLZPL KV[`JaǃJ`T ^`RVU`^HUPH 
aH^VK\ SLRHYaH� DLJ`aQǇ ^ [LQ ZWYH P̂L 
QLKUVNéVǋUPL WVKQǇéH 5HJaLSUH RHKH 
LLRHYZRH UH WVZPLKaLUP\ 10 R P̂L[UPH�
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SLY^PZ 
WYH^U`

NV WVKTPV[\ SLJaUPJaLNV� \Z[H^H UHRHa\QL� HI` 
VILQTV^Hé VU T�PU�: Z[Y\R[\YǇ VYNHUPaHJ`QUǃ 
WYaLKZPǇIPVYZ[^H WVKTPV[\� VYNHUPaHJQǇ P aH�
KHUPH WVZaJaLN}SU`JO QLKUVZ[LR S\I RVT}YLR 
VYNHUPaHJ`QU`JO� ^HY\URP PJO ^ZW}éKaPHéHUPH� 
H [HRǏL ZWVZ}I RPLYV^HUPH UPTP �HY[� �  \Z[H^` 
V KaPHéHSUVǋJP SLJaUPJaLQ�� 

Z RVSLP \Z[H^H V aH^VKHJO SLRHYaH P SLRHYaH 
KLU[`Z[` QHZUV Z[HUV^P� ǏL SLRHYa TH VIV^PǃaLR 
^`RVU`^Hǅ aH^}K aNVKUPL aL ^ZRHaHUPHTP HR�
[\HSULQ ^PLKa` TLK`JaULQ� KVZ[ǇWU`TP T\ TL�
[VKHTP P ǋYVKRHTP aHWVIPLNHUPH� YVaWVaUH^H�
UPH P SLJaLUPH JOVY}I� aNVKUPL a aHZHKHTP L[`RP 
aH^VKV^LQ VYHa a UHSLǏ`[ǃ Z[HYHUUVǋJPǃ� PYaL�
WPZ` \Z[H^` UPL aVIV^Pǃa\Qǃ SLRHYaH KV WVKWV�
YaǃKRV^HUPH ZPǇ ¶ WYa` ^`RVU`^HUP\ aH^VK\ 
¶ QHRPTRVS^PLR WVSLJLUPVT TLY`[VY`JaU`T PU�
U`JO SLRHYa �̀ 5HRéHKHQǃ VUL UH SLRHYaH VIV^Pǃ�
aLR aHZPǇNUPǇJPH ^ WL^U`JO ^`WHKRHJO VWPUPP 
KY\NPLNV SLRHYaH S\I aVYNHUPaV^HUPH RVUZ`SP\T� 
^ZRHa\QǃJ QLK`UPL ǏL SLRHYa [LU WV^PUPLU I`ǅ 
SLRHYaLT [LQ ZHTLQ S\I ^éHǋJP^LQ ZWLJQHSUVǋJP� 
W`éǃJaUPL ^ WYa`WHKR\� NK` SLRHYa ^`RVU\QL 
Z^}Q aH^}K UH WVKZ[H^PL Z[VZ\UR\ WYHJ �̀ T\ZP 
\a`ZRHǅ aNVKǇ Z^VQLNV WYaLéVǏVULNV� NK` 
a ^HǏU`JO WV^VK}^ JOJL UPL WVKQǃǅ S\I VKZ[ǃ�
WPǅ VK SLJaLUPH�

R}^UPLǏ ^ KVKLRZPL E[`RP LLRHYZRPLQ UPL TH 
WYaLWPZ}^� R[}YL ^ZRHa`^Hé`I` UH ZaJaLN}SUǃ 
WVa`JQǇ VYK`UH[VYH VKKaPHé\ ^VILJ PUU`JO SL�
RHYa �̀ ZNVKUPL a HY[� 10 KEL SLRHYa UPL WV^PUPLU 
^`RYHJaHǅ WVaH Z^VQL \TPLQǇ[UVǋJP aH^VKV^L 
P NK`I` [HR ZPǇ TPHéV Z[Hǅ� WV^PUPLU a^Y}JPǅ 
ZPǇ V WVTVJ KV IHYKaPLQ RVTWL[LU[ULNV RVSL�
NP �WVaH Z`[\HJQHTP� NK` a^éVRH TVǏL aHNYHǏHǅ 
aKYV^P\ S\I Ǐ`JP\ JOVYLNV��

1HR ^PKHǅ� VT}^PVUL WYaLWPZ` ^ZRHa\Qǃ YH�
JaLQ UH IYHR WVKSLNéVǋJP TLY`[VY`JaULQ VYK`UH�
[VYVT WYa` \KaPLSHUP\ ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[U`JO 
WYaLa SLRHYa` ^ VKKaPHéHJO ZaWP[HSU`JO� DHSZaǃ 
JaǇǋǅ YVa^HǏHǉ UH [LTH[ WVa`JQP VYK`UH[VYH 
aUHQKǃ PHǉZ[^V ^ RVSLQU`T U\TLYaL�

P`[HUPH [HRPL WV^Z[HQǃ UH [SL aKHYaLǉ JV�
KaPLUU`JO� Z[VZ\UR}^ M\URJQVU\QǃJ`JO 
^LKé\N ZJOLTH[}^ VK ^PLS\ SH[� 1LZ[ [V 

KVIYH PS\Z[YHJQH Z[HU\ WYH^H YLN\S\QǃJLNV M\UR�
JQVUV^HUPL VJOYVU` aKYV^PH ^ PVSZJL� CV QHRPǋ 
JaHZ NéVǋUV QLZ[ V RVSLQU`JO WYVNYHTHJO� WH�
RPL[HJO� H [HR UHWYH^KǇ UPL KVJaLRHSPǋT` ZPǇ 
QHRPLQǋ \WVYaǃKRV^HULQ YLN\SHJQP M\URJQVUV^H�
UPH [HR ^HǏULQ KaPLKaPU` Ǐ`JPH� UPL T}^PǃJ Q\Ǐ 
V Ja`Tǋ� JV TVǏUH UHa^Hǅ Z`Z[LTLT WYaL�
WPZ}^� KVSLQUL HR[` WYH^UL ^ [`T aHRYLZPL Zǃ 
^`KH^HUL P UV^LSPaV^HUL KSH YVa^PǃaHUPH RVU�
RYL[U`JO� VKVZVIUPVU`JO WYVISLT}^�

1LKU`T a [HRPJO WYVISLT}^ QLZ[ Z[H[\Z WYH^�
U` VYK`UH[VYH VKKaPHé\ ZaWP[HSULNV ¶ aHRYLZ 
QLNV VIV^PǃaR}^ P \WYH^UPLǉ� VKWV^PLKaPHS�
UVǋǅ� QHRǃ WVUVZP�

KPSRHKaPLZPǃ[ SH[ [LT\ PUZ[Y\RJQL MPUPZ[YH ZKYV�
^PH VILQTV^Hé` YLN\SHTPU` ZaWP[HSUL� ^ [`T 
YLN\SHTPU WYHJ` VYK`UH[VYH� W`UPRHéV a UPJO 
^WYVZ[� ǏL VYK`UH[VY QLZ[ a^PLYaJOUPRPLT WYH�
JV^UPR}^ aH[Y\KUPVU`JO ^ VKKaPHSL� RPLY\QL 
WYHJǃ SLRHYa �̀ VKWV^PHKH aH M\URJQVUV^HUPL 
VKKaPHé\ ^ WLéU`T aHRYLZPL �SLJaUPJa`T� HKTP�
UPZ[YHJ`QU`T� NVZWVKHYJa`T�� H [HRǏL aH WVK�
UVZaLUPL R^HSPÄRHJQP WYaLa SLRHYa �̀ IUZ[Y\RJQL [L 
WYaLZ[Hé` VIV^Pǃa`^Hǅ ^ YVR\ 1  2 a ^LQǋJPLT 
^ Ǐ`JPL \Z[H^` V ZOZ� H UHQW}ǍUPLQ ^ YVR\ 2001� 
NK` \JO`SVUV HR[` KHQǃJL TPUPZ[YVT WYH^V KV 
^`KH^HUPH UPLR[}Y`JO HR[}^ UVYTH[`^U`JO� 
W`^HYé` QLKUHR� QHR ZPǇ ̂ `KHQL� VNYVTU` ̂ Wé`^ 
UH \RZa[Hé[V^HUPL WYHR[`RP P a^`JaHQ}^ M\URJQV�
UV^HUPH VKKaPHé}^ ZaWP[HSU`JO�

OK 1 SPWJH 2011 Y� VIV P̂ǃa\QL \Z[H^H a 15 R P̂L[UPH  
2011 Y� V KaPHéHSUVǋJP SLJaUPJaLQ� R[}YH WV^PUUH 
YLN\SV^Hǅ WYaLKTPV[V^L R^LZ[PL� 1LKUHR ^ QLQ 
WYaLWPZHJO V VYK`UH[VYaL TV^H QLZ[ ^ [YaLJO 
HY[`R\éHJO� a R[}Y`JO ǏHKLU UPL VRYLǋSH QLNV 
Z[H[\Z\� PYaLWPZ` \Z[H^` R^LZ[PL [L WVaVZ[H�
^PHQǃ HR[VT ^L^UǇ[YaU`T ZaWP[HSP� ORYLǋSHQǃJ 
^`TVNP JV KV [YLǋJP YLN\SHTPU\ VYNHUPaHJ`QUL�

Stat\s  
ordynatora �cz. 1�

TLJ�  
1aroséaw  
2limek 
YHKJH WYH^U`  
OIL ^ èVKaP

SWVUZVYLT 
ZLY^PZ\  
WYH^ULNV KSH 
SLRHYa` QLZ[ ÄYTH 
GLKLVU RPJO[LY�

<KaPLSHQǃJ WVYHK WYH^U`JO SLRHYaVT� JaǇZ[V aKHYaH ZPǇ� ǏL 
^ WYVISLTHJO ^`KH^HéVI` ZPǇ VJa`^PZ[`JO [Y\KUV aUHSLǍǅ 
RVURYL[Uǃ WVKZ[H^Ǉ WYH^Uǃ PJO YVa^PǃaHUPH Ja` UH^L[ 
VKUHSLǍǅ HR[ WYH^U` YLN\S\QǃJ` [V aHNHKUPLUPL�



PPLY^Za`T 
NéVZLT

6 czym szepcǃ 
dyreRtorzy szpitaSi

1LKUVJaLǋUPL KVKHéH� ǏL UPL IǇKaPL WVK^`ǏZaHéH ZRéHK�
RP aKYV^V[ULQ� A ̂ PǇJ W`[HT: UH RPT ZPǇ [V VKIPQL P RVT\ 
aVZ[HUǃ VKLIYHUL WPLUPǃKaL&

6[Ya`THSPǋT` WYaLa SH[H ̂ `JaLRP^HU` WYVQLR[ \Z[H�
^` V aKYV^P\ W\ISPJaU`T� CO`IH ǏHKLU SLRHYa UPL 
TH ̂ ǃ[WSP^VǋJP� ǏL WYVTVJQH aKYV^PH P WYVÄSHR[`�

RH [V [HRPL KaPLKaPU �̀ ^ R[}Y`JO PVSZRH WV^PUUH Y\Za`ǅ 
KV WYaVK\� ZHWL^UL KPHILé aUV^\ IǇKaPL [R^Pé ̂  ZaJaL�
N}éHJO aH^HY[`JO ^ YVaWVYaǃKaLUPHJO KV \Z[H^ �̀ PV 
^Pa`JPL UH WVZPLKaLUP\ WYLa`KP\T 5RL ^PJLTPUPZ[LY 
aKYV^PH BLH[` MHéLJRPLQ�LPILY` P KLRSHYHJQHJO ̂ ZW}éWYH�
J �̀ SPJaǇ UH [V� ǏL [L ZaJaLN}é` IǇKǃ WYaLKTPV[LT TLY`�
[VY`JaULQ K`ZR\ZQP a ZHTVYaǃKLT SLRHYZRPT� COJPHéI`T 
Y}^UPLǏ� HI` ^ WYVJLZPL SLNPZSHJ`QU`T aUHSHaéV ZPǇ [LǏ 
TPLQZJL KSH QHZUV VRYLǋSVU`JO aHKHǉ SLRHYa` aL ZWLJQHSP�
aHJQǃ aKYV^PL W\ISPJaUL� R[}Y`JO THT` ^ PVSZJL WVUHK 
� [`Z� P KV KVWYLJ`aV^HUPH� JV QLZ[ aHKHUPLT SLRHYaH 
ZWLJQHSPZ[ �̀ H JV aHKHUPLT THNPZ[Y}^ aKYV^PH W\ISPJa�
ULNV� R[}Y`JO ^ UHZa`T RYHQ\ Y}^UPLǏ UPL IYHR\QL�

ANVKUPL a VIV^Pǃa\QǃJ`T WYH^LT \JaLSUPH TL�
K`JaUH ^`KHQL UH ^UPVZLR aHPU[LYLZV^HULNV 
HIZVS^LU[H aHǋ^PHKJaLUPL V ǋYLKUPLQ HY`[TL[`Ja�

ULQ aL ^Za`Z[RPJO LNaHTPU}^ aéVǏVU`JO UH Z[\KPHJO� 
PYa`WVTPUHT V [`T� NK`Ǐ ^ VJLUPL 5HJaLSULQ RHK` 
LLRHYZRPLQ WYa` RPLYV^HUP\ SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[}^ 
KV VKI`JPH Z[HǏ\ WVK`WSVTV^LNV ^éHǋUPL [HRPL aH�
ǋ^PHKJaLUPL QLZ[ TPHYVKHQU`T ^`RéHKUPRPLT ^`UPR}^ 
VZPǃNUPǇ[`JO UH Z[\KPHJO UH RPLY\UR\ SLRHYZRPT P SLRHY�
ZRV�KLU[`Z[`JaU`T�

P YLaLZ SǃK\ ORYǇNV^LNV ^ B`KNVZaJa` WV�
[^PLYKaPé ^ QLKULQ a NHaL[� ǏL Z`[\HJQH ^ aHRYLZPL 
WVa`ZRP^HUPH VWPUPP IPLNé`JO SLRHYa` QLZ[ IHYKaV 

aéH� CaǇǋǅ SLRHYa` aH^PLZPéH WYHJǇ ̂  JOHYHR[LYaL IPLNéL�
NV� JaǇǋǅ aYLa`NUV^HéH a UPLQ UH aH^ZaL� WV^VK\QǃJ� 
ǏL ^ 2012 Y� VWPUPL ^`KH^HéV ^ [`T ZǃKaPL 12 aLZWV�
é}^ IPLNé`JO� H VILJUPL WVaVZ[HéV PJO QLK`UPL 5� WJHSL 
TUPL [V UPL KaP^P P ^Za`ZJ` ^PLT �̀ ǏL IPLNé`JO IYHR\QL 
^ JHé`T RYHQ\� RaLJa KV[`Ja` IHYKaV VKWV^PLKaPHSULQ 
WYHJ �̀ aH R[}Yǃ SLRHYaL WV^PUUP V[Ya`THǅ NVKaP^L ^`�
UHNYVKaLUPL� ;̀ TJaHZLT WYVQLR[ \Z[H^ �̀ R[}Y` V[Ya`THé 
KV aHVWPUPV^HUPH ZHTVYaǃK SLRHYZRP� UPL \^aNSǇKUPHé 
Q\Ǐ R^LZ[PP ^`UHNYVKaLǉ� WZRHa`^HSPǋT �̀ ǏL WVaVZ[H�
^PLUPL [LQ R^LZ[PP WVaH \Z[H^ǃ QLZ[ UPLJLSV^L� ASL UPL�
IH^LT� WYa` [HRPT WVKLQǋJP\ YLZVY[\ ZWYH^PLKSP^VǋJP� 
^JHSL ZPǇ UPL aKaP^PǇ� ǏL IPLNé`JO WV WYVZ[\ UPL IǇKaPL� 

4PUPZ[LY aKYV^PH aVYNHUPaV^Hé ^WYH^KaPL RVU�
MLYLUJQǇ WYHZV^ǃ� UH R[}YLQ WVKH^Hé ZaLYLN 
Y}ǏU`JO SPJaI� HSL RPLK` ZHT ZVIPL aHKHé W`[H�

UPL� JaLNV VJaLRP^HSPǋT` WV WHRPLJPL� P VKWV^PLKaPHé: 
ÉVJaLRP^HSPǋT` ZRY}JLUPH JaHZ\ KPHNUVZ[`RP KSH WH�
JQLU[}^¹� [V QH ^PKaǇ Y}ǏUPJǇ ^ ZRYHJHUP\ KPHNUVZ[`RP 
KSH WHJQLU[}^ VURVSVNPJaU`JO H SPR^PKV^HUP\ RVSLQLR 
KSH WHJQLU[}^ ^ VN}SL� PHRPL[ VURVSVNPJaU` WV^Z[Hé 
KSH[LNV� ǏL TPUPZ[LY aKYV^PH VIPLJHé WYLTPLYV^P ¶ QLZa�
JaL ^[LK` WYLTPLYV^P ;\ZRV^P ¶ aSPR^PKV^HUPL ^ [LU 
ZWVZ}I RVSLQLR� I RHǏK` SLRHYa� H WYaLKL ^Za`Z[RPT TP�
UPZ[LY aKYV^PH� WV^PUPLU T`ǋSLǅ V ^Za`Z[RPJO JOVY`JO 
P WH[YaLǅ a WLYZWLR[`^` JHéVǋJPV^LNV aHILaWPLJaLUPH 
aKYV^V[ULNV� 5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH WVWYVZPéH QLK�
Uǃ a RHUJLSHYPP WYH^UPJa`JO V ZWVYaǃKaLUPL UPLaHSLǏ�
ULNV WPZLTULNV YHWVY[\ YLN\SHJ`QULNV VJLUPHQǃJLNV 
WHRPL[ VURVSVNPJaU` P RVSLQRV^ �̀ RHWVY[ ^`RHaHé ^PLSL 
ZWYaLJaUVǋJP a KVUZ[`[\JQǃ RP aHY}^UV ^ WYVJL�
ZPL WYa`NV[V^`^HUPH UV^`JO WYaLWPZ} �̂ RVUZ\S[HJQP� 
\JO^HSHUPH� QHR P ^KYHǏHUPH aTPHU� PV QLNV V[Ya`THUP\ 
ZRPLYV^HSPǋT` ^UPVZLR KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\J`QULNV� 
;LU MHR[ WHUH TPUPZ[YH aPY`[V^Hé KV [LNV Z[VWUPH� ǏL H[H�
RV^Hé TUPL VZVIPǋJPL� RVTWSL[UPL UPL YVa\TPLQǃJ PZ[V[` 
ZWYH^ �̀ ǏL ^ IaK\YU`T Z`Z[LTPL VJOYVU` aKYV^PH ZH�
TVYaǃK ^HSJa �̀ I` SLRHYaHTP UPL Z[LYV^Hé` ^ZRHǍUPRP� 
H WHJQLUJP TPLSP Y}^U` KVZ[ǇW KV VWPLRP aKYV^V[ULQ� 
W VILJU`T JOHV[`JaU`T Z`Z[LTPL [V ^éHǋUPL WHU TP�
UPZ[LY WV^PUPLU \ZPǃǋǅ WYa` [LSLMVUPL P Za\RHǅ JOPY\YNH� 
R[}Y` aVWLY\QL JOVYǃ a YVWUPHTP P \a`ZRH VKWV^PLKǍ� ǏL 
UPNKaPL UPL TH KSH UPLQ TPLQZJH� IV VKKaPHé` aHWLéUPV�
UL Zǃ WHJQLU[HTP a RHY[ǃ DPLO� ;V WHU TPUPZ[LY WV^P�
UPLU [é\THJa`ǅ ZPǇ a JOHVZ\ UH RHǏK`T WYVN\ ZaWP[HSH 
P WYa`JOVKUP� ;V WHU TPUPZ[LY WV^PUPLU���

6  Ja`T ZaLWJǃ K`YLR[VYa` ZaWP[HSP& ;V W`[HUPL 
TH ^`Qǃ[RV^` ZLUZ� IV ^ KaPZPLQZa`JO JaHZHJO 
K`YLR[VYa` TVNǃ [`SRV ZaLW[Hǅ WV Rǃ[HJO UH 

[LTH[ YVaSPJaLǉ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� 1LǏLSP RYa`RUǃ 
P ^`WV^PLKaǃ ZPǇ NéVǋUV ^ TLKPHJO� JaLRH PJO Za`IRH 
P ZWYH^UH RVU[YVSH a 5HYVKV^LNV -\UK\Za\ ZKYV^PH� 
H [H a WL^UVǋJPǃ UPL UHSLǏ` KV WYa`QLTU`JO� ;̀ TJaH�
ZLT Q\Ǐ KaPZPHQ ^PKHǅ� ǏL ^`KaPLSLUPL a RVU[YHR[\ VN}S�
ULNV JaǇǋJP UH WHRPL[ VURVSVNPJaU` P ZRVTWSPRV^HUPL 
WYVJLK\Y WHRPL[V^`JO WV^VK\QL� ǏL ZaWP[HSL� R[}YL 
WYa`Z[ǃWPé` KV WHRPL[\� T\Zaǃ ZPǇ SPJa`ǅ a WYVISLTHTP 
ÄUHUZV^`TP� PHUP WYLTPLY ^ QLKU`T a ^`^PHK}^ YH�
KPV^`JO aHaUHJa`éH� ǏL QLǋSP KV WVWYH^ULNV KaPHéHUPH 
WHRPL[\ IǇKǃ WV[YaLIUL WPLUPǃKaL� [V ÉVUL ZPǇ aUHQKǃ¹� 

Z [LNV� JV ^PLT` a TLKP} �̂ WHUP WYLTPLY E^H 2VWHJa ZWV[RHéH ZPǇ 
a TPUPZ[YLT aKYV^PH� HSL ǏHKULNV WPZLTULNV YHWVY[\ YaǃKV^LNV UH 
[LTH[ YLHSPaHJQP WHRPL[\ UPL V[Ya`THSPǋT �̀

4acieQ  
/amankiewicz

PYLaLZ  
5HJaLSULQ RHK` 

LLRHYZRPLQ

6

;LU MHR[ WHUH 
TPUPZ[YH aPY`[V^Hé 
KV [LNV Z[VWUPH� 

ǏL H[HRV^Hé 
TUPL VZVIPǋJPL� 

RVTWSL[UPL 
UPL YVa\TPLQǃJ 
PZ[V[` ZWYH^ �̀ 

ǏL ^ IaK\YU`T 
Z`Z[LTPL 

VJOYVU` aKYV P̂H 
ZHTVYaǃK ^HSJa �̀ 

I` SLRHYaHTP 
UPL Z[LYV^Hé̀  

^ZRHǍUPRP� 
H WHJQLUJP TPLSP 

Y}^U` KVZ[ǇW KV 
VWPLRP aKYV^V[ULQ�



5RL a^Y}JPé ZPǇ KV MPUPZ[YH ZKYV P̂H a WYVǋIǃ V WVKQǇJPL 
WYHJ SLNPZSHJ Q̀U`JO UHK aTPHUǃ WYaLWPZ}^ KV[`JaǃJ`JO 
ZWLJQHSPaHJQP SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ HI` \TVǏSP̂ Pǅ 
H\[VTH[`JaUL \a`ZRHUPL ZWLJQHSPaHJQP SLRHYaVT WLKPH�
[YVT IǇKǃJ`T QLKUVJaLǋUPL ZWLJQHSPZ[HTP ^ KaPLKaPUPL 
JOVY}I Wé\J� LUKVRY`UVSVNPP� KPHIL[VSVNPP� NHZ[YVLU[LYV�
SVNPP S\I ULMYVSVNPP� W PTPLUP\ TPUPZ[YH VKWV P̂LKaPHéH D`�
YLR[VY DLWHY[HTLU[\ 5H\RP P SaRVSUPJ[^H W`ǏZaLNV MZ 
1VSHU[H OYéV^ZRH�HLP[aTHU� R[}YH ̂ ZRHaHéH� ǏL aNéVZaV�
UH WYaLa PYLaLZH 5RL WYVWVa`JQH ÉH\[VTH[`JaULNV¹ 
\aUH^HUPH KVYVIR\ SLRHYaVT WVZPHKHQǃJ`T ZWLJQHSPaH�
JQǇ II Z[VWUPH S\I [`[\é ZWLJQHSPZ[`  ̂KaPLKaPUPL WLKPH[YPP 
VYHa VKWV P̂LKUPLQ UV^LQ KaPLKaPUPL TLK`J`U �̀ H [HRǏL 
a^VSUPLUPL a VIV P̂ǃaR\ aKHUPH a ^`UPRPLT WVa`[`^U`T 
PES� UPL KHQL N^HYHUJQP� ǏL SLRHYaL� R[}Ya` ^ [LU ZWVZ}I 
\a`ZRHSPI` [`[\é ZWLJQHSPZ[ �̀ IǇKǃ YLWYLaLU[V^Hǅ VKWV�

P̂LKUPV ^`ZVRP WVaPVT P̂LKa` P \TPLQǇ[UVǋJP� ÉSHTV 
WVZPHKHUPL VRYLǋSVU`JO ZWLJQHSPaHJQP� UPLQLKUVRYV[UPL 
\a`ZRHU`JO P̂LSL SH[ [LT\� ILa QLKUVJaLZULNV ZWYH^�
KaLUPH� QHRPT KVYVIRPLT aH^VKV^`T P UH\RV^`T K`Z�
WVU\QL KHU` SLRHYa� H [HRǏL ILa KVRVUHUPH ^LY`ÄRHJQP 
^ �̂ P̂LKa` P \TPLQǇ[UVǋJP WVKJaHZ PES� UPL TVǏL Z[H�
UV P̂ǅ WVKZ[H^` KV UHKHUPH SLRHYaV P̂ RVSLQULNV [`[\é\ 
ZWLJQHSPZ[`¹ ¶ aHaUHJa é̀H K`YLR[VY DLWHY[HTLU[\�

+VKH[RV^L  
R^HSPÄRHJQL ^ A6S
5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH aH^UPVZRV^HéH V KVRVUH�
UPL aTPHU` aHYaǃKaLUPH PYLaLZH 5-Z a KUPH 5 NY\KUPH 
201� Y� ̂  ZWYH^PL VRYLǋSLUPH ̂ HY\UR}^ aH^PLYHUPH P YL�
HSPaHJQP \T}^ ^ YVKaHQ\ HTI\SH[VY`QUH VWPLRH ZWLJQH�
SPZ[`JaUH ^ aHRYLZPL ǏǃKHUPH VK SLRHYa` KVKH[RV^`JO 
R^HSPÄRHJQP WV[^PLYKaVU`JO ǋJPǋSL VRYLǋSVU`TP JLY[`�
ÄRH[HTP ^ WVZaJaLN}SU`JO aHRYLZHJO YLHSPaV^HU`JO 
WYaLa UPJO ǋ^PHKJaLǉ� ZKHUPLT 5RL QLZ[ [V ILaWVK�
Z[H^UL R^LZ[PVUV^HUPL \TPLQǇ[UVǋJP SLRHYa` UHI`[L 
^L ^JaLǋUPLQZa`JO SH[HJO ^ YHTHJO VIV^Pǃa\QǃJLNV 
^}^JaHZ Z`Z[LT\ RZa[HéJLUPH WVK`WSVTV^LNV �SLRH�
YaL JP UHI`SP [L \TPLQǇ[UVǋJP ^ [YHRJPL RZa[HéJLUPH ZWL�
JQHSPaHJ`QULNV�� 5RL KVTHNH ZPǇ [HRPLQ aTPHU` WYaL�
WPZ} �̂ R[}YH KVW\ǋJP KV YLHSPaHJQP ǋ^PHKJaLǉ HTI\SH�
[VY`QU`JO ^Za`Z[RPJO SLRHYa` WVZPHKHQǃJ`JO VRYLǋSVUL 
\WYH^UPLUPH� Y}^UPLǏ [L \a`ZRP^HUL WVKJaHZ ZaRVSL�
UPH ZWLJQHSPaHJ`QULNV� JV WV^PUUV PZ[V[UPL a^PǇRZa`ǅ 
KVZ[ǇWUVǋǅ WHJQLU[}^ KV VRYLǋSVU`JO \Zé\N TLK`Ja�
U`JO VYHa ZRY}JPǅ JaHZ VJaLRP^HUPH UH [L WYVJLK\Y �̀

AWLS ^ ZWYH P̂L S6R
5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH aHHWLSV^HéH KV MPUPZ[YH ZKYV�

P̂H V WYa`^Y}JLUPL ZaWP[HSU`T VKKaPHéVT YH[\URV^`T 
PJO é̂HǋJP̂ LQ� ^ZRHaHULQ ^ \Z[H P̂L V PHǉZ[^V^`T 
RH[V^UPJ[ P̂L MLK`JaU`T� YVSP ^ Z`Z[LTPL YH[V^UPJ�
[^H TLK`JaULNV� 5RL WVKRYLǋSPéH� ǏL aHYaǃKaLUPL 
PYLaLZH 5-Z ^ ZWYH P̂L ǋ P̂HKJaLǉ N^HYHU[V^HU`JO 
a aHRYLZ\ SLJaUPJ[^H ZaWP[HSULNV WYV^HKaP KV YVaT`�
JPH Y}ǏUPJ` WVTPǇKa` aHKHUPHTP ZaWP[HSU`JO VKKaPHé}^ 
YH[\URV^`JO� R[}YL QHRV LSLTLU[ Z`Z[LT\ YH[V^UPJ[^H  

RHWVY[ YLN\SHJ Q̀U`
D`ZRY`TPUHJQH WHJQLU[}^ UPLVURVSVNPJaU`JO� VNYH�
UPJaHUPL JOVY`T Y}^ULNV KVZ[ǇW\ KV VWPLRP aKYV�
^V[ULQ� Y}ǏUPJV^HUPL \WYH^UPLǉ SLRHYa` KV KPHNUV�
Z[`RP P SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV ¶ [V ^UPVZRP a YHWVY[\ 
YLN\SHJ`QULNV VW\ISPRV^HULNV ^ R^PL[UP\ IY� WYaLa 
5HJaLSUǃ IaIǇ LLRHYZRǃ �KVZ[ǇWU` UH ̂ ^ �̂UPS�VYN�WS�� 
RHWVY[ ZWVYaǃKaPéH KHUJLSHYPH DVTHǉZRP ZHRYaL^ZRP 
PHSPURH UH WYVǋIǇ 5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ P Z[HUV�
^P VU UPLaHSLǏUǃ HUHSPaǇ WYH^Uǃ UV^LSPaHJQP \Z[H^` 
V ǋ^PHKJaLUPHJO VWPLRP aKYV^V[ULQ ÄUHUZV^HU`JO 
aL ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO� ^WYV^HKaHQǃJLQ [a �̂ WHRPL[ 
VURVSVNPJaU` P RVSLQRV^` ^ aHRYLZPL QLQ aNVKUVǋJP 
a KVUZ[`[\JQǃ RP� É5HZaH HUHSPaH ^`RHaHéH� ǏL WYHJL 
SLNPZSHJ`QUL UHK WHRPL[LT I`é` WYV^HKaVUL ^ [Y\K�
U`T KV \aHZHKUPLUPH WVǋWPLJO\ P ILa UHSLǏ`[LQ Z[H�
YHUUVǋJP� JV WVZR\[RV^HéV ZWHKRPLT QHRVǋJP P WYaLQ�
Ya`Z[VǋJP Z[^VYaVULNV WYH^H� W WYa`WHKR\ SLRHYa` 
TVǏUH [HRǏL T}^Pǅ V UHKTPLYULQ PUNLYLUJQP ^ Z^V�
IVKǇ ^`RVU`^HUPH 
aH^VK\¹ ¶ WVKRYL�
ǋSH QLKLU a H\[VY}^ 
YHWVY[\ YLN\SHJ`QUL�
NV� KY ;VTHZa ZHSH�
ZPǉZRP� RHWVY[ aVZ[Hé 
WYaLRHaHU` T�PU� 
PYLTPLYV^P RP� MP�
UPZ[YV^P ZKYV^PH� 
RaLJaUPRV^P PYH^ 
OI`^H[LSZRPJO� ZV�
Z[HéH Y}^UPLǏ aVY�
NHUPaV^HUH ZWL�
JQHSUH RVUMLYLUJQH 
WYHZV^H a \KaPHéLT 
WYH^UPR} �̂

NPLRVUZ[`[\J Q̀UVǋǅ  
WHRPL[\&
10 R P̂L[UPH 2015 Y� 5HJaLSUH RHKH LLRHYZRH WVKQǇéH 
QLKUVNéVǋUPL KLJ`aQǇ ^ ZWYH P̂L ^`Z[ǃWPLUPH KV ;Y`I\�
UHé\ KVUZ[`[\J Q̀ULNV V aIHKHUPL aNVKUVǋJP a KVUZ[`�
[\JQǃ UPLR[}Y`JO WYaLWPZ}^ ^WYV^HKaHQǃJ`JO WHRPL[ 
VURVSVNPJaU` ^ aHRYLZPL KV[`JaǃJ`T ^`RVU`^HUPH 
aH^VK\ SLRHYaH� R}^UPLǏ QLKUVNéVǋUPL 5HJaLSUH RHKH 
LLRHYZRH aKLJ`KV^HéH V ZRPLYV^HUP\ KV RaLJaUPRH 
PYH^ OI`^H[LSZRPJO ^UPVZR\ a WYVǋIǃ V ^`Z[ǃWPLUPL 
KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\J Q̀ULNV V aIHKHUPL aNVKUVǋJP 
a KVUZ[`[\JQǃ UPLR[}Y`JO WYaLWPZ}^ ^WYV^HKaHQǃJ`JO 
WHRPL[ VURVSVNPJaU` KV[`JaǃJ`JO Z`[\HJQP WHJQLU[}^ 
VYHa [Y`I\ SLNPZSHJ Q̀ULNV� ^ QHRPT \JO^HSVUV WYaLWPZ �̀

SWLJQHSPaHJQL WLKPH[Y`JaUL
W a P̂ǃaR\ a YVaWVYaǃKaLUPLT KV[`JaǃJ`T ZWLJQHSPaHJQP 
WLKPH[Y`JaU`JO ^ KaPLKaPUHJO JOVY}I Wé\J KaPLJP� LU�
KVRY`UVSVNPP KaPLJPǇJLQ� KPHIL[VSVNPP KaPLJPǇJLQ� NHZ[YV�
LU[LYVSVNPP KaPLJPǇJLQ VYHa ULMYVSVNPP KaPLJPǇJLQ� PYLaLZ 

SRYPUPUN

2atarzyna 
Strzaékowska

RaLJaUPR  
WYHZV^` 5IL
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RAPORT REGULACYJNY 

 

w sprawie oceny konstytucyjności ustawy z dnia 22 
lipca 2014 r. o zmianie ustawy o świadczeniach 
opieki zdrowotnej finansowanych ze środków 
publicznych oraz niektórych innych ustaw  
(wprowadzającej tzw. pakiet onkologiczny i 
kolejkowy) 
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P WVT`ZéV^Vǋǅ" VK^VéHUPL KV -DI PVaUHǉ 201�" MVYTH 
WYVTVJQP PVSZRP QHRV RYHQ\� ^ R[}Y`T VYNHUPaV^HU` QLZ[ 
-DI PVaUHǉ 201�" TVǏSP^Vǋǅ HKHW[HJQP UH TH[LYPHéHJO 
WYVTVJ`QU`JO [Q� IYLSVR� UHRSLQRH� I\[VU P[K�

+VéǃJa KV 2HTWHUPP >/6�
5 MHQH 2015 Y� VKI`^H ZPǇ RHTWHUPH ÉRH[\Q Ǐ`JPL� 
DLa`UMLR\Q YǇJL�¹ ^ YHTHJO VIJOVK}^ KaPLZPǇJPVSL�
JPH WYVQLR[\ WHO ÉHPNPLUH YǃR [V ILaWPLJaUH VWPLRH 
2005�2015¹� ZHJOǇJHT` KV é̂ǃJaLUPH ZPǇ KV KaPHéHǉ 
P aHaUHJaLUPH WVWHYJPH KSH [LQ PUPJQH[`^` TPǇKa` PUU`TP 
WVWYaLa \TPLZaJaH�
UPL ^ ZPLJP aKQǇǅ a UH�
WPZLT ÉSH]L LP]LZ� 
CSLHU @V\Y HHUKZ�¹ 
VYHa WYaLZ é̀HUPH PJO 
UH HKYLZ: JSHPYLRPSWH�
[YPJR�JR'NVVNSLTHPS�
JVT a RVWPǃ KV ^OV�
WVS'L\YV�^OV�PU[� 
SaJaLN}é̀  UH Z[YVUPL: 
O[[W:��^^ �̂^OV�PU[�
NWZJ�5TH`�E5FPSPF
.PSC1F5MH`F2015�
LU��

TLK`JaULNV WV P̂UU` ZR\WPHǅ ZPǇ UH \KaPLSHUP\ ǋ P̂HK�
JaLǉ VWPLRP aKYV^V[ULQ VZVIVT ^ Z[HUPL UHNéLNV aH�
NYVǏLUPH aKYV^V[ULNV� H aHKHUPHTP WVKZ[H^V^LQ VWPLRP 
aKYV^V[ULQ� ^ [`T WYaLKL ^Za`Z[RPT UVJULQ P ǋ P̂ǃ[LJa�
ULQ VWPLRP aKYV^V[ULQ� ZKHUPLT 5RL PZ[UPLQǃJH YLN\SHJQH 
^`WHJaH aHKHUPH ZaWP[HSULNV VKKaPHé\ YH[\URV^LNV P UH�
Y\ZaH QLNV WVa`JQǇ ̂  Z`Z[LTPL YH[V^UPJ[^H TLK`JaULNV�

2VUR\YZ UH THZRV[RǇ 
-+I PVaUHǉ 2016
5H Z[YVUPL PU[LYUL[V^LQ DVYVJaULNV Ǌ^PH[V^LNV KVU�
NYLZ\ DLU[`Z[`JaULNV �O[[W:��^^ �̂MKP201�WVaUHU�
VYN�� VNéVZaVUV RVUR\YZ UH THZRV[RǇ -DI PVaUHǉ 
201�� KHǏK` TVǏL Z[^VYa`ǅ WYVQLR[� R[}Y` IǇKaPL Z`T�
IVSLT WYa`ZaéVYVJaULNV Ǌ^PH[V^LNV KVUNYLZ\ DLU�
[`Z[`JaULNV -DI� 5H a^`JPǇaJǇ JaLRH ILaWéH[U` \KaPHé 
^ ^`RéHKHJO DVYVJaULNV Ǌ^PH[V^LNV KVUNYLZ\ DLU�
[`Z[`JaULNV -DI PVaUHǉ 201�� ;LYTPU UHKZ`éHUPH WYHJ 
TPQH 10 JaLY^JH 2015 Y� PYVQLR[` THZRV[RP TVǏUH ZRéH�
KHǅ VZVIPǋJPL �E_HJ[\Z SW�Q�� HS� KVǋJP\ZaRP 1� 1W�  0�
�1� è}KǍ� ^ KUP YVIVJaL ^ NVKa� 10�1��� WYaLZéHǅ aH 
WVǋYLKUPJ[^LT WVJa[` S\I THPSLT UH HKYLZ THZRV[RH'
L_HJ[\Z�WS �WSPRP ^ MVYTHJPL 1P.� UPL ^PǇRZaL UPǏ 5MB�� 
KY`[LYPH ^`IVY\� R[}Y`TP IǇKaPL RPLYV^Hǅ ZPǇ RVTPZQH 
WYa` ^`IVYaL a^`JPǇZRPLNV WYVQLR[\ [V: VY`NPUHSUVǋǅ 
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OIZLY^HJQL

Aanim staniemy siǇ 
domem starc}^

IPL a^PǇRZaLUPH KVZ[ǇWUVǋJP KV ǋ^PHKJaLǉ VWPLRP 
Ké\NV[LYTPUV^LQ� HSL Ja`UPǃ [V ^ PKLU[`JaU` ZWV�
Z}I QHR ^ WYa`WHKR\ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� [Q� 
QǇa`RPLT� R[}YLNV ^`Y}ǏUPRPLT QLZ[ JOHVZ� H WVQǇ�
JPL ÉKVKH[RV^L ǍY}KéV ÄUHUZV^HUPH¹ UPL PZ[UPLQL 
^ UHQVIZaLYUPLQZa`T ZéV^UPR\� 1LǋSP ^Zé\JOHǅ ZPǇ 
^ Wé`UǃJL a MPVKV^LQ Z`NUHé �̀ TVǏUH VKUPLǋǅ 
^YHǏLUPL� ǏL WYVISLTLT U\TLY QLKLU VWPLRP aKYV�
^V[ULQ UHK VZVIHTP ^ ^PLR\ WVKLZaé`T QLZ[ UPL�
KVI}Y NLYPH[Y} �̂ Z\WLéUPL [HR� QHRI` UHNé` ^`Z`W 
[`JO ZWLJQHSPZ[}^ TPHé ZWV^VKV^Hǅ QHRǃǋ ZRVRV^ǃ 
WVWYH^Ǉ� WYaLUVZaǃJ UHZ KV RYHPU [`JO IVNH[Za`JO 
P TǃKYaLQZa`JO� O^ZaLT� WVK ^aNSǇKLT SPJaI` NL�
YPH[Y}^ UH Z[V [`ZPǇJ` TPLZaRHǉJ}^ aKLJ`KV^HUPL 
\Z[ǇW\QLT` UPL [`SRV WHǉZ[^VT aHJOVKUPT� HSL 
P VI`K^\ ZǃZPHKVT a WVé\KUPH� 5PL QLZ[ [V TVPT 
aKHUPLT ^`Z[HYJaHQǃJ` WV^}K� I` IYHǅ \KaPHé 
^ ^`ǋJPN\ V WVWYH^Ǉ ^ZRHǍUPR} �̂ MHT` IV^PLT 
ZWLJQHSPZ[}^ IHYKaV KVIYaL aVYPLU[V^HU`JO ^ SL�
JaLUP\ JOVY`JO ^ ^PLR\ WVKLZaé`T� MHT UH T`ǋSP 
PU[LYUPZ[} �̂ OKKaPHé` JOVY}I ^L^UǇ[YaU`JO aVZ[Hé` 
^ UH[\YHSU` ZWVZ}I aKVTPUV^HUL WYaLa SLJP^`JO 
JOVY`JO� KPLK` WVUHK K^HKaPLǋJPH SH[ [LT\ aH�
Ja`UHéLT WYHJǇ� WHJQLUJP WV^`ǏLQ �5� YVR\ Ǐ`JPH� 
Ja`SP a RH[LNVYPP ÉVSK�VSK¹� [YHÄHSP ZPǇ KVǋǅ YaHKRV� 
DaPǋ UPRVNV UPL KaP^Pǃ KaPL^PǇǅKaPLZPǇJPVSH[RV^PL� 
H JOVYa` KVIPLNHQǃJ` ZL[RP [HRǏL UPL Zǃ L^LULTLU�
[LT� 5PL [`SRV a ^éHZULNV KVǋ^PHKJaLUPH ^PLT� 
ǏL ZWLJQHSPǋJP JOVY}I ^L^UǇ[YaU`JO KVIYaL ZVIPL 
a [`TP WHJQLU[HTP YHKaǃ P V PSL UH PU[LYUHJO WV[YaLI�
UP Zǃ SLRHYaL aL ZWLJQHSPaHJQHTP ZaJaLN}éV^`TP� NL�
YPH[Y}^ KV[`Ja` [V ^ UHQTUPLQZa`T Z[VWUP\�

;̀ T� JV WV^PUUV UPLWVRVPǅ Z[LYUPR}^ Z`Z[LT\ 
^ RVU[LRǋJPL VWPLRP NLYPH[Y`JaULQ� QLZ[ SPR^PKV^HUPL 
VKKaPHé}^ PU[LYUPZ[`JaU`JO� [\KaPLǏ aTUPLQZaHUPL 
PJO IHa` é}ǏRV^LQ� ZL ^aNSǇK\ UH ZéHIǃ ^`JLUǇ 
WYVJLK\Y UPLPU^Ha`QU`JO PU[LYU` [V KSH ZaWP[HSU`JO 
TLUHKǏLY}^ R\SL \ UVNP� Z [LNV ZHTLNV WV^VK\ 
UPL WV^Z[HQǃ VKKaPHé` NLYPH[Y`JaUL VYHa KSH WYaL�
^SLRSL JOVY`JO� BYHR WPLUPǇKa` [V Y}^UPLǏ WYa`Ja`�
UH aI`[ THéLQ SPJaI` TPLQZJ ^ KVTHJO VWPLRP VYHa 
ZéHILQ KVZ[ǇWUVǋJP KV ǋ^PHKJaLǉ YLOHIPSP[HJ`QU`JO� 
;H ^`SPJaHURH I`éHI` RY}[ZaH� NK`I` UPL aTHYUV�
^HUV TPUPVU`JO VǋTP\ SH[ ¶ ^KYHǏHQǃJ WYVWVa`JQǇ 
WYVMLZVYH RLSPNP� \a\WLéUPHQǃJ Qǃ V WYa`Z[HQǃJL KV 
UHZa`JO WV[YaLI P TVǏSP^VǋJP YVa^PǃaHUPH�  

*OVKaP ^ZaHRǏL V ^PLSVSL[UP WYVJLZ� H UPL 
Ié`ZR JO^PSP� A ZRVYV [HR� [V P Z[YH[LNPH 
VIYVU` WYaLK ZR\[RHTP WVZ[ǇW\QǃJLQ ZLUP�

SPaHJQP T\ZP I`ǅ Ké\NVMHSV^H P YVaWPZHUH UH ^PLSL 
Y}ǏU`JO KaPHéHǉ� PYa`NV[V^HUPL ZLR[VYH VJOYVU` 
aKYV^PH UH UHKLQǋJPL JaHZ}^ ZJOVYV^HU`JO Z[H�
Y\ZaR}^ WV^PUUV I`ǅ QLKU`T a WYPVY`[L[} �̂ I [HR 
QLZ[ ^ RYHQHJO� R[}Y`T aHaKYVǋJPT` IVNHJ[^H� 
JOVǅ [HR UHWYH^KǇ ^ UPL TUPLQZa`T Z[VWUP\ WV�
^PUUPǋT` aHaKYVǋJPǅ TǃKYVǋJP� W WPLSRPLQ BY`[H�
UPP� R[}YH QLZ[ ǋ^PH[V^`T WYLR\YZVYLT aVYNHUPaV�
^HULQ VWPLRP UHK VZVIHTP Z[HYZa`TP� KaPHéH [a �̂ 
Zé\ǏIH NLYPH[Y`JaUH� H ̂  QLQ YHTHJO KaPLUUL ZaWP[H�
SL NLYPH[Y`JaUL� R[}Y`JO UHQ^HǏUPLQZa`T aHKHUPLT 
QLZ[ ZaLYVRV WVQǇ[H YLOHIPSP[HJQH� \RPLY\URV^HUH 
UH WYa`^Y}JLUPL WHJQLU[VT aKVSUVǋJP M\URJQV�
UV^HUPH ^ ǋYVKV^PZR\ KVTV^`T� W Sa^LJQP� 
^ YHTHJO WYaLJP^KaPHéHUPH UPLRVǉJaǃJ`T ZPǇ 
OVZWP[HSPaHJQVT� VWPLRH TLK`JaUH UHK VZVIH�
TP Z[HYZa`TP ǋ^PHKJaVUH QLZ[ WYaLKL ^Za`Z[RPT 
^ PJO ^éHZU`JO TPLZaRHUPHJO P VILQT\QL WVTVJ 
WPLSǇNUPHYZRǃ� SLRHYZRǃ P YLOHIPSP[HJ`QUǃ� 5PLTJ �̀ 
R[}Ya` ^ VKUPLZPLUP\ KV SPJaI` TPLZaRHǉJ}^ THQǃ 
UPLTHS K^H YHa` ^PǇJLQ SLRHYa` UPǏ T �̀ KLRSHY\Qǃ� 
ǏL I`SPI` NV[V^P UH WUP\ WYa`Qǃǅ 20 [`Z� RVSLQU`JO� 
Né}^UPL a \^HNP UH YVZUǃJL WV[YaLI` Z[HYZa`JO 
JOVY`JO ^L ^ZJOVKUPJO SHUKHJO� MPTV aUHJaUPL 
SLWZaLQ VK UHZaLQ IHa` VWPLR\ǉJaV�SLJaUPJaLQ UHZP 
aHJOVKUP ZǃZPLKaP Za\RHQǃ KSH Z^VPJO ZLUPVY}^ 
ZHUH[VYP}^ P KVT}^ VWPLRP aH NYHUPJǃ� PVSZRPL 
WPLSǇNUPHYRP JOǇ[UPL ^`QLǏKǏHQǃ aH OKYǇ KV WYHJ` 
^ KVTHJO VWPLRP� IV aHYHIPHQǃ WHYVRYV[UPL ^PǇJLQ 
UPǏ \ ZPLIPL� JOVǅ UHQJaǇǋJPLQ aH[Y\KUPHUL Zǃ QHRV 
VWPLR\URP�

BVKHQ QLK`U`T UHZa`T TPUPZ[YLT aKYV^PH� R[}Y` 
aUHé ^HNǇ WYVISLT\ Z[HYaLUPH ZPǇ ZWVéLJaLǉZ[^H� 
I`é WYVMLZVY RLSPNH� W 200� Y� aHWV^PLKaPHé VU 
^WYV^HKaLUPL WV^ZaLJOULNV P VIV^PǃaRV^LNV 
\ILaWPLJaLUPH WPLSǇNUHJ`QULNV� PV^Z[Hé ZWLJQHSU` 
aLZW}é� WYHJL Y\Za`é` a RVW`[H� VWYHJV^HUV WYV�
QLR[ \Z[H^` P��� aTPLUPé ZPǇ YaǃK� PVT`Zé WYaLWHKé� 
IV aHY}^UV E^H KVWHJa� QHR P QLQ UHZ[ǇWJH BHY[VZa 
AYé\RV^PJa \WVKVIHSP ZVIPL WVZ[WVUV^HUPL KV�
RVUHǉ Zé`UULNV WVWYaLKUPRH� I [V ZPǇ UPL aTPLUPéV� 
WWYH^KaPL YHa UH QHRPǋ JaHZ TPUPZ[LY S\I R[}Y`ǋ 
a QLNV ZaLǋJP\ aHZ[ǇWJ}^ ^ZWVTPUHQǃ V WV[YaL�

Séawomir  
)ad\rek

DPHIL[VSVN� 
W\ISPJ`Z[H 
TLK`JaU`

1LǋSP ^Zé\JOHǅ 
ZPǇ ^ Wé̀ UǃJL 

a MPVKV^LQ 
Z`NUHé̀ � TVǏUH 

VKUPLǋǅ ^YHǏLUPL� 
ǏL WYVISLTLT 

U\TLY QLKLU VWPLRP 
aKYV^V[ULQ UHK 

VZVIHTP ^ P̂LR\ 
WVKLZaé̀ T 

QLZ[ UPLKVI}Y 
NLYPH[Y} �̂ Z\WLéUPL 

[HR� QHRI` UHNé̀  
^`Z`W [`JO 

ZWLJQHSPZ[}^ TPHé 
ZWV^VKV^Hǅ 

QHRǃǋ ZRVRV^ǃ 
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KV RYHPU [`JO 
IVNH[Za`JO 
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RHaP TUPL� RPLK` ^ VKUPLZPLUP\ KV UHQ^HǏUPLQZaLNV aQH^PZRH 
KLTVNYHÄJaULNV ^ IVNH[ZaLQ JaǇǋJP ǋ^PH[H \Ǐ`^H ZPǇ Zé}^ ÉIVTIH¹� 
ÉRH[HZ[YVMH¹ [\KaPLǏ É[Z\UHTP¹� ZI\KV^HUL WYa` PJO \KaPHSL VWPZ` Z[HYaLUPH ZPǇ  
Z`[`JO ZWVéLJaLǉZ[^ WYa`R\^HQǃ \^HNǇ� HSL a\WLéUPL UPL [YHÄHQǃ ^ ZLKUV�



ARJQH 
LK\RHJ`QUH 
¶ ARHKLTPH 

LLJaLUPH B}S\

PYVM� 1HU 
DVIYVNV^ZRP� 
WYLaLZ 
PVSZRPLNV 
;V^HYa`Z[^H 
BHKHUPH B}S\� 
A\[VY ^PLS\ 
WVKYǇJaUPR}^ 
a aHRYLZ\ 
TLK`J`U` I}S\�

SWVUZVYLT 
ZLY^PZ\ QLZ[ ÄYTH 
M\UKPWOHYTH�

DV HUHSNL[`R}^ VWPVPKV^`JO aHSPJaH ZPǇ SLRP V Y}ǏULQ I\KV^PL 
JOLTPJaULQ� MHYTHRVRPUL[`JL� MHYTHRVK`UHTPJL P TVNǃ I`ǅ 
^ aHSLǏUVǋJP VK [LNV Z[VZV^HUL KV\Z[UPL� WHYLU[LYHSUPL� WYaL�
aǋS\a}^RV^V� WYaLaZR}YUPL P VRVéVYKaLUPV^V� 

PYaLJP^I}SV^L KaPHéHUPL ^`JPǃN\ a THRV^JH aUHUL I`éV VK 
JaHZ}^ WYLOPZ[VY`JaU`JO �ENPWJQHUPL� S\TLYV^PL�� PLYZV^PL WV�
KH^HSP  ^`JPǃN a THR\ �WHWH]LY ZVTUPMLY\T� Q\Ǐ �000 SH[ W�U�L�

W 1�0� Y�  -� SLY[\YULY  ̂ `LRZ[YHOV^Hé  TVYÄUǇ a VWP\T� R[}YH 
I`éH WPLY^Za`T� ^`PaVSV^HU`T a YVǋSPU`  HSRHSVPKLT� W 1 �� Y� 
C� PLY[ P S�H� SU`KLY VKRY`SP ̂  VǋYVKRV^`T \RéHKaPL ULY^V^`T 
�OU5� IPHéRH YLJLW[VY}^ VWPVPKV^`JO� W 1 �5 Y� aPKLU[`ÄRV�
^HUV PJO WPLY^ZaL LUKVNLUUL SPNHUK` ¶ THéL WLW[`K �̀ LURLMH�
SPU �̀ 5HZ[ǇWUL SH[H WYa`UPVZé` VKRY`JPH RVSLQU`JO LUKVNLUU`JO 
HNVUPZ[}^ �K`UVYÄU� LUKVYÄU� LUKVTVYÄU�� PHYLU[LYHSUPL WV�
KH^HUH TVYÄUH� WV ^`UHSLaPLUP\ Z[Ya`RH^RP� I`éH Z[VZV^HUH 
ZaLYVRV Q\Ǐ ^ JaHZPL ^VQU` ZLJLZ`QULQ ^ USA P WYaLa WVUHK 150 
SH[ WVKH^HUPL SLJaUPJaL TVYÄU` P PUU`JO VKRY`^HU`JO P Z`U[L�
[`aV^HU`JO SLR}^ VWPVPKV^`JO aTPLUPHéV ZPǇ KPHTL[YHSUPL: VK 
UHKTPLYULNV \Ǐ`JPH KV VIéVǏVULNV IHYKaV VZ[Y`TP YLZ[Y`RJQHTP 
P aHRHaHTP� WV^VK\QǃJ`TP UPLWV[YaLIUL JPLYWPLUPH WHJQLU[}^ 
a WV^VK\ UPL\ǋTPLYaVULNV� IHYKaV ZPSULNV I}S\� PVTPTV PZ[�
UPLQǃJ`JO UHKHS ^ ^PLS\ RYHQHJO� UHKTPLYU`JO � WYH^U`JO� HK�
TPUPZ[YHJ`QU`JO� Ja` \^HY\URV^HU`JO R\S[\YV^V � VNYHUPJaLǉ� 
VWPVPK` � ^ JHéLQ OPZ[VYPP TLK`J`U` � Zǃ UHQKH^UPLQ Z[VZV^HU`TP 
SLRHTP� 

SPSUL VWPVPK` I\Kaǃ VIH^` aL Z[YVU` ZHT`JO WHJQLU[} �̂ WL�
Ké\N KHU`JO LWPKLTPVSVNPJaU`JO \a`ZRHU`JO ^ WVY[HS\ ;HJ`1H�
R1H�WS [`SRV 1�5 HURPL[V^HU`JO WHJQLU[}^ a I}SLT WYaL^SLRé`T 
WVJOVKaLUPH UPLUV^V[^VYV^LNV UPL TH ǏHKU`JO VIH^ JV KV 
Z[VZV^HUPH ZPSU`JO VWPVPK} �̂ UH[VTPHZ[ ��� HURPL[V^HU`JO 
VIH^PH ZPǇ \aHSLǏUPLUPH� H 1�� VIQH^}^ UPLWVǏǃKHU`JO� 5HSLǏ` 
YVaNYHUPJa`ǅ K^H WVQǇJPH ¶ \aHSLǏUPLUPL Äa`JaUL� Ja`SP ÄaQVSV�
NPJaU` WYVJLZ P WVQH^PLUPL ZPǇ VIQH^}^ HIZ[`ULUJQP a^PǃaHU`JO 
a VKZ[H^PLUPLT SLR\ �KV[`Ja` [HRǏL UW� ILaUVK^\HaLWPU� SL�
R}^ WYaLJP^KLWYLZ`QU`JO� VYHa \aHSLǏUPLUPL WZ`JOPJaUL� R[}YL 
KV[`Ja` aTPHU ^ aHJOV^HUP\ WHJQLU[H P VaUHJaH WYa`T\ZV^L 
WVZa\RP^HUPL P JOǇǅ V[Ya`THUPH VWPVPK\ aH ̂ ZaLSRǃ JLUǇ KSH aH�
ZWVRVQLUPH QLK`UPL WV[YaLI WZ`JOPJaU`JO� H UPL ̂  JLS\ \ǋTPLYaL�
UPH I}S\� PYa` WYH^PKéV^V WYV^HKaVULQ [LYHWPP ZPSU`T VWPVPKLT 
Y`a`RV WVQH^PLUPH ZPǇ VIQH^}^ VKZ[H^PLUU`JO QLZ[ UPL^PLSRPL� 
UH[VTPHZ[ Y`a`RV \aHSLǏUPLUPH WZ`JOPJaULNV QLZ[ VJLUPHUL UH 
VRVéV ��5��

WL ^ZW}éJaLZULQ TLK`J`UPL I}S\ QLZ[ NY\WH WHJQLU[} �̂ R[}�
YH TVǏL VKUPLǋǅ RVYa`ǋǅ aL Z[VZV^HUPH ZPSU`JO VWPVPK} �̂ BLa 
^ǃ[WPLUPH Zǃ [V WHJQLUJP a I}SLT ^ WYaLIPLN\ JOVYVI` UV^V�
[^VYV^LQ� HSL Y}^UPLǏ MHYTHRV[LYHWPǇ a aHZ[VZV^HUPLT ZPSU`JO 
VWPVPK}^ UHSLǏ` YVa^HǏHǅ \ VZ}I UPLJOVY\QǃJ`JO UH UV^V[^}Y� 
PYaLNSǃK` Z`Z[LTH[`JaUL IHKHǉ RSPUPJaU`JO KV[`JaǃJ`JO Z[V�
ZV^HUPH ZPSU`JO VWPVPK}^ ^ ZJOVYaLUPHJO UPLUV^V[^VYV^`JO 
WVRHaHé �̀ ǏL SLRP [L I`é` IHYKaPLQ ZR\[LJaUL VK WSHJLIV� aHY}^UV 
^ \ǋTPLYaHUP\ I}S\� QHR P WVWYH^` M\URJQVUV^HUPH \ WHJQLU[}^ 
a I}SLT UVJ`JLW[`^U`T� QHR P UL\YVWH[`JaU`T� 

DLJ`aQH V aHZ[VZV^HUP\ ZPSU`JO VWPVPK}^ ^ SLJaLUP\ I}S\ 
WYaL^SLRéLNV WVJOVKaLUPH UPLUV^V[^VYV^LNV QLZ[ aH^ZaL WV�
KLQTV^HUH PUK`^PK\HSUPL� WV ^UPRSP^LQ HUHSPaPL IPSHUZ\ a`ZR}^ 
WVK WVZ[HJPǃ aTUPLQZaLUPH UHZPSLUPH KVSLNSP^VǋJP I}SV^`JO� 
WVWYH^` JVKaPLUULQ HR[`^UVǋJP JOVYLNV VYHa QHRVǋJP Ǐ`JPH� 
KV Z[YH[ Ja`SP WV[LUJQHSU`JO KaPHéHǉ UPLWVǏǃKHU`JO� YVa^VQ\ 
[VSLYHUJQP S\I \aHSLǏUPLUPH� PHTPǇ[Hǅ UHSLǏ �̀ ǏL ^ [HRPLQ Z`[\HJQP 
^éǃJaLUPL ZPSULNV VWPVPK\ WV^PUUV I`ǅ JaǇǋJPǃ WYVNYHT\ YLOH�
IPSP[HJ`QULNV� VN}SUV\ZWYH^UPHQǃJLNV� R[}Y` \^aNSǇKUPH IPVWZ`�
JOVZWVéLJaU` TVKLS I}S\ WYaL^SLRéLNV�

OILJUPL VWYHJV^`^HUL Zǃ RYHQV^L aHSLJLUPH � ^`[`JaUL 
LRZWLY[}^ a PVSZRPLNV ;V^HYa`Z[^H BHKHUPH B}S\� PVSZRPL�
NV ;V^HYa`Z[^H MLK`J`U` PHSPH[`^ULQ VYHa PVSZRPLNV ;V^H�
Ya`Z[^H MLK`J`U` RVKaPUULQ� KV[`JaǃJL Z[VZV^HUPH ZPSU`JO 
VWPVPK}^ \ WHJQLU[}^ a I}SLT WYaL^SLRé`T WVJOVKaLUPH UPL�
UV^V[^VYV^LNV P IǇKǃ VUL a WL^UVǋJPǃ WYa`KH[UL KSH JHéLNV 
ǋYVKV^PZRH SLRHYZRPLNV�

PVSZRH QLZ[ RYHQLT a QLKU`T a UHQ^`ǏZa`JO VKZL[R}^ KVYVZéLQ 
WVW\SHJQP a I}SLT WYaL^SLRé`T ^ E\YVWPL� NK`Ǐ I}S WYaL^SLRé` 
KV[`Ja` VRVéV 2�� WVW\SHJQP KVYVZé`JO� WVKJaHZ NK` ǋYLKUPH 
L\YVWLQZRH [V VRVéV 1 �� Ǌ^PHKVTVǋǅ WV[YaLI` SLJaLUPH I}S\ 
WYaL^SLRéLNV QHRV JOVYVI` ZHTLQ ^ ZVIPL WV^VSP� HSL Z`Z[LTH�
[`JaUPL YVǋUPL� aHY}^UV ^ǋY}K JOVY`JO� SLRHYa �̀ QHR P KLJ`KLU�
[}^ ^ Z`Z[LTPL VJOYVU` aKYV^PH� W a^PǃaR\ a TPǇKa`UHYVKV�
^`TP RHTWHUPHTP LK\RHJ`QU`TP P ZWVéLJaU`TP ^ PHYSHTLUJPL 
E\YVWLQZRPT �SVJPL[HS ITWHJ[ VM PHPU�� H [HRǏL WVSZRPTP aVIV^Pǃ�
aHUPHTP ^VILJ \UPQU`JO ^`THNHǉ� [LTH[ WYH^PKéV^LNV P ILa�
WPLJaULNV SLJaLUPH I}S\ WYaL^SLRéLNV QLZ[ JaǇZ[V WVY\ZaHU` UH 
éHTHJO WYHZ` MHJOV^LQ P W\ISPJaULQ�

5PLaHSLǏUPL VK L[PVSVNPP� I}S WYaL^SLRé` \aUH^HU` QLZ[ aH 
JOVYVIǇ ZHTǃ ^ ZVIPL aL ^aNSǇK\ UH VIQH^` [V^HYa`ZaǃJL: 
aHI\YaLUPH ZU\ P HWL[`[\� KYHǏSP^Vǋǅ� KLWYLZ`QU` UHZ[Y}Q� \WV�
ǋSLKaLUPL M\URJQVUV^HUPH Äa`JaULNV P WZ`JOPJaULNV� WYVISLT 
\aHSLǏUPLUPH VK SLR}^ S\I PJO UPLWYH^PKéV^LNV Z[VZV^HUPH� 
W VZ[H[UPJO SH[HJO KVRVUHé ZPǇ aUHJaU` WVZ[ǇW ^ TL[VKHJO 
SLJaLUPH I}S\ WYaL^SLRéLNV� WVKRYLǋSH ZPǇ aUHJaLUPL TVKLS\ 
IPVWZ`JOVZWVéLJaULNV I}S\ WYaL^SLRéLNV� H [HRǏL RVUPLJa�
UVǋǅ WVaUHUPH WH[VTLJOHUPaT}^ WV^Z[H^HUPH aLZWVé}^ 
I}SV^`JO VYHa RVUPLJaUVǋǅ T\S[PTVKHSULNV WVZ[ǇWV^HUPH 
[LYHWL\[`JaULNV�

PVZ[ǇWV^HUPL T\S[PTVKHSUL aHSLJHUL WYaLa MPǇKa`UHYVKV�
^L S[V^HYa`ZaLUPL BHKHUPH B}S\ VILQT\QL Z^`T aHRYLZLT UPL 
[`SRV HZWLR[ M\URJQVUV^HUPH Äa`JaULNV� SLJa [HRǏL M\URJQVUV�
^HUPH WZ`JOPJaULNV P ZWVéLJaULNV� WVWYH^Ǉ QHRVǋJP Ǐ`JPH WH�
JQLU[} �̂ HSL TH [HRǏL \TVǏSP^Pǅ WV^Y}[ KV WYHJ` aH^VKV^LQ� 
H KHUL a SP[LYH[\Y` ^ZRHa\Qǃ UH SLWZaǃ ZR\[LJaUVǋǅ [HRPLNV WV�
Z[ǇWV^HUPH ^ WVY}^UHUP\ KV WVQLK`UJaLQ TL[VK` SLJaUPJaLQ� 
ML[VK` SLJaLUPH VILQT\Qǃ MHYTHRV[LYHWPǇ� WYVNYHT` YLOHIPSP�
[HJ`QUL� WZ`JOV[LYHWPǇ� [LJOUPRP TLK`J`U` RVTWSLTLU[HYULQ 
P HS[LYUH[`^ULQ� H \ ^`IYHU`JO WHJQLU[}^ [HRǏL aHZ[VZV^HUPL 
[LJOUPR PU[LY^LUJ`QU`JO� 

1LKU`T a LSLTLU[}^ SLJaLUPH ^PLSVRPLY\URV^LNV QLZ[ MHY�
THRV[LYHWPH a aHZ[VZV^HUPLT HUHSNL[`R}^ V Y}ǏU`JO TLJOH�
UPaTHJO KaPHéHUPH� H ZRVQHYaVUH MHYTHRV[LYHWPH TVǏL KH^Hǅ 
SLWZaǃ RVU[YVSǇ I}S\ aL ^aNSǇK\ UH LMLR[ HKK`[`^U` S\I UH^L[ 
Z`ULYNPZ[`JaU` Z[VZV^HU`JO SLR} �̂

WLKé\N KHU`JO LWPKLTPVSVNPJaU`JO WVJOVKaǃJ`JO a IHKH�
UPH WYaLWYV^HKaVULNV ^ E\YVWPL �2002 Y�� WYaLa ÄYTǇ M\UKP�
WOHYTH UHQJOǇ[UPLQ Z[VZV^HU`TP HUHSNL[`RHTP ^ PVSZJL Zǃ 
WYLWHYH[` a NY\W` HUHSNL[`R}^ UPLVWPVPKV^`JO � WHYHJL[HTVS� 
5LPZ� TL[HTPaVS� [HRǏL QHRV SLRP O;C� R}^UPL JOǇ[UPL Z[VZV^H�
UL Zǃ ZéHIL SLRP VWPVPKV^L� SPSUL VWPVPK` Zǃ Z[VZV^HUL QLK`UPL 
WYaLa VRVéV �� VZ}I a ZPSU`T I}SLT WYaL^SLRé`T WVJOVKaLUPH 
UPLUV^V[^VYV^LNV� JV WV^VK\QL PǏ ^ PVSZJL a\Ǐ`JPL TVYÄ�
U` ^ WYaLSPJaLUP\ UH QLKULNV TPLZaRHǉJH QLZ[ IHYKaV UPZRPL 
^ WVY}^UHUP\ a PUU`TP RYHQHTP UE� PVTPTV KVZ[ǇWUVǋJP ZPS�
U`JO VWPVPK}^ UPL Zǃ VUL Z[VZV^HUL ^ ZWVZ}I ^`Z[HYJaHQǃJ �̀ 
PYa`Ja`U` [HRPLNV Z[HU\ Zǃ aY}ǏUPJV^HUL� KSPUPJ`ǋJP UPL aH^ZaL 
\aUHQǃ� ǏL \ǋTPLYaHUPL I}S\ QLZ[ Y}^UPLǏ WVKZ[H^V^ǃ aHZHKǃ 
TLK`J`U` P WYH^LT WHJQLU[H� 5PLKVZ[H[LJaUH QLZ[ ^PLKaH KV�
[`JaǃJH RSPUPJaULQ VJLU` P SLJaLUPH I}S\� W`Z[ǇW\QL Y}^UPLǏ SǇR 
WYaLK \aHSLǏUPLUPLT P VIQH^HTP UPLWVǏǃKHU`TP aHY}^UV aL 
Z[YVU` WHJQLU[} �̂ PJO YVKaPU� HSL [HRǏL WYHJV^UPR}^ VJOYVU` 
aKYV^PH� BHYPLYǃ� R[}YH UHQIHYKaPLQ VNYHUPJaH Z[VZV^HUPL VWPV�
PK}^ \ WHJQLU[}^ a I}SLT WYaL^SLRé`T� QLZ[ UPLKVZ[H[LJaUH 
^PLKaH ^ǋY}K WLYZVULS\ TLK`JaULNV� WYaLKL ^Za`Z[RPT SL�
RHYa �̀ DSH[LNV [LǏ UHSLǏ` WYV^HKaPǅ LK\RHJQǇ Zé\ǏǃJǃ WYa`WV�
TUPLUP\ P \WVYaǃKRV^HUP\ ^PLKa` UH [LU [LTH[ ^ǋY}K SLRHYa` 
Y}ǏU`JO ZWLJQHSUVǋJP TLK`JaU`JO�

OWPVPK` Zǃ UHQIHYKaPLQ ZR\[LJaU`TP HUHSNL[`RHTP WV^VK\Qǃ�
J`TP aHSLǏUL VK KH^RP aTUPLQZaLUPL I}S\ VZ[YLNV P WYaL^SLRéLNV 
V \TPHYRV^HU`T P K\Ǐ`T UHZPSLUP\ UPL [`SRV \ JOVY`JO UH UV�
^V[^}Y� HSL [HRǏL ^ I}SHJO WVJOVKaLUPH UPLUV^V[^VYV^LNV� 
OILJUPL ^ ^PLS\ RYHQHJO VWPVPK` Zǃ KY\Nǃ ^ RVSLQUVǋJP NY\Wǃ 
SLR}^ �WV 5LPZ� WYaLWPZ`^HU`JO JOVY`T a I}SLT WYaL^SLRé`T� 
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^ [LQ ZWYH^PL ^UPVZLR KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\J`QULNV� 
SaLM YLZVY[\ aKYV^PH WVKRYLǋSH� ǏL TH HUHSPa` ^ZRH�
a\QǃJL UH [V� ǏL WHRPL[ QLZ[ aNVKU` UPL [`SRV a \Z[H^ǃ 
aHZHKUPJaǃ� HSL WYaLKL ^Za`Z[RPT aL¯ aKYV^`T YVa�
ZǃKRPLT� 

PL^UL QLZ[ aH [V JV PUULNV: YaǃK UPL WSHU\QL WVKUPL�
ZPLUPH ZRéHKRP aKYV^V[ULQ� H ^ VJOYVUPL aKYV^PH UHSLǏ` 
UPL [`SRV ^`aUHJaHǅ WYPVY`[L[ �̀ HSL P RVU[YVSV^Hǅ ^`KH�
^HUL ǋYVKRP ¶ KVIP[UPL WVKRYLǋSPéH WYLTPLY E^H KVWHJa 
^ [`T ZHT`T KUP\� NK` a TPUPZ[YLT AYé\RV^PJaLT 
VTH^PHéH KV[`JOJaHZV^L LMLR[` ̂ KYHǏHUPH WHRPL[\ VU�
RVSVNPJaULNV� ;V ^éHǋUPL WV [LQ YVaTV^PL TPUPZ[LY aH�
WV^PLKaPHé VIQǇJPL WHRPL[LT RVSLQU`JO YVKaHQ}^ UV^V�
[^VY} �̂ \LSHZ[`JaUPLUPL ZWVZVI\ KaPHéHUPH RVUZ`SP} �̂ 
a^PǇRZaLUPL ÄUHUZV^HUPH Y`JaHé[}^ ^ AOS V 20 WYVJ� 
^ WYa`WHKR\ KPHNUVaV^HUPH WHJQLU[}^ ^ JPǃN\ ZPLK�
TP\ [`NVKUP VYHa Z[^VYaLUPL a\WLéUPL UV^`JO WHRPL[}^ 
KPHNUVZ[`JaU`JO� DV \KaPHé\ ^ WHRPLJPL VURVSVNPJa�
U`T� ^ KYVKaL RVUR\YZ}^ \a\WLéUPHQǃJ`JO� THQǃ I`ǅ 
KVW\ZaJaLUP RVSLQUP ǋ^PHKJaLUPVKH^J �̀ WVZaLYaVUH 
aVZ[HUPL SPZ[H ǋ^PHKJaLǉ ZaWP[HSU`JO YVaSPJaHU`JO ILa 
SPTP[\ �T�PU� V YHKPV[LYHWPǇ WHSPH[`^Uǃ� VYHa \ZWYH^�
UPVU` IǇKaPL Z`Z[LT PUMVYTH[`JaU` Z[^VYaVU` a T`ǋSǃ 
V ^`Z[H^PHUP\ RHY[ DPLO� 

CaǇǋǅ [`JO aTPHU� R[}YL TVǏUH ^WYV^HKaPǅ aHYaǃ�
KaLUPLT WYLaLZH 5-Z� WV^PUUH ^LQǋǅ ^ Ǐ`JPL ^ JPǃ�
N\ RPSR\ [`NVKUP� ¶ ;V QLZ[ WV[^PLYKaLUPL aNéHZaHU`JO 
VK KH^UH UPLWYH^PKéV^VǋJP� JV KVIP[UPL WVRHa\QL� ǏL 
WHRPL[ WV^PUPLU aVZ[Hǅ WVWYaLKaVU` WPSV[HǏLT� ;HR ZPǇ 
QLKUHR UPL Z[HéV� KSH[LNV VK 1 Z[`JaUPH THT` KV Ja`�
UPLUPH a LRZWLY`TLU[LT WYH^U`T UH K\ǏLQ JaǇǋJP ZWV�
éLJaLǉZ[^H� PHRPL[ aKLaVYNHUPaV^Hé Z`Z[LT VJOYVU` 
aKYV^PH ^ PVSZJL� Z^`JPǇaJǃ [`JO YVa^PǃaHǉ QLZ[ 5-Z� 
IV [HT WV^Z[HQǃ VZaJaǇKUVǋJP ¶ RVTLU[\QL WYLaLZ 
5RL� ;̀ TJaHZLT TPUPZ[LY aKYV^PH WVa`[`^UPL VJLUPH 
KaPHéHQǃJ` VK RPSR\UHZ[\ [`NVKUP Z`Z[LT� H RVSLQUǃ HUHSP�
aǇ KaPHéHUPH WHRPL[\ WYaL^PK\QL WV WPLY^Za`T W}éYVJa\� 

W YHTHJO WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV ^`KHUV VR� 
 � [`Z� RHY[ DPLO� UHQ^PǇJLQ ^ ^VQL^}Ka[^PL 
THaV^PLJRPT� UHQTUPLQ ^ WVKSHZRPT� W WYaL�

SPJaLUP\ UH 100 [`Z� TPLZaRHǉJ}^ UHQ^PǇJLQ VZ}I V[Ya`�
THéV Qǃ ^ ^VQ� ǋ^PǇ[VRYa`ZRPT ¶ T}^Pé 15 R^PL[UPH 
TPUPZ[LY aKYV^PH BHY[VZa AYé\RV^PJa� RPLK` ^ ǋ^PL[SL 
Q\WP[LY}^ WVKZ\TV^Hé WPLY^Za`JO 11 [`NVKUP VIV^Pǃ�
a`^HUPH UV^`JO WYaLWPZ} �̂ W M\URJQVUV^HUPL WHRPL[\ 
^éǃJa`éV ZPǇ ��2 [`Z� WSHJ}^LR POZ� 2�� [`Z� WYa`JOVK�
UP AOS VYHa ��� ZaWP[HSP �^ [`T ^Za`Z[RPL JLU[YH VU�
RVSVNPP�� Z WHRPL[\ ^`JVMHéV ZPǇ ^ JHéVǋJP S\I ^ JaǇǋJP  
� WYVJ� WYa`JOVKUP ZWLJQHSPZ[`JaU`JO� ¶ ;L� R[}YL aYLa`�
NUV^Hé �̀ HSIV ^JaLǋUPLQ UPL aHQTV^Hé` ZPǇ WHJQLU[HTP 
VURVSVNPJaU`TP� HSIV YVIPé` [V ^ Z[VWUP\ TPUPTHSU`T 
¶ KVKHé TPUPZ[LY� OILJUPL WHRPL[ YLHSPa\QL  � WYVJ� ZaWP�
[HSP� R[}YL KV UPLNV WYa`Z[ǃWPé �̀ 

ZKHUPLT TPUPZ[YH AYé\RV^PJaH KaPǇRP WHRPL[V^P ZRY}�
JVUV JaHZ KPHNUVZ[`RP P KVZ[ǇW\ KV SLJaLUPH� H WV HUHSP�
aPL WPLY^Za`JO 11 [`NVKUP QLNV M\URJQVUV^HUPH VRHaHéV 
ZPǇ� ǏL �^LKé\N KHU`JO UH 21 THYJH� ^`RVUHUV WYH^PL 
��1 [`Z� KPHNUVZ[`R ^Z[ǇWU`JO � ��5 WYVJ� ^ [LYTPUPL� 
P 11�1 [`Z� KPHNUVZ[`R WVNéǇIPVU`JO ��� WYVJ� ^ [LYTP�
UPL� VYHa VKI`éV ZPǇ VR� 1��  [`Z� RVUZ`SP}^ �  �5 WYVJ� 
^ [LYTPUPL�� �2 WYVJ� ^Za`Z[RPJO WHJQLU[}^ ZRPLYV^H�
U`JO UH Za`IRǃ ǋJPLǏRǇ KPHNUVa` P SLJaLUPH Z[HUV^PSP JP� 
\ R[}Y`JO WVKLQYaL^HUV S\I YVaWVaUHUV WPǇǅ UHQJaǇZ[�
Za`JO UV^V[^VY}^ ^`Z[ǇW\QǃJ`JO ^ UHZa`T RYHQ\ 
�T�PU� YHRH Wé\JH� WPLYZP P NY\JaVé\ RYVRV^LNV�� 

ǊYVKV^PZRH SLRHYZRPL HSHYT\Qǃ V RéVWV[HJO ̂ `UPRHQǃ�
J`JO a M\URJQVUV^HUPH WHRPL[\� Sé`JOHǅ JVYHa SPJaUPLQ�
ZaL NéVZ �̀ ǏL QLǋSP YLZVY[ aKYV^PH Za`IRV UPL aTPLYa` ZPǇ 
a UHIYaTPHé`TP WYVISLTHTP� [V ZaJa`[UH PKLH Za`IRPLQ 
WVTVJ` JOVY`T VURVSVNPJaUPL TVǏL ZPǇ YVaWHǋǅ� H UH 
KVKH[LR WVNYǃǏ` QLKUVZ[RP VJOYVU` aKYV^PH ̂  Ké\NHJO� 
5H KVKH[LR WVQH^Pé` ZPǇ ^ǃ[WSP^VǋJP� Ja` WHRPL[ QLZ[ 
aNVKU` a RVUZ[`[\JQǃ ¶ 1� R^PL[UPH ̂  PTPLUP\ 5HJaLSULQ 
RHK` LLRHYZRPLQ QLQ WYLaLZ MHJPLQ HHTHURPL^PJa aéVǏ`é 
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2rzysztoM )ǃk�  
rzecznik Wrasowy ministra zdrowia
ZHY}^UV WHRPL[ VURVSVNPJaU �̀ QHR P RVSLQRV^` Zǃ 
aNVKUL a RVUZ[`[\JQǃ� B`é` VUL WYa`NV[V^`^H�
UL ^L ^ZW}éWYHJ` a WYH^UPRHTP a DLWHY[HTLU[\ 
PYH^ULNV MPUPZ[LYZ[^H ZKYV^PH� 
W MPUPZ[LYZ[^PL ZKYV^PH WV^VéHUV aLZW}é YVIVJa` 
KZ� M\URJQVUV^HUPH WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[�
ULQ� ^ [`T WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� ZHQT\QL ZPǇ VU 
WYaLKL ^Za`Z[RPT HUHSPaV^HUPLT WPLY^Za`JO ZaL�
ǋJP\ TPLZPǇJ` KaPHéHUPH WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� 
^HY[VǋJPHTP PUK`^PK\HSU`TP ^ZRHǍUPR}^ YVaWV�
aUH^HUPH UV^V[^VY}^ VYHa aHZHKUVǋJPHTP aTPHU 
\Z[H^V^`JO ^ aHRYLZPL ^`KH^HUPH RHY[` KPHNUV�
Z[`RP P SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV� W ZRéHK aLZWVé\ 
^JOVKaǃ WYaLKZ[H^PJPLSL MPUPZ[LYZ[^H ZKYV^PH 
VYHa ǋYVKV^PZR TLK`JaU`JO�

LLRHYaL WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ ^`�
KHQǃ RHY[Ǉ KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV 
^ WYa`WHKR\ WVKLQYaLUPH JOVYVI` UV^V[^VYV^LQ� 
Z RVSLP SLRHYaL ZWLJQHSPǋJP� KaPǇRP ZaLYZa`T TVǏSP�
^VǋJPVT KPHNUVZ[`JaU`T VYHa IHYKaPLQ ^`ZWLJQH�
SPaV^HULQ ^PLKa` ^ aHRYLZPL \TPLQZJV^PLUPH KHUL�
NV UV^V[^VY\� ^`KHQǃ RHY[Ǉ KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH 
VURVSVNPJaULNV ^ TVTLUJPL YVaWVaUHUPH �Z[^PLY�
KaLUPH� UV^V[^VY\� ;V� ǏL SLRHYaL POZ ^`KHQǃ 
RHY[Ǉ WYa` WVKLQYaLUP\ JOVYVI` UV^V[^VYV^LQ� UPL 
QLZ[ VNYHUPJaLUPLT KSH SLRHYa` ZWLJQHSPZ[}^ ^ aH�
RYLZPL KPHNUVZ[`RP VURVSVNPJaULQ VYHa ^`Z[H^PHUPH 
RHY[ KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH VURVSVNPJaULNV�

ProM� 1acek -iQ\th�  
Wrzewodniczǃcy 
Aarzǃd\ .é}wnego 
Polskiego ;owarzystwa 
Onkologicznego
Z WLYZWLR[`^` [YaLJO TPL�
ZPǇJ` M\URJQVUV^HUPL WHRPL�
[\ VURVSVNPJaULNV VJLUPHT 

ǍSL� W aHéVǏLUP\ WVa`[`^UL YVa^PǃaHUPH aH^HY[L 
^ WHRPLJPL� [HRPL QHR: RVUZ`SPH ^PLSVZWLJQHSPZ[`Ja�
UL� RVVYK`UHJQH VWPLRP� VKJOVKaLUPL VK ZaWP[HSUL�
NV UH YaLJa HTI\SH[VY`QULNV TVKLS\ SLJaLUPH Ja` 
a^PǇRZaLUPL \KaPHé\ SLRHYa` YVKaPUU`JO ^ VWPLJL 
VURVSVNPJaULQ� \SLNé` ^`WHJaLUP\ P� QHR KV[`JO�
JaHZ� UPL ^Wé`UǇé` UH QHRVǋǅ KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH 
VURVSVNPJaULNV ̂  UHZa`T RYHQ\� 5HQSLWPLQ VJLUPHT 
^WYV^HKaLUPL RVUZ`SP}^ ^PLSVZWLJQHSPZ[`JaU`JO� 
NK`Ǐ VURVSVNPH [V SLJaLUPL ZRVQHYaVUL P WV[YaLIUL 
QLZ[ \Z[HSLUPL UH ^Z[ǇWPL WSHU\ RVSLQU`JO L[HW}^ 
[LYHWPP WYaLa aLZW}é� 1LKUHR RVUZ`SPH UPL T\Zaǃ 
VILQTV^Hǅ ^Za`Z[RPJO WYa`WHKR} �̂ H UW� \KaPHé 
YHKPV[LYHWL\[` ^ RVUZ`SPHJO OLTH[VSVNPJaU`JO 
QLZ[ JHéRV^PJPL aIǇKU �̀ PVUHK[V ZRVTWSL[V^HUPL 
^`THNHU`JO Ja[LYLJO ZWLJQHSPZ[}^ WYaLRYHJaH 
TVǏSP^VǋJP VYNHUPaHJ`QUL ^PLS\ ZaWP[HSP� ^ [`T \UP�
^LYZ`[LJRPJO� 

ZHZHKUPJa` JLS WHRPL[\� Ja`SP ZRY}JLUPL JaHZ\ 
VK WVKLQYaLUPH UV^V[^VY\ KV YVaWVJaǇJPH SL�
JaLUPH� [LǏ ^ ^PLS\ WYa`WHKRHJO UPL aVZ[Hé VZPǃ�

NUPǇ[ �̀ OZ[H[UP YHWVY[ -\UKHJQP WH[JO HLHS[O CHYL 
^ZRHa\QL UH ^`Ké\ǏLUPL ZPǇ JaHZ\ VJaLRP^HUPH UH 
ÉN^HYHU[V^HUL¹ ǋ^PHKJaLUPH aKYV^V[UL ^ VURV�
SVNPP ^ WVY}^UHUP\ a KY\Nǃ WVéV^ǃ \I�Y� PVUHK 
K^\RYV[ULT\ ^`Ké\ǏLUP\ \SLNé JaHZ VJaLRP^HUPH 
UH JLSV^HUǃ� JPLURVPNéV^ǃ IPVWZQǇ HZWPYHJ`QUǃ� 
SRY}JPé ZPǇ JaHZ VJaLRP^HUPH UH ^Pa`[Ǉ \ VURVSV�
NH P ^`IYHUL WYVJLK\Y` JOPY\YNPJaUL P YHKPV[LYH�
WL\[`JaUL� W`Ké\ǏHQǃ ZPǇ QLKUHR [LYTPU` IHKHǉ 
KPHNUVZ[`JaU`JO KSH JOVY`JO WV aHRVǉJaVU`T 
SLJaLUP\� RVa^PǃaHUPH WHRPL[V^L JHéRV^PJPL UPL 
ZWYH^KaHQǃ ZPǇ ^ VURVSVNPP WLKPH[Y`JaULQ� 

PHRPL[ UPL aH^PLYH [HRǏL UHYaǇKaP YLN\S\QǃJ`JO 
QHRVǋǅ KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH� PYHR[`JaUPL QLK`U`T 
RY`[LYP\T aHR^HSPÄRV^HUPH �^HSPKHJQP� RHY[` DPLO KV 
[Y`I\ UPLSPTP[V^HULQ WéH[UVǋJP QLZ[ UHYa\JVU` JaHZ 
WYaLWYV^HKaLUPH WVZaJaLN}SU`JO L[HW}^ KPHNUV�
Z[`RP� 5H RVUPLJ RHY[H DPLO� R[}YH ̂  VILJULQ MVYTPL 
QLZ[ JHéRV^P[ǃ WVYHǏRǃ� ZHTPHZ[ Zé\Ǐ`ǅ JOVYLT\� 
Z[HéH ZPǇ UHYaǇKaPLT ZWYH^VaKH^Ja`T ^ Z`Z[L�
TPL PUMVYTH[`JaU`T 5-Z� PVY\ZaHUPL ZPǇ ^ UPL�
^ZW}éWYHJ\QǃJ`JO Z`Z[LTHJO PUMVYTH[`JaU`JO 
ZaWP[HSP� 5-Z� KYHQV^LNV RLQLZ[Y\ 5V^V[^VY}^ 
P UV^LNV Z`Z[LT\ YHWVY[V^HUPH RVSLQLR �KOLCE��  
QLZ[ ZRVTWSPRV^HUL P JaHZVJOéVUUL� LLRHYa aHHI�
ZVYIV^HU` aTHNHUPLT ZPǇ a [`TP Z`Z[LTHTP PU�
MVYTH[`JaU`TP TH JVYHa TUPLQ JaHZ\ KSH JOVYLNV� 
A JO`IH UPL V [V JOVKaPéV ^ [LQ YL^VS\JQP WVSZRPLNV 
Z`Z[LT\ VWPLRP VURVSVNPJaULQ&

ProM� (licQa 
*hyIicka� zastǇWca 
Wrzewodniczǃcego 
senackieQ 2omisQi 
Adrowia� kierownik 
2atedry i 2liniki 
;ransWlantacQi SzWik\� 
Onkologii i /ematologii 

+zieciǇceQ (kademii 4edyczneQ we >rocéawi\
W WYa`WHKR\ VURVSVNPP KaPLJPǇJLQ WHRPL[ VURV�
SVNPJaU` UPL TH HǏ [HR K\ǏLNV aUHJaLUPH� IV [\ 
VK KH^UH Zǃ VRYLǋSVUL ZJOLTH[` WVZ[LWV^H�
UPH P KaPLJP Za`IRV V[Ya`T\Qǃ SLJaLUPL� aUHJaUPL 
Za`IJPLQ UPǏ WYaL^PK\QL [V Za`IRH ǋJPLǏRH VURVSV�
NPJaUH� OJa`^PǋJPL RHY[H DPLO WVTHNH� IV WYa`�
ZWPLZaH WYHJǇ UH WPLY^ZaLQ SPUPP� Ja`SP WYa` WVJaǃ[�
RV^`T YVaWVaUHUP\� WHY[V Qǃ aHRéHKHǅ [HRǏL Q\Ǐ 
UH VKKaPHéHJO� IV ^}^JaHZ ZaWP[HS ^JOVKaP ^ YL�
HSPaHJQǇ ǋ^PHKJaLǉ UPLSPTP[V^HU`JO� 

1LǋSP JOVKaP V KVYVZé`JO WHJQLU[}^ VURVSVNPJa�
U`JO� [V \^HǏHT� ǏL WHRPL[ IHYKaV PT WVT}Né� 
PYaLK ^WYV^HKaLUPLT [`JO YVa^PǃaHǉ WHJQLU[ SL�
Ja`é ZPǇ ^ YVaWVYVZaVU`T Z`Z[LTPL: NKaPL PUKaPLQ 
I`é KPHNUVaV^HU �̀ NKaPL PUKaPLQ ZPǇ SLJa`é� UPR[ 
UPL RVVYK`UV^Hé QLNV WYVJLZ\ [LYHWL\[`JaULNV� 
I`é` Y}ǏUL ZJOLTH[` WVZ[ǇWV^HUPH� PHRPL[ VURV�
SVNPJaU` [V ^Za`Z[RV WVYaǃKR\QL P K`ZJ`WSPU\QL WV�
ZaJaLN}SUL VǋYVKRP KV KPHNUVaV^HUPH P SLJaLUPH  ̂VK�
WV P̂LKUPT JaHZPL� OJa` P̂ǋJPL UPL ^Za`Z[RV KaPHéH 
WVWYH^UPL� ZaJaLN}SUPL  ̂R^LZ[PP ZWYH^VaKH^JaVǋJP�  

13

ZHZHKUPJa` JLS 
WHRPL[\� Ja`SP 
ZRY}JLUPL JaHZ\ 
VK WVKLQYaLUPH 
UV^V[^VY\ KV 
YVaWVJaǇJPH 
SLJaLUPH� 
[LǏ ^ ^PLS\ 
WYa`WHKRHJO UPL 
aVZ[Hé VZPǃNUPǇ[ �̀ 
OZ[H[UP YHWVY[ 
-\UKHJQP WH[JO 
HLHS[O CHYL 
^ZRHa\QL UH 
^`Ké\ǏLUPL 
ZPǇ JaHZ\ 
VJaLRP^HUPH UH 
ÉN^HYHU[V^HUL¹ 
ǋ^PHKJaLUPH 
aKYV^V[UL 
^ VURVSVNPP 
^ WVY}^UHUP\ 
a KY\Nǃ WVéV^ǃ 
\I�Y�
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W RSPUPJL� R[}Yǃ RPLY\QǇ� Z`Z[LT UPL WYa`Qǃé RHY[ YL�
QLZ[YV^HU`JO ^ Z[`JaUP\� ^PǇJ T\ZPLSPǋT` ǋ^PHK�
JaLUPH VURVSVNPJaUL YVaSPJaHǅ WV Z[HYLT\� ^ YH�
THJO SPTP[} �̂ ZTPHU` Zǃ WV[YaLIUL� HSL QHR R[Vǋ 
JOJL� [V P [HR ZVIPL WVYHKaP� IV WHJQLU[ QLZ[ UHQ�
^HǏUPLQZa �̀ 

ProM� +ari\sz >oéowiec�  
kons\ltant kraQowy 
w zakresie hematologii
M}^PǃJ V M\URJQVUV^HUP\ 
Za`IRPLQ ǋJPLǏRP VURVSVNPJa�
ULQ ^ OLTH[VSVNPP UHSLǏ` 
WYaLKL ^Za`Z[RPT aH\^HǏ`ǅ 
ZWLJ`ÄRǇ OLTH[VVURVSV�

NPP� ^ Z[VZ\UR\ KV VURVSVNPP N\a}^ SP[`JO� 1LZ[ [V 
WYaLKL ^Za`Z[RPT VNYVTUH RVZa[VJOéVUUVǋǅ WYV�
JLK\Y KPHNUVZ[`JaU`JO� ^`THNHQǃJ`JO ^ ^PǇR�
ZaVǋJP WYa`WHKR}^ Z[VZV^HUPH KYVNPJO [LJOUPR J`�
[VÅ\VYVTL[YPP� J`[VNLUL[`RP P IPVSVNPP TVSLR\SHYULQ� 
PV KY\NPL� KPHNUVZ[`RH P ^Z[ǇWUL \Z[HSHUPL WSHU\ 
SLJaLUPH JOVY}I VURVOLTH[VSVNPJaU`JO UHQJaǇ�
ǋJPLQ UPL ̂ `THNH HUNHǏV^HUPH ZWLJQHSPZ[}^ PUU`JO 
K`ZJ`WSPU� DSH[LNV [LǏ UPL TH ǏHKULNV \aHZHKUPL�
UPH \KaPHé ^ VIV^PǃaRV^`JO RVUZ`SPHJO YHKPV[LYH�
WL\[}^ Ja` ZWLJQHSPZ[}^ KPHNUVZ[`RP VIYHaV^LQ� 
R[}Ya` UPJ UPL ^UPVZǃ KV \Z[HSLUPH SLJaLUPH UW� 
VZ[Y`JO S\I WYaL^SLRé`JO IPHéHJaLR� PV [YaLJPL� OL�
TH[VSVNPH [V UPL [`SRV JOVYVI` YVaYVZ[V^L� HSL [LǏ 
UPLUV^V[^VYV^L WH[VSVNPL RY^PULR JaLY^VU`JO� 
ZRHa` RY^V[VJaUL Wé`[RV^V�UHJa`UPV^L P VZVJaV�
^L� HWSHaQH ZaWPR\ P[W�� JV UHYa\JH RVUPLJaUVǋǅ 
\^aNSǇKUPLUPH ^ RVU[YHRJPL a 5-Z VKWV^PLKUPJO 
ǋYVKR}^ UH ǋ^PHKJaLUPH KSH K\ǏLQ NY\W` WHJQLU�
[}^ UPLVURVSVNPJaU`JO� 

DVǋ^PHKJaLUPH a WPLY^Za`JO TPLZPǇJ` M\UR�
JQVUV^HUPH WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV Zǃ ǍY}KéLT 
K\ǏLNV UPLWVRVQ\� ^`YHǏHULNV WYaLa WYaLKZ[H^P�
JPLSP ^PLS\ VǋYVKR}^ OLTH[VSVNPJaU`JO� Z^YHJHQǃ 
VUP \^HNǇ WYaLKL ^Za`Z[RPT UH K\ǏL UPLKVZaH�
JV^HUPL RVZa[}^ KPHNUVZ[`RP ^Z[ǇWULQ P WVNéǇ�
IPVULQ� PYa`RéHKV^V� RVZa[ ^`RVUHUPH IHKHUPH 
PE;�C;� YLRVTLUKV^HULNV WYaLa TPǇKa`UHYVKV�
^L NYLTPH KV \Z[HSLUPH Z[HKP\T aHH^HUZV^HUPH 
RSPUPJaULNV JOéVUPHRH HVKNRPUH P UPLR[}Y`JO JOéV�
UPHR}^ UPLaPHYUPJa`JO HNYLZ`^U`JO� RPSRHRYV[UPL 
WYaLRYHJaH R^V[Ǉ WYaLaUHJaVUǃ UH KPHNUVZ[`RǇ 
[LQ NY\W` JOVY}I� O[Ya`T\QǇ [LǏ Z`NUHé �̀ ǏL JaǇǋǅ 
RVU[YHR[\ a 5-Z WYaLaUHJaVUH KSH WHJQLU[}^ 
ZWVaH ǋJPLǏRP VURVSVNPJaULQ QLZ[ aI`[ THéH� HI` 
aHWL^UPǅ PT ^Za`Z[RPL UPLaIǇKUL ǋ^PHKJaLUPH� 
WPLSL WSHJ}^LR OLTH[VSVNPJaU`JO TVǏL ^PǇJ 
Z[HUǃǅ ^VILJ ^PKTH Za`IRPLNV ^`JaLYWHUPH ZPǇ 
ÉUPLVURVSVNPJaULQ¹ JaǇǋJP RVU[YHR[\� H UH aHWéH[Ǉ 
aH UHK^`RVUHUPH KV[`JaǃJL [LQ NY\W` ǋ^PHKJaLǉ 
SPJa`ǅ YHJaLQ UPL TVǏUH� DV[RSP^ǃ S\Rǃ ^ RVU�
Z[Y\RJQP WHRPL[\ QLZ[ IYHR ^ RHYJPL DPLO ^PLS\ RV�
K}^ ICD�10� JV \UPLTVǏSP^PH ^WYV^HKaLUPL KV 
[LQ ǋJPLǏRP UW� JOVY`JO UH aLZWVé` TPLSVK`ZWSH�
Z[`JaUL S\I UPLR[}YL WYaL^SLRéL UV^V[^VY` TPLSV�

WYVSPMLYHJ`QUL� WZa`Z[RPL [L WYVISLT` Z`NUHSPa\QǇ 
MPUPZ[LYZ[^\ ZKYV^PH P PUU`T WVKTPV[VT VKWV�
^PLKaPHSU`T aH WVSP[`RǇ aKYV^V[Uǃ� 5PL IǇKǇ Q\Ǐ 
^ZWVTPUHé V K\Ǐ`JO \JPǃǏSP^VǋJPHJO HKTPUPZ[YH�
J`QUV�IP\YVRYH[`JaU`JO KSH WLYZVULS\ SLRHYZRPLNV 
P HKTPUPZ[YHJ`QULNV� [YHJǃJ`JO JaHZ UH WYaLKaPL�
YHUPL ZPǇ WYaLa THéV WYa`QHaU` Z`Z[LT PUMVYTH�
[`JaU` VIZé\N\QǃJ` WHRPL[� 

Ca` ^WYV^HKaLUPL RHY[` VURVSVNPJaULQ WYa`UPV�
ZéV RVYa`ǋǅ KSH WHJQLU[}^& 5PL^ǃ[WSP^PL KHQL PT 
[V RVTMVY[ N^HYHUJQP WYa`QǇJPH ^ RY}[RPT [LYTPUPL 
�JOVǅ Q\Ǐ ^JaLǋUPLQ ǏHKLU OLTH[VSVN UPL VK^H�
Ǐ`éI` ZPǇ \Z[H^Pǅ JOVYLNV a WVKLQYaLUPLT VZ[YLQ 
IPHéHJaRP UH RVUPLJ RPSR\TPLZPǇJaULQ RVSLQRP�� HSL 
PZ[UPLQL VIH^H ǏL ^`Ké\Ǐ` [V JaHZ VJaLRP^HUPH WV�
aVZ[Hé`JO JOVY`JO UH WPLY^Zaǃ ^Pa`[Ǉ� I ^YLZaJPL 
W`[HUPL V JLSV^Vǋǅ PZ[UPLUPH JaLNVǋ [HRPLNV QHR 
aPLSVUH RHY[H: \^HǏHT� ǏL KVR\TLU[ NY\W\QǃJ` 
^Za`Z[RPL PUMVYTHJQL V YVaWVaUHUP\� WSHUPL SLJaL�
UPH P QLNV YLHSPaHJQP QLZ[ QHR UHQIHYKaPLQ WV[YaLIU �̀ 
HSL T\ZP I`ǅ VU ZRVUZ[Y\V^HU` [HR� ǏLI` WVTHNHé 
WLYZVULSV^P ^ WYHJ �̀ H UPL Z[HUV^Pé KVKH[RV^LNV 
IHSHZ[\ IP\YVRYH[`JaULNV�

ProM� 2rzysztoM 
>arzocha� dyrektor 
*entr\m Onkologii 
¶ 0nstyt\t\ im� 4arii 
*\rie�SkéodowskieQ 
w >arszawie� dyrektor 
0nstyt\t\ /ematologii 
i ;ransM\zQologii

PHRPL[ VURVSVNPJaU` KaPHéH Q\Ǐ RPSRH TPLZPǇJ` 
P WL^UL WV[YaLI` aTPHU aHJa`UHQǃ ZPǇ \NY\U[V^`�
^Hǅ� W aHéVǏLUP\ TPHé VU ZJLU[YHSPaV^Hǅ P ZRVVY�
K`UV^Hǅ SLJaLUPL VURVSVNPJaUL [HR� HI` WHJQLU[ 
UPL I`é aHN\IPVU` ^ Z`Z[LTPL� COVY` WV^PUPLU 
[YHÄǅ KV WLéUVWYVÄSV^LNV ^PLSVZWLJQHSPZ[`Ja�
ULNV JLU[Y\T VURVSVNPJaULNV� ^ R[}Y`T IǇKaPL 
TPHé aHWSHUV^HUL SLJaLUPL� H TUPLQZaL VǋYVKRP 
TPHé` WVTHNHǅ ^ QLNV YLHSPaHJQP� Z WYHR[`RP QLK�
UHR ̂ PLT �̀ ǏL [HR UPL QLZ[� H VǋYVKRHTP ̂ PVKǃJ`TP 
aVZ[HQǃ JaǇZ[V [L� R[}YL UW� ^`RVU\Qǃ ^`éǃJaUPL 
aHIPLNP JOPY\YNPJaUL� 

MHT` 1� RVTWSLRZV^`JO JLU[Y}^ VURVSV�
NPJaU`JO� R[}YL ^`RVU\Qǃ ^ Z\TPL VRVéV �0 WYVJ� 
^Za`Z[RPJO ǋ^PHKJaLǉ VURVSVNPJaU`JO� 1LKUV�
JaLǋUPL V[Ya`T\Qǃ VK 5-Z [`SRV 50 WYVJ� ǋYVKR}^ 
KVZ[ǇWU`JO ^ YHTHJO VURVSVNPP� DaPLQL ZPǇ [HR� 
IV KaPHéHT` RVTWSLRZV^V� \KaPLSHQǃJ ^PLS\ UPL�
KVZaHJV^HU`JO ǋ^PHKJaLǉ� WVKJaHZ NK` TUPLQ�
ZaL QLKUVZ[RP RVUJLU[Y\Qǃ ZPǇ UH ^`RVU`^HUP\ 
UHQSLWPLQ VWéHJHU`JO WYVJLK\Y� 1LǋSP UPJ ZPǇ ^ [LQ 
ZWYH^PL UPL aTPLUP� JaLRH UHZ \[YH[H Wé`UUVǋJP 
ÄUHUZV^LQ� PHRPL[ \KLYaH ^ ^PLSVZWLJQHSPZ[`JaUL 
JLU[YH [HRǏL WVK PUU`T ^aNSǇKLT� OKUV[V^\QL�
T` Z[YH[` ÄUHUZV^L� IV ZWHKéH ^`JLUH UPLR[}�
Y`JO ǋ^PHKJaLǉ� 

Sǃ [LǏ VSIYa`TPL WYVISLT` ^`UPRHQǃJL 
a WYV^HKaLUPH ZWYH^VaKH^JaVǋJP RHY[ DPLO�  

DPHNUVZ[`RH 
P ^Z[ǇWUL 

\Z[HSHUPL WSHU\ 
SLJaLUPH JOVY}I 
VURVOLTH[VSV�

NPJaU`JO 
UHQJaǇǋJPLQ 

UPL ^`THNH 
HUNHǏV^HUPH 
ZWLJQHSPZ[}^ 

PUU`JO K`ZJ`WSPU� 
DSH[LNV [LǏ UPL 

TH ǏHKULNV 
\aHZHKUPLUPH 

\KaPHé 
^ VIV^PǃaRV^`JO 

RVUZ`SPHJO 
YHKPV[LYHWL\[}^ 
Ja` ZWLJQHSPZ[}^ 

KPHNUVZ[`RP 
VIYHaV^LQ� R[}Ya` 
UPJ UPL ^UPVZǃ KV 
\Z[HSLUPH SLJaLUPH 

UW� VZ[Y`JO S\I 
WYaL^SLRé`JO 

IPHéHJaLR�



S`Z[LT aHJPUH ZPǇ P PJO UPL HRJLW[\QL� PYaLa [V 
ǋ^PHKJaLUPH WHRPL[V^L UPL Zǃ ^`RVYa`Z[`^HUL� 
T\ZPT` QL R^HSPÄRV^Hǅ KV ǋ^PHKJaLǉ SPTP[V�
^HU`JO� WYaLa JV Q\Ǐ THT` UHK^`RVUHUPH� 5PL 
QLZ[LT aH YLZL[V^HUPLT WHRPL[\� HSL aTPHU` Zǃ 
RVUPLJaUL�

ProM� (nna 5asierowska�
�.\ttmeQer� Wrezes 
Aarzǃd\ .é}wnego 
Polskiego ;owarzystwa 
Patolog}w� kierownik 
Aakéad\ PatomorMologii 
*S2 4S> w >arszawie
DV ZHYaǃK\ .é}^ULNV PVS�

ZRPLNV ;V^HYa`Z[^H PH[VSVN}^ RPLYV^HUL Zǃ 
\^HNP SLRHYa` WH[VTVYMVSVN} �̂ ǏL aVZ[HSPǋT` 
WVTPUPǇJP ^ WHRPLJPL VURVSVNPJaU`T� Z QLKULQ 
Z[YVU` VJa`^PZ[ǃ ZWYH^ǃ QLZ[� PǏ VZ[H[LJaUL 
YVaWVaUHUPL UV^V[^VY\ UHSLǏ` KV WH[VTVYMV�
SVNH� H VK KVRéHKUVǋJP [LNV YVaWVaUHUPH aHSLǏ` 
UPLRPLK` aHZ[VZV^HUPL IHYKaV KYVNPLQ TL[VK` 
SLJaLUPH JOVY`JO� Z KY\NPLQ aHǋ Z[YVU` UHZaǃ 
KPHNUVaǇ [YHR[\QL ZPǇ MVYTHSUPL� RSPUPJ`ǋJP VKIPL�
YHQǃ ^`UPR UH WHWPLYaL S\I KYVNǃ LSLR[YVUPJaUǃ 
P UPL ^PKaǃ RVUPLJaUVǋJP \KaPHé\ WH[VTVYMVSV�
NH ^ aLZWVSL KPHNUVZ[`JaUV�[LYHWL\[`JaU`T� 
OǋYVKRP VURVSVNPJaUL� SLJaǃJL JOVY`JO ^ YH�
THJO WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� VYNHUPa\Qǃ RVU�
Z`SPH� ^ R[}Y`JO UHZ WVTPUPǇ[V� 5PLQLKUVRYV[UPL 
UPL TH ^ UPJO aHRéHK}^ WH[VTVYMVSVNPP� H KPH�
NUVZ[`RǇ ^`RVU\Qǃ SLRHYaL aH[Y\KUPLUP WYaLa 
ÄYT` HUHSP[`JaUL� ;HRH Z`[\HJQH WV^VK\QL� ǏL 
RSPUPJ`Z[H UPL TH ǏHKULNV RVU[HR[\ a WH[VTVY�
MVSVNPLT� ;Y\KUV ZVIPL ^`VIYHaPǅ� QHR ^`RVU`�
^HUL Zǃ UH VKSLNéVǋǅ IHKHUPH ǋY}KVWLYHJ`QUL� 
PYaLJa` [V WVKZ[H^V^LQ aHZHKaPL VURVSVNPJa�
ULQ� ǏL ^ aLZWVSL KPHNUVZ[`JaUV�[LYHWL\[`Ja�
U`T WV^PUPLU I`ǅ Y}^UPLǏ WH[VTVYMVSVN� 

5PLZ[L[` ^ ^`JLUPL ǋ^PHKJaLǉ N^HYHU[V�
^HU`JO UPL \^aNSǇKUPVUV YLHSU`JO RVZa[}^ 
KPHNUVZ[`RP WH[VTVYMVSVNPJaULQ� D`YLR[VYa` 
ZaWP[HSP ^VSǃ ^PǇJ WV TPUPTHSU`JO Z[H^RHJO 
WVKWPZHǅ \TV^Ǉ UH IHKHUPH WH[VTVYMVSVNPJa�
UL a WY`^H[U`TP ÄYTHTP� ;H Z`[\HJQH VKIPQH ZPǇ 
IHYKaV UPLRVYa`Z[UPL UH ÄUHUZV^HUP\ WYHJ` SL�
RHYa` WH[VTVYMVSVN} �̂ [LJOUPR}^ P KPHNUVZ[}^ 
SHIVYH[VY`QU`JO� 5HZaL VJaLRP^HUPH a^PǃaHUL 
a WHRPL[LT VURVSVNPJaU`T KV[`Jaǃ YaL[LSULQ 
^`JLU` IHKHǉ WH[VTVYMVSVNPJaU`JO aH^HY[`JO 
^ ǋ^PHKJaLUPHJO RSPUPJaU`JO� R[}YH ZR\[RV^H�
éHI` YLHSUǃ WéHJǃ KSH WH[VTVYMVSVN}^ P [LJOUP�
R}^ VYHa ^ZW}éWYHJ` WH[VTVYMVSVNH a aLZWV�
éLT KPHNUVZ[`JaUV�SLJaUPJa`T YLHSPa\QǃJ`T 
ǋ^PHKJaLUPH ^ YHTHJO WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� 
;̀ SRV ^ UPLR[}Y`JO ZaWP[HSHJO WH[VTVYMVSVN QLZ[ 
JaéVURPLT aLZWVé\ KPHNUVZ[`JaUV�[LYHWL\[`Ja�
ULNV� JV WYa`Ja`UPH ZPǇ KV WVWYH^` ^`UPR}^ 
SLJaLUPH� ;HRH Z`[\HJQH TH TPLQZJL ^ TVPT 
TPLQZJ\ WYHJ �̀ 

OǋYVKRP 
VURVSVNPJaUL� 
SLJaǃJL JOVY`JO 
^ YHTHJO 
WHRPL[\ 
VURVSVNPJaULNV� 
VYNHUPa\Qǃ 
RVUZ`SPH� 
^ R[}Y`JO UHZ 
WVTPUPǇ[V� 
5PLQLKUVRYV[UPL 
UPL TH ^ UPJO 
aHRéHK}^ 
WH[VTVYMVSVNPP� 
H KPHNUVZ[`RǇ 
^`RVU\Qǃ 
SLRHYaL 
aH[Y\KUPLUP 
WYaLa ÄYT` 
HUHSP[`JaUL�



+r +ari\sz .odlewski� 
dyrektor Ośrodka 
ProÄlaktyki 
i ,Widemiologii 
5owotwor}w
MVNǇ WV^PLKaPLǅ ZHYRH�
Z[`JaUPL� ǏL ILULÄJQLU[LT 
JaHZV^`T WHRPL[\ VURVSV�

NPJaULNV QLZ[ TPUPZ[LY� IV TPHé JO^PSV^` Z\RJLZ 
TLKPHSU �̀ P 5-Z� IV WVaVZ[HQǃ T\ UH RVU[HJO 
ǋYVKRP ÄUHUZV^L� R[}YL TH UH aHILaWPLJaLUPL 
\Zé\N� UPL T\ZaǃJ PJO ^`KH[RV^Hǅ� S[^VYa`é IV�
^PLT Z`Z[LT YVaSPJaLǉ� R[}Y` WYaLZ\Uǃé WéH[UVǋJP 
^ JaHZPL S\I VI^HYV^Hé QL UPLTVǏSP^`TP KV ZWLé�
UPLUPH ^HY\URHTP�

PYaLKL ^Za`Z[RPT UPL aYLHSPaV^HUV UHQ^HǏUPLQ�
ZaLNV JLS\ WHRPL[\: JaHZ VJaLRP^HUPH UH KPHNUV�
Z[`RǇ UPL ZRY}JPé ZPǇ� H KV [LNV JaHZ VJaLRP^HUPH 
UH SLJaLUPL UHKHS QLZ[ Ké\NP� ONYHUPJa`éH ZPǇ KV�
Z[ǇWUVǋǅ KV KPHNUVZ[`RP P SLJaLUPH KSH WHJQLU[}^ 
a WYaLI`[ǃ JOVYVIǃ VURVSVNPJaUǃ� LLJaLUPLT UV�
^V[^VY}^ aHJaǇé` aHQTV^Hǅ ZPǇ WSHJ}^RP UPLWV�
ZPHKHQǃJL KVǋ^PHKJaLUPH ^ [`T aHRYLZPL� LLJaL�
UPLT JOVY}I UV^V[^VYV^`JO TVǏL [LYHa aHQǃǅ ZPǇ 
RHǏK �̀ HSL UPL ^Za`ZJ` Zǃ KV [LNV WYa`NV[V^HUP� 
.YVZ WSHJ}^LR WVWHKéV ^ RéVWV[` ÄUHUZV^L� 
WVUPL^HǏ WYVJLK\YH \a`ZRHUPH ǋYVKR}^ QLZ[ UPL�
a^`RSL ZRVTWSPRV^HUH� H WéH[UVǋJP Zǃ VKYVJaVUL 
^ JaHZPL� OUL ̂  WL^U`T ZLUZPL RYLK`[\Qǃ SLJaLUPL 
JOVY`JO� I [V ^Za`Z[RV WYV^HKaP KV [LNV� ǏL ^PLSL 
WSHJ}^LR TH VSIYa`TPL WYVISLT` ÄUHUZV^L�

DVZaéV [LǏ KV Z`[\HJQP� R[}YH VK^Y}JPéH WL^PLU 
[YLUK� ^ R[}YLQ WHJQLU[ WV^PUPLU I`ǅ WYa`QTV^HU` 
KV ZaWP[HSH ^éHǋJP^PL a WLéUǃ KPHNUVZ[`Rǃ� ǏLI` 
ZaWP[HS T}Né aHQǃǅ ZPǇ SLJaLUPLT� ;LYHa ^ ^PǇRZaV�
ǋJP WYa`WHKR}^ [V UH ZaWP[HS ZWHKH RVUPLJaUVǋǅ 
^WYV^HKaLUPH WLéULQ KPHNUVZ[`RP P KVWPLYV ^ KHS�
ZaLQ RVSLQUVǋJP YVaWVJaǇJPL SLJaLUPH� ;V WV^VK\QL 
RVTWSPRHJQL KSH UV^V WYa`QTV^HU`JO WHJQLU[} �̂ 
SaWP[HSL� R[}YL Q\Ǐ WYHJV^Hé` UH ÉWLéU`JO VIYV�
[HJO¹� ^ [LQ JO^PSP KVKH[RV^V Zǃ VIJPǃǏVUL� DV�
IP[UPL WVRHa\Qǃ [V WYVWVYJQL� QLǋSP JOVKaP V TPLQZJL 
^`Z[H^PLUPH aPLSVULQ RHY[` ¶ WVUHK 50 WYVJ� ^`�
Z[H^PHU`JO QLZ[ ^ ZaWP[HSHJO� H [HR I`ǅ UPL WV^PU�
UV� DPHNUVZ[`RH WYV^HKaVUH a é}ǏRH ZaWP[HSULNV 
QLZ[ K\ǏV KYVǏZaH UPǏ [H WYV^HKaVUH ^ ^HY\URHJO 
HTI\SH[VY`QU`JO� WPKVJaUPL THT` aH K\ǏV WPL�
UPǇKa` ^ Z`Z[LTPL�

SaIina )igos� 
�1aworowska� dyrektor 
SzWitala Powiatowego 
w OświǇcimi\
W UHZa`T WV^PLJPL SLRHYaL 
POZ ^`Z[H^PHQǃ TPUPTHS�
Uǃ SPJaIǇ RHY[ DPLO� ^PǇJ 
WHJQLU[ [YHÄH UH Za`IRǃ 

ǋJPLǏRǇ VURVSVNPJaUǃ KVWPLYV ^ UHZa`T AOS� 
JV Q\Ǐ QLZ[ aUHJaU`T VW}ǍUPLUPLT KSH JOVYLNV� 

IKLH KV[`JaǃJH 
WHRPL[\ I`éH 
Zé\ZaUH� HSL 

IP\YVRYHJQH Qǃ 
aHIPQH� PHRPL[ 
T\ZP aVZ[Hǅ 

aTVK`ÄRV^HU �̀ 
SWLJQHSPǋJP 

WV^PUUP TPLǅ 
TVǏSP^Vǋǅ 

^`Z[H^PLUPH 
RHY[` WYa` 

WVKLQYaLUP\ 
YHRH� [YaLIH [LǏ 
\a\WLéUPǅ SPZ[Ǉ 
UV^V[^VY}^ 

VIQǇ[`JO Za`IRǃ 
ǋJPLǏRǃ�



1LZ[ QLKUHR WYVISLT a YVaSPJaHUPLT ǋ^PHKJaLǉ 
^ YHTHJO WHRPL[\� IV WYa` WVKLQYaLUP\ UV^V�
[^VY\ T\ZPT` KPHNUVaV^Hǅ WHJQLU[H ILa RHY[` 
P KVWPLYV WV YVaWVaUHUP\ Qǃ ^`Z[H^PHT �̀ PV�
UHK[V JaǇZ[V [YHÄHQǃ KV UHZ WHJQLUJP ^ Z[HUPL 
VZ[Y`T VK YHa\ UH VWLYHJQL P VUP [LǏ a aPLSVULQ 
RHY[` ZRVYa`Z[Hǅ UPL TVNǃ� IV UPL ^`WLéUPSPǋT` 
^Za`Z[RPJO ^`TVN} �̂ HI` PJO KV [LNV WYVNYH�
T\ aHR^HSPÄRV^Hǅ� UW� WYaLK SLJaLUPLT UPL aL�
IYHéV ZPǇ RVUZ`SP\T� 

IKLH KV[`JaǃJH WHRPL[\ I`éH Zé\ZaUH� HSL IP\�
YVRYHJQH Qǃ aHIPQH� PHRPL[ T\ZP aVZ[Hǅ aTVK`�
ÄRV^HU �̀ SWLJQHSPǋJP WV^PUUP TPLǅ TVǏSP^Vǋǅ 
^`Z[H^PLUPH RHY[` WYa` WVKLQYaLUP\ YHRH� [YaLIH 
[LǏ \a\WLéUPǅ SPZ[Ǉ UV^V[^VY}^ VIQǇ[`JO Za`IRǃ 
ǋJPLǏRǃ� ;YaLIH \ZWYH^UPǅ P \WYVǋJPǅ YLQLZ[YHJQǇ 
RHY[� IV Z`Z[LT PUMVYTH[`JaU` QLZ[ UPL^`KVSU �̀ 

4ichaé *zarn\ch� 
adwokat� 2ancelaria 
+omaǉski Aakrzewski 
Palinka
PHRPL[ VURVSVNPJaU` I\KaP 
SPJaUL ^ǃ[WSP^VǋJP UH[\Y` 
RVUZ[`[\J`QULQ� Wǃ[WSP^V�
ǋJP KV[`Jaǃ aHY}^UV [YLǋJP 

ZHT`JO WYaLWPZ} �̂ QHR P WYVJLZ\ \JO^HSHUPH 
\Z[H^` ^WYV^HKaHQǃJLQ WHRPL[ VURVSVNPJaU �̀ 
SaJaLN}SUL UHY\ZaLUPH UHZ[ǃWPé` WYa` ^WYV^H�
KaHUP\ WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV� AR[` ^`RVU\�
QǃJL WHRPL[ VURVSVNPJaU �̀ QHR P ZHTH \Z[H^H� 
aVZ[Hé` ^WYV^HKaVUL a UHY\ZaLUPLT aHZHK WYH�
^PKéV^LQ SLNPZSHJQP� ZaJaLN}SUPL ^ aHRYLZPL [LT�
WH \JO^HSHUPH WYVQLR[\�

1LǏLSP JOVKaP V WYaLWPZ` WYH^UL YLN\S\QǃJL WH�
RPL[ VURVSVNPJaU �̀ UHSLǏ` ^`TPLUPǅ K^PL Né}^UL 
^ǃ[WSP^VǋJP� PPLY^ZaH KV[`Ja` TVǏSP^VǋJP ^`�
KH^HUPH RHY[` DPLO� LLRHYa POZ TH KV [LNV 
WYH^V VK TVTLU[\ WVKLQYaLUPH ^`RY`JPH UV^V�
[^VY\� WVKJaHZ NK` SLRHYa AOS TVǏL Qǃ ^`KHǅ 
KVWPLYV VK TVTLU[\ Z[^PLYKaLUPH UV^V[^VY\� 
W a^PǃaR\ a [`T SLRHYa AOS� QLǏLSP WVKLQYaL^H 
\ WHJQLU[H UV^V[^}Y� T\ZP ZRPLYV^Hǅ NV KV SL�
RHYaH POZ [`SRV ^ JLS\ ^`Z[H^PLUPH RHY[` DPLO� 
PV^VK\QL [V K`ZM\URJQVUHSUVǋǅ WHRPL[\ VURV�
SVNPJaULNV� a^HǏ`^Za` UH JLS WHRPL[\� QHRPT 
QLZ[ ZRY}JLUPL JaHZ\ VJaLRP^HUPH UH \KaPLSHUPL 
ǋ^PHKJaLǉ VWPLRP aKYV^V[ULQ� ;HRH YLN\SHJQH NV�
KaP ^ WYH^V WHJQLU[}^ KV Y}^ULNV KVZ[ǇW\ KV 
ǋ^PHKJaLǉ VWPLRP aKYV^V[ULQ ÄUHUZV^HU`JO aL 
ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO�

KVSLQU`T WYVISLTLT QLZ[ VIQǇJPL SLRHYa` 
POZ aHRHaLT ^`KH^HUPH RHY[ DPLO ^ YHaPL 
UPLVZPǃNUPǇJPH ^ZRHǍUPRH ^`RY`^HSUVǋJP� PV�
^`ǏZa` WYaLWPZ UPL [`SRV Z[HUV^P UPL\aHZHK�
UPVUL VNYHUPJaLUPL H\[VUVTPP aH^VK\ SLRHYaH� 
HSL Y}^UPLǏ aUHJaUL \[Y\KUPLUPH KSH WHJQLU[} �̂ 
PHJQLU[ \T}^PVU` KV SLRHYaH� R[}Y` V[Ya`THé 
JaHZV^` aHRHa ^`Z[H^PHUPH RHY[ DPLO� UPL IǇ�
KaPL T}Né V[Ya`THǅ [HRPLQ RHY[ �̀ BǇKaPL T\ZPHé 

\T}^Pǅ ZPǇ UH RVSLQUǃ ^Pa`[Ǉ KV PUULNV SLRHYaH 
POZ� W a^PǃaR\ a [`T SLRHYa aVZ[HQL WVZ[H^PV�
U` ^ RVUÅPRJPL �WYH^V RVU[YH KVIYV WHJQLU[H�� 
1LǏLSP aKLJ`K\QL ZPǇ KaPHéHǅ aNVKUPL a PU[LYLZLT 
WHJQLU[H� P TPTV aHRHa\ ^`KH RHY[Ǉ DPLO� aV�
Z[HUPL UHéVǏVUH UH UPLNV RHYH \TV^UH� PV^`Ǐ�
ZaH Z`[\HJQH WVRHa\QL ^`YHǍUPL HIZ\YK WHRPL[\ 
VURVSVNPJaULNV� PV^`ǏZaL WYaLWPZ` ^`WHJaHQǃ 
ZLUZ WHRPL[\ P QHRV UPLaNVKUL a RVUZ[`[\JQǃ UPL 
TVNǃ VZ[Hǅ ZPǇ ^ Z`Z[LTPL WYH^U`T�

Piotr Piotrowski�  
Wrezes -\ndacQi  
� *zerwca
PV RPSR\ WPLY^Za`JO TPLZPǃ�
JHJO KaPHéHUPH WHRPL[\ VU�
RVSVNPJaULNV UH WPLY^Za` 
WSHU ^`Z\^HQǃ ZPǇ PZ[V[UL 
UPLWYH^PKéV^VǋJP� PPLY^�

ZaH a UPJO KV[`Ja` ZWLJQHSPZ[} �̂ R[}Ya` ^ ǋ^PL[SL 
UV^`JO WYaLWPZ}^ UPL TVNǃ ^`KHǅ RHY[` DPLO� 
QLǋSP WVKLQYaL^HQǃ JOVYVIǇ UV^V[^VYV^ǃ� O[Ya`�
T\QLT` Z`NUHé` VK WHJQLU[} �̂ R[}Ya` T\ZPLSP 
^Y}JPǅ KV SLRHYaH POZ WV RHY[Ǉ� JV KL MHJ[V ^`�
Ké\ǏH ǋJPLǏRǇ KPHNUVZ[`JaUǃ� DVKH[RV^V ZWL�
JQHSPZ[H QLZ[ KLWYLJQVUV^HU` ^ VJaHJO JOVYLNV� 
IV UPL TVǏL T\ ^ WLéUP WVT}J� PHJQLU[ a RVSLP 
Z[HQL ZPǇ WPéLJaRǃ� R[}YH VKIPQH ZPǇ VK SLRHYaH KV 
SLRHYaH P N\IP ^ Z`Z[LTPL�

DVZ[YaLNHT [LǏ WYVISLT KV[`JaǃJ` UHYa\JLUPH 
ǋJPǋSL VRYLǋSVU`JO [LYTPU} �̂ ^ YHTHJO R[}Y`JO 
VKI`^H ZPǇ Za`IRH ǋJPLǏRH VURVSVNPJaUH� Ǌ^PHK�
JaLUPVKH^JH V[Ya`TH WLéUǃ aHWéH[Ǉ aH aYLHSPaV�
^HUL ǋ^PHKJaLUPH [`SRV� QLǋSP aHWL^UP PJO ^`RV�
UHUPL ^ VKWV^PLKUPT JaHZPL� PUHJaLQ 5-Z VIUPǏ` 
ÄUHUZV^HUPL KV �0 WYVJ� PYaLJPLǏ KV[Ya`THUPL 
[LYTPU}^ UPL aHSLǏ` [`SRV VK ǋ^PHKJaLUPVKH^J �̀ 
HSL [LǏ VK WHJQLU[H� R[}Y` WYaLJPLǏ TVǏL UPL aNéV�
ZPǅ ZPǇ UH aHWSHUV^HUL IHKHUPL Ja` ^Pa`[Ǉ� MPUP�
Z[LYZ[^V ZKYV^PH [LNV WYVISLT\ UPL KVZ[YaLNéV� 
WHY[V a^Y}JPǅ \^HNǇ� ǏL [L VKN}YUPL UHYa\JVUL 
[LYTPU` KV[`JaǃJL YLHSPaHJQP Za`IRPLQ ǋJPLǏRP THQǃ 
ZPǇ UPQHR KV SLJaLUPH KaPLJP JOVY`JO UH YHRH� DaPL�
JPǇJL ZaWP[HSL VURVSVNPJaUL UPL RVYa`Z[HQǃ a RHY[ 
DPLO� IV UPL THQǃ JaHZ\� PYa`QT\Qǃ JOVY`JO UH 
VKKaPHé ^ JPǃN\ [`NVKUPH� H UPL ¶ QHR aHRéHKH WH�
RPL[ ¶ RPSR\ [`NVKUP� SaWP[HSL YLa`NU\Qǃ a KaPHéHUPH 
^ YHTHJO WHRPL[\� IV JaHZ NVUP� PYa`QT\Qǃ ^PǇJ 
WVUHK SPTP[� H WV[LT T\Zaǃ ^HSJa`ǅ V UHK^`RV�
UHUPH� 5PL [HR [V WV^PUUV ^`NSǃKHǅ� 

COJPHéI`T ^ZWVTUPLǅ P V [`T� ǏL WHRPL[ [LV�
YL[`JaUPL N^HYHU[\QL KVZ[ǇW KV KYVNPJO� ^`ZV�
RVZWLJQHSPZ[`JaU`JO TL[VK KPHNUVZ[`JaU`JO 
�UW� IHKHUPL PE;�� HSL 5-Z aI`[ UPZRV ^`JLUPé 
PJO ^`RVUHUPL� ^PǇJ [H TVǏSP^Vǋǅ ^ WYHR[`JL 
UPL IǇKaPL ^`RVYa`Z[`^HUH� PVaVZ[HQL QLZaJaL 
VJa`^PǋJPL R^LZ[PH WYVTV^HUPH ^ KVZ[ǇWPL KV 
ǋ^PHKJaLǉ NY\W` WHJQLU[}^ VURVSVNPJaU`JO UHK 
PUU`TP� JaǇZ[V Y}^UPLǏ JPLYWPǃJ`TP UH WV^HǏUL 
ZJOVYaLUPH�  

1�

.YVZ WSHJ}^LR 
WVWHKéV 
^ RéVWV[` 
ÄUHUZV^L� 
WVUPL^HǏ 
WYVJLK\YH 
\a`ZRHUPH 
ǋYVKR}^ QLZ[ 
UPLa^`RSL 
ZRVTWSPRV^HUH� 
H WéH[UVǋJP 
Zǃ VKYVJaVUL 
^ JaHZPL� OUL 
^ WL^U`T ZLUZPL 
RYLK`[\Qǃ SLJaLUPL 
JOVY`JO�



5HZP  
^ E\YVWPL

CPME 
^ VKWV^PLKaP 
UH RVUZ\S[HJQL 
QLKUVaUHJaUPL 

VWV^PLKaPHé ZPǇ 
aH [YaLJPǃ VWJQǃ� 

KVTP[L[ KVZ[YaLNH 
UPLKVZ[H[RP W;D� 

HSL VIZLY^\QǃJ 
VILJU` \RéHK ZPé 

^ PHYSHTLUJPL 
E\YVWLQZRPT 

�YHJaLQ ZWYa`QHQǃJ` 
WYHJVKH^JVT�� 

ZWYaLJP^PH ZPǇ 
YVaWVJaǇJP\ WYVJLZ\ 

UV^LSPaHJQP�

*zy dyreRty^Ǉ dotyczǃcǃ 
czas\ pracy naSeǏy 
zno^eSizo^aǅ&

;V KLSPRH[UH ZWYH^H: VILJUL IYaTPLUPL W;D UPL 
aHKV^HSH KV RVǉJH UPRVNV ¶ WYHJV^UPJ` \^HǏHQǃ 
QLQ WYaLWPZ` aH aI`[ SPILYHSUL� WYHJVKH^J` JOJPL�
SPI` QLZaJaL ^PǇRZaLNV É\LSHZ[`JaUPLUPH¹ YLN\SHJQP 
KV[`JaǃJ`JO JaHZ\ WYHJ �̀ WǋY}K aHYa\[}^ L\YV�
WLQZRPLNV ǋYVKV^PZRH SLRHYZRPLNV YLWYLaLU[V^H�
ULNV WYaLKL ^Za`Z[RPT WYaLa S[Hé` KVTP[L[ LLRH�
Ya` E\YVWLQZRPJO �CPME� Zǃ: �H� W;D UPL VILQT\QL 
Z^VPT aHRYLZLT Z`[\HJQP� ^ R[}Y`JO SLRHYa WYHJ\�
QL ^ RPSR\ TPLQZJHJO S\I UH WVZ[H^PL \T}^ UPL�
L[H[V^`JO" �I� W;D UPL KV RVǉJH QLKUVaUHJaUPL 
\aUHQL JaHZ K`Ǐ\Y\ aH JaHZ WYHJ`" �J� W;D WVTPQH 
JaHZ NV[V^VǋJP KV WYHJ` ^ SPJaLUP\ JaHZ\ WYHJ`" 
�K� W;D UPL KVǋǅ QLKUVaUHJaUPL UHRHa\QL \KaPL�
SLUPL WYHJV^UPRV^P VKWVJa`UR\ ILaWVǋYLKUPV WV 
VRYLZPL WYHJ`" �L� W;D VNYHUPJaH KV �� NVKaPU 
ǋYLKUP [`NVKUPV^` JaHZ WYHJ` ¶ [V VaUHJaH� ǏL 
^ UPLR[}Y`JO [`NVKUPHJO TVǏL VU I`ǅ aUHJaUPL 
Ké\ǏZa`" �M� W;D \aUHQL TVǏSP^Vǋǅ ^`Ké\ǏLUPH 
JaHZ\ WYHJ` aH aNVKǃ WYHJV^UPRH �[a �̂ RSH\a\SH 
VW[�V\[�" �N� W;D KVW\ZaJaH JaHZV^L VKYVJaLUPL 
VNYHUPJaLǉ JaHZ\ WYHJ` ^ ZLR[VYaL VJOYVU` aKYV�
^PH� QLǋSP ^HY\URP [V ^`T\ZaHQǃ�

KE WYaL^PK\QL UHZ[ǇW\QǃJL TVǏSP^VǋJP: �1� aUV^L�
SPaV^Hǅ W;D� [HR HI` SLWPLQ JOYVUPéH WYH^H WYHJV^�
UPJaL" �2� aUV^LSPaV^Hǅ W;D� [HR HI` SLWPLQ VKWV�
^PHKHéH WYHJVKH^JVT" ��� UPL UV^LSPaV^Hǅ W;D� HSL 
ZRéVUPǅ WHǉZ[^H JaéVURV^ZRPL UE� HI` IHYKaPLQ KV�
ZéV^UPL YLHSPaV^Hé` QLQ aHZHK` VYHa YVaZ[Ya`NUPǇJPH E\�
YVWLQZRPLNV ;Y`I\UHé\ SWYH^PLKSP^VǋJP ^ ZWYH^HJO 
KV[`JaǃJ`JO JaHZ\ WYHJ` �[HRPL QHR C��0�� � SPTHW� 
C�151�02 1HLNLY� C�1��0� DLSSHZ��

CPME ^ VKWV^PLKaP UH RVUZ\S[HJQL QLKUVaUHJaUPL 
VWV^PLKaPHé ZPǇ aH [YaLJPǃ VWJQǃ� KVTP[L[ KVZ[YaLNH 
UPLKVZ[H[RP W;D� HSL VIZLY^\QǃJ VILJU` \RéHK ZPé 
^ PHYSHTLUJPL E\YVWLQZRPT �YHJaLQ ZWYa`QHQǃJ` WYHJV�
KH^JVT�� ZWYaLJP^PH ZPǇ YVaWVJaǇJP\ WYVJLZ\ UV^LSP�
aHJQP ¶ PZ[UPLQL WV WYVZ[\ WV^HǏUH VIH^H� ǏL WVWYaLa 
UV^LSPaHJQǇ D`YLR[`^` ǋYVKV^PZRV SLRHYZRPL TVǏL 
\[YHJPǅ aUHJaUǃ JaǇǋǅ VILJU`JO RVYa`Z[U`JO YVa^Pǃ�
aHǉ� R[}YL� [HRǏL ^ PVSZJL� ^PǇRZaVǋǅ SLRHYa` VJLUPH 
WVa`[`^UPL�  

NV^H 2VTPZQH E\YVWLQZRH �2E� 
YVaWVJaǇéH �RVSLQUL� RVUZ\S[HJQL 
^ ZWYH P̂L L^LU[\HSULQ UV^LSPaHJQP 
+`YLR[`^` PHYSHTLU[\ E\YVWLQZRPLNV 
P RHK` 200��88�>E a KUPH 4 SPZ[VWHKH 
200� Y� KV[`JaǃJLQ UPLR[}Y`JO 
HZWLR[}^ VYNHUPaHJQP JaHZ\ WYHJ` 
�>VYRPUN TPTL +PYLJ[P]L ¶ >T+��

2onstanty 
9adziwiéé

S[Hé` KVTP[L[  
LLRHYa` 

E\YVWLQZRPJO
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Z 2Ya`Za[VMLT 2^PH[RV^ZRPT� WYLaLZLT NHQ^`ǏZaLQ IaI` 2VU[YVSP� YVaTH^PHQǃ 
9yszard .olaǉski P 4arta 1ak\Iiak�

RVaTV^H  
V aKYV^P\

*zy 502 Womaga WoWrawiǅ system&
;V QLZ[ UHZaH TPZQH�

Pod koniec \Iiegéego rok\ Woznaliśmy wyniki 
raWort\ É9ealizacQa zadaǉ 5arodowego 
-\nd\sz\ Adrowia w ramach Wlan\ 
Änansowego na ���� r�¹ ¶ nie sǃ one 
oWtymistyczne�
;V WYH^KH� WZRHaHSPǋT` JHéǃ NY\WǇ WYa`Ja`U� R[}YL 
KVWYV^HKaPé̀  KV [LNV� ǏL ^ PVSZJL ^`Ké\Ǐ é̀ ZPǇ VRYLZ 
VJaLRP̂ HUPH UH ǋ P̂HKJaLUPL TLK`JaUL aHY}^UV ̂  ZaWP�
[HSHJO� QHR P ^ WVYHKUPHJO� PVSZRP Z`Z[LT VJOYVU` aKYV�

P̂H UH [SL PUU`JO RYHQ}^ L\YVWLQZRPJO VJLUPHU` QLZ[ IHY�
KaV ZéHIV� PY}IV^HSPǋT` aKPHNUVaV^Hǅ WYa`Ja`UǇ [HR 
aé̀ JO ^`UPR} �̂

ORHa\QL ZPǇ� ǏL JaǇZ[V THT` KV Ja`UPLUPH a UPLKV�
ZaHJV^HUPLT JLU ǋ^PHKJaLǉ RVU[YHR[V^HU`JO WYaLa 
5-Z ^ Z[VZ\UR\ KV YaLJa`^PZ[`JO RVZa[} �̂ PYV^H�
KaP [V KV TUPLQZaLNV aHPU[LYLZV^HUPH UPZRV ^`JL�
UPHUǃ WYVJLK\Yǃ� JV ^ WYHR[`JL \[Y\KUPH WHJQLU[VT 
KVZ[ǇW KV UPLQ� UW� ^ ^VQ� ^HYTPǉZRV�THa\YZRPT UPL 

TPLSPǋT`  HUP QLKULQ WYa`JOVKUP P HUP QLKULNV VKKaPH�
é\ ZaWP[HSULNV� R[}Y` ǋ^PHKJa`éI` WVTVJ a aHRYLZ\ 
NLYPH[YPP� P ǏHKULNV SLRHYaH� R[}Y` YLHSPaV^HéHI` RVU�
[YHR[ ^ [`T aHRYLZPL� 5PLR[}YL ǋ^PHKJaLUPH ^ ^`JL�
UPL 5-Z Zǃ a RVSLP WYaLZaHJV^HUL� JV JaHZHTP ZR\[�
R\QL UHKTPLYU`T \KaPLSHUPLT [HRPJO ǋ^PHKJaLǉ� P JV 
aH [`T PKaPL ¶ UPLLMLR[`^U`T ̂ `KH^HUPLT WPLUPǇKa` 
W\ISPJaU`JO� R[}YL TVǏUH I` WYaLZ\Uǃǅ UH RVU[YHR�
[HJQǇ IHYKaPLQ WV[YaLIU`JO \Zé\N� DV 5IK ^Wé`UǇéV 
^PLSL ^UPVZR} �̂ R[}YL ^ZRHa`^Hé �̀ ǏL [HRPT [`WLT 
WYaLZaHJV^HU`JO ǋ^PHKJaLǉ TVǏL I`ǅ RHYKPVSVNPH 
PU[LY^LUJ`QUH P ^éHǋUPL KSH[LNV ^ [`T VIZaHYaL YVa�
WVJaǇSPǋT` RVU[YVSǇ�

PYVISLTLT QLZ[ [HRǏL UPLY}^UVTPLYUL YVaTPLZaJaL�
UPL ZaWP[HSP� WYa`JOVKUP P ZWYaǇ[\� 5H^L[ ̂  ZǃZPHK\QǃJ`JO 
aL ZVIǃ ^VQL^}Ka[^HJO JaHZ VJaLRP̂ HUPH WHJQLU[}^ 
UH ǋ P̂HKJaLUPH IHYKaV ZPǇ Y}ǏUP ¶ aKHYaH ZPǇ� ǏL WYa` 
WVY}^U`^HSULQ SPJaIPL WHJQLU[}^ ^ QLKU`T ^VQL^}Ka�
[ P̂L [YaLIH JaLRHǅ UH ǋ P̂HKJaLUPL [Ya`RYV[UPL Ké\ǏLQ UPǏ 
^ ZǃZPLKUPT� ;V WVRHa\QL aéǃ HSVRHJQǇ ǋYVKR}^ TPǇKa` 
WVZaJaLN}SUL VKKaPHé̀  5-Z�
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1akie Qeszcze \stalono nieWrawidéowości&
5-Z UPL VWYHJV^Hé VN}SUVRYHQV^`JO WYPVY`[L[} �̂ W UH�
Za`T VKJa\JP\ QLZ[ [V UPLaIǇKUL� WYaLKL ^Za`Z[RPT aL 
^aNSǇK\ UH aTPHU` KLTVNYHÄJaUL� QHRPL ZPǇ KVRVU\Qǃ 
P R[}YL ^ UHQISPǏZa`T JaHZPL IǇKǃ WYa`Ja`Uǃ aUHJaǃJLNV 
^aYVZ[\ RVZa[}^ SLJaLUPH� W JPǃN\ UHQISPǏZa`JO RPSR\ SH[ 
ZRY}JLUPL RVSLQLR KV SLRHYa` TVǏL I`ǅ \[Y\KUPVUL a \^H�
NP UH ̂ aYVZ[ RVZa[}^ SLJaLUPH VZ}I Z[HYZa`JO� [Q� WV^`ǏLQ 
�5� YVR\ Ǐ`JPH� W SH[HJO 200 �201� PJO \KaPHé ̂  RVZa[HJO 
ǋ P̂HKJaLǉ VN}éLT ̂ aY}Zé V ISPZRV � WYVJ� SaHJ\QL ZPǇ� ǏL 
^ SH[HJO 201��201� ̂ aYVZ[ [LU TVǏL WYaLRYVJa`ǅ 5 WYVJ�

CHé̀  JaHZ WVKRYLǋSHT �̀ ǏL ^ RVU[YHR[V^HUP\ WYLMLYV�
^HUL WV P̂UU` I`ǅ [L WSHJ}^RP�  ̂R[}Y`JO SLWPLQ QLZ[ YL�
HSPaV^HU` VRYLǋSVU` aHRYLZ ǋ P̂HKJaLǉ a W\UR[\ P̂KaLUPH 
WHJQLU[H� CaǇZ[V QLKUHR RVǉJa` ZPǇ [HR� ǏL V YHURPUNV^H�
UP\ WSHJ}^LR QLK`UPL ZPǇ T} P̂� H \TV^` WVKWPZ\QL ZPǇ aL 
^Za`Z[RPTP� BHYKaV P̂KVJaUL QLZ[ [V ^ W\ISPJaU`JO ZaWP�
[HSHJO� UW� KV UPLR[}Y`JO WSHJ}^LR WV P̂H[V^`JO [YHÄHQǃ 
RVU[YHR[` UH \Zé\NǇ� R[}YH UPL QLZ[ ǋ P̂HKJaVUH UH WVaPV�
TPL� UH QHRPT WV P̂UUH I`ǅ YLHSPaV^HUH a W\UR[\ ̂ PKaLUPH 
PU[LYLZ}^ WHJQLU[H� PYa`RéHKV^V� KLRSHY\QL ZPǇ WVZPHKHUPL 
ZWYaǇ[\ Ja` WVKWPZHU`JO \T}^ a VRYLǋSVUǃ SPJaIǃ SLRHYa �̀ 
H [HR UHWYH^KǇ ZWYaǇ[ R\W\QL ZPǇ P aH[Y\KUPH SLRHYa` KVWPL�
YV ^ TVTLUJPL� RPLK` RVU[YHR[ a 5-Z aVZ[HQL WVKWPZHU �̀

( co ze zIyt maéǃ liczIǃ sWecQalist}w&
BYHR SLRHYa` UPLR[}Y`JO ZWLJQHSUVǋJP QLZ[ JVYHa IHYKaPLQ 

P̂KVJaU �̀ 5H WYaLZ[YaLUP VZ[H[UPJO SH[ [LU WYVISLT ZPǇ 
WVNéǇIPH� H UPLKVIVY` Zǃ JVYHa WV^HǏUPLQZaL� DSH[LNV 
^ [`T YVR\ WVKQǇSPǋT` KLJ`aQǇ V KVKH[RV^LQ RVU[YVSP KV�
[`JaǃJLQ RZa[HéJLUPH P WYa`NV[V^HUPH RHKY TLK`JaU`JO�

IU[LYLZ\QL UHZ YVaZaLYaHQǃJH ZPǇ WYHR[`RH RZa[HéJLUPH 
Z[\KLU[}^ TLK`J`U` UH Z[\KPHJO WéH[U`JO VYHa [V� QHRPL 
Zǃ WYVWVYJQL WVTPǇKa` Z[\KLU[HTP UH RPLY\UR\ WéH[U`T 
P ILaWéH[U`T� BǇKaPLT` Y}^UPLǏ VJLUPHǅ IHYPLY` ^ KV�
Z[ǇWPL KV ZWLJQHSPaHJQP P ZWYH^KaHǅ� JV QLZ[ PJO WYa`Ja`Uǃ� 
ZIHKHT �̀ QHRPL KaPHéHUPH Zǃ WVKLQTV^HUL� ǏLI` aHOH�
TV^Hǅ LTPNYHJQǇ MHJOV^`JO RHKY TLK`JaU`JO� H [HRǏL 
[V� JV YVIPǃ VYNHU` aHéVǏ`JPLSZRPL ZaWP[HSP� HI` WVa`ZRHǅ 
KV Z^VPJO WSHJ}^LR SLRHYa` VRYLǋSVU`JO ZWLJQHSUVǋJP� 

ZIHKHT` [LǏ WYVISLT` a P̂ǃaHUL a [a �̂ Z[HYǃ QLK`U�
Rǃ ¶ KV[`Jaǃ VUL JV UHQTUPLQ RPSR\UHZ[\ [`ZPǇJ` SLRHYa �̀ 
R[}Ya` UPL aYVIPSP KY\NPLNV Z[VWUPH ZWLJQHSPaHJQP P WYa` 
VILJU`T MVYT\éV^HUP\ ̂ `TVN}^ RVU[YHR[V^`JO WYaLa 
5-Z Zǃ LSPTPUV^HUP a Y`UR\� ;V VNYHUPJaLUPL TVǏSP̂ VǋJP 
^`RVU`^HUPH WYaLa UPJO aH^VK\� 1LZaJaL UPJaLNV UPL 
VJLUPHT �̀ HSL JOJLT` P̂LKaPLǅ� JV WV^VK\QL [HRP� H UPL 
PUU` ZWVZ}I W\UR[V^HUPH WYa` aH P̂LYHUP\ \T} �̂

*o Qeszcze szczeg}lnie nieWokoi 502&
-HR[� ǏL RVSLQRP KV SLRHYa` ^ PVSZJL ^`Ké\ǏHQǃ ZPǇ P ^ HUP 
QLKULQ RH[LNVYPP ǋ P̂HKJaLǉ aKYV^V[U`JO IHKHU`JO WYaLa 
5IK UPL \SLNé̀  ZRY}JLUP\� W`Ké\ǏLUPH  ̂ ZRHSP YVR\ Zǃ 
RPSR\UHZ[VWYVJLU[V^L� QHR UW� ^ WVYHKUPHJO UL\YVSV�
NPJaU`JO� RHYKPVSVNPJaU`JO� JOPY\YNPP \YHaV^V�VY[VWL�
K`JaULQ� W PUU`JO RH[LNVYPHJO ǋ P̂HKJaLǉ ǋYLKUP JaHZ 
VJaLRP̂ HUPH� UW� UH IHKHUPL ^ WYHJV^UP [VTVNYH�
ÄP RVTW\[LYV^LQ� ^ JPǃN\ YVR\ ^`Ké\Ǐ é̀ ZPǇ V WVUHK  
�0 WYVJ� ¶ a 25 KUP KV �� KUP� W WVYHKUPHJO VR\SPZ[`Ja�
U`JO UHZ[ǃWPé ^aYVZ[ V QLKUǃ Ja^HY[ǃ ¶ a �0 KUP KV �0 
KUP� I VK YHa\ aHWV P̂HKHT� ǏL [V QLZ[ WYVISLT� R[}Y` IǇ�
KaPLT` RVU[YVSV^Hǅ ^ RVSLQU`JO SH[HJO� ;HRH Z`[\HJQH 
ǋ P̂HKJa �̀ ǏL NKaPLǋ aVZ[Hé̀  WVWLéUPVUL IéǇK` ̂  RVU[YHR�
[HJQP HSIV ¶ JV [YaLIH \JaJP̂ PL T} P̂ǅ ¶ QLZ[ aI`[ THéH 
PSVǋǅ ǋYVKR}^ ÄUHUZV^`JO UH M\URJQVUV^HUPL JHéLNV 
Z`Z[LT\ VWPLRP aKYV^V[ULQ ^ PVSZJL�

;en arg\ment czǇsto Wodnosi środowisko 
medyczne¯
RVR [LT\ WYaLWYV^HKaPSPǋT` JPLRH^ǃ HURPL[Ǉ� ZHW`[H�
SPǋT` ^ UPLQ K`YLR[VY}^ ^Za`Z[RPJO [VWV^`JO ZaWP[HSP 
^ PVSZJL: NK`I` UPL a P̂ǇRZa é̀ WHU aH[Y\KUPLUPH TLK`Ja�
ULNV HUP UPL R\WPé KVKH[RV^LNV ZWYaǇ[\� V PSL P̂ǇJLQ WH�
JQLU[}^ WSHJ}^RH TVNéHI` WYa Q̀ǃǅ ^ Z[VZ\UR\ KV YVR\ 
WVWYaLKUPLNV& OKWV P̂LKǍ: ǋYLKUPV V 2� WYVJ� WUPVZLR 
UHZ\^H ZPǇ ZHT� MHT` VK^HNǇ WVRHa`^Hǅ UPLKVTH�
NHUPH Z`Z[LTV^L P T} P̂ǅ V WV[YaLIPL aTPHU� CaǇZ[V 
ZHT QLZ[LT aHZRVJaVU �̀ ǏL KV [LQ WVY` UPLR[}Y`JO a UPJO 
UPL WYaLWYV^HKaVUV�

2aǏdy raWort zawiera wnioski  
Wokontrolne� ostatni miaé ich éǃcznie � � 
*zy decydenci i osoIy odWowiedzialne 
za ochronǇ zdrowia korzystaQǃ z waszych 
WodWowiedzi� a wskazywane Wrzez kontrole 
nieWrawidéowości sǃ eliminowane&
WUPVZRP MVYT\éV^HUL WYaLa 5IK KV[`Jaǃ aTPHU WYaLWP�
Z}^ WYH^H� R^LZ[PP VYNHUPaHJ Q̀U`JO� UW� YLRVTLUK\QLT` 
V aTPHUǇ ZWVZVI\ RVU[YHR[V^HUPH� VYHa TVNǃ Z[HUV P̂ǅ 
[a �̂ KVIYL WYHR[`RP� W 201� Y� WYaLWYV^HKaPSPǋT` RVU[YVSǇ 
YLHSPaHJQP WYVNYHT\ a^HSJaHUPH UV^V[^VY}^ ̂  PVSZJL� WV 
R[}YLQ WYaLKZ[H P̂SPǋT` RPSRHUHǋJPL ^UPVZR} �̂ W aHZHKaPL 
WYH P̂L ^Za`Z[RPL MPUPZ[LYZ[^V ZKYV P̂H WYa Q̀ǇéV� KLRSHY\�
QǃJ QLKUVJaLǋUPL� ǏL ̂  UV^`T WYVNYHTPL� R[}Y` QLZ[ VILJ�
UPL WYa`NV[V^`^HU �̀ ^UPVZRP [L aVZ[HUǃ \^aNSǇKUPVUL�

5H WYa`RéHK KV [LQ WVY` RHKH MPUPZ[Y}^ WYa Q̀TV^HéH OHY�
TVUVNYHT ^ YVR\ YLHSPaHJQP WYVNYHT\� H UPL� QHR UHRHa\QL 

B���D ZIHKHT` [LǏ 
WYVISLT` a^PǃaHUL 
a [a �̂ Z[HYǃ QLK`URǃ 

¶ KV[`Jaǃ VUL JV 
UHQTUPLQ RPSR\UHZ[\ 

[`ZPǇJ` SLRHYa �̀ 
R[}Ya` UPL aYVIPSP 

KY\NPLNV Z[VWUPH 
ZWLJQHSPaHJQP 

P WYa` VILJU`T 
MVYT\éV^HUP\ 

^`TVN}^ 
RVU[YHR[V^`JO 

WYaLa 5-Z Zǃ 
LSPTPUV^HUP 

a Y`UR\�
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\Z[H^H� ^ YVR\ NV WVWYaLKaHQǃJ`T� HHYTVUVNYHT HRJLW�
[V^HUV ^ WPLY^Za`T R^HY[HSL� WVZ[ǇWV^HUPH RVUR\YZV^L 
VKI`^Hé̀  ZPǇ TUPLQ P̂ǇJLQ ^ JaLY^J\ P WVKWPZ`^HUV \TV�
^` ^ [YaLJPT R^HY[HSL� P̂ǇJ UH YLHSPaHJQǇ aHKHǉ aVZ[H^HéV 
aHSLK P̂L RPSRH TPLZPǇJ �̀ ;LYHa MPUPZ[LY ZKYV P̂H aHKLRSH�
YV^Hé� ǏL IǇKaPL  WYaLKZ[H P̂Hǅ RHKaPL MPUPZ[Y}^ WYVQLR[ 
OHYTVUVNYHT\ ^ YVR\ WVWYaLKaHQǃJ`T YLHSPaHJQǇ WYVNYH�
T\� JV WV P̂UUV ^Wé̀ Uǃǅ UH TVǏSP̂ Vǋǅ ^`RVUHUPH aHKHǉ 
aUHJaUPL ^JaLǋUPLQ P a P̂ǇRZa`ǅ ZR\[LJaUVǋǅ PJO YLHSPaHJQP�

M\ZaǇ WVKRYLǋSPǅ QLZaJaL QLKUǃ ^HǏUǃ YaLJa� 5H 5IK 
JaǇZ[V WH[Ya` ZPǇ QHR UH PUZ[`[\JQǇ� R[}YH  ̂ZWVZ}I ZaJaL�
N}SU` QLZ[ ^YHǏSP̂ H UH UPLWYH P̂KéV^VǋJP� ;V WYH^KH� HSL 
^ZRHa\QLT` [HRǏL KVIYL YVa P̂ǃaHUPH� R[}YL ̂ HY[V UHǋSHKV�
^Hǅ ^ WYHR[`JL� PYa`RéHKLT TVǏL I`ǅ ^UPVZLR V SOR�
�HJO VYHa UVJULQ P ǋ P̂ǃ[LJaULQ VWPLJL aKYV^V[ULQ� RPLK` 
WV RVU[YVSP ^`RHaHSPǋT �̀ ǏL VWPLRH UHK WHJQLU[LT KVIYaL 
M\URJQVU\QL [HT� NKaPL WSHJ}^RP \KaPLSHQǃJL ǋ P̂HKJaLǉ 
aUHQK\Qǃ ZPǇ ISPZRV ZPLIPL S\I VIH YVKaHQL \Zé\N ^`RVU`�
^HUL Zǃ ^ QLKULQ WSHJ}^JL� W`Z é̀HSPǋT` PUMVYTHJQǇ KV 
^}Q[} �̂ I\YTPZ[Ya}^ P WYLa`KLU[}^ TPHZ[ VYHa THYZaHéR}^ 
^VQL^}Ka[^H� WVRHa\QǃJ [Ǉ KVIYǃ WYHR[`RǇ P YLRVTLUK\�
QǃJ� ǏLI` YVa^HǏ`ǅ ^KYVǏLUPL [HRPLNV YVa P̂ǃaHUPH  ^ PU�
U`JO PUZ[`[\JQHJO V WVKVIU`T JOHYHR[LYaL KaPHéHSUVǋJP�

> kt}rych oIszarach ochrony zdrowia 
Irak\Qe sWecQalist}w& 4inisterstwo Adrowia 
ogéosiéo niedawno� Ǐe zwiǇksza liczIǇ mieQsc 
rezydenckich dla konkretnych sWecQalizacQi! 
geriatrii� WatomorMologii i Wediatrii� *zy te 
oIszary WokrywaQǃ siǇ z wynikami kontroli&
KVU[YVSH RZa[HéJLUPH SLRHYa` YVaWVJaUPL ZPǇ ^ WVéV P̂L 
YVR\ P KVWPLYV WV QLQ aHRVǉJaLUP\ IǇKaPLT` TVNSP WYaL�
RHaHǅ [HRPL KHUL� 1\Ǐ [LYHa TVNǇ QLKUHR WV P̂LKaPLǅ� ǏL 
VNYVTUL UPLKVTHNHUPH Zǃ ^ VWPLJL UHK UHQZ[HYZa`TP 
WHJQLU[HTP� ;LNV WYVISLT\ UPL KH ZPǇ YVa P̂ǃaHǅ ILa 

P̂ǇRZa`JO UHRéHK}^ ÄUHUZV^`JO� Z UHZaLQ RVU[YVSP ^`�
UPRH� ǏL K\ǏV LMLR[`^UPLQZaL QLZ[ SLJaLUPL WHJQLU[}^ UH 
VKKaPHéHJO NLYPH[Y`JaU`JO UPǏ UH PU[LYUPL� 

1LǋSP aHǋ JOVKaP V WLKPH[YPǇ� UH WYVISLT a^Y}JPSPǋT` 
\^HNǇ WYa` RVU[YVSP VILQT\QǃJLQ UVJUǃ P ǋ P̂ǃ[LJaUǃ WV�
TVJ SLRHYZRǃ� R[}YH WVRHaHéH� ǏL UH K`Ǐ\Y` aNéHZaHQǃ ZPǇ 
Né}^UPL YVKaPJL a KaPLǅTP� H WLKPH[Y}^ QLZ[ aI`[ THéV� 
PVRHaHSPǋT` [LǏ� ǏL R\T\SHJQH WV[YaLI UHZ[ǇW\QL WVK�
JaHZ ^LLRLUK} �̂ H ^ [`NVKUP\ WHJQLU[}^ QLZ[ aUHJaUPL 
TUPLQ� 5-Z WV P̂UPLU \^aNSǇKUPǅ [V ̂  Z^VQLQ RVU[YHR[HJQP� 
H [LNV QLZaJaL UPL aYVIPé�

0zIa Iada asWekty Wrawnoekonomiczne� 
2iedyś m}wiéo siǇ� Ǐe za WacQentem IǇdǃ széy 
Wieniǃdze� ;eraz coraz czǇścieQ séychaǅ� Ǐe 
za WacQentem idzie Iankr\ctwo� *zy wyniki 
kontroli to WotwierdzaQǃ&
W`UPRP UHZa`JO RVU[YVSP WVRHa\Qǃ� ǏL ^ PVSZJL UHRéHK` 
^ I\KǏLJPL WHǉZ[^H UH VJOYVUǇ aKYV P̂H ¶ WVY}^U\QǃJ 
a KHU`TP L\YVWLQZRPTP ¶ Zǃ YLSH[`^UPL UPǏZaL UPǏ ^ P̂LS\ 
PUU`JO RYHQHJO OECD� ǋYLKUPV V �0 WYVJ� ^ Z[VZ\UR\ KV 
PKB� ;V [^HYKL KHUL� a R[}Y`TP [Y\KUV WVSLTPaV^Hǅ�

*zyli WieniǇdzy w systemie Qest za maéo&  
*zy sǃ one odWowiednio wydatkowane  

Wrzez 5-A& 1ak wykazaéa wsWomniana 
kontrola� nieWrawidéowości Iyéy na éǃcznǃ 
kwotǇ ��� ������ tys� zé�
Z P̂ǇRZaLUPL ÄUHZV^HUPH [V KLJ`aQH YaǃK\ ^ aHRYLZPL 
WYa`NV[V^HUPH WYVQLR[\ I\KǏL[\ P WHYSHTLU[\ UH L[HWPL 
WYa Q̀ǇJPH I\KǏL[\ WHǉZ[^H� PYaLK [LNVYVJaUǃ RVU[YVSǃ 
5-Z VKIǇKaPL ZPǇ WHULS LRZWLY[} �̂ UH R[}Y`T WHKUPL 
Y}^UPLǏ W`[HUPL V RVUPLJaUVǋǅ a P̂ǇRZaLUPH UHRéHK} �̂ 
COJLT �̀ ǏLI` ^`WV P̂LKaPLSP ZPǇ ^ [LQ R^LZ[PP UHQ̂ `IP[�
UPLQZP LRZWLYJP a KaPLKaPU` ÄUHZV^HUPH Zé\ǏI` aKYV P̂H� 
Ca` Z`Z[LT QLZ[ ZaJaLSU` P Ja` TVǏUH \ZaJaLSUPǅ NV QLZa�
JaL IHYKaPLQ& Sa\RHT` ZWVZVI} �̂ HI` ^`KH^Hǅ WPL�
UPǃKaL LMLR[`^UPLQ� UW� WVKJaHZ RVU[YVSP aHR\W\ ZWYaǇ[\ 
TLK`JaULNV ^ZRHa`^HSPǋT` P̂LSL ZaWP[HSP� R[}YL R\WPé̀  
UV^VJaLZUL \YaǃKaLUPH P aHUPT QL \Y\JOVTPé̀ � Z[Hé̀  VUL 
UPL^`RVYa`Z[HUL WYaLa P̂LSL TPLZPǇJ �̀ 

*zy wśr}d oIszar}w kontrolnych  
Qest WrywatyzacQa Wlac}wek&
PYaLWYV^HKaHSPǋT` RVU[YVSǇ WYaLRZa[HéJHUPH ZaWP[HSP ^ ZW}éRP 
WYH^H OHUKSV^LNV P UPLIH^LT WYaLKZ[H P̂T` YHWVY[ WVRVU�
[YVSU` BYHWVY[ \RHaHé ZPǇ 22 R P̂L[UPH ¶ WYa`W� YLK�D� Z ^JaL�
ǋUPLQ WYaLWYV^HKaVULQ RVU[YVSP Wé̀ Uǃé ^UPVZLR VN}SU`: QLǋSP 
UPL WYaLWYV^HKaPZa YLZ[Y\R[\Y`aHJQP WYaLK WYaLRZa[HéJLUPLT 
^ ZW}éRǇ� [V ZHTV WYaLRZa[HéJLUPL  UPL WVTVǏL�

*o decyd\Qe o tym� Qakǃ sMerǇ sé\ǏIy  
zdrowia 502 oIeQm\Qe kontrolǃ&
RVJaUPL WYaLWYV^HKaHT` VRVéV Ja[LY`Z[\ RVU[YVSP ¶ WSH�
UV^`JO P KVYHǍU`JO� ̂  JaHZPL R[}Y`JO ZWYH^KaHT` VRV�
éV Ja[LYLJO P W}é [`ZPǃJH QLKUVZ[LR P PUZ[`[\JQP� ;L WPLY^ZaL 
[V K\ǏL RVU[YVSL Z`Z[LTV^L WYa`NV[V^`^HUL a P̂L�
SVTPLZPǇJaU`T ^`WYaLKaLUPLT P WVWYaLKaVUL HUHSPaǃ 
Y`a`R Z`Z[LTV^`JO� Ja S̀P KPHNUVaV^HUPLT� ^ R[}Y`JO 
VIZaHYHJO WHǉZ[^H TVNǃ I`ǅ UPLWYH P̂KéV^VǋJP� ;L KY\�
NPL [V RVU[YVSL PU[LY^LUJ Q̀UL�

DV 5IK ̂ Wé̀ ^HQǃ ̂ UPVZRP T�PU� VK WHY[ULY}^ PUZ[`[\JQVUHS�
U`JO� [HRPJO QHR: SLQT� SLUH[� YaǃK� PYLa`KLU[ RP� RaLJaUPR 
PYH^ OI`^H[LSZRPJO� a WYVǋIǃ V WYa Q̀YaLUPL ZPǇ VRYLǋSVULQ 
ZMLYaL M\URJQVUV^HUPH WHǉZ[^H� PPZaǃ [LǏ a^`RSP S\KaPL� WYV�
ZaǃJ V PU[LY^LUJQǇ P RVU[YVSǇ VIZaHY\� NKaPL TVǏL KVJOVKaPǅ 
KV UPLWYH P̂KéV^VǋJP� WZa`Z[RPL ^UPVZRP [YHÄHQǃ KV aLZWVé\ 
WYVNYHTV^HUPH RVU[YVSP� R[}Y` aH^ZaL aIPLYH ZPǇ ^ KY\NPLQ 
WVéV P̂L YVR\� WV Ja`T WV^Z[HQL ^Z[ǇWUH WYVWVa`JQH WSH�
U\ WYHJ` UH RVSLQU` YVR� OZ[H[LJaUǃ KLJ`aQǇ� JV aUHQKaPL 
ZPǇ ^ WSHUPL WYHJ� WVKLQT\QL KVSLNP\T 5IK ¶ JPHéV aéVǏVUL  
a 1  LRZWLY[} �̂ ;V WYVMLZVYV P̂L UH\R WYH^U`JO P LRVUV�
TPJaU`JO� HSL [HRǏL WYLaLZP P P̂JLWYLaLZP 5IK VYHa WYaLKZ[H�

P̂JPLSL aHY}^UV KLSLNH[\Y� QHR P KLWHY[HTLU[}^ JLU[YHSP�
KVU[YVSL KVYHǍUL a RVSLP Z[HYHT` ZPǇ YLHSPaV^Hǅ UHQ�

Za`IJPLQ� QHR TVǏLT �̀ UTVǏSP̂ PHQǃ VUL YLHNV^HUPL UH 
HR[\HSUL ZWYH^ �̀ OZ[H[UPV UW� ^UPVZLR V WYaLWYV^HKaL�
UPL RVU[YVSP ^ VIZaHYaL WHRPL[\ VURVSVNPJaULNV aéVǏ S̀P 
WVZéV P̂L SLD P PPS� 

1ak wskazywane sǃ Wlac}wki do kontroli&
W 5IK KaPHéH DLWHY[HTLU[ S[YH[LNPP� R[}YLNV HUHSP[`J` WYa`�
NV[V^\Qǃ VRYLǋSVUǃ WY}IǇ KV RVU[YVSP� HI` aIHKHǅ VRYL�
ǋSVU` VIZaHY� UW� ̂ `RVUHUPL I\KǏL[\ WHǉZ[^H WYaLa PUZ[`�
[\JQL W\ISPJaUL� Z KY\NPLQ Z[YVU` ¶ WYH^KVWVKVIPLǉZ[^V  

21

Już teraz mogę 
jednak powiedzieć, 
że ogromne 
niedomagania 
są w opiece nad 
najstarszymi 
pacjentami. Tego 
problemu nie 
da się rozwiązać 
bez większych 
nakładów 
finansowych. 
Z naszej kontroli 
wynika, że dużo 
efektywniejsze jest 
leczenie pacjentów 
na oddziałach 
geriatrycznych niż 
na internie.

SWV[RHUPL ^ ZPLKaPIPL 5IK� OK WYH^LQ: R`ZaHYK .VSHǉZRP� KYa`Za[VM K^PH[RV^ZRP� PPV[Y WHZPSL^ZRP �K`YLR[VY DLWHY[HTLU[\ ZKYV^PH� VYHa PH^Lé BPLKaPHR �YaLJaUPR WYHZV^`��
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ZWYH^KaLUPH QHRPLQǋ PU^LZ[`JQP QLZ[ [`T ̂ PǇRZaL� PT ̂ PǇR�
ZaH QLZ[ ^HY[Vǋǅ aHT} P̂LUPH� OIZaHY` RVU[YVSP ^`aUH�
JaHUL ZPǇ Y}^UPLǏ WVWYaLa HUHSPa` Y`a`RH� RLHN\QLT` 
UH ZRHYNP \^aNSǇKUPHUL ^ KVIVYaL JLSV^`T: IHKHT` 
QLKUVZ[RP� JV KV R[}Y`JO ^JaLǋUPLQ ^Wé̀ ^Hé̀  ^UPVZRP PU�
MVYT\QǃJL V UPLWYH P̂KéV^VǋJPHJO�

CaHZHTP SVZ\QLT` WY}IǇ KV RVU[YVSP� HSL aKHYaH ZPǇ 
[LǏ� ǏL HUHSPa\QLT` JHéǃ WVW\SHJQǇ WVK Rǃ[LT RVURYL[�
ULNV aQH P̂ZRH� W`Z é̀HT` ^}^JaHZ ^ ^`IYHUL TPLQZJH 
HURPL[Ǉ� WYVZaǃJ V VKWV P̂LKaP UH aHKHUL W`[HUPH� KVU�
[YVS\QLT` ^ [LU ZWVZ}I VRYLǋSVUǃ W\SǇ QLKUVZ[LR� HSL 
[HRǏL YVaWV^ZaLJOUPLUPL KHULNV aQH P̂ZRH� 1LZ[ [V \a\�
WLéUPLUPL RVU[YVSU`JO IHKHǉ ^ [LYLUPL�

S[HYHT` ZPǇ aH^ZaL \^aNSǇKUPǅ [HRǏL K`ZWYVWVYJQL: 
THéH ¶ K\ǏH TPLQZJV^Vǋǅ� THéH ¶ K\ǏH WSHJ}^RH� ;HR 
I é̀V UW� a IHKHUPLT PUMVYTH[`aHJQP ZaWP[HSP� ^ JaHZPL 
R[}YLNV WV YHa WPLY^Za` KVRVUHSPǋT` PU^LU[HY`aHJQP aH�
ZVI}^ PUMVYTH[`JaU`JO� MPUPZ[LY ZKYV P̂H� KVRVU\QǃJ 
WYaLZ\UPǇJPH V [Ya` SH[H ^LQǋJPH ^ Ǐ`JPL LSLR[YVUPJaULQ 
KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ� VRYLǋSPé VKYVJaLUPL [LYTPU\ 
ILa Z[VZV^U`JO HUHSPa� H WYaLJPLǏ Q\Ǐ K^H SH[H ̂ JaLǋUPLQ 
WVRHaHSPǋT �̀ QHRPL Zǃ UHQ̂ PǇRZaL IHYPLY` KSH ^KYVǏLUPH 
LSLR[YVUPJaULQ KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ�

*zy wśr}d kontroler}w Qest wiel\ lekarzy&
W DLWHY[HTLUJPL ZKYV P̂H WYHJ\QL [YaLJO SLRHYa �̀ ^ KL�
SLNH[\YaL RH[V P̂JRPLQ THT` [LǏ QLKULNV I é̀LNV P̂JL�
TPUPZ[YH aKYV P̂H� WZW}éWYHJ\QLT` aL ǋYVKV P̂ZRPLT 
TLK`JaU`T� H P̂LSL RVU[YVSP WVWYaLKaVU`JO QLZ[ WHUL�
SHTP LRZWLY[} �̂ OILJUPL [Y^H UW� RVU[YVSH VILQT\QǃJH 
RHYKPVSVNPǇ PU^Ha Q̀Uǃ� R[}YH YVaWVJaǇéH ZPǇ ZWV[RHUPLT 
a H\[VY`[L[HTP P LRZWLY[HTP ^ [LQ KaPLKaPUPL� KVYa`Z[HT` 
[HRǏL a VWPUPP IPLNé̀ JO ZǃKV^`JO�

PVUHK[V 5IK TVǏL aSLJHǅ WYaLWYV^HKaLUPL RVU[YVSP 
PUU`T PUZ[`[\JQVT W\ISPJaU`T� [HRPT QHR UW� ZHULWPK� 
I UPL QLZ[ [V WYVǋIH� SLJa P̂ǃǏǃJ` ^UPVZLR ¶ UPL TVǏUH 
UHT VKT} P̂ǅ� WPǇJLQ ¶ TVǏLT` [HRǏL aHKH^Hǅ W`[H�
UPH ZaLMVT ^`IYHU`JO PUZ[`[\JQP� R[}YL ^`KH[R\Qǃ WPL�
UPǃKaL W\ISPJaUL S\I RVYa`Z[HQǃ a [`JO WPLUPǇKa` WYaLa 
aSLJLUPL HSIV RVU[YHR[HJQǇ� .K` RPLY\QLT` W`[HUPL� UH^L[ 
UPL ^JOVKaǃJ a RVU[YVSǃ� WVK NYVǍIǃ VKWV P̂LKaPHSUVǋJP 
RHYULQ K`YLR[VY KHULQ QLKUVZ[RP T\ZP UHT \KaPLSPǅ WYH^�
KaP̂ `JO VKWV P̂LKaP� PVKRYLǋSHT QLKUHR a JHéǃ TVJǃ� 
ǏL RVU[YVSLYa` 5IK UPL VJLUPHQǃ WYVJLK\Y TLK`JaU`JO�  
HSL WYH P̂KéV^Vǋǅ ^`KH[RV^HUPH ǋYVKR}^ W\ISPJaU`JO 
UH [L WYVJLK\Y �̀ I QLZ[LT WL P̂LU� ǏL é̂HǋUPL ^ [`T aH�
RYLZPL THT` UHQSLWZa`JO LRZWLY[}^ ^ PVSZJL�

ZH^ZaL IǇKǃ UHZ PU[LYLZV^Hé̀  HZWLR[` WYH^UV�LRV�
UVTPJaUL� QHR UW� NéVǋUH RVU[YVSH IHKHǉ RSPUPJaU`JO� 5H�
ZaL ^UPVZRP WVRVU[YVSUL Z[Hé̀  ZPǇ aHJaǃ[RPLT WYHJ UHK 
\Z[H^ǃ� R[}YH TH WYLJ`aV^Hǅ� QHR WV P̂UU` I`ǅ ÄUHU�
ZV^HUL [HRPL IHKHUPH� W`UPRP WVRVU[YVSUL T} P̂é̀  T�PU� 
V [`T� ǏL WHǉZ[^V^L WSHJ}^RP WYHR[`JaUPL  UPL THQǃ KV�
JOVK}^ a IHKHǉ RSPUPJaU`JO ¶ QLǋSP UPL Zǃ UH TPU\ZPL� [V 
^ UHQSLWZa`T ^`WHKR\ É^`JOVKaǃ¹ UH aLYV�  .é}^U`TP 
ILULÄJQHU[HTP Zǃ UH[VTPHZ[ IHKHJaL�

*zy kontrola kardiologii inwazyQneQ Qest 
kontrolǃ Wlanowǃ&
;HR� [V RVU[YVSH WSHUV^H YLHSPaV^HUH WYaLa KLSLNH[\YǇ 
^ KH[V P̂JHJO� W WYa`WHKR\ [LQ KaPLKaPU` ^`KH^HUL Zǃ 
VNYVTUL WPLUPǃKaL� HSL VKUV[V^\QL ZPǇ [LǏ aUHJaǃJǃ WV�
WYH^Ǉ Z[H[`Z[`R� COJLT` ZPǇ [LT\ WYa Q̀YaLǅ� 1LKUVJaL�
ǋUPL a WVSH P̂KaLUPH UPL aUPRH UHT R^LZ[PH YLOHIPSP[HJQP 
RHYKPVSVNPJaULQ ¶ QLZ[ [V ^HǏU` VIZaHY� R[}Y` WSHU\QLT` 
WVKKHǅ HUHSPaPL ^ UPLKHSLRPLQ WYa`ZaéVǋJP� 

 
„Ludzie, których kochamy, zostają na zawsze, 

bo zostawili ślady w naszych sercach”

PHU\
ProM� dr� haI� n� med� 2rzysztoMowi Aieliǉskiem\

Członkowi
Naczelnego Sądu Lekarskiego 

ZaJaLYL ^`YHa` NéǇIVRPLNV ^ZW}éJa\JPH 
P ^ZWHYJPH ^ [Y\KU`JO JO^PSHJO 

a WV^VK\ ǋTPLYJP

ŻONY

składają
Przewodniczący i Zespół 

Naczelnego Sądu Lekarskiego 
oraz Prezes Naczelnej Rady Lekarskiej 

 Ca` WéH[UPR KHQL 
^`Z[HYJaHQǃJǃ PSVǋǅ 
JaHZ\ UH ULNVJQHJQL 

RVU[YHR[}^&  
Ca` YVaTPLZaJaLUPL 
RHKY TLK`JaU`JO 

^ PVSZJL QLZ[ 
é̂HǋJP̂ L&  

Ca` aKHYaH ZPǇ� 
ǏL P̂KaǃJ IHYKaV 

UPLWVRVQǃJL ^UPVZRP 
WVRVU[YVSUL� WYLaLZ 

5IK Ka^VUP KV TPUPZ[YH 
AYé\RV P̂JaH� HI` 

V UPJO WVYVaTH P̂Hǅ 
P ^ZRHaHǅ YaLJa` 
^`THNHQǃJL QHR 

UHQZa`IZaLQ WVWYH^`& 
5H [L W`[HUPH WYLaLZ 

KYa`Za[VM K P̂H[RV^ZRP 
VKWV P̂HKH 

^ É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 
P9,40<4¹�



9}bmy s^oQe

ǋJP a VIV^Pǃa\QǃJ`TP WYaLWPZHTP� SWVYH QLK�
UHR JaǇǋǅ WYaLRHaHU`JO KV RVTPZQP TH[LYPHé}^ 
[V VN}SUL WVZ[\SH[` Ja` [LǏ ^UPVZRP RVSLN}^ 
V aTPHUǇ VIV^Pǃa\QǃJ`JO WYaLWPZ} �̂ ;HR I`éV 
UW� a ǏǃKHUPLT \aUH^HUPH WYaLa 5HYVKV^` 
-\UK\Za ZKYV^PH \TPLQǇ[UVǋJP SLRHYZRPJO UHI`�
[`JO WYaLK ^LQǋJPLT ^ Ǐ`JPL aHYaǃKaLUPH WYLaL�
ZH 5-Z ^ ZWYH^PL VRYLǋSLUPH ^HY\UR}^ aH^PL�
YHUPH P YLHSPaHJQP \T}^ ^ HTI\SH[VY`QULQ VWPLJL 
ZWLJQHSPZ[`JaULQ� PYHJH RVTPZQP WVSLNHéH ^[LK` 
UH WYa`NV[V^HUP\ RVTWSL[ULNV WYVQLR[\ UV�
^LSPaHJQP VKWV^PLKUPJO HR[}^ WYH^U`JO ^YHa 
a \aHZHKUPLUPLT� PYVQLR[\ aNVKULNV a aHéVǏL�
UPHTP� HSL UHWPZHULNV ÉQǇa`RPLT WYH^UPJa`T¹� 
M}^PǃJ ^WYVZ[� KVTPZQH LLNPZSHJ`QUH WYaLK�
RéHKH 5HJaLSULQ RHKaPL LLRHYZRPLQ WYVWVa`JQL 
TVǏSP^`JO YVa^PǃaHǉ WYH^U`JO� aHǋ KLJ`aQH 
V ZRPLYV^HUP\ WYVQLR[}^ KV \Z[H^VKH^J}^ UH�
SLǏ` Q\Ǐ VK Z[HUV^PZRH ^`WYHJV^HULNV WYaLa 
QLQ JaéVUR} �̂

*o dzieQe siǇ z WroQektami� kiedy 
Q\Ǐ zostanǃ naniesione WoWrawki 
i Wrzewodniczǃcy Wostawi na nich  
swoQǃ WaraMkǇ&
MVǏUH [V WYaLKZ[H^Pǅ UH WYa`RéHKaPL WYa`NV[V�
^`^HULNV HR[\HSUPL ^ZW}SUPL a KVTPZQǃ OYNH�
UPaHJ`QUǃ WYVQLR[\ UV^LSPaHJQP \Z[H^` V aH^V�
KHJO SLRHYaH P SLRHYaH KLU[`Z[ �̀ KVUPLJaUVǋǅ 
aTPHU aNéVZPéH KV MPUPZ[YH ZKYV^PH WYVM� IYL�
UH LPWV^PJa ¶ RaLJaUPR PYH^ OI`^H[LSZRPJO� 

OWiniowanie WroQekt}w \staw 
i rozWorzǃdzeǉ dotyczǃcych 
M\nkcQonowania ochrony zdrowia to 
Qedno z naQwaǏnieQszych i naQIardzieQ 
odWowiedzialnych \stawowych 
zadaǉ� Qakie stoQǃ Wrzed samorzǃdem 
lekarskim� 1ak 2omisQa 3egislacyQna 
593 Qe wyWeénia&
1HR ^Za`Z[RPL Z[HéL RVTPZQL QLZ[LǋT` KV K`ZWV�
a`JQP 5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ P QLQ PYLa`KP\T� 
H ^PǇJ WYaLKL ^Za`Z[RPT WYHJ\QLT` UHK HR[HTP 
WYH^U`TP� R[}YL UHT aSLJHQǃ [L VYNHU �̀ OZ[H[�
UPL W}éYVJaL WVǋ^PǇJPSPǋT` UH VWYHJV^HUP\ WVK 
^aNSǇKLT WYH^U`T \JO^Hé P HWLSP WVKQǇ[`JO UH 
?II KYHQV^`T ZQLǍKaPL LLRHYa �̀ .é}^UPL [`JO� 
R[}YL aVIV^Pǃa`^Hé` 5RL KV aHQǇJPH Z[HUV^PZR 
^ VRYLǋSVU`JO WYaLa ZQHaK ZWYH^HJO� DSH WYa`�
RéHK\: KYHQV^` ZQHaK aHZ`NUHSPaV^Hé UPLKVZ[H�
[LR YLN\SHJQP WYH^U`JO KV[`JaǃJ`JO VJOYVU` 
[HQLTUPJ` SLRHYZRPLQ� ^PǇJ RHKH ZRPLYV^HéH [LU 
WVZ[\SH[ KV UHZaLQ RVTPZQP JLSLT QLNV WYaLHUH�
SPaV^HUPH P aHWYVWVUV^HUPH Z[VZV^U`JO WYH^�
U`JO YVa^PǃaHǉ� PVKVIUPL I`éV a ^UPVZRPLT 
V aTPHUǇ VYK`UHJQP WVKH[RV^LQ R[}YH� ǏL WYa`WV�
TUǇ� UHYa\JH SLRHYaV^P RVUPLJaUVǋǅ VKWYV^H�
KaLUPH WVKH[R\ aH \JaLZ[UPJ[^V ^ ILaWéH[U`JO 
ZaRVSLUPHJO VYNHUPaV^HU`JO WYaLa ZHTVYaǃK 
SLRHYZRP� Ja` [LǏ YLHSPaHJQP HWLS\ V ^WYV^HKaLUPL 
VKWéH[UVǋJP aH ^`Z[H^PHUPL WYaLa SLRHYa` KY\�
R}^ ZUS ZLA� WHY[V TVǏL WYa` VRHaQP aKLTLU�
[V^Hǅ RYǃǏǃJǃ PUMVYTHJQǇ� ǏL KVTHNHT` ZPǇ [LQ 
VKWéH[UVǋJP VK WHJQLU[} �̂ W UHZaLQ VJLUPL� aH 
[Ǉ Ja`UUVǋǅ WV^PUPLU aHWéHJPǅ ZUS P [HR WVZ[\�
SV^HSPǋT` ^ WYVQLRJPL�

*zy 2omisQa 3egislacyQna 593 moǏe 
Iyǅ sama inicQatorem nowelizacQi Wrawa 
dotyczǃcego ochrony zdrowia&
;HR� W ZaJaLN}SUVǋJP WYH^H VIV^Pǃa\QǃJLNV 
SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ H ^PǇJ JaéVUR}^ 
UHZaLNV ZHTVYaǃK\ aH^VKV^LNV� PSHU\QLT` 
UW� HUHSPaǇ WYaLWPZ}^ \ILaWPLJaLUPV^`JO� R[}�
YH TH Z[HUV^Pǅ W\UR[ ^`QǋJPH KSH ^WYV^HKaLUPH 
aTPHU� R[}Y`JO RVUPLJaUVǋǅ ^PKaPT �̀

1ak daleko idǃca Iywa ingerencQa 
samorzǃdowych oWiniodawc}w 
w materiaéy kierowane do komisQi&
DVR\TLU[` RPLYV^HUL KV RVTPZQP THQǃ Y}ǏUǃ 
MVYTǇ� ;L� R[}YL Q\Ǐ aH^PLYHQǃ NV[V^` WYVQLR[ 
HR[\ WYH^ULNV� Z[HYHT` ZPǇ ZWYH^KaPǅ WVK 
^aNSǇKLT WVWYH^UVǋJP SLNPZSHJ`QULQ P aNVKUV�

Z 4arkiem 1odéowskim� WYaL^VKUPJaǃJ`T 2VTPZQP LLNPZSHJ`QULQ NHJaLSULQ RHK` 
LLRHYZRPLQ� YVaTH^PH 3\cyna 2rysiak�
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SHTVYaǃK
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RaLJa KV[`Ja` T�PU� \Z[H^V^LNV \YLN\SV^HUPH 
ZWYH^` WYaLY^` ^ ^`RVU`^HUP\ aH^VK\ SLRH�
YaH P SLRHYaH KLU[`Z[ �̀ SHTVYaǃK SLRHYZRP WVKQǃé 
ZPǇ WYaLKZ[H^PLUPH TPUPZ[YV^P YVa^PǃaHǉ� R[}�
YL ^ PaIHJO M\URJQVU\Qǃ VK SH[� THQǃJ QLKUHR 
Z[H[\Z \YLN\SV^Hǉ ^L^Uǃ[YaZHTVYaǃKV^`JO� 
PYVQLR[ UV^LSPaHJQP \Z[H^` YVaLZéHSPǋT` Q\Ǐ KV 
VRYǇNV^`JO PaI SLRHYZRPJO� I` P QL WVWYVZPǅ 
V \^HNP� MHT UHKaPLQǇ� ǏL WYHJǇ UHK WYVQLR�
[LT aHRVǉJa`T` QLZaJaL ^ JaLY^J\ [LNV YVR\ 
P WYaLKZ[H^PT` NV KV HRJLW[HJQP JaéVURVT 5H�
JaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ� PVKVIUǃ WYVJLK\YǇ 
WYaLJOVKaǃ ^Za`Z[RPL TH[LYPHé` VWYHJV^`^HUL 
WYaLa KVTPZQǇ LLNPZSHJ`QUǃ�

4amy zalew r}Ǐnego rodzaQ\ 
WroQekt}w \staw� rozWorzǃdzeǉ 
i sektor ochrony zdrowia nie Qest 
w tym odosoIniony� 1akie Iariery 
m\szǃ Wokonywaǅ czéonkowie 
2omisQi 3egislacyQneQ w swoQeQ Wracy& 
LPJaIH UHKZ`éHU`JO KV 5HJaLSULQ IaI` LLRHYZRPLQ 
WYVQLR[}^ QLZ[ YaLJa`^PǋJPL K\ǏH� ASL JO`IH UPL 
[V Z[HUV^P WYVISLT� WPLSL a [`JO KVR\TLU[}^ 
[YHÄH KV PaI` [\Ǐ WYaLK RVǉJLT ^`aUHJaVULNV 
[LYTPU\ UH aNéHZaHUPL \^HN� 5PLQLKUVRYV[UPL 
[HR W}ǍUV� ǏL YaL[LSUH PJO HUHSPaH TLY`[VY`Ja�
UH P WYH^UH ^`THNH VSIYa`TPLQ WYHJ` RVSLN} �̂ 
WYaLKL ^Za`Z[RPT a PYLa`KP\T 5RL P WYH^UPR}^ 
PaIV^`JO� 5PL ZWVZ}I ^ RHǏK`T [HRPT WYa`WHK�
R\ a^Vé`^Hǅ KVTPZQǇ LLNPZSHJ`QUǃ� SR\WPHT` ZPǇ 
^PǇJ UH WYVQLR[HJO UHQ^HǏUPLQZa`JO P [HRPJO� R[}�
YL TVǏUH ILa WYLZQP JaHZ\ ZVSPKUPL VWYHJV^Hǅ 
Ja` aHVWPUPV^Hǅ�

1ednak WrzeIrniǇcie Wrzez setki stron 
zaWisanych Wrawniczym QǇzykiem to dla 
lekarza wyzwanie���
W ZRéHKaPL KVTPZQP LLNPZSHJ`QULQ WYHJ\Qǃ VZVI` 
VK ^PLS\ SH[ THQǃJL RVU[HR[ a WYH^LT TLK`Ja�
U`T� [HR QHR I`éH ^PJLTPUPZ[LY aKYV^PH� VILJUP 
S\I I`SP WYLaLZP VRYǇNV^`JO PaI SLRHYZRPJO Ja` 
WYaL^VKUPJaǃJ` VRYǇNV^`JO RVTPZQP SLNPZSH�
J`QU`JO� MHT` [HRǏL aHWL^UPVUǃ MHJOV^ǃ WV�
TVJ aL Z[YVU` ZLZWVé\ RHKJ}^ PYH^U`JO 5IL� 
5H VN}é a TH[LYPHéHTP aHWVaUHQLT` ZPǇ TPǇKa` 
WVZPLKaLUPHTP P [V QLZ[ JaHZ UH WYaLJa`[HUPL 
P WYaLT`ǋSLUPL WYVQLR[} �̂ KPSR\NVKaPUUL WVZPL�
KaLUPH RVTPZQP WVǋ^PǇJHT` UH \WVYaǃKRV^HUPL 
UHZa`JO ^UPVZR} �̂ H UH RVUPLJ aHWPZHUPL PJO 
^ VZ[H[LJaULQ MVYTPL� PYa` K\ǏLQ SPJaIPL WYVQLR�
[}^ KaPLSPT` ZPǇ UH RPSR\VZVIV^L NY\W` WYHJ\�
QǃJL Y}^UVSLNSL� 

*zy \stawodawcy liczǃ siǇ z oWiniami 
2omisQi 3egislacyQneQ 593� czy 
\wzglǇdniaQǃ korekty& 
1HR ^ZWVTUPHéLT� KVTPZQH LLNPZSHJ`QUH QLZ[ 
JPHéLT KVYHKJa`T 5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ� 
DV[`JOJaHZ VWYHJV^HUL ^ KVTPZQP LLNPZSHJ`Q�
ULQ TH[LYPHé` RPLYV^HUL WVK VIYHK` 5RL aVZ[Hé` 

WYa`QǇ[L ILa WVWYH^LR� JV KHQL WVKZ[H^ �̀ I` Zǃ�
KaPǅ� ǏL aHKHUǃ WYHJǇ ^`RVUHSPǋT` KVIYaL� ASL 
Ja` KLJ`K\QǃJ` V RZa[HéJPL WYH^H \^aNSǇKUPH�
Qǃ VWPUPL UHZaLNV ZHTVYaǃK\& WZa`ZJ` THT` 
VKJa\JPL� ǏL UPLKVZ[H[LJaUPL� I WVaVZ[HQL UHT 
JaǇZ[V NVYaRH ZH[`ZMHRJQH� NK` UPL\^aNSǇKUPH�
UPL UHZa`JO \^HN WYV^HKaP KV KLaVYNHUPaHJQP 
^ VJOYVUPL aKYV^PH P \[Y\KUPLǉ ^ WYHJ` SLRHYa �̀ 
1HZRYH^`T WYa`RéHKLT I`éV ^WYV^HKaLUPL [a �̂ 
WHRPL[}^ VURVSVNPJaULNV P HU[`RVSLQRV^LNV�

*zy sǃ WodeQmowane Wr}Iy� aIy zmieniǅ 
ten stan rzeczy&
OJOYVUH aKYV^PH� I`ǅ TVǏL UHQIHYKaPLQ aL 
^Za`Z[RPJO KaPLKaPU Ǐ`JPH ZWVéLJaULNV� WVKSLNH 
KaPǋ aHY}^UV WYH^VT LRVUVTPP� QHR P ^Wé`^VT 
WVSP[`JaU`T� PYa` UPZRPJO UHRéHKHJO UH SLJaUPJ�
[^V YLHSPaHJQH WVSP[`JaU`JO aHWL^UPLǉ V KVZ[ǇW�
UVǋJP KV ̂ Za`Z[RPJO ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[U`JO QLZ[ 
UPLTVǏSP^H� RLTLKP\T WY}I\QL ZPǇ ^PǇJ aUHSLǍǅ 
^ [^VYaLUP\ RVSLQU`JO \ZaJaLN}éV^PHQǃJ`JO 
WYaLWPZ} �̂ UPL\aHZHKUPVU`JO IP\YVRYH[`JaU`JO 
IHYPLY� RHY P VIVZ[YaLǉ� DV[`RHQǃ VUL UHZa`JO RV�
SLN} �̂ HSL [LǏ P UHZa`JO WHJQLU[} �̂ UPL YVa^Pǃ�
a\QǃJ WVKZ[H^V^`JO WYVISLT} �̂ .éVZ UHZaLNV 
ZHTVYaǃK\ ^ZRHa\QǃJ` UH WYa`Ja`U` M\UKHTLU�
[HSUL RéVWV[} �̂ H [HRPTP Zǃ: K\ǏL aHWV[YaLIV^H�
UPL UH \Zé\NP TLK`JaUL P UPZRPL ÄUHUZV^HUPL� UPL 
QLZ[ VJa`^PǋJPL ^`NVKU` KSH YaǃKaǃJ`JO� ASL� 
WYVZaǇ ^`IHJa`ǅ� UPL ^PLYaǇ ^ WV^ZaLJOUǃ UPL�
^PLKaǇ Ja` UPLRVTWL[LUJQǇ KLJ`KLU[} �̂ \YaǇK�
UPR} �̂ K`YLR[VY}^ P[W�

O co wiǇc chodzi w teQ ÉWrzeWychance¹� 
moǏe o to� aIy oséaIiǅ WozycQǇ 
samorzǃd\ lekarskiego&
SPSUL ZHTVYaǃK` aH^VKV^L Zǃ ^ PU[LYLZPL KL�
TVRYH[`JaULNV WHǉZ[^H� PYaLQT\Qǃ VK UPLNV 
^HǏUL M\URJQL� ^ [`T UHKaVY\ UHK aH^VKHTP 
aH\MHUPH W\ISPJaULNV� ;HR a^HUL ÉZ[HYL KLTV�
RYHJQL¹ Q\Ǐ ZPǇ V [`T WYaLRVUHé �̀ 5PL ZǃKaǇ ^PǇJ� 
I` JLSLT aHTPLYaVU`T TPHéH I`ǅ HR\YH[ ZéHIH 
WVa`JQH PaI SLRHYZRPJO� PYaLW`JOHURH� V R[}�
YLQ WHUP T}^P QLZ[ ^ TVQLQ VJLUPL Ja`Tǋ� JV 
^ VILJULQ Z`[\HJQP� JOJLT` Ja` UPL� T\ZPT` aH�
HRJLW[V^Hǅ� VJa`^PǋJPL UPL YLa`NU\QǃJ a WYaLK�
Z[H^PHUPH UHZa`JO VJLU� WVZ[\SH[} �̂ ^UPVZR} �̂ 
Ca`SP Y}IT` Z^VQL� ^`RVYa`Z[\QǃJ UHZaǃ ^PL�
KaǇ P KVǋ^PHKJaLUPL� WYaLRVU\QǃJ JPLYWSP^PL 
KV Z^VPJO YHJQP� OK K^\KaPLZ[\ WPǇJP\ SH[ UHZa 
ZHTVYaǃK \KV^HKUPH� ǏL UPL QLZ[ KSH UPLNV UHQ�
^HǏUPLQZa`T P QLK`U`T JLSLT VIYVUH PU[LYLZ}^ 
SLRHYa �̀ Z TVJ` WYH^H ^`WV^PHKHT` ZPǇ Y}^�
UPLǏ UH [LTH[` KV[`JaǃJL VYNHUPaHJQP VJOYVU` 
aKYV^PH� 1LǋSP [HR JaǇZ[V ZWV[`RHT` ZPǇ aL Z[YV�
U` YaǃKaǃJ`JO a RY`[`Rǃ UHZa`JO WVNSǃK} �̂ [V 
aUHJa �̀ ǏL KLJ`KLUJP aHWVaUHQǃ ZPǇ a UPTP� ;̀ SL� 
ǏL UPL aUHQK\QǃJ HYN\TLU[}^ TLY`[VY`JaU`JO 
KV WVSLTPRP� \Ǐ`^HQǃ UPLRPLK` UPL\WYH^UPVU`JO� 
QHR [L V VIYVUPL WYaLa ZHTVYaǃK` ^`éǃJaUPL PU�
[LYLZ}^ NY\WV^`JO� 

Liczba nadsyłanych 
do Naczelnej Izby 

Lekarskiej projektów 
jest rzeczywiście 
duża. Ale chyba 

nie to stanowi 
problem. Wiele 

z tych dokumentów 
trafia do izby tuż 

przed końcem 
wyznaczonego 

terminu na 
zgłaszanie uwag. 
Niejednokrotnie 

tak późno, że 
rzetelna ich analiza 

merytoryczna 
i prawna wymaga 

olbrzymiej pracy 
kolegów, przede 

wszystkim 
z Prezydium NRL 

i prawników 
izbowych. 
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Dysfunkcjonalność rodziny nie pojawia się nagle. 
Charakteryzuje ją swoista dynamika, która pozwala 
zaobserwować kolejne stadia tego procesu. W  okre-
sie początkowym rodzina, podobnie jak i  alkoholik, 
zaprzecza istnieniu problemu. Nikt nie myśli o szuka-
niu pomocy. Destrukcyjne zachowania alkoholika są 
tolerowane, członkowie rodziny solidarnie chronią go 
przed ponoszeniem konsekwencji picia, a  problem 
jest skrzętnie ukrywany. Ponieważ sytuacja stopniowo 
pogarsza się, rodzina podejmuje próby rozwiązania 
problemu i  organizuje samoobronę przed społecz-
nym napiętnowaniem, jakie wiąże się z  ujawnieniem 
alkoholizmu. Ogranicza kontakty z otoczeniem i chro-
ni swój zewnętrzny wizerunek, mimo narastających 
nieporozumień, konfliktów i awantur. Kolejny etap to 
faza chaosu, która wiąże się z utratą nadziei na rozwią-
zanie problemu i z bezwolnym poddaniem się biego-
wi wydarzeń. U dzieci coraz bardziej wyraźne stają się 
zaburzenia emocjonalne. Podejmowane są wówczas 
próby reorganizacji rodziny. Niepijący współmałżonek 
przejmuje odpowiedzialność za całość rodziny, w co-
raz mniejszym stopniu toleruje picie, przestaje chronić 
i kryć osobę pijącą. Nawarstwiające się kryzysy mogą 
wówczas skłonić do poszukiwania pomocy u specjali-
stów. Jeżeli alkoholik nie podejmie leczenia, wówczas 
rodzina stara uwolnić się od niego. Ten etap wiąże się 
z podejmowaniem prób izolowania osoby pijącej i dal-
szego skłaniania jej do zaprzestania picia. Jeżeli osoba 
uzależniona pije nadal – rodzina przeprowadza osta-
teczną reorganizację i pozbywa się alkoholika. Nastę-
puje nowy podział ról i obowiązków w rodzinie.

Jak wynika z powyższego, energia rodziny koncentruje 
się przez całe lata na próbach wpływania na zachowania 
alkoholika i na przeciwdziałaniu jego destrukcyjnym za-
chowaniom. Tym samym zaniedbywane są inne ważne 
sfery życia rodzinnego, a  co jest w  tym wszystkim naj-
ważniejsze – praktycznie niemożliwe staje się prawidłowe 
wychowywanie dzieci. Spotykamy to w ogromnej więk-
szości rodzin, w których istnieje problem uzależnienia, i to 
nie tylko od substancji psychoaktywnych. Osoby dorosłe, 
które cierpią z powodu takiej sytuacji, nazywamy współ-
uzależnionymi. Jednocześnie, u wielu dzieci z takich ro-
dzin kształtuje się tzw. syndrom dda (dorosłego dziecka 
alkoholika).

W przypadku alkoholizmu współuzależnienie nazywa-
ne bywa koalkoholizmem, a za jego istnieniem przema-
wiają następujące zachowania:

*hcąc pomóc takiej osobie, lekarz ordynuje naj-
częściej jakiś lek uspokajający bądź nasenny, 
a czasami odsyła ją do psychiatry, który zleca an-

tydepresanty. Tymczasem, pomimo brania leków stan nie 
ulega poprawie, czasami nawet pogarsza się, natomiast 
pacjentka nadal skrzętnie przychodzi do lekarza, prosząc 
o kolejną porcję leków.

Spotykałem wiele osób, którym leki niewiele poma-
gały, natomiast przyjmowanie ich stało się przymusem, 
bo zdążyły się od tych leków uzależnić. U podłoża uza-
leżnienia leżało niestety postępowanie lekarza, który 
zamiast szukać przyczyn zgłaszanych dolegliwości, 
przepisywał leki. Uzależnienie pojawiało się najczęściej 
wówczas, kiedy przez dłuższy czas pacjent przyjmował 
leki z grupy benzodiazepin lub leki nasenne z grupy „Z” 
(np. zolpidem, zopiklon).

Po zebraniu bardziej szczegółowego wywiadu okazy-
wało się, że przyczyną dolegliwości był przewlekły stres 
spowodowany piciem alkoholu przez bliską osobę oraz 
nieudane próby opanowania sytuacji. Takie sytuacje 
spotykane są dość często, bowiem osób uzależnionych 
jest w naszym kraju prawie milion (oficjalne szacunki to 
600-800 tys.), a  osób nadużywających alkoholu kolejne 
3-4 mln. Każda z nich ma „w polu rażenia” parę osób, które 
z powodu jej zachowań cierpią. 

Jedną z  konsekwencji szkodliwego picia alkoholu 
lub uzależnienia jest nieprawidłowe funkcjonowanie 
rodziny. Kiedy przyjrzyjmy się bliżej takiej rodzinie, 
wówczas zobaczymy, że picie alkoholu przez jednego 
z  jej członków stanowi główną zasadę organizującą 
życie rodzinne. W miarę przedłużającego się picia, ro-
dzina przestaje spełniać należną jej rolę i  pojawia się 
jej dysfunkcjonalność. Niemożliwy staje się indywidu-
alny rozwój jej członków, w mniejszym lub większym 
stopniu zamyka się na kontakty z otoczeniem, relacje 
między członkami nie są oparte na zasadach względ-
nej chociaż szczerości i wzajemności, a role i normy nie 
są wyraźnie określone oraz zaakceptowane przez po-
szczególnych jej członków. Dzieci w  takich rodzinach 
uczą się ukrywania problemów, ukrywania swoich 
emocji i nie są w stanie korzystać z dzieciństwa tak jak 
ich rówieśnicy, a to odbija się na ich przyszłości. Osoby 
dorosłe też cierpią. Z  tych właśnie powodów uzależ-
nienie od alkoholu jest traktowane jako choroba całej 
rodziny, a nie tylko osoby pijącej. Trzeba wiedzieć, że 
niejednokrotnie patologia rodzinna schowana jest za 
dobrym statusem ekonomicznym, wysoką pozycją 
społeczną czy poważnymi osiągnięciami zawodowymi 
jej członków i stąd trudno jest zauważyć problem uza-
leżnienia i związaną z nim patologię.
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niedopuszczanie do tego, aby ponosił on pełne konse-

-
chowania alkoholika, z jednoczesnym występowaniem 
poczucia winy i poczucia niskiej wartości, cierpienia oraz 

osoba jest uzależniona) i stosowanie zasady, że „rodzin-
nych brudów nie pierze się na zewnątrz”.

Postępowanie osoby współuzależnionej charakteryzuje 
się więc stałym stawianiem potrzeb innych osób przed 
potrzebami własnymi, a  to prowadzi do wyniszczenia 
emocjonalnego i  fizycznego. Efektem są liczne dolegli-
wości, takie jak np. zniechęcenie lub zobojętnienie, za-
burzenia snu często z koszmarami, „łatwe denerwowanie 
się”, wybuchy gniewu i  agresji, stany niepokoju i  lęku, 
nieokreślone bóle w klatce piersiowej lub brzucha i wiele, 
wiele innych.

Współuzależnienie należy traktować jako formę przy-
stosowania się do nieprawidłowego układu relacji mię-
dzyludzkich, która umożliwia zachowanie istniejącego 
układu, a  jednocześnie odbiera szansę na jego zmianę. 
Jest formą przystosowania się do przetrwania w sytuacji 
przewlekłego stresu, a to przystosowywanie się przebie-
ga etapami. Najpierw obserwujemy bezskuteczne inter-
wencje i próby zrozumienia przyczyn zachowań bliskiej 

osoby. Następnie unikanie i  izolowanie się, z  jednocze-
snym kontrolowaniem zachowań osoby uzależnionej. 
W  końcu, wobec braku efektu następuje poddanie się, 
rezygnacja i utrata nadziei na zmianę sytuacji oraz kon-
centracja na minimalizowaniu szkód spowodowanych 
piciem alkoholu przez bliską osobę. Współuzależniony 
członek rodziny jest więc jednocześnie „ratownikiem” bli-
skiej osoby i jej prześladowcą, a także jedną z ofiar tego 
patologicznego związku. Osoby współuzależnione często 
cierpią bardziej niż osoby uzależnione.

Patrząc na współuzależnienie poprzez pryzmat X Re-
wizji Międzynarodowej Statystycznej Klasyfikacji Chorób 
i Problemów Zdrowotnych (ICD-10), można łatwo zauwa-
żyć, że dolegliwości odczuwane przez osoby współuza-
leżnione pasują do zaburzeń sklasyfikowanych jako „Za-
burzenia nerwicowe, związane ze stresem i pod postacią 
somatyczną” w kategorii: „Reakcja na ciężki stres i zabu-
rzenia adaptacyjne”.

Warto też wiedzieć, że większość poradni terapii uza-
leżnień prowadzi programy psychoterapeutyczne, które 
umożliwiają takim osobom powrót do zdrowia. Część 
osób współuzależnionych korzysta z samopomocowych 
Grup Rodzinnych Al-anon (www.al-anon.org.pl).

O tym, jak postępować w sytuacji, kiedy osoba bliska 
jest uzależniona i nie chce się leczyć oraz co robić, żeby 
nieświadomie nie pomagać w piciu, powiem przy kolej-
nej okazji. 
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P\UR[
^PKaLUPH

P aHWL^UL UPR[ a SLRHYa �̀ R[}Ya` I`SPI` \KaPHéV^JH�
TP S\I ILULÄJQLU[HTP WYVNYHT\� UPL KVJaLRHéI` 
ZPǇ ^`THYaVULNV KVTR\�

PVKVIUPL ^`NSǃKH PU^LZ[V^HUPL WPLUPǇKa` 
^ VWPLRǇ TLK`JaUǃ� WYaLJPLǏ [V ZHTL Z[YH[ �̀ 
ZaJaLN}SUPL ^ Z[HYaLQǃJ`JO ZPǇ ZWVéLJaLǉZ[^HJO� 
H [HRPT ZPǇ Z[HQLT �̀ ZULY^PJV^HUP TéVKaP S\KaPL 
UPL THQǃ JaHZ\ UH aHéVǏLUPL YVKaPU` ^ WVNVUP aH 
Z\RJLZHTP aH^VKV^`TP P Z[HIPSPaHJQǃ Ǐ`JPV^ǃ� 
H NK` Q\Ǐ Qǃ VZPǃNUǃ� THQǃ WYVISLT` a WYVRYLHJQǃ� 
O^ZaLT� TLK`J`UH ^ [`T ^aNSǇKaPL VMLY\QL WV�
TVJ� HSL [\[HQ [LǏ aHJa`UHQǃ ZPǇ K`ZR\ZQL� Ja` [V 
QLZ[ aNVKUL a TVYHSUVǋJPǃ P L[`Rǃ� IV WYaLJPLǏ 
Zǃ [V KYVNPL [LYHWPL� UPL aH^ZaL ZR\[LJaUL� P Ja` 
^HY[V WYaLaUHJaHǅ UH [LU JLS W\ISPJaUL WPLUPǃKaL� 
5HQNVYZaL� ǏL KLJ`aQL ^ [LQ TH[LYPP Zǃ WVKLQTV�
^HUL WVSP[`JaUPL P [V Né}^UPL WYaLa VZVI` ^ ^PL�
R\ WVWYVK\RJ`QU`T� W UHZa`T RYHQ\ WVSP[`RH QLZ[ 
^ RHǏKLQ KaPLKaPUPL Ǐ`JPH� WV WYVZ[\ ^ZaǇKaPL: 
^ ZǃKHJO� ZHTVYaǃKHJO� ZaRVéHJO P ZaWP[HSHJO� ;V� 
ǏL YaǃK` Zǃ WVSP[`JaUL� QLZ[ UVYTHSUL P SVNPJaUL� 
HSL UPL YVa\TPLT� KSHJaLNV UH^L[ SLJaUPJ[^V UPL 
TVǏL VI`ǅ ZPǇ ILa KLJ`aQP WVSP[`JaU`JO� ZNHKaHT 
ZPǇ� ǏL V SPJaIPL WPLUPǇKa` KLJ`K\QL YaǃK� HSL Q\Ǐ 
[Y\KUV TP ZPǇ aNVKaPǅ a [`T� HI` Y}^UPLǏ ZWVZVI` 
P TL[VK` SLJaLUPH I`é` UHYa\JHUL WYaLa WVSP[`R} �̂

DaPZPHQ QHRVǋ [HR UPLL[`JaUPL QLZ[ I`ǅ SLRHYaLT 
^ WLéU`T ^`TPHYaL� SLJa`ǅ P WVTHNHǅ JOVY`T 
aNVKUPL a UHQUV^Zaǃ ^PLKaǃ P Za[\Rǃ TLK`JaUǃ� 
WHǏUPLQZaL Zǃ ZWYH^VaKHUPH P ZWLéUPHUPL ÄUHUZV�
^`JO ^`THNHǉ UH YaLJa WHǉZ[^H� 5H^L[ aH ZaRV�
SLUPH P UH\RǇ ÄZR\Z SLRHYa` é\WPL� WYaLJPLǏ [V a`ZR 
QLZ[ éH[^` P UPLI`^Hé �̀ NK` KVR[VY ZaRVSP ZPǇ KSH ^éH�
ZULQ JO^Hé �̀ PV JV TH I`ǅ aI`[ TǃKY` P ̂ `ZaRVSVU �̀ 
QHR IǇKaPL Né\WZa �̀ [HUPLQ WVSLJa �̀ H ZRHYI WHǉZ[^H 
W\Z[RHTP UPL IǇKaPL ǋ^PLJPǅ� MUPLQ ZPǇ [LǏ ^`KH UH 
YLU[` P LTLY`[\Y` P WYVǋJPLQ aHéH[H ZPǇ I\KǏL[V^L 
KaP\Y �̀ ;̀ SL KaP^U`JO ZWYH^ ZPǇ KaPLQL� H ^ZaLJO�
VILJUH WVSP[`RH ZaHSLQL P UH^L[ QHR Z[HYHUUPL [LNV 
\UPRHT �̀ aH^ZaL KV ÄUHUZ}^ aKǃǏHT �̀ S[HYH WYH^�
KH VJa`^PZ[H� ǏL [V WPLUPǃKa YaǃKaP ǋ^PH[LT P QLK`�
UPL VU TV[`^\QL ^PǇRZaVǋǅ S\KaP KV KaPHéHUPH� 5PL 
^Za`Z[RPJO� NK`Ǐ Zǃ [LǏ [HJ �̀ R[}Ya` UPL Ǐ`Qǃ [`SRV 
KSH THTVU �̀ 1HRVǋ [HR ^JHSL UPL^LZVéV P UPL ^PV�
ZLUUPL TP ^`ZaéV� HSL JPLZaT` ZPǇ ^PVZUǃ aPLSVUǃ 
P YHKVZUǃ� 5H THQ}^RǇ ZPǇ ̂ `IPLYaT �̀ VKWVJaUPQT �̀ 
WYaLJPLǏ [V QLZ[ [HRP JaHZ� ǏLI` UHJPLZa`ǅ ZPǇ R^P[Uǃ�
J`TP R^PH[HTP P éHNVKU`T ZéVǉJLT� 

4HQ� J\KU` THQ� TPLZPǃJ YHKVǋJP P TPéVǋJP� 
JaHZ LNaHTPU}^ KVQYaHéVǋJP� WSHU}^ P TH�
YaLǉ V SLWZaLQ WYa`ZaéVǋJP� BLa ^aNSǇK\ 

UH [V� PSL THT` SH[: 20 Ja` �0� RHǏK` TH Z^VQL 
THYaLUPH P ^PHYǇ UH PJO ZWLéUPLUPL� 1LZ[LǋT` PUUP 
P Z[ǃK Y}ǏUVYVKUVǋǅ WYHNUPLǉ P VJaLRP^Hǉ� HSL 
RHǏK` a UHZ JOJL� HI` QLNV ZPǇ ZWLéUPé �̀ WPVZUǃ 
éH[^PLQ T`ǋSP ZPǇ WVa`[`^UPL P WYa`QLTUPLQZaL QLZ[ 
VJaLRP^HUPL� WZa`ZJ` [LǏ THT` Y}ǏUL WV[YaLI �̀ 
aHSLǏUL VK ^PLS\ Ja`UUPR} �̂ R[}YL UH UPL ^Wé`^HQǃ� 
5PLR[}Ya` ^YHa a ^PVZLUU`T WYaLI\KaLUPLT IHY�
KaV VJOVJaV WYLaLU[\Qǃ Z^VQL WVT`Zé` JOVJPHǏI` 
UH WVWYH^Ǉ aKYV^PH ZWVéLJaLǉZ[^H� UW� WYVNYHT` 
aKYV^V[UL� R[}YL ̂ `T`ǋSHQǃ YaǃKaǃJ` P [V ̂ JHSL UPL 
[HRPL� QHRPL Zǃ WV[YaLIUL� JOVJPHǏI` aHWVIPLNHUPL 
V[`éVǋJP� èH[^PLQ P WYVǋJPLQ QLZ[ ÄUHUZV^Hǅ ZR\[RP 
[LNV aQH^PZRH� UPǏ aHKIHǅ V WYVÄSHR[`RǇ�

W [`T ZaJa`[U`T KaPHéHUP\ YaǃK HIZVS\[UPL UPL 
WVJa\^H ZPǇ KV WYaLaUHJaLUPH JOVJPHǏI` TPUP�
THSULQ R^V[` a I\KǏL[\ WHǉZ[^H UH PJO VIZé\NǇ� 
H RVZa[` ÄUHUZV^HUH WYaLYa\JH UH ̂ ZaLSRPL TVǏSP�
^L PUZ[`[\JQL P VYNHUPaHJQL� W [`JO KaPHéHUPHJO Yaǃ�
KV^P WYVQLR[VKH^J �̀ VWYHJV^\QǃJ WSHU KaPHéHUPH� 
aH^ZaL ZRY\W\SH[UPL WVSLJHQǃ \[^VYaLUPL Z[Y\R[\Y` 
\YaǇKUPJaLQ ¶ UPLaIǇKULQ KV VIZé\NP ^KYHǏHU`JO 
WYVNYHT} �̂

PHYHUVQH KV R^HKYH[\� ;LǏ JOJPHéHI`T ^`I\KV�
^Hǅ ZVIPL KVT� HSL a IYHR\ ǋYVKR}^ WéH[UPJa`JO 
UPL Z[Hǅ TUPL UH [HRPL LRZ[YH^HNHUJQL� ;HR ZVIPL 
T`ǋSǇ� ǏL TVǏL UHSLǏHéVI` ^`T`ǋSPǅ UW� WYVNYHT 
WVTVJV^` KSH SLRHYa` ZRYa`^KaVU`JO WYaLa KH^�
U` Z`Z[LT� 5HQSLWPLQ I`éVI` KV QLNV YLHSPaHJQP WV^V�
éHǅ PUZ[`[\JQǇ VJa`^PǋJPL WHǉZ[^V^ǃ� ;V ^`THNH�
éVI �̀ [HR QHR ^ RHǏK`T YaǃKV^`T WYaLKZPǇ^aPǇJP\� 
aH[Y\KUPLUPH K`YLR[VY}^ P WLéUVTVJUPR} �̂ R[}Ya` 
WVTVNSPI` aHéH[^Pǅ ^ZaLSRPL MVYTHSUVǋJP� H [HR 
WYa` VRHaQP \KHéVI` ZPǇ aTUPLQZa`ǅ ILaYVIVJPL� PV�
T`Zé JO^HSLIU �̀ HSL Ǐ`QLT` WVUVǅ ^ KLTVRYHJQP 
RHWP[HSPZ[`JaULQ� H RHWP[HSPaT UPL PU^LZ[\QL ̂  UH\RǇ 
Ja` KaPHéHUPH� R[}YL UPL WYa`UVZaǃ a`ZR\� I [HR ZVIPL 
T`ǋSǇ� QHRP a`ZR TVǏL KHǅ PU^LZ[V^HUPL ^ I\KV�
^Ǉ KVT}^ KSH Z[HYZa`JO KVR[VY} �̂ ZRVYV WYaLa 
[`SL SH[ UPL WV[YHÄSP aHKIHǅ V Z^VQL WV[YaLI �̀ S[^V�
YaLUPL M\UKHJQP UH [LU JLS UH[`JOTPHZ[ aVZ[HéVI` 
VIéVǏVUL [HRPTP Y`NVYHTP WVKH[RV^`TP� ǏL UPR[ UPL 
I`éI` ^ Z[HUPL PT ZWYVZ[Hǅ� 5H WL^UV UH[`JOTPHZ[ 
aHJaǇéHI` WYHJǇ ZWLJQHSUH RVTPZQH IHKHQǃJH WYH�
^PKéV^Vǋǅ M\URJQVUV^HUPH PUZ[`[\JQP WVTVJV^LQ 

PoSityRa� mamona  
czy ^iosna
+ziwne� jak wsz`sc` ukr`waT �̀ Ǐe jedn`T z gł}wn`cO To[or}w  
naszego Ǐ`cia są Wieniądze�

LL^ ;VéZ[VQ

1olanta  
4aémyga

WPJLWYLaLZ ORL 
^ .VYaV^PL WSRW�

Dzisiaj jakoś tak 
nieetycznie jest 

być lekarzem 
w pełnym wymiarze, 

leczyć i pomagać 
chorym zgodnie 

z najnowszą wiedzą 
i sztuką medyczną. 

Ważniejsze są 
sprawozdania 

i spełnianie 
finansowych 

wymagań na rzecz 
państwa.



aTPHU` ^ Z`Z[LTPL UHIVY\ UH ZWLJQHSPaHJQǇ� 
PV^PUUV ZPǇ NV WYV^HKaPǅ WYaLKL ^Za`Z[RPT 
^ YLNPVUHJO KLÄJ`[V^`JO� SaRVSLUPH YLa`KLUJ�
RPL ^ QLKUVZ[RHJO UH [LYLUPL ^VQL^}Ka[^ V ^`�
ZVRPT ^ZW}éJa`UUPR\ KVZ[ǇWUVǋJP ZWLJQHSPZ[}^ 
TVNé`I` I`ǅ WYV^HKaVUL� HSL a aHJOV^HUPLT 
RSH\a\SP WYHJ` ^ YLQVUHJO KLÄJ`[V^`JO ^ VRYL�
ZPL 5 SH[ VK \a`ZRHUPH \WYH^UPLǉ SLRHYaH ZWL�
JQHSPZ[` ¶ T}^P WYVM� MHUZ\Y RHOUHTH� DVKHQL� 
ǏL TPLQZJH ZaRVSLUPV^L WV^PUU` aUHQKV^Hǅ ZPǇ 
[`SRV ^ WYa`JOVKUPHJO P WVYHKUPHJO JOPY\YNPP 
Z[VTH[VSVNPJaULQ S\I ZaJaǇRV^V�[^HYaV^LQ� 
Z^YHJH [LǏ \^HNǇ� ǏL ^ZRHaHUL QLZ[ aHWL^�
UPLUPL VKKaPLSU`JO RVU[YHR[}^ a 5-Z KSH VZ}I 
ZWLJQHSPa\QǃJ`JO ZPǇ ^ WSHJ}^RHJO WYV^HKaǃ�
J`JO ZaRVSLUPL ^ KaPLKaPUPL JOPY\YNPP Z[VTH[V�
SVNPJaULQ�

W WYa`WHKR\ PUULQ KaPLKaPU` aHIPLNV^LQ ¶ JOP�
Y\YNPP ZaJaǇRV^V�[^HYaV^LQ ¶ QLKUǃ a Né}^U`JO 
aTPHU QLZ[ \QLKUVSPJLUPL [Y^HUPH ZWLJQHSPaHJQP KV 
� SH[ KSH ̂ Za`Z[RPJO NY\W aH^VKV^`JO �ZWLJQHSP�
Z[ǃ TVǏL I`ǅ SLRHYa S\I SLRHYa KLU[`Z[H�� WJaL�
ǋUPLQ SLRHYaL VYHa SLRHYaL KLU[`ǋJP VKI`^HSP 
ZaRVSLUPL ^ JPǃN\ � SH[� HSL SLRHYaL WVZPHKHQǃJ` 
QLKUVJaLǋUPL K`WSVT SLRHYaH P K`WSVT SLRHYaH 
KLU[`Z[ �̀ Q\Ǐ V YVR RY}JLQ� ¶ Ua`ZRHUL RVTWL�
[LUJQL aH^VKV^L� WVǏǃKHUH ̂ PLKaH� ̂ `THNHUL 
\TPLQǇ[UVǋJP WYHR[`JaUL VYHa ^`RHa aHIPLN}^ 
Zǃ PKLU[`JaUL KSH ^Za`Z[RPJO ZWLJQHSPa\QǃJ`JO 
ZPǇ� PVKVIUPL QHR ^ WVWYaLKUPT WYVNYHTPL Y}Ǐ�
UPJL ^`Z[ǇW\Qǃ KVWPLYV ^ JaǃZ[RV^`JO Z[HǏHJO 
RPLY\URV^`JO P ^`UPRHQǃ a Y}ǏUPJ ^ ZaRVSLUP\ 
WYaLKK`WSVTV^`T ¶ [é\THJa` KY OHI� HHSPUH 
BVYNPLS�MHYLR� JOPY\YN ZaJaǇRV^ �̀ JaéVULR ZL�
ZWVé\ ERZWLY[}^ KZ� WYVNYHT\ ZWLJQHSPaHJQP ^ 
aHRYLZPL JOPY\YNPP ZaJaǇRV^V�[^HYaV^LQ� DSH SL�
RHYa` KLU[`Z[}^ ZRY}JVUV Z[HǏ RPLY\URV^` KV 
� TPLZPǇJ` a JOPY\YNPP VN}SULQ� aHǋ KVKHUV Z[HǏ 
RPLY\URV^` a JOPY\YNPP UHJa`UPV^LQ VYHa a JOP�
Y\YNPP RSH[RP WPLYZPV^LQ� W`Ké\ǏVUV Z[HǏ a JOP�
Y\YNPP WSHZ[`JaULQ P a aHRYLZ\ JOVY}I ^L^UǇ[Ya�
U`JO� Z WYVNYHT\ \Z\UPǇ[V Z[HǏ RPLY\URV^` 
a YHKPVSVNPP Z[VTH[VSVNPJaULQ� KVKHUV aHǋ Z[HǏ 
RPLY\URV^` a YHKPVSVNPP P KPHNUVZ[`RP VIYHaV^LQ� 
¶ ;Y\KUV QLZ[ VILJUPL VKWV^PLKaPLǅ UH W`[H�
UPL� Ja` aTPHU` Zǃ RVYa`Z[UL� M`ǋSǇ� ǏL KVWPLYV 
JaHZ VIPLR[`^UPL a^LY`ÄR\QL VKWV^PLKǍ UH [V 
W`[HUPL � T}^P WYVM� H\ILY[ WHU`\YH� RVUZ\S�
[HU[ KYHQV^` ^ KaPLKaPUPL JOPY\YNPP ZaJaǇRV^V�
�[^HYaV^LQ�

6 [`T� ǏL ZWLJQHSPaV^HUPL ZPǇ ^ UHZa`T 
RYHQ\ UPL QLZ[ éH[^L� ^PLT` VK KH^UH� 
MPUPZ[LYZ[^V ZKYV^PH WYa`aUHQL aI`[ 

THéǃ SPJaIǇ TPLQZJ YLa`KLUJRPJO� BYHR\QL JOǇ[�
U`JO KV RZa[HéJLUPH ZWLJQHSPaHJ`QULNV SLRHYa` 
KLU[`Z[} �̂ IV QLZ[ VUV KYVNPL� a ^PLSVTH WYV�
JLK\YHTP KV ^`RVUHUPH� aH R[}YL 5-Z UPL WéH�
JP� W RVUZLR^LUJQP Z[VTH[VSVN}^ ZWLJQHSPZ[}^ 
QLZ[ UPL^`Z[HYJaHQǃJH PSVǋǅ ^ Z[VZ\UR\ KV WV�
[YaLI �^PǇJLQ UH [LU [LTH[ ^ UY 2�2015 É.L¹�� 
CP� R[}Y`T \KH ZPǇ KVZ[Hǅ UH ZWLJQHSPaHJQǇ� VK 
UPLKH^UH \Jaǃ ZPǇ UH UV^`JO aHZHKHJO�

MVK`ÄRHJQL ^ WYVNYHTHJO
5V^ �̀ TVK\éV^` Z`Z[LT RZa[HéJLUPH ZWLJQHSP�
aHJ`QULNV �SLRHYa` P SLRHYa` KLU[`Z[}^� KaPHéH 
Q\Ǐ WYH^PL W}é YVR\� 5HQ^PǇRZaH YL^VS\JQH VK�
I`éH ZPǇ ^ǋY}K ZWLJQHSUVǋJP SLRHYZRPJO� HSL Z[V�
TH[VSVKa` [HRǏL VKJa\Qǃ Y}ǏUPJǇ� CV WYH^KH 
^Za`Z[RPL ZWLJQHSPaHJQL SLRHYZRV�KLU[`Z[`JaUL 
VKI`^HQǃ ZPǇ [HR QHR ^JaLǋUPLQ� Ja`SP ^ [Y`IPL 
QLKUVSP[`T �UPL TH TVK\é}^�� HSL aTVK`ÄRV^H�
UV PJO WYVNYHT �̀ ZTPHU` Zǃ Y}ǏUL ¶ ^ aHSLǏUV�
ǋJP VK RVURYL[ULQ KaPLKaPU` TLK`J`U �̀ ZHa^`�
JaHQ ZRY}JVUV JaHZ PJO YLHSPaHJQP� \HR[\HSUPHUV 
^PLKaǇ P \TPLQǇ[UVǋJP WYHR[`JaUL� Sǃ [LǏ aTPHU` 
KV[`JaǃJL WVZaJaLN}SU`JO R\YZ}^ Ja` ^`TH�
NHULQ SPJaI` P YVKaHQ}^ aHIPLN} �̂ R[}YL [YaLIH 
^`RVUHǅ� PYa` RHǏKLQ ZWLJQHSUVǋJP aUHSHaé` ZPǇ 
VIV^PǃaRV^L R\YZ` a YH[V^UPJ[^H TLK`JaUL�
NV� aKYV^PH W\ISPJaULNV P WYH^H TLK`JaULNV�

ZHIPLNV^L YL^VS\JQL
ZTPHU` aUHJaǃJV ^Wé`UǇé` UH WYVNYHT a JOPY\Y�
NPP Z[VTH[VSVNPJaULQ� SRY}JVUV NV KV VRVéV � SH[ 
�I`éV 5 SH[� KSH SLRHYa` ILa ǏHKULQ ZWLJQHSPaHJQP� 
KY}[ZaL Zǃ WYaLKL ^Za`Z[RPT Z[HǏL JaǃZ[RV^L� 
QLKUHRǏL WYa`I`éV R\YZ}^ ZWLJQHSPaHJ`QU`JO 
�11 aHTPHZ[ ��� R[}YL [Y^HQǃ Ké\ǏLQ� Z^PǇRZaV�
UV VN}SUǃ SPJaIǇ WYVJLK\Y TLK`JaU`JO a 2 1 
KV 520� ^WYV^HKaVUV [LǏ VIV^PǃaRV^L ^`�
RVUHUPL aHH^HUZV^HU`JO WYVJLK\Y a aHRYLZ\ 
PTWSHU[VSVNPP P [LJOUPR aHYaǃKaHUPH [RHURHTP� 
ZKHUPLT WYVM� MHUZ\YH RHOUHT �̀ RVUZ\S[HU�
[H RYHQV^LNV ^ KaPLKaPUPL JOPY\YNPP Z[VTH[VSV�
NPJaULQ� aTPHU` WV^PUU` WYa`UPLǋǅ RVYa`ǋJP� 
WVUPL^HǏ RZa[HéJLUPL aVZ[HéV KVZ[VZV^HUL KV 
HR[\HSU`JO WV[YaLI ZWVéLJaU`JO� H KaPǇRP [LT\� 
ǏL [Y^H RY}JLQ� UV^P ZWLJQHSPǋJP Za`IJPLQ aHZPSǃ 
Y`ULR� ¶ U^HǏHT QLKUHR� ǏL UHSLǏ` ^WYV^HKaPǅ 

2sztaécenie po no^em\

S[VTH[VSVNPH

6K \IPLNéVYVJaULQ QLZPLUULQ ZLZQP YLRY\[HJ`QULQ UH Z[HǏ ZWLJQHSPaHJ`QU` 
SLRHYaL KLU[`ǋJP RZa[HéJǃ ZPǇ ^LKé\N UV^`JO WYVNYHT} �̂  
1HR IHYKaV VKIPLNHQǃ VUL VK ^JaLǋUPLQZa`JO& *a` ^WYV^HKaVUL 
aTPHU` UPL aHRé}Jǃ ^éHǋJP^LNV WYVJLZ\ \JaLUPH ZPǇ&
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3idia  
S\likowska

CaHZ` [Y^HUPH 
ZWLJQHSPaHJQP VWPZHU`JO 

^ [LRǋJPL KV[`Jaǃ 
SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ 
R[}Ya` UPL WVZPHKHQǃ 
ǏHKULQ ZWLJQHSPaHJQP  
I�II Z[VWUPH S\I [`[\é\ 

ZWLJQHSPZ[ �̀ W É.HaLJPL 
LLRHYZRPLQ P9,40<4¹ 

aHTPLZaJaHT` 
PUMVYTHJQL� PSL JaHZ\ 

[Y^H aYVIPLUPL 
ZWLJQHSPaHJQP KSH [`JO 
Z[VTH[VSVN} �̂ R[}Ya` 
Q\Ǐ Zǃ ZWLJQHSPZ[HTP 
P JOJPLSPI` \a\WLéUPǅ 

ZWLJQHSPaHJQǇ S\I 
\a`ZRHǅ KVKH[RV^ǃ�
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W ÉaHJOV^H^JaLQ¹ ILa K\Ǐ`JO aTPHU
KZa[HéJLUPL ^ YHTHJO Z[VTH[VSVNPP aHJOV^H^�
JaLQ a LUKVKVUJQǃ [Y^H ^ Z\TPL � SH[H �[HR QHR 
WVWYaLKUPV�� HSL ^ UPLJV PUU`T [Y`IPL� S[HǏ WVK�
Z[H^V^` QLZ[ Ké\ǏZa` V ZaLǋǅ TPLZPǇJ �̀ a RV�
SLP ZRY}JVUV JaHZ [Y^HUPH Z[HǏ` RPLY\URV^`JO� 
Z^PǇRZaVUV SPJaIǇ aHIPLN}^ a aHRYLZ\ Z[VTH[V�
SVNPP aHJOV^H^JaLQ a LUKVKVUJQǃ� H aTUPLQZaVUV 
SPJaIǇ [`JO� R[}YL Zǃ ̂ `RVU`^HUL ̂  YHTHJO Z[HǏ` 
RPLY\URV^`JO� WWYV^HKaVUV T�PU� R\YZ a WZ`�
JOVSVNPP RSPUPJaULQ VYHa ÉMPRYVZRVW VWLYHJ`QU` 
^ SLJaLUP\ LUKVKVU[`JaU`T¹� ZKHUPLT WYVM� 
1HUPU` S[VW �̀ RVUZ\S[HU[H RYHQV^LNV ^ KaPLKaP�
UPL Z[VTH[VSVNPP aHJOV^H^JaLQ a LUKVKVUJQǃ� 
WYVNYHT UPL Y}ǏUP ZPǇ aUHJaǃJV VK WVWYaLKUPL�
NV� NK`Ǐ  I`é VU ZVSPKUPL WYa`NV[V^HU` P UPL ^`�
THNHé ^PLS\ aTPHU� SR\WPVUV ZPǇ WYaLKL ^Za`Z[�
RPT UH HR[\HSPaHJQP [YLǋJP� DVKHQL� ǏL L^LU[\HSUL 
WVWYH^RP IǇKǃ UHUVZaVUL ^ WYa`ZaéVǋJP� HSL 
UHQWPLY^ [YaLIH WVVIZLY^V^Hǅ� QHR M\URJQVU\QL 
^ VILJULQ MVYTPL� 

OY[VKVUJQH
W aHRYLZPL [LQ ZWLJQHSUVǋJP aHZaéV ZWVYV aTPHU� 
KZa[HéJLUPL ZWLJQHSPZ[` ZRY}JVUV KV � SH[ �I`é`  
� SH[H�� MUPLQ JaHZ\ WVǋ^PǇJVUV Z[VTH[VSVNPJa�
U`T Z[HǏVT RPLY\URV^`T P VNYHUPJaVUV aHRYLZ 
PJO [LTH[`RP VYHa WYVJLK\Y RSPUPJaU`JO [`SRV KV 
^ZW}éWYHJ` VY[VKVU[` aL ZWLJQHSPZ[HTP a PUULQ 
KaPLKaPU` �WVZ[ǇWV^HUPL PU[LYK`ZJ`WSPUHYUL�� ZH�
TPLUPVUV [LǏ R\YZ` WVKZ[H^V^L UH QLKLU R\YZ 
^WYV^HKaHQǃJ` a aHRYLZ\ WVKZ[H^ VY[VKVUJQP� 
DVZaé` UV^L R\YZ �̀ H KV[`JOJaHZV^L \a\WLéUPV�
UV V HR[\HSUǃ ^PLKaǇ TLK`JaUǃ�

ZTUPLQZaVUV [LǏ SPJaIǇ WYVJLK\Y RSPUPJaU`JO� 
H UPLR[}YL JHéRPLT aUPLZPVUV� ¶ 5H WYa`RéHK ^L 
^JaLǋUPLQZa`T WYVNYHTPL ^`THNHUV YVaWV�
JaǇJPH SLJaLUPH VY[VKVU[`JaULNV P NYVTHKaLUPH 
PUK`^PK\HSULQ KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ \ 100 
WHJQLU[} �̂ H VILJUPL \ �0� aTUPLQZaVUV SPJaIǇ 
WYVJLK\Y RSPUPJaU`JO a^PǃaHU`JO a aHIPLNHTP 
WYVÄSHR[`JaU`TP� ZUPLZPVUV UW� WYVJLK\YǇ ZL�
WHYV^HUPH aǇI}^ Ja` HR[`^V^HUPH LSLTLU[}^ 
^ HWHYH[HJO aKLQTV^HU`JO ¶ ^`QHǋUPH KY OHI� 
BLH[H KH^HSH� RVUZ\S[HU[ RYHQV^` ^ aHRYLZPL VY�
[VKVUJQP� ¶ ZTPHU` Zǃ RVYa`Z[UL P \RPLY\URV^\Qǃ 
ZaRVSLUPL VY[VKVU[`JaUL UH WYVISLTH[`RǇ ^PLSV�
ZWLJQHSPZ[`JaULNV SLJaLUPH WHJQLU[}^ ^ VRYLZPL 
YVa^VQ\ VZVIUPJaLNV P KVYVZé`JO ¶ KVKHQL�

PYV[L[`RH Z[VTH[VSVNPJaUH
W WYa`WHKR\ [LQ ZWLJQHSUVǋJP RZa[HéJLUPL [Y^H  
� SH[H �I`é` � SH[H�� S[HǏ WVKZ[H^V^` ZRY}JVUV  
a  VR� 5�0 KUP YVIVJa`JO KV 505 KUP YVI� S[HǏL 
RPLY\URV^L Zǃ RY}[ZaL V TUPLQ ^PǇJLQ WVéV^Ǉ� 
S[HǏ aL Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ aSPR^PKV^HUV�  
a RVSLP KLYTH[VSVNPJaU` aHZ[ǃWPVUV Z[HǏLT 
a HSLYNVSVNPP� 1LZ[ aH [V KV aHSPJaLUPH HǏ 1� R\Y�
Z}^ �I`éV 10�� ¶ 1LZ[ [V RVYa`Z[UL� WVUPL^HǏ 
[LTH[`RH R\YZ}^ aVZ[HéH \HR[\HSUPVUH P KVZ[V�
ZV^HUH KV ^`TVN}^ UV^VJaLZULQ WYV[L[`RP 

PVK`WSVTV^L WLYPV 
KZa[HéJLUPL a aHRYLZ\ WLYPVKVU[VSVNPP VILJUPL 
VKI`^H ZPǇ ^ [Y`IPL ��SL[UPT �I`é` � SH[H�� ¶ ZL�
ZW}é� VWYHJV^\QǃJ UV^` WYVNYHT ZWLJQHSPaHJQP� 
ZRY}JPé Né}^UPL Z[HǏL RPLY\URV^L� R[}YL ^ UH�
ZaLQ VWPUPP UPL I`é` ^éHǋJP^PL ^`RVYa`Z[`^HUL 
HUP UPLaIǇKUL ^ KV[`JOJaHZV^`T ^`TPHYaL 
^ YLHSPaHJQP ZaRVSLUPH ¶ ^`QHǋUPH WYVM� RLUH[H 
.}YZRH� RVUZ\S[HU[ RYHQV^` a aHRYLZ\ WLYPVKVU�
[VSVNPP� ZYLa`NUV^HUV T�PU� aL Z[HǏ\ ^ aHRYLZPL 
Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ Ja` YHKPVSVNPP� ¶ PVUHK[V 
ZRY}JLUPL ZaRVSLUPH a^PǇRZaH TVǏSP^Vǋǅ YV[HJQP 
SLRHYa �̀ R[}Ya` ^ WYa`ZaéVǋJP IǇKǃ ZPǇ ZWLJQHSP�
aV^Hǅ� H KSH TUPL QHRV RVUZ\S[HU[H RYHQV^LNV 
TH [V IHYKaV K\ǏL aUHJaLUPL a WV^VK\ THéLQ 
SPJaI` ZWLJQHSPZ[}^ ̂  [LQ KaPLKaPUPL ¶ VJLUPH� DV�
KHUV RPSRH R\YZ} �̂ T�PU� a aHRYLZ\ JOPY\YNPP YL�
NLULYHJ`QULQ WYa`aǇIPH� ¶ PV^Z[Hé KVǋǅ HTIP[U` 
WYVNYHT R\YZ}^ P WYVJLK\Y� R[}YL ZWLJQHSPaHU[ 
WV^PUPLU ^`RVUHǅ P [\ aHJa`UHQǃ ZPǇ WPLY^ZaL 
WYVISLT �̀ NK`Ǐ UPL TH JOǇ[U`JO KV WYV^HKaL�
UPH R\YZ}^ KSH VZ}I ZWLJQHSPa\QǃJ`JO ZPǇ ^N UV�
^LNV WYVNYHT\� PYV^HKaLUPL R\YZ}^ KSH VI\ 
NY\W� Z[HYLNV P UV^LNV [Y`I\� IǇKaPL UHZ[YǇJaH�
éV RéVWV[` a WV^VK\ ZaJa\WéLQ IHa` ZaRVSLUPV�
^LQ ^ ^PLS\ VǋYVKRHJO HRHKLTPJRPJO� HSL [HRǏL 
a WV^VK\ IYHR\ aHILaWPLJaLUPH ÄUHUZV^LNV 
KV ^`RVU`^HUPH RVZa[V^U`JO WYVJLK\Y UPLYL�
M\UKV^HU`JO WYaLa 5-Z ¶ VIH^PH ZPǇ RVUZ\S[HU[ 
RYHQV^` a KaPLKaPU` WLYPVKVU[VSVNPP� 

S[VTH[VSVNPH KaPLJPǇJH
KZa[HéJLUPL a [LQ ZWLJQHSUVǋJP [Y^H [`SL JV ^JaL�
ǋUPLQ� Ja`SP � SH[H� HSL WYVNYHT aTVK`ÄRV^HUV� 5PL 
^Za`Z[RPL aTPHU` Zǃ QLKUHR VJLUPHUL WVa`[`^�
UPL� ¶ OKN}YUPL ^WYV^HKaVUV KV WYVNYHT\ R\Y�
Z` a aHRYLZ\ YH[V^UPJ[^H TLK`JaULNV� aKYV^PH 
W\ISPJaULNV P WYH^H TLK`JaULNV� K\YZ aL aKYV�
^PH W\ISPJaULNV UPL ^`KHQL ZPǇ aI`[ ǋJPǋSL a^Pǃ�
aHU` a KaPLKaPUǃ Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ� ;HRǏL 
R\YZ a YH[V^UPJ[^H TLK`JaULNV QLZ[ aI`[ VN}SU �̀ 
W WVWYaLKUPT WYVNYHTPL I`é` \QǇ[L aHNHKUPLUPH 
KV[`JaǃJL WYHR[`RP Z[VTH[VSVNH KaPLJPǇJLNV� 
^ [`T a^PǃaHUL a YVKaHQHTP ZLKHJQP Z[VZV^HULQ 
^ Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ� UPL\^aNSǇKUPVUL ^ HR�
[\HSUPL VIV^Pǃa\QǃJ`T R\YZPL ¶ PUMVYT\QL WYVM� KY 
OHI� DVYV[H OSJaHR�KV^HSJa`R� RVUZ\S[HU[ RYH�
QV^` a aHRYLZ\ Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ� DVKHQL� 
ǏL ^ VILJU`T WYVNYHTPL aHWYVWVUV^HUV SPJaI` 
WYVJLK\Y VIV^PǃaRV^`JO� R[}YL [YaLIH \aUHǅ aH 
HIZVS\[UL TPUPT\T� WHY[V [LǏ a^Y}JPǅ \^HNǇ� 
ǏL ^ UV^`T WYVNYHTPL aTUPLQZaVUV QLK`UPL JaHZ 
[Y^HUPH Z[HǏ\ a WYV[L[`RP Z[VTH[VSVNPJaULQ VYHa 
aSPR^PKV^HUV Z[HǏ a Äa`RV[LYHWPP� YLZa[H Z[HǏ` 
RPLY\URV^`JO WVaVZ[HéH� ¶ Z RVSLP a WYVNYHT}^ 
ZWLJQHSPaHJ`QU`JO ^ [HRPJO KaPLKaPUHJO QHR WLYPV�
KVU[VSVNPH� WYV[L[`RH Z[VTH[VSVNPJaUH� JOPY\YNPH 
ZaJaǇRV^V�[^HYaV^H ^`LSPTPUV^HUV ZaRVSLUPL 
a aHRYLZ\ Z[VTH[VSVNPP KaPLJPǇJLQ� H ^ WYVNYHTPL 
a VY[VKVUJQP VNYHUPJaVUV QL KV K^}JO KUP ¶ aH�
\^HǏH WYVM� KY OHI� DVYV[H OSJaHR�KV^HSJa`R� 

W przypadku 
innej dziedziny 

zabiegowej 
– chirurgii 

szczękowo-
twarzowej – jedną 
z głównych zmian 
jest ujednolicenie 

trwania 
specjalizacji do  

6 lat dla wszystkich 
grup zawodowych 

(specjalistą może 
być lekarz lub 

lekarz dentysta).

1�.04 
OKI`éV ZPǇ  

WVZPLKaLUPL KVTPZQP 
S[VTH[VSVNPJaULQ  

5RL� YLSHJQH UH  
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�



Z[VTH[VSVNPJaULQ ¶ \^HǏH KY OHI� 
KH[HYa`UH .YVJOVSL^PJa� TPHUV�
^HUH ^ THYJ\ IY� UH RVUZ\S[HU[H 
RYHQV^LNV a aHRYLZ\ WYV[L[`RP Z[V�
TH[VSVNPJaULQ� ¶ 5PLa^`RSL ^HǏUǃ 
aTPHUǃ QLZ[ ^aYVZ[ SPJaI` aHIPLN}^ 
P WYVJLK\Y TLK`JaU`JO� R[}Y`JO 
^`RVUHUPL QLZ[ WVKZ[H^ǃ aHSPJaLUPH 
Z[HǏ\ WVKZ[H^V^LNV� IJO aHRYLZ 
WVZaLYaVUV Y}^UPLǏ V UV^VJaLZUL 
\a\WLéUPLUPH JLYHTPJaUL� W RY}[�
Za`T VRYLZPL [Y^HUPH Z[HǏ\ ZWLJQH�
SPaHU[ T\ZP ^`RVUHǅ aUHJaUPL ^PǇR�
Zaǃ SPJaIǇ aHIPLN}^ P WYVJLK\Y� HSL 
WYa` KVIY`T ^`RVYa`Z[HUP\ [LNV 
JaHZ\ QLZ[ [V QHR UHQIHYKaPLQ TVǏSP�
^L� SǃKaǇ� ǏL ^Za`Z[RPL [L aTPHU` 
RVYa`Z[UPL ^Wé`Uǃ UH YLHSPaHJQǇ WYV�
NYHT\ ZWLJQHSPaHJQP� WVaVZ[Hé QLZa�
JaL KV HR[\HSPaHJQP ^`RHa VIV^Pǃ�
a\QǃJLNV WPǋTPLUUPJ[^H ¶ KVKHQL  
KY OHI� KH[HYa`UH .YVJOVSL^PJa� 

LLRHYaL KLU[`ǋJP TVNǃ Y}^UPLǏ 
WVKLQTV^Hǅ ZWLJQHSPaHJQL a aHRYLZ\ 
aKYV^PH W\ISPJaULNV P LWPKLTPVSVNPP� 
PLéUL [YLǋJP WYVNYHT}^ ¶ aHY}^UV 
WVWYaLKUPL� QHR P VILJUPL VIV^Pǃ�
a\QǃJL ¶ KVZ[ǇWUL Zǃ UH Z[YVUPL PU�
[LYUL[V^LQ CLU[Y\T MLK`JaULNV 
KZa[HéJLUPH PVK`WSVTV^LNV�

OTH^PHQǃJ aTPHU` ^ WYVNYHTHJO 
ZWLJQHSPaHJQP SLRHYZRV�KLU[`Z[`Ja�
U`JO ^HY[V [HRǏL WYa`WVTUPLǅ� ǏL 
aNVKUPL a WYa`QǇ[ǃ WVK RVUPLJ 201� Y�  
UV^LSPaHJQǃ K`YLR[`^` 2005����WE 
^ ZWYH^PL \aUH^HUPH R^HSPÄRHJQP 
aH^VKV^`JO RVSLQUL ZWLJQHSPaHJQL 
SLRHYZRV�KLU[`Z[`JaUL IǇKǃ TVNé` 
I`ǅ ^éǃJaHUL KV Z`Z[LT\ \aUH^H�
UPH H\[VTH[`JaULNV ^ KYVKaL HR�
[}^ KLSLNV^HU`JO WYa`QTV^HU`JO 
WYaLa KVTPZQǇ E\YVWLQZRǃ� QLǏLSP ^`�
Z[ǇW\Qǃ ^ JV UHQTUPLQ 2�5 WHǉZ[^H 
JaéVURV^ZRPJO �Ja`SP VILJUPL ^ JV 
UHQTUPLQ 12 WHǉZ[^HJO�� 

¶ IZ[UPLQL ^PǇJ ZaHUZH UH [V� ǏL 
SLRHYaL Z[VTH[VSVKa` \a`ZRHQǃ aH 
QHRPǋ JaHZ TVǏSP^Vǋǅ \IPLNHUPH ZPǇ 
V H\[VTH[`JaUL \aUHUPL ^ PUU`JO 
WHǉZ[^HJO \UPQU`JO KVKH[RV^`JO 
ZWLJQHSPaHJQP� VWY}Ja JOPY\YNPP Z[V�
TH[VSVNPJaULQ P VY[VKVUJQP� OILJUPL 
WYV^HKaVUL Zǃ Q\Ǐ ^Z[ǇWUL WYHJL 
^ [`T aHRYLZPL KV[`JaǃJL ZWLJQH�
SPaHJQP ^ KaPLKaPUPL WLYPVKVU[VSVNPP� 
WZRHa\QL ZPǇ� ǏL ZWLJQHSPaHJQǃ ^`�
Z[ǇW\QǃJǃ ^ VKWV^PLKUPLQ SPJaIPL 
WHǉZ[^ QLZ[ [HRǏL Z[VTH[VSVNPH KaPL�
JPǇJH � [é\THJa` AUUH LLSSH� WYaL�
^VKUPJaǃJH KVTPZQP KZ� WZW}éWYHJ` 
MPǇKa`UHYVKV^LQ 5RL� 
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S[VTH[VSVNPH

9yszard 2oczorowski! LLJaLUPL PTWSHU[VSVNPJaUL 
P UHZ[ǇWV^L WYV[L[`JaUL QLZ[ UV^VJaLZUǃ� HS[LYUH[`^Uǃ 
P UHQIHYKaPLQ LMLR[`^Uǃ TL[VKǃ YLOHIPSP[HJQP UHYaǃK\ Ǐ\JPH 
\ WHJQLU[}^ a Y}ǏU`TP [`WHTP IYHR}^ aǇIV^`JO� U[YH[H 
UH^L[ UPL P̂LSRPLQ SPJaI` aǇI}^ WV^VK\QL IV P̂LT KLZ[Y\R�
J Q̀UL P K`ZM\URJ Q̀UL aTPHU` ^ \RéHKaPL Z[VTH[VNUH[`Ja�
U`T P ZR\[R\QL \WVǋSLKaVUǃ ^ Y}ǏU`T aHRYLZPL M\URJQǃ 
VYHa K`ZRVTMVY[LT LZ[L[`JaU`T� S[ǃK [LǏ� THQǃJ UH \^H�
KaL JPǃNé̀  WVZ[ǇW ^ Z[VTH[VSVNPP VYHa RVUPLJaUVǋǅ YLHSP�
aHJQP ZaRVSLUPH WVK`WSVTV^LNV� PVSZRPL S[V^HYa`ZaLUPL 
ITWSHU[VSVNPJaUL ^WYV^HKaPéV KV RHSLUKHYaH K`KHR[`Ja�
U`JO PTWYLa ZaLYLN ZaRVSLǉ� R[}YL ^ ZWVZ}I PU[LYK`ZJ`�
WSPUHYU` VILQT\Qǃ [LTH[`RǇ YLOHIPSP[HJQP UHYaǃK\ Ǐ\JPH 
a aHZ[VZV^HUPLT ǋY}KRVZ[U`JO ^ZaJaLW}^ Y}ǏULNV [`W\ 
VYHa VK[^}YJa`JO [LJOUPR aHY}^UV ^ aHRYLZPL [RHULR 
TPǇRRPJO� QHR P Z[Y\R[\Y RVZ[U`JO� WPLSVHZWLR[V^Vǋǅ WYL�
aLU[V^HU`JO aHNHKUPLǉ WVa^HSH� QHR ZǃKaǇ� aHPU[LYLZV�
^Hǅ \JaLZ[UPR}^ ZaRVSLǉ ^ZW}éJaLZUǃ P̂LKaǃ KV[`JaǃJǃ 
PTWSHU[VSVNPP P PTWSHU[VWYV[L[`RP� H [`T ZHT`T aHV^VJ\QL 
^ WYHJ` RSPUPJaULQ YLHSPaV^HULQ ^ NHIPUL[HJO�

1akie trendy oIecnie WrzewaǏaQǃ 
w imWlantologii& 5a co szczeg}lnie warto 
zwracaǅ \wagǇ w wyIorze szkoleǉ i k\rs}w&
92! OIZLY^\QǇ [LUKLUJQǇ KV ZRYHJHUPH WYVJLZ\ YL�
RVUZ[Y\RJ`QULNV� YVa^VQ\ PTWSHU[HJQP UH[`JOTPHZ[V�
^LQ P WVKRYLǋSHUPH aUHJaLUPH WYVJLK\Y aHIPLNV^`JO 
^ \a`ZRHUP\ VW[`THSULQ LZ[L[`RP� ;HRǏL YVa^}Q UV�
^VJaLZULQ KPHNUVZ[`RP P [LJOUPR VK[^}YJa`JO TH 
RHWP[HSUL aUHJaLUPL KSH \a`ZRHUPH LMLR[}^ ÄUHSU`JO� 
Z K`KHR[`JaULNV KVǋ^PHKJaLUPH ^PLT� ǏL UHQIHYKaPLQ 
HRJLW[V^HUL Zǃ WYLaLU[HJQL WYVJLK\YHSUV�aHIPL�
NV^L� QLKUHR ^ TVQLQ VWPUPP ^PUU` I`ǅ VUL WVWHY[L 
[HRǏL ZaLYZa`T aHRYLZLT ^PLKa` [LVYL[`JaULQ P LRZ�
WLY`TLU[HSUV�RSPUPJaULQ� Z WL^UVǋJPǃ SPJaIH ZaRVSLǉ 
WYaLRéHKH ZPǇ UH WYHR[`JaUV�RSPUPJaUL WYa`NV[V^HUPL� 

PVSZRPL S[V^HYa`ZaLUPL ITWSHU[VSVNPJaUL VK 200� Y� 
\TVǏSP̂ PH SLRHYaVT KLU[`Z[VT WVKUVZaLUPL R^HSPÄ�
RHJQP aH^VKV^`JO ̂  aHRYLZPL PTWSHU[VSVNPP Z[VTH[V�

SVNPJaULQ� VYNHUPa\QL RVUNYLZ` UH\RV^L� Z`TWVaQH� aQHaK` 
P WYV^HKaP KaPHéHSUVǋǅ ^`KH^UPJaǃ� LLJaLUPL PTWSHU[V�
SVNPJaUL Z[HéV ZPǇ IHYKaPLQ KVZ[ǇWUL aHY}^UV KSH WHJQLU�
[} �̂ QHR P KSH SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ R[}Ya` Z[VZ\Qǃ [Ǉ TL[VKǇ 
^ Z^VPJO NHIPUL[HJO� JOVJPHǏ PTWSHU[VSVNPH UHKHS UPL 
QLZ[ YVa P̂ǃaHUPLT Z[HUKHYKV^`T� QLKUHR QHRV UV^VJaL�
ZUH TL[VKH SLJaLUPH ^`THNH \Z[H P̂JaULNV RZa[HéJLUPH� 
SaRVSLUPL a aHRYLZ\ PTWSHU[VSVNPP QLZ[ VIV P̂ǃaRV^L ̂  \a`�
ZRHUP\ ZWLJQHSPaHJQP ^ aHRYLZPL JOPY\YNPP Z[VTH[VSVNPJaULQ�

Panie WroMesorze� Qak wyglǃda system ksztaécenia 
imWlantologicznego z Wana WersWektywy&

6 WV[YaLIPL RZa[HéJLUPH a aHRYLZ\ PTWSHU[VSVNPP Z[VTH[VSVNPJaULQ a WYVM� a �̂ KY� 
OHI� U� TLK� 9yszardem 2oczorowskim� ^PJLWYLa`KLU[LT PSI� VYHa KY� U�TLK� 
4ari\szem +\dǃ� WYLa`KLU[LT PSI� YVaTH^PH 1olanta 4aémyga�
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Z dydaktycznego 
doświadczenia 
wiem, że najbardziej 
akceptowane 
są prezentacje 
proceduralno-
zabiegowe, jednak 
w mojej opinii 
winny być one 
poparte także 
szerszym zakresem 
wiedzy teoretycznej 
i eksperymentalno-
klinicznej.

H VK RHǏKLNV ̂ `RéHKV^J` TVǏUH ̂ `Z\ISPTV^Hǅ JVǋ� 
JV UHZ IHYKaPLQ S\I TUPLQ WYaLRVU\QL KV WYLaLU[V^H�
ULQ TL[VK` SLJaUPJaLQ�

Od Wrawie czterech lat Qest Wan wiceWrezydentem 
PS0� 1ak Wostrzega Wan dziaéanie stowarzyszenia 
na tle innych organizacQi imWlantologicznych 
w Polsce i na świecie&
92! 5PL \RY`^HT� ǏL WYHJH KSH PSI ZWYH P̂H TP K\Ǐǃ ZH�
[`ZMHRJQǇ� IV P̂LT Z[V^HYa`ZaLUPL [V YVa P̂QH ZPǇ UPLa^`�
RSL K`UHTPJaUPL� VYNHUPa\QǃJ T�PU� ZaRVSLUPH UH Y}ǏU`JO 
WVaPVTHJO aHH^HUZV^HUPH PTWSHU[VSVNPJaULNV� MHT [\ 
UH T`ǋSP C\YYPJ\S\T ITWSHU[VSVNPP� JLY[`ÄRH[` UTPLQǇ[UV�
ǋJP ITWSHU[VSVNPJaULQ -LSSV^ZOPW P DPWSVTH[L� E_WLY[ PYV�
NYHT VYHa \JaLZ[UPJ[^V ^ WYLZ[PǏV^`JO ^`KHYaLUPHJO 
aHNYHUPJaU`JO P RYHQV^`JO� WHY[L WVKRYLǋSLUPH QLZ[ [V� PǏ 
ZWV[RHUPH WYV^HKaVUL Zǃ WYaLa ZaLYVRǃ RHKYǇ ̂ `RéHKV^�
J} �̂ ^ [LTH[`JL VILQT\QǃJLQ UPL [ S̀RV Z[YPJ[L aHIPLNV^L 
JOPY\YNPJaUL WYVJLK\Y �̀ HSL [HRǏL WV P̂ǃaHUL a UPTP aHNHK�
UPLUPH� T�PU� WLYPVKVU[VSVNPJaUL Ja` WYV[L[`JaUL ^ K`^LY�
Z`ÄRV^HU`JO VǋYVKRHJO aL aY}ǏUPJV^HU`T WYVNYHTLT 
UH\RV^`T� PVUHK[V JaHZVWPZTV ÉITWSHU[VSVNPH S[V�
TH[VSVNPJaUH¹ ^`KH^HUL WYaLa PSI QLZ[ VILJUPL QLKU`T 
a UPLSPJaU`JO WVSZRPJO WLYPVK`R}^ V [`T WYVÄS\ [LTH[`Ja�
U`T ^ PVSZJL�

A Qakimi miǇdzynarodowymi organizacQami 
wsW}éWrac\Qe PS0&
92! PVSZRPL S[V^HYa`ZaLUPL ITWSHU[VSVNPJaUL ǋJPǋSL 
^ZW}éWYHJ\QL a IU[LYUH[PVUHS CVUNYLZZ OYHS ITWSHU[VSV�
N` �ICOI�� DL\[ZJOL .LZLSSZJOHM[ M\LY OYHSL ITWSHU[VSVNPL 
�D.OI�� VYNHUPa\QǃJ Z`Z[LTH[`JaUPL TPǇKa`UHYVKV^L 
ǋ P̂L[UPL aVYNHUPaV^HUL RVUNYLZ �̀ R[}YL WVa^HSHQǃ UPL [ S̀�
RV UH ILaWVǋYLKUPL K`ZR\ZQL� HSL ZWYa Q̀HQǃ Y}^UPLǏ WYVJL�
ZVT PU[LNYHJ Q̀U`T UHZaLNV ǋYVKV P̂ZRH�

CPLZa` Ja`UUL \JaLZ[UPJ[^V P̂LS\ JaéVUR}^ PSI ^ SPJa�
U`JO TPǇKa`UHYVKV^`JO PTWSHU[VSVNPJaU`JO ^`KHYaL�
UPHJO aQHaKV^`JO� H PJO VY`NPUHSUL W\ISPRHJQL ^ \aUHU`JO 
JaHZVWPZTHJO� JaǇZ[V a SPZ[` ÄSHKLSÄQZRPLQ� Zǃ WV[ P̂LYKaL�
UPLT ^`ZVRPLNV WVaPVT\ RSPUPJaULNV P UH\RV^LNV�

5PLa^`RSL ^HǏUL QLZ[ WYHRZLVSVNPJaUL WVKLQǋJPL UH�
ZaLNV Z[V^HYa`ZaLUPH KV [LTH[\ P LK\RHJ Q̀UH P̂LSVZ[VW�
UPV^Vǋǅ� R[}YH WVa^HSH YVa P̂QHǅ ZPǇ aHY}^UV VZVIVT 
WVJaǃ[R\QǃJ`T� ǋYLKUPV aHH^HUZV^HU`T� QHR P WYVMLZQV�
UHSPZ[VT� IV P̂LT WYVNYLZ ^ PTWSHU[VSVNPP QLZ[� P QHR ZǃKaǇ� 
Ké\NV IǇKaPL WLYTHULU[U �̀

Panie doktorze� od ośmi\ lat Qest Wan 
Wrezydentem PS0 ¶ Qaki Iyé cel zaéoǏenia 
towarzystwa imWlantologicznego �� lat tem\&
4ari\sz +\da! W UHZa`T aHT`ǋSL� WV[^PLYKaVU`T 
^ Z[H[\JPL Z[V^HYa`ZaLUPH� PSI TPHéV YLHSPaV^Hǅ Z^VQL 
JLSL T�PU� WVWYaLa WYV^HKaLUPL R\YZ}^ P Z[HǏ �̀ \TVǏSP�
^PHQǃJ`JO SLRHYaVT KLU[`Z[VT WVKUVZaLUPL R^HSPÄRH�
JQP aH^VKV^`JO� aKVI`JPL CLY[`ÄRH[}^ UTPLQǇ[UVǋJP 
^ aHRYLZPL PTWSHU[VSVNPP Z[VTH[VSVNPJaULQ� VYNHUPaV^H�
UPL RVUNYLZ}^ UH\RV^`JO� Z`TWVaQ} �̂ aQHaK}^ P WYV�
^HKaLUPL KaPHéHSUVǋJP ^`KH^UPJaLQ� SaJaLN}SUPL ^HǏ�
UH� ^ a^PǃaR\ a K\Ǐ`TP [Y\KUVǋJPHTP ^ KVZ[ǇWPL KV 
ZaRVSLUPH ZWLJQHSPaHJ`QULNV KSH SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ I`éH 
KSH UHZ VK WVJaǃ[R\ R^LZ[PH CLY[`ÄRH[}^ UTPLQǇ[UVǋJP� 

KVZ[ǇWU`JO KSH SLRHYa` RSPUPJ`Z[}^ UPLaHSLǏUPL VK WV�
ZPHKHUPH WYaLa UPJO ZWLJQHSPaHJQP�

AdoIycie certyÄkat\ wymaga zdania 
egzamin}w koǉcowych� 1ak ocenia Wan stoWieǉ 
Wrzygotowania kandydat}w&
4+! IKLH aKVI`^HUPH JLY[`ÄRH[}^ a WL^UVǋJPǃ QLZ[ JVYHa 
IHYKaPLQ WVW\SHYUH� H RHUK`KHJP KV V[Ya`THUPH JLY[`ÄRH�
[}^ Zǃ KV UPJO JVYHa SLWPLQ WYa`NV[V^HUP� JV VaUHJaH� ǏL 
JLSL S[V^HYa`ZaLUPH Zǃ aYLHSPaV^HUL aNVKUPL a WSHULT�
Z WLYZWLR[`^` JaHZ\ TVNǇ Z[ P̂LYKaPǅ� ǏL WVaPVT WYLaLU�
[V^HU`JO ^ JaHZPL LNaHTPU\ RSPUPJaU`JO VZPǃNUPǇǅ Z[HSL 
^aYHZ[H� HSL [LǏ JVYHa WV^ZaLJOUPLQZaL Z[HQL ZPǇ ZaJaLN}�
éV^L MV[VNYHÄJaUL KVR\TLU[V^HUPL é̂HZU`JO WYa`WHK�
R}^ PTWSHU[VSVNPJaU`JO� CVKaPLUUH WYHJH ^ NHIPULJPL 
TH aH[LT WYaLéVǏLUPL UH WVaPVT LNaHTPU} �̂ IV KaPǇRP 
[LT\ V[Ya`T\QLT` JVYHa SLWZaL WYLaLU[HJQL aHY}^UV WVK 
^aNSǇKLT P̂a\HSU`T� QHR P TLY`[VY`JaU`T� 5H WL^UV [LǏ 
TH UH [V ^Wé̀ ^ Né}^U` WYVNYHT ZaRVSLUPV^` UHZaLNV 
Z[V^HYa`ZaLUPH� Ja S̀P C\YYPJ\S\T ITWSHU[VSVNPP� AR[\HSUPL 
[Y^H 11� LK`JQH C\YYPJ\S\T� H SPZ[H \JaLZ[UPR}^ UH RVSLQU` 
YVR QLZ[ Q\Ǐ aHTRUPǇ[H�

1akie sǃ Wlany na Wrzyszéośǅ& *o PS0 WroWon\Qe 
Qeszcze w tym rok\ i w latach nastǇWnych&
4+! OK WVWYaLKUPLNV RVUNYLZ\ ^ YVR\ 201� RVUZL�
R^LU[UPL RVU[`U\\QLT` KaPHéHSUVǋǅ S[V^HYa`ZaLUPH: C\Y�
YPJ\S\T ITWSHU[VSVNPP JPLZa` ZPǇ K\Ǐ`T WV^VKaLUPLT P TH 
\NY\U[V^HUǃ WVa`JQǇ ̂ ǋY}K WVSZRPJO WYVNYHT}^ LK\RHJQP 
^ PTWSHU[VSVNPP� YLN\SHYUPL \RHa\QL ZPǇ JaHZVWPZTV ÉIT�
WSHU[VSVNPH S[VTH[VSVNPJaUH¹� YVǋUPL SPJaIH HIZVŜ LU[}^ 
C\YYPJ\S\T P LNaHTPU}^ \TPLQǇ[UVǋJP PTWSHU[VSVNPJaU`JO� 
RVaZaLYa S̀PǋT` [HRǏL VMLY[Ǉ WYVNYHTV^ǃ PSI V C\YYPJ\�
S\T HPNPLUPZ[RP P AZ`Z[LU[RP ITWSHU[VSVNPJaULQ QHRV ^ZWHY�
JPL KSH JHéLNV aLZWVé\ PTWSHU[VSVNPJaULNV�

1\Ǐ za dwa miesiǃce w Poznani\ odIǇdzie siǇ 
 � 2ongres PS0� +laczego warto w czerwc\ 
WoQechaǅ do Poznania&
4+! PVKJaHZ KVUNYLZ\ ^ PVaUHUP\ \aUHUP ^`RéHKV^J` 
WVSZJ` P aHNYHUPJaUP aHWYLaLU[\Qǃ HR[\HSUL RPLY\URP YVa^VQ\ 
^ PTWSHU[VSVNPP: PTWSHU[HJQL ^ [Y\KU`JO ^HY\URHJO HUH�
[VTPJaU`JO� TL[VK` TPUPTHSUPL PU^Ha Q̀UL ^ PTWSHU[VSVNPP 
VYHa Z[YH[LNPL PTWSHU[VSVNPJaUL ^ Z[YLÄL LZ[L[`JaULQ� PYV�
NYHT KVUNYLZ\ \a\WLéUPǃ ̂ HYZa[H[` WYHR[`JaUL� LNaHTPU` 
\TPLQǇ[UVǋJP PTWSHU[VSVNPJaU`JO� ZLZQH WSHRH[V^H VYHa 
TPǇKa`UHYVKV^` ^LLRLUK C\YYPJ\S\T ITWSHU[VSVNPP�

WZWHYJPL aL Z[YVU` ICOI� R[}YL QLZ[ UHQ̂ PǇRZaǃ UH ǋ P̂L�
JPL WYVMLZQVUHSUǃ VYNHUPaHJQǃ ZR\WPHQǃJǃ SLRHYa` PTWSHU[V�
SVN} �̂ WVa^HSH UHT RVUZLR^LU[UPL YLHSPaV^Hǅ ^ZW}SUL 
WYaLKZPǇ^aPǇJPH LK\RHJ Q̀UL P ^ZW}éWYHJǇ UH\RV^ǃ a UHQ�
SLWZa`TP VǋYVKRHTP� H [HRǏL WYa`UVZP UHT P̂LSL RVYa`ǋJP 
P KHQL SPJaUL TVǏSP̂ VǋJP� MPéV UHT IǇKaPL NVǋJPǅ Q\Ǐ WV YHa 
RVSLQU` T�PU� ̂ PLSVSL[UPLNV WYLa`KLU[H ICOI P D.OI KY� �WYVM� 
5@U� AK` PHS[PLNV VYHa WYLa`KLU[H IU[LYUH[PVUHS PPLaVZ\Y�
NLY` AJHKLT` �IPA� KY� EUaV RVZZPLNV�

OK VZ[H[UPLNV RVUNYLZ\ WYa`I é̀V Y}^UPLǏ WVUHK 100 
HR[`^U`JO JaéVUR}^ S[V^HYa`ZaLUPH� IV P̂LT KaPZPHQ PSI 
ZR\WPH WVUHK 500 SLRHYa` KLU[`Z[} �̂ KVUNYLZ IǇKaPL aH�
[LT RVSLQU`T WVKZ\TV^HUPLT KaPHéHSUVǋJP PSI P VRHaQǃ 
KV aHWYLaLU[V^HUPH UHZa`JO VZPǃNUPǇǅ� 
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chu, brak gorączki, powłoki skórne blade, skóra sucha, mało 
elastyczna, objaw fałdu (±). Diagnoza: podejrzenie cukrzycy. 
Zalecenia: skierowanie dziecka do szpitala.

PVZ[ǇWV^HUPL
W SPWJ\ 2010 Y� KV ORYǇNV^LNV RaLJaUPRH OKWV P̂LKaPHS�
UVǋJP ZH^VKV^LQ �OROZ� ^Wé̀ UǇéH ZRHYNH YVKaPJ}^ KaPLJ�
RH� OROZ WV aIHKHUP\ ZWYH^` ZRPLYV^Hé ^UPVZLR V \RH�
YHUPL KV ORYǇNV^LNV SǃK\ LLRHYZRPLNV �OSL� ^ è�� R[}Y` 
^ THQ\ 2012 Y� VYaLRé: ^ WYa`WHKR\ SLRHYaH VI P̂UPVULNV 1 
WVWLéUPLUPL WYaL P̂UPLUPH aH^VKV^LNV� a UHY\ZaLUPH HY[� � 
KEL ̂  a �̂ a HY[� � \Z[H^` V aH^VKHJO SLR� P SLR� KLU[�� VYaL�
RHQǃJ RHYǇ \WVTUPLUPH� W WYa`WHKR\ SLRHYaH VI P̂UPVULNV 
2 VYaLRé QHR ^ WYa`WHKR\ VI P̂UPVULNV 1� LLRHYa VI P̂UPVU` 
� aVZ[Hé \RHYHU` RHYǃ UHNHU �̀ OSL \aUHé� ǏL SLRHYa WV P̂�
UPLU WYaLWYV^HKaPǅ ^ZaLSRPL WVZ[ǇWV^HUPL KPHNUVZ[`JaUL 
a UHSLǏ`[ǃ Z[HYHUUVǋJPǃ� H [HRǏL WVǋ P̂ǇJHQǃJ PT UPLaIǇKU` 
JaHZ� PLéUVTVJUPR SLRHYaH VI P̂UPVULNV 2 P VI P̂UPVULNV � 
VK^VéHé ZPǇ VK [LNV VYaLJaLUPH� W 201� Y� ZWYH^H [YHÄéH KV 
5HJaLSULNV SǃK\ LLRHYZRPLNV �5SL�� R[}Y` \aUHé VK^VéHUPL 
aH UPLaHZHKUL P aHZRHYǏVUL VYaLJaLUPL \[Ya`THé ^ TVJ �̀

KHZHJQH
WVILJ WV^`ǏZaLNV WLéUVTVJUPR SLRHYaH VI P̂UPVUL�
NV 2 aéVǏ é̀ RHZHJQǇ KV SǃK\ 5HQ̂ `ǏZaLNV �S5�� PV QLQ 
YVaWVaUHUP\ ^ IaIPL KHYULQ UH YVaWYH P̂L� S5 WVZ[HUV P̂é 
VKKHSPǅ RHZHJQǇ� \aUHQǃJ Qǃ aH VJa` P̂ǋJPL ILaaHZHKUǃ� 

chory będzie wymagał kontroli. Zazwyczaj zalecamy wyko-
nanie badań, wydając stosowne skierowania. Informujemy, 
że w razie braku poprawy lub progresji choroby chory powi-
nien zgłosić się wcześniej. To druga pochodna niezbędnego 
czasu i weryfikacji – własnej lub zewnętrznej – należytej sta-
ranności. Kolejną pochodną jest miejsce udzielania pomocy. 
Być może dla lekarza funkcjonującego w ambulatoryjnej wie-
czorowej i świątecznej pomocy niezbędny czas oznacza czas 
minimalny, ze względu na ilość oczekujących pomocy nagłej, 
na brak historii zdrowia i choroby zgłaszającego się pacjenta 
czy ze względu na obowiązki, które przyjdzie wykonywać po 
takim dyżurze następnego dnia.

Zakładamy, że nasz poprzednik dokładnie zebrał wywiad, 
rzetelnie zbadał pacjenta, prawidłowo rozpoznał chorobę i le-
czył. Tak właśnie należy zakładać, ale warto też stosować się do 
zasad, szczególnie jeśli jesteśmy kolejnym lekarzem, którego 
chory angażuje w  swój kłopot. Nas też dotyczy funkcja nie-
zbędnego czasu, chyba nawet bardziej dotyczy nas należyta 
staranność, gdyż znać już będziemy efekty pracy poprzednika. 
Nie zalecam zatem rezygnacji z ponownego, dobrze zebrane-
go wywiadu, nie polecam skrócenia albo ograniczenia badania 
fizykalnego, nawet jeśli nic nowego nie spodziewamy się do-
strzec, nie zalecam niezapoznawania się z wynikami wykona-
nych badań albo lekceważenie wiedzy, że ich nie wykonano. 

OWPZ WYa`WHKR\
W JaLY^J\ 2010 Y� YVKaPJL aNéVZPSP ZPǇ a KaPLJRPLT KV 
WLKPH[Y` �VI P̂UPVU` 1� SLJaǃJLNV ^ 5ZOZ�PL� UZ[HSVUV 
VIQH^`: JaǇZ[L VKKH^HUPL TVJa\� ZWVǏ`^HUPL K\Ǐ`JO 
PSVǋJP ^VK �̀ IYHR ^`TPV[}^ VYHa IYHR NVYǃJaRP� DPHNUV�
aH: PUMLRJQH KY}N TVJaV^`JO� JaǇZ[VTVJa� ZHSLJLUPH: 
WVKHUPL -\YHNPU\ P P̂[HTPU` C� H ^ YHaPL IYHR\ WVWYH^` 
^`RVUHUPL IHKHUPH TVJa\ WV ��5 KUPHJO�

W kolejnych trzech dobach stan dziecka uległ pogorsze-
niu. Rodzice udali się do Stacji Ratownictwa Medycznego 
przy WSS w Z. Lekarzowi dyżurnemu (obwiniony 2) zgłosili 
objawy: apatyczność dziecka i  osłabienie. Poinformowali 
o wcześniejszej diagnozie i zleconym leczeniu. Obwiniony 2 
zebrał wywiad i poddał dziecko badaniu ogólnemu. Diagno-
za: zapalenie układu moczowego. Zalecenia: kontynuowanie 
leczenia Furaginem i podawanie soku żurawinowego. Lekarz 
nie zlecił badania ogólnego moczu.

Następnego dnia rodzice ponownie zgłosili się z dzieckiem 
do SRM przy WSS w Z. Lekarz dyżurny (obwiniony 3) zebrał 
wywiad, poznał wcześniejsze diagnozy i  zalecenia, a  także 
uzyskał informacje o dolegliwościach dziecka w dniu wizyty: 
wymioty, brak gorączki, objawy dyzuryczne mierne. Diagno-
za: zapalenie gardła. Zalecenia: odstawienie Furaginu, poda-
nie antybiotyku Zinnat.

Stan dziecka pogarszał się, więc rodzice zgłosili się do ko-
lejnego lekarza, w  gabinecie prywatnym. Lekarz stwierdził: 
senność, apatyczność, wyczuwalny zapach acetonu w odde-

KVTLU[HYa 
5HSLǏ`[H Z[HYHUUVǋǅ P WVǋ P̂ǇJVU` UPLaIǇKU` JaHZ [V 
WVKZ[H^V^L� UPLVKaV^UL H[Y`I\[` ^ SLRHYZRPLQ WYHR[`�
JL� W VWPZ`^HU`T WYa`WHKR\ aHIYHRéV [`JO JLJO ^ WV�
Z[ǇWV^HUP\ JHéLQ [Y}QRP SLRHYa �̀ RaLJaUPR P ZǃK` SLRHYZRPL 
QLKUVaUHJaUPL Z[ P̂LYKaPé̀ � ǏL [V WV P̂LYaJOV^UVǋǅ P IYHR 
YaL[LSUVǋJP WVKJaHZ aIPLYHUPH ^` P̂HK\ P IHKHUPH Äa`RHS�
ULNV UPL KVWYV^HKaPé̀  KV ZWVZ[YaLǏLUPH VIQH^} �̂ R[}YL 
ZR\[RV^HéVI` WVZ[H P̂LUPLT WYH P̂KéV^LNV YVaWVaUHUPH 
Q\Ǐ WVKJaHZ WPLY^ZaLQ P̂a`[` P \JOYVUPé̀ I` KaPLJRV WYaLK 
YVa^VQLT ZJOVYaLUPH aHNYHǏHQǃJLNV Ǐ`JP\� ZHUPLJOHUPL 
aSLJLUPH ^`RVUHUPH IHKHUPH TVJa\ ZWV^VKV^HéV WV P̂�
RéHUǃ OVZWP[HSPaHJQǇ�

Funkcję niezbędnego czasu należy spostrzegać tu w wie-
loraki sposób. Najpierw czas pierwszej wizyty. Najczęściej 
towarzyszą jej emocje ze strony pacjenta i jego opiekunów. 
Wiele doświadczenia potrzeba lekarzowi, aby takiej wizycie 
towarzyszyło partnerstwo, rzeczowa wymiana informacji 
i uważne przyjęcie zaleceń. Jest więcej niż prawdopodobne, 
iż jedna wizyta nie będzie wystarczająca. Nie oznacza to jed-
nak, że czas poświęcony takiej wizycie nie powinien być co 
najmniej dostateczny. Potem świadomość poświęcenia cza-
su na powtórne spotkanie. Przecież jest niemal oczywiste, że 

KVKLRZ E[`RP
LLRHYZRPLQ

AY[� 8� 2EL! LLRHYa WV^PUPLU WYaLWYV^HKaHǅ ^ZaLSRPL WVZ[ǇWV^HUPL KPHNUVZ[`JaUL� 
SLJaUPJaL P aHWVIPLNH^JaL a UHSLǏ`[ǃ Z[HYHUUVǋJPǃ� WVǋ^PǇJHQǃJ PT UPLaIǇKU` JaHZ�
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Szkody zwiǃzane z nar\szeniem  
Wraw WacQenta a odWowiedzialnośǅ cywilna
�  PYaLZ[YaLNHUPL WYH^ WHJQLU[H QLZ[ VIV^PǃaRPLT WVK�

TPV[}^ \KaPLSHQǃJ`JO ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[U`JO� VZ}I 
^`RVU\QǃJ`JO aH^}K TLK`JaU` VYHa PUU`JO VZ}I 
\JaLZ[UPJaǃJ`JO ̂  \KaPLSHUP\ ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[U`JO�

�  W YHaPL aH^PUPVULNV UHY\ZaLUPH WYH^ WHJQLU[H ZǃK 
TVǏL WYa`aUHǅ WVZaRVKV^HULT\ VKWV^PLKUPǃ Z\TǇ 
[`[\éLT aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH aH KVaUHUǃ RYa`^KǇ�

�  RVZaJaLUPH ^`UPRHQǃJL a UHY\ZaLUPH WYH^ WHJQLU[H� JV 
KV aHZHK �̀ 5IE Sǂ VIQǇ[L VIV^PǃaRV^`T \ILaWPLJaL�
UPLT VKWV^PLKaPHSUVǋJP J`^PSULQ� 

3iczIa zgéoszeǉ do 9zecznika Praw PacQenta 
w latach ���������!

>yzwania dla Wersonel\ medycznego  
i Wlac}wek ochrony zdrowia!
� S`Z[LTH[`JaUL WVKUVZaLUPL QHRVǋJP WYHJ` 
� 5HJPZR UH KVIYǃ RVT\UPRHJQǇ a WHJQLU[LT
� ZVYPLU[V^HUPL UH WHJQLU[H
� S[HéH HR[\HSPaHJQH ^PLKa` TLK`JaULQ P WYH^ULQ 
�  DVZ[VZV^HUPL VJOYVU` \ILaWPLJaLUPV^LQ KV HR[\HS�

U`JO ^`a^Hǉ

KRO5IKA  
PRZ@PADKÔW 
MED@CZ5@CH 

¶ Y\IY`RǇ ZWVUZVY\QL  
;V^HYa`Z[^V 
UILaWPLJaLǉ  

I5;ER PVSZRH S�A�

1HRRVS^PLR UH ^VRHUKHJO ZǃKV^`JO YVZaJaLUPH KV�
[`JaǃJL ̂ `éǃJaUPL UHY\ZaLUPH WYH^ WHJQLU[H UPL UH�
SLǏǃ QLZaJaL KV UHQJaǇZ[Za`JO� WVUPǏZaL WYa`RéHK` 

Zǃ ^HY[L aHPU[LYLZV^HUPH�

W R^PL[UP\ 2011 Y� WHJQLU[RH KH[HYa`UH D� [YHÄéH UH 
ZaWP[HSU` VKKaPHé YH[\URV^` WV Ré}[UP KVTV^LQ� ^ [YHR�
JPL R[}YLQ aVZ[HéH KV[RSP^PL WVIP[H VYHa aHKHUV QLQ K^H 
UPLNYVǍUL JPVZ` UVǏLT� PV WYa`^PLaPLUP\ WHJQLU[RP KV 
ZaWP[HSH WLYZVULS RHYL[RP WYaLRHaHé PUMVYTHJQǇ V Z[HUPL 
aKYV^PH WHJQLU[RP VYHa V VRVSPJaUVǋJPHJO� ^ QHRPJO KV�
aUHéH VIYHǏLǉ� PVKJaHZ \KaPLSHUPH WVTVJ` TLK`JaULQ 
WLYZVULS ZaWP[HSH � WVTPTV VZ}I [YaLJPJO aUHQK\QǃJ`JO 
ZPǇ UH VKKaPHSL � NéVǋUV RVTLU[V^Hé Z[HU aKYV^PH WH�
JQLU[RP VYHa MHR[� ǏL [YHÄéH KV ZaWP[HSH ^ ^`UPR\ WVIPJPH� 
PHJQLU[RH I`éH IHKHUH UH ZHSP WYa`QǇǅ� WYa` Ja`T UPL 
aHWL^UPVUV QLQ WY`^H[UVǋJP WVWYaLa VZéVUPǇJPL WHYH^H�
ULT S\I ^`WYV^HKaLUPL KV PUULQ ZHSP�

W JaLY^J\ 2012 Y� KH[HYa`UH D� aéVǏ`éH WVaL^ WYaL�
JP^RV ZaWP[HSV^P� ^ R[}Y`T WVKUVZPéH� ǏL aVZ[Hé` UHY\�
ZaVUL QLQ WYH^H KV WY`^H[UVǋJP� WVZaHUV^HUPH Ǐ`JPH 
WY`^H[ULNV VYHa [HQLTUPJ` V Z[HUPL aKYV^PH� PVZaRV�
KV^HUH KVTHNHéH ZPǇ ^`WéH[` 100�000 aéV[`JO aH�
KVǋǅ\Ja`UPLUPH� SǃK ORYǇNV^` YVaWH[Y\QǃJ` ZWYH^Ǉ 
^ WPLY^ZaLQ PUZ[HUJQP \aUHé aHZHKUVǋǅ YVZaJaLUPH WV�
^}KRP� WYa` Ja`T \aUHé YVZaLUPL aH aI`[ ^`N}YV^HUL 
P WYa`aUHé WV^}KJL �0�000 aéV[`JO� W a^PǃaR\ aL aéV�
ǏVUǃ HWLSHJQǃ SǃK AWLSHJ`QU` VIUPǏ`é UHSLǏUL aHKVǋǅ�
\Ja`UPLUPL KV 20�000 aéV[`JO�

IUUǃ ZWYH^ǃ KV[`JaǃJǃ UHY\ZaLUPH WYH^ WHJQLU[H� 
WVéǃJaVUǃ [`T YHaLT a WV^Z[HUPLT \ZaJaLYIR\ UH 
aKYV^P\ WHJQLU[H� QLZ[ ZWYH^H KV[`JaǃJH AUKYaLQH ;�� 
R[}Y` aVZ[Hé WVKKHU` aHIPLNV^P ^`JPǇJPH QLSP[H NY\IL�
NV� PHJQLU[ WYaLK ^`RVUHUPLT aHIPLN\ VWLYHJ`QULNV 
^ THYJ\ 2012 Y� WVKWPZHé Z[HUKHYKV^ǃ aNVKǇ UH ^`�
RVUHUPL aHIPLN\ VWLYHJ`QULNV� WYa` Ja`T UPL aVZ[Hé 
WVPUMVYTV^HU` V Y`a`R\� QHRPL ^PǃǏL ZPǇ a WYaLWYV^H�
KaLUPLT aHIPLN\ VYHa V TVǏSP^`JO WV^PRéHUPHJO� PV 
WYaLWYV^HKaVU`T aIPLN\ VWLYHJ`QU`T KVZaéV KV RY^H�
^PLUPH ^L^UǇ[YaULNV� DVWYV^HKaPéV [V KV WVUV^ULNV 
WYaLWYV^HKaLUPH aHIPLN\ VWLYHJ`QULNV�

PVZaRVKV^HU` ^ WHǍKaPLYUPR\ 2012 Y� ZRPLYV^Hé KV 
ZaWP[HSH YVZaJaLUPL V aHWéH[Ǉ VKZaRVKV^HUPH P aHKVǋǅ�
\Ja`UPLUPH ^ ^`ZVRVǋJP 200�000 aéV[`JO� SǃK ORYǇNV�
^` WYa`aUHé WVZaRVKV^HULT\ 50�000 aéV[`JO [`[\éLT 
aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH VYHa 5�000 aéV[`JO [`[\éLT VKZaRVKV�
^HUPH aH \[YHJVU` aHYVILR� SǃK AWLSHJ`QU` WVK[Ya`THé 
^`YVR ZǃK\ VRYǇNV^LNV�
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PYH^UPR ^ BP\YaL 
UILaWPLJaLǉ 
OKWV^PLKaPHSUVǋJP 
C`^PSULQ  
;U I5;ER PVSZRH S�A�

PHY[ULY \ILaWPLJaLUPV^` SLRHYa`
;U I5;ER PVSZRH S�A�
;U I5;ER�ǎ@CIE PVSZRH S�A�
AS� 1LYVaVSPTZRPL 1�2
02���� WHYZaH^H
^^ �̂PU[LYWVSZRH�WS

ZNVKUPL a YHWVY[LT RaLJaUPRH PYH^ PHJQLU[H WVTPǇKa` YVRPLT 2011 H 201� KVZaéV KV 
WYH^PL K^\RYV[ULNV ^aYVZ[\ SPJaI` ZRéHKHU`JO WYaLa WHJQLU[}^ ZRHYN a [`[\é\ UHY\ZaLUPH 
WYH^ WHJQLU[H� +aPHéHUPH [L ^`UPRHQǃ aL ^aYVZ[\ ǋ^PHKVTVǋJP WYH^ULQ WHJQLU[}^ VYHa 
KaPHéHǉ [a �̂ RHUJLSHYPP VKZaRVKV^H^Ja`JO� \WH[Y\QǃJ`JO ^ [LNV [`W\ ZWYH^HJO TVǏSP^VǋJP 
\a`ZRHUPH KVKH[RV^`JO ǋ^PHKJaLǉ KSH Z^VPJO RSPLU[} �̂ >`KHQL ZPǇ� ǏL ^ UHQISPǏZa`JO 
SH[HJO [V ^éHǋUPL aHKVǋǅ\Ja`UPLUPH a [`[\é\ UHY\ZaLUPH WYH^ WHJQLU[H IǇKǃ Z[HUV^Pǅ 
PZ[V[Uǃ JaǇǋǅ ^`WéHJHU`JO VKZaRVKV^Hǉ�
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*zy resort Wlan\Qe WrzeWrowadzaǅ masowe 
kontrole Wosiadania kas Äskalnych wśr}d 
os}I Wrowadzǃcych indywid\alne Wraktyki 
lekarskie i indywid\alne sWecQalistyczne 
Wraktyki lekarskie& 
W VKUPLZPLUP\ KV SLRHYa` S\I SLRHYa` KLU[`Z[}^ UPL Zǃ 
WSHUV^HUL ^aTVǏVUL KaPHéHUPH RVU[YVSUL� WVILJ [LQ 
NY\W` WVKH[UPR}^ WYV^HKaVUL Zǃ UH IPLǏǃJV HUHSPa` 
Y`a`RH P Z[VZV^UL KaPHéHUPH WVKLQTV^HUL Zǃ ^ YHaPL 
WV[YaLI �̀ R}^UVJaLǋUPL a KaPHéHUPHTP V JOHYHR[LYaL 
RVU[YVSUV�ZHURJ`QU`T \YaǇK` ZRHYIV^L WVKLQT\Qǃ 
SPJaUL KaPHéHUPH V JOHYHR[LYaL WYL^LUJ`QU`T� PUMVYTH�
J`QU`T P LK\RHJ`QU`T� 

*zy Wrzy WierwszeQ kontroli lekarze i lekarze 
dentyści od raz\ karani sǃ mandatami 
karnymi� czy teǏ mogǃ liczyǅ Qedynie na 
\Womnienie& 
KRZ� ^ WYaLJP^PLǉZ[^PL KV KVKLRZ\ ^`RYVJaLǉ� UPL 
WYaL^PK\QL RHY` UHNHU` �\WVTUPLUPH� ^ WYa`WHKR\ 
Z[^PLYKaLUPH WVWLéUPLUPH Ja`U\ aHIYVUPVULNV� 1LK�
UVJaLǋUPL ^ VRVSPJaUVǋJPHJO KHULQ ZWYH^` VYNHU WV�
Z[ǇWV^HUPH TVǏL \Z[HSPǅ� ǏL ZaRVKSP^H ZWVéLJaUVǋǅ 
KHULNV ^`RYVJaLUPH ZRHYIV^LNV QLZ[ aUPRVTH P UH 
WVKZ[H^PL HY[� 1� � 1 WR[ � RWR VKZ[ǃWPǅ VK ^ZaJaǇJPH 
KVJOVKaLUPH�

> Qakich WrzyWadkach osoIy kontrolowane 
w zakresie Wrawidéowości korzystania z kasy 
ÄskalneQ maQǃ Wrawo do odmowy WrzyQǇcia 
mandat\ karnego& 
ZNVKUPL a HY[� 1�� RRZ VKTV^H WYa`QǇJPH WYaLa 
ZWYH^JǇ THUKH[\ RHYULNV QLZ[ \WYH^UPLUPLT WV�
^ZaLJOU`T� MVǏL a UPLNV ZRVYa`Z[Hǅ RHǏK` SLRHYa 
S\I SLRHYa KLU[`Z[H�

*zy Qakiekolwiek sWrawy dotyczǃce 
indywid\alnych Wraktyk lekarskich 
i indywid\alnych sWecQalistycznych Wraktyk 
lekarskich skierowano do sǃd\& 
MPUPZ[LYZ[^V -PUHUZ}^ UPL aUHQK\QL ZPǇ ^ WVZPHKH�
UP\ [HRPJO KHU`JO� S[H[`Z[`RP RHYUL ZRHYIV^L UPL 
\^aNSǇKUPHQǃ WVZaJaLN}SU`JO NY\W aH^VKV^`JO 
^ǋY}K ZWYH^J} �̂

Aa WoWrawnośǅ wWis}w wWrowadzanych 
do ksiǃǏki Wrzez serwisanta odWowiada 
wéaściciel kasy ÄskalneQ�  

1akie sankcQe groǏǃ lekarzom i lekarzom 
dentystom za Irak kasy ÄskalneQ& 
OKWV^PLKaPHSUVǋǅ aH WYaLZ[ǇWZ[^H ZRHYIV^L S\I ^`�
RYVJaLUPH ZRHYIV^L� ^ [`T a^PǃaHUL a UPLWYaLZ[YaLNH�
UPLT VIV^PǃaR\ L^PKLUJQVUV^HUPH VIYV[\ P R^V[ WV�
KH[R\ UHSLǏULNV WYa` aHZ[VZV^HUP\ RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO� 
YLN\S\QL \Z[H^H a KUPH 10 ^YaLǋUPH 1    Y� KVKLRZ RHY�
U` ZRHYIV^ �̀ ZNVKUPL a HY[� �2 �1 [LQ \Z[H^ �̀ R[V ̂ IYL^ 
VIV^PǃaRV^P UPL ^`Z[H^PH MHR[\Y` S\I YHJO\UR\ aH ^`�
RVUHUPL ǋ^PHKJaLUPH� ^`Z[H^PH QL ^ ZWVZ}I ^HKSP^` 
HSIV VKTH^PH PJO ^`KHUPH� WVKSLNH RHYaL NYa`^U` KV 
1�0 Z[H^LR KaPLUU`JO� 5H[VTPHZ[ HY[� �2 � � Z[HUV^P� 
PǏ RHYaL VRYLǋSVULQ ^ � 1 WVKSLNH [HRǏL [LU� R[V ^IYL^ 
WYaLWPZVT \Z[H^` KVRVUH ZWYaLKHǏ` a WVTPUPǇJPLT 
RHZ` YLQLZ[Y\QǃJLQ HSIV UPL ̂ `KH KVR\TLU[\ a RHZ` YLQL�
Z[Y\QǃJLQ� Z[^PLYKaHQǃJLNV KVRVUHUPL ZWYaLKHǏ �̀

1ak WrzeIiega kontrola kasy ÄskalneQ  
Wrzez Wracownika \rzǇd\ skarIowego&  
O co kontroler ma Wrawo zaWytaǅ i czego 
moǏe zaǏǃdaǅ& 
OYNHU` WVKH[RV^L WYV^HKaǃ Z^VQL KaPHéHUPH ̂  VWHY�
JP\ V WYaLWPZ` \Z[H^` a KUPH 2  ZPLYWUPH 1  � Y� OYK`�
UHJQH WVKH[RV^H� WYaLZ[YaLNHQǃJ WYa` [`T WYVJLK\Y 
VRYLǋSVU`JO ^ \Z[H^PL a KUPH 2 SPWJH 200� Y� V Z^V�
IVKaPL KaPHéHSUVǋJP NVZWVKHYJaLQ� aHǋ ZaJaLN}éV^` 
aHRYLZ KaPHéHUPH UHJaLSUPR}^ \YaǇK}^ ZRHYIV^`JO 
^`UPRH a WYaLWPZ}^ \Z[H^` a KUPH 21 JaLY^JH 1  � Y� 
V \YaǇKHJO P PaIHJO ZRHYIV^`JO� 1LǋSP aH[LT ^VILJ 
SLRHYaH S\I SLRHYaH KLU[`Z[` WYV^HKaǃJLNV KaPHéHS�
UVǋǅ NVZWVKHYJaǃ aVZ[HéH ^ZaJaǇ[H RVU[YVSH WYH^P�
KéV^VǋJP L^PKLUJQVUV^HUPH VIYV[\ P R^V[ WVKH[R\ 
UHSLǏULNV WYa` aHZ[VZV^HUP\ RHZ` YLQLZ[Y\QǃJLQ VYHa 
^`KH^HUPH WHYHNVU}^ ÄZRHSU`JO� [V WYHJV^UPJ` 
\YaǇK}^ ZRHYIV^`JO ZWYH^KaHQǃ� Ja` RVU[YVSV^HU` 
UHSLǏ`JPL ^`^Pǃa\QL ZPǇ a VIV^PǃaR}^ ^`UPRHQǃJ`JO 
a WYaLWPZ}^ WYH^H WVKH[RV^LNV� W WYHR[`JL ZWYV�
^HKaH ZPǇ [V WYaLKL ^Za`Z[RPT KV ǏǃKHUPH \KVZ[ǇW�
UPLUPH HR[� RZPǃN P ^ZaLSRPLNV YVKaHQ\ KVR\TLU[}^ 
a^PǃaHU`JO a WYaLKTPV[LT RVU[YVSP� a ^`Qǃ[RPLT 
KHU`JO TLK`JaU`JO WHJQLU[}^ VYHa PUMVYTHJQP Z[H�
UV^PǃJ`JO [HQLTUPJǇ SLRHYZRǃ� 1LKUVJaLǋUPL UHSLǏ` 
UHKTPLUPǅ� ǏL ^ HY[� 2�� OYK`UHJQP WVKH[RV^LQ \Z[H�
^VKH^JH aH^HYé ZaJaLN}éV^` RH[HSVN \WYH^UPLǉ 
RVU[YVS\QǃJLNV� a R[}YLNV QLKUVJaLǋUPL ̂ `UPRHQǃ VIV�
^PǃaRP RVU[YVSV^HULNV� OYNHU` WVKH[RV^L� WYaLWYV�
^HKaHQǃJ Ja`UUVǋJP RVU[YVSUL� THQǃ VIV^PǃaLR WYaL�
Z[YaLNHUPH WV^`ǏZa`JO aHZHK�

PYHR[`RH
SLRHYZRH

NHKHS UPL IYHR\QL ^ǃ[WSP^VǋJP ^ a^PǃaR\ a UPLKH^U`T YVaZaLYaLUPLT VIV^PǃaR\ 
WVZPHKHUPH RHZ ÄZRHSU`JO� PVUPǏLQ SPZ[H W`[Hǉ� UH R[}YL VKWV^PLKaP \KaPLSPéV UHT 
MPUPZ[LYZ[^V -PUHUZ} �̂ 

36

W VKUPLZPLUP\ 
KV SLRHYa` S\I 

SLRHYa` KLU[`Z[}^ 
UPL Zǃ WSHUV^HUL 

^aTVǏVUL KaPHéHUPH 
RVU[YVSUL� WVILJ [LQ 

NY\W` WVKH[UPR}^ 
WYV^HKaVUL 

Zǃ UH IPLǏǃJV 
HUHSPa` Y`a`RH 

P Z[VZV^UL KaPHéHUPH 
WVKLQTV^HUL Zǃ 
^ YHaPL WV[YaLI �̀

2asy ÄsRaSne!  
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wskazania tego we wniosk\ reQestracyQnym� 
mogǃ sé\Ǐyǅ do wystawiania Waragon}w Wo 
wizycie domoweQ \ WacQenta& 
ZNVKUPL a HY[� 111 \Z[� 1 \Z[H^` a KUPH 11 THYJH 200� Y�  
V WVKH[R\ VK [V^HY}^ P \Zé\N �Da� U� a 2011 Y� 5Y 1��� 
WVa� 105�� a W}ǍU� aT��� WVKH[UPJ` KVRVU\QǃJ` ZWYaL�
KHǏ` UH YaLJa VZ}I Äa`JaU`JO UPLWYV^HKaǃJ`JO KaPH�
éHSUVǋJP NVZWVKHYJaLQ VYHa YVSUPR}^ Y`JaHé[V^`JO Zǃ 
VIV^PǃaHUP WYV^HKaPǅ L^PKLUJQǇ VIYV[\ P R^V[ WVKH[�
R\ UHSLǏULNV WYa` aHZ[VZV^HUP\ RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO� 
ZNVKUPL UH[VTPHZ[ a HY[� 111 \Z[� �H WR[ 1 ^ �̂ \Z[H^ �̀ 
WVKH[UPJ` WYV^HKaǃJ` L^PKLUJQǇ VIYV[\ P R^V[ WVKH[�
R\ UHSLǏULNV WYa` aHZ[VZV^HUP\ RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO Zǃ 
VIV^PǃaHUP KVRVU`^Hǅ ^`KY\R\ WHYHNVU\ ÄZRHSULNV 
S\I MHR[\Y` a RHǏKLQ ZWYaLKHǏ` VYHa ^`KH^Hǅ ^`KY\�
RV^HU` KVR\TLU[ UHI`^J �̀ LLRHYa WYa` ZWLéUPLUP\ 
^`TVN}^ ^ �̂ WYaLWPZ\ HY[� 111 \Z[� �H WR[ 1 \Z[H^` 
TVǏL \Ǐ`^Hǅ QLKULQ RHZ` WYaLUVǋULQ WVKJaHZ ^Pa`[ 
KVTV^`JO \ WHJQLU[} �̂

*zy dwoQe lekarzy moǏe korzystaǅ z teQ sameQ 
kasy ÄskalneQ w Qednym gaIinecie& 
ZNVKUPL a HY[� 111 \Z[� �H WR[ � \Z[H^` V WVKH[R\ VK 
[V^HY}^ P \Zé\N� WVKH[UPJ` WYV^HKaǃJ` L^PKLUJQǇ 
VIYV[\ P R^V[ WVKH[R\ UHSLǏULNV WYa` aHZ[VZV^HUP\ 
RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO Zǃ VIV^PǃaHUP Z[VZV^Hǅ RHZ` YLQL�
Z[Y\QǃJL ^`éǃJaUPL KV WYV^HKaLUPH L^PKLUJQP ^éHZULQ 
ZWYaLKHǏ �̀ a aHZ[YaLǏLUPLT \Z[� �I� W \Z[� �I aVZ[H�
SP ^`TPLUPLUP WVKH[UPJ` WYV^HKaǃJ` L^PKLUJQǇ WYa` 
aHZ[VZV^HUP\ RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO� \ R[}Y`JO WVKZ[H^ǃ 
VWVKH[RV^HUPH QLZ[ R^V[H WYV^PaQP S\I PUUH WVZ[Hǅ ^`�
UHNYVKaLUPH aH ^`RVU`^HUL \Zé\NP ^ YHTHJO \TV^` 
HNLUJ`QULQ� aSLJLUPH� WVǋYLKUPJ[^H S\I PUU`JO \T}^ 
V WVKVIU`T JOHYHR[LYaL HSIV THYǏH� QLKUHR WYaLWPZ 
[LU UPL KV[`Ja` Z`[\HJQP ^ZRHaHULQ ^ W`[HUP\� MHQǃJ UH 
\^HKaL WYaLWPZ HY[� 111 \Z[� �H WR[ � \Z[H^ �̀ K^VQL 
SLRHYa �̀ R[}Ya` WYV^HKaǃ K^PL VKYǇIUL WYHR[`RP SLRHY�
ZRPL� UPL TVNǃ L^PKLUJQVUV^Hǅ Z^VPJO VIYV[}^ UH 
QLKULQ RHZPL YLQLZ[Y\QǃJLQ� 

+laczego lekarzowi czy lekarzowi dentyście 
grozi mandat za to� Ǐe adnotacQa serwisanta 
Qest nieczytelna� nie wstawi on swoQeQ 
Wieczǃtki l\I zaWomniaé siǇ WodWisaǅ& 
DV aUHTPVU Ja`U}^ aHIYVUPVU`JO� V R[}Y`JO TV^H 
^ HY[� �2 RRZ� UHSLǏ` \T`ǋSUVǋǅ KaPHéHUPH ZWYH^J` ¶ UPL 
^`KHQL ZPǇ� I` ^ WVKHU`T WYa`RéHKaPL aHJOVKaPéH VK�
WV^PLKaPHSUVǋǅ RHYUH ZRHYIV^H�

*o grozi wéaścicielowi kasy za samowolnǃ 
likwidacQǇ kasy ÄskalneQ& > Qaki sWos}I 
naleǏy WrzeWrowadziǅ koǉcowy odczyt 
WamiǇci� aIy wszystko WrzeIiegéo w sWos}I 
zgodny z WrzeWisami& 
1LǏLSP SPR^PKHJQH� \Z\UPǇJPL RHZ` ÄZRHSULQ P[W� KaPHéHUPL� 
WYV^HKaP ̂  ZWVZ}I aHTPLYaVU` KV KVRVUHUPH ZWYaLKH�
Ǐ` a QLQ WVTPUPǇJPLT� Z[H[\\QL [V VKWV^PLKaPHSUVǋǅ RHY�
Uǃ ZRHYIV^ǃ� KVǉJV^` VKJa`[ RHZ` YLQLZ[Y\QǃJLQ UHSL�
Ǐ` WYaLWYV^HKaPǅ aNVKUPL a � 15 \Z[� 1 YVaWVYaǃKaLUPH 
MPUPZ[YH -PUHUZ}^ a KUPH 1� THYJH 201� Y� ^ ZWYH^PL 
RHZ YLQLZ[Y\QǃJ`JO �Da� U� a 201� Y� WVa� ����� ZNVKUPL 
a [`T WYaLWPZLT ^ WYa`WHKR\ aHRVǉJaLUPH WYaLa RHZǇ 
WYHJ` ^ [Y`IPL ÄZRHSU`T WVKH[UPR:
1�  ̂ `RVU\QL YHWVY[ ÄZRHSU` KVIV^` P YHWVY[ ÄZRHSU` 

VRYLZV^` �TPLZPǇJaU`�"
2�  ZRéHKH ^ [LYTPUPL � KUP VK KUPH aHRVǉJaLUPH WYH�

J` RHZ` ^ [Y`IPL ÄZRHSU`T ^UPVZLR KV UHJaLSUPRH 
\YaǇK\ ZRHYIV^LNV V KVRVUHUPL VKJa`[\ WHTPǇJP 
ÄZRHSULQ RHZ �̀ R[}YLNV ̂ a}Y Z[HUV^P aHéǃJaUPR UY � KV 
YVaWVYaǃKaLUPH"

��  ZRéHKH ^UPVZLR V ^`YLQLZ[YV^HUPL RHZ` a L^PKLUJQP 
WYV^HKaVULQ WYaLa UHJaLSUPRH \YaǇK\ ZRHYIV^LNV"

��  KVRVU\QL WYa` WVTVJ` ZLY^PZHU[H RHZ` VKJa`[\ 
aH^HY[VǋJP WHTPǇJP ÄZRHSULQ RHZ` WYaLa ^`RVUHUPL 
YHWVY[\ YVaSPJaLUPV^LNV aH JHé` VRYLZ WYHJ` RHZ` 
^ VILJUVǋJP WYHJV^UPRH \YaǇK\ ZRHYIV^LNV�

*zy kasy Qednostanowiskowe nadaQǃce siǇ do 
Wracy WrzenośneQ� oczywiście Wod war\nkiem 

2asy ÄsRaSne!  
RoSeQne pytania i odpo îedzi

MHQǃJ UH \^HKaL 
WYaLWPZ HY[� 111 \Z[� 
�H WR[ � \Z[H^ �̀ 
K^VQL SLRHYa �̀ R[}Ya` 
WYV^HKaǃ K^PL 
VKYǇIUL WYHR[`RP 
SLRHYZRPL� UPL TVNǃ 
L^PKLUJQVUV^Hǅ 
Z^VPJO VIYV[}^ 
UH QLKULQ RHZPL 
YLQLZ[Y\QǃJLQ�

3�

U[^VYaLUPL ^ZW}SULNV TPLQZJH KSH VYNHUPaHJQP 
aH^VKV^`JO YLWYLaLU[\QǃJ`JO SLRHYa` ^ UE 
I`éV VK KH^UH WYVWVUV^HUL WYaLa SPJaUL VY�

NHUPaHJQL RYHQV^L� 
10 R^PL[UPH \YVJa`ǋJPL P VÄJQHSUPL V[^HY[V DVT 

E\YVWLQZRPJO LLRHYa` WYa` 2� Y\L KL S»IUK\Z[YPL ^ 
BY\RZLSP� ZH [YHK`J`QUǃ MHZHKǃ RY`QL ZPǇ JHéRV^PJPL 
WYaLI\KV^HU` VIPLR[ V éǃJaULQ WV^PLYaJOUP 1000 T2  
a WV^PLYaJOUPǃ IP\YV^ǃ VYHa K^PLTH KaPLSVU`TP 
ZHSHTP RVUMLYLUJ`QU`TP� a IHYKaV UV^VJaLZU`TP  
P LULYNVVZaJaǇKU`TP PUZ[HSHJQHTP�

ZHWYHZaHT` ^Za`Z[RPL VYNHUPaHJQL SLRHYZRPL aH�
PU[LYLZV^HUL V[^HYJPLT IP\YH S\I VYNHUPaHJQǃ ^ 
BY\RZLSP UPL^PLSRPJO ZWV[RHǉ �KV �0 VZ}I� KV RVYa`�
Z[HUPH a DVT\Z MLKPJH E\YVWHLH� 5HZaLNV ^ZW}S�
ULNV KVT\�

RLSHJQH a [LNV ^`KHYaLUPH UH ^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS� 

;Oe U,4S /o\se ¶ Dom\s 4edica ,\ropaea 
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^ [`T Y}^UPLǏ TL[`J`SPUVVWVYU`T �MRSA� VYHa WH�
JPVYRV^JVT� M\WPYVJ`UH JOHYHR[LY`a\QL ZPǇ WV^VS�
U`T YVa^VQLT VWVYUVǋJP� JV ^`Y}ǏUPH Qǃ ZWVǋY}K 
PUU`JO TPLQZJV^`JO SLR}^ WYaLJP^NYVURV^JV^`JO 
BB\SHUKH 2010D�

SR\[LJaUVǋǅ T\WPYVJ`U` ^ SLJaLUP\ SPZaHQJH QLZ[ 
WVY}^U`^HSUH a JLMHSLRZ`Uǃ BKVUPUN 2002� CVSL 
200�D� WYa` SLWZa`T WYVÄS\ ILaWPLJaLǉZ[^H P TUPLQ�
Za`T Y`a`R\ KaPHéHǉ UPLWVǏǃKHU`JO ^`UPRHQǃJ`JO 
a HU[`IPV[`RV[LYHWPP VN}SULQ� ZL ^aNSǇK\ UH ZWVZ}I 
LSPTPUHJQP �UPL ^JOéHUPH ZPǇ KV RY^P SLJa  \SLNH LSP�
TPUHJQP aL aé\ZaJaVU`T UHZR}YRPLT�� T\WPYVJ`UH 
TVǏL I`ǅ Z[VZV^HUH ^ SLJaLUP\ aHRHǏLǉ ZR}Y` 
\ UHQTéVKZa`JO WHJQLU[}^ BDaPLYǏHUV^ZRH 2001� 
Ca\^HYH 2012D�

UǏ`JPL TPLQZJV^`JO HU[`IPV[`R}^ WV^PUUV I`ǅ 
VNYHUPJaVUL KV aHRHǏLǉ WV^PLYaJOV^U`JO� aSVRH�
SPaV^HU`JO UH UPL^PLSRPT VIZaHYaL ZR}Y �̀ PYaLKé\�
ǏVU` JaHZ SLJaLUPH TVǏL WYa`Ja`UPǅ ZPǇ KV YVa^VQ\ 
SLRVVWVYUVǋJP P HSLYNPJaULNV RVU[HR[V^LNV aHWH�
SLUPH ZR}Y �̀ PYa`RéHKLT QLZ[ R^HZ M\Z`KV^ �̀ JaǇZ[V 
Z[VZV^HU` \ JOVY`JO a aHRHǏVU`T ̂ `WY`ZRPLT RVU�
[HR[V^`T VYHa ULVT`J`UH� ZRéHKUPR THǋJP P RYVWSP 
KV VJa\� \Za\ P UVZH� ZHY}^UV R^HZ M\Z`KV^ �̀ QHR 
P ULVT`J`UH TVNǃ ^`^VéHǅ  HSLYNPJaUL RVU[HR[V^L 
aHWHSLUPL ZR}Y �̀ ZaJaLN}SUPL \ Z[HYZa`JO WHJQLU[}^ 
a WYaL^SLRé`TP KLYTH[VaHTP \WYaLKUPV SLJaVU`TP 
^PLSVTH WYLWHYH[HTP TPLQZJV^`TP� ̂  [`T V KaPHéHUP\ 
WYaLJP^IHR[LY`QU`T BLH\IL 2002D�

 
M\WPYVJ`UH �MUPIRO?� QLZ[ ^ZRHaHUH ^ SLJaLUP\ 

WPLY^V[U`JO P ^[}YU`JO aHRHǏLǉ ZR}Y �̀ a^éHZaJaH 
ZWV^VKV^HU`JO WYaLa MRSA BLH\IL 2002D� PYaL�
NSǃK � YHUKVTPaV^HU`JO� RVU[YVSV^HU`JO IHKHǉ 
RSPUPJaU`JO a \KaPHéLT ��0 WHJQLU[}^ WV[^PLYKaH 
IHYKaV ^`ZVRP � ��2�� VKZL[LR ^`SLJaLǉ  WV^PLYa�
JOV^U`JO aHRHǏLǉ ZR}Y` WYa` \Ǐ`JP\ T\WPYVJ`U` 
BR\IPU 200�D� 

PPǋTPLUUPJ[^V \ H\[VYH

GYVURV^PLJ aéVJPZ[` �S[aWO`lococcus aureus� 
SA� QLZ[ JaǇZ[`T WH[VNLULT ^ aHRHǏLUPHJO 
ZR}Y �̀ U^HǏH ZPǇ� ǏL RVSVUPaHJQH KV[`Ja` �0� 

WVW\SHJQP� WYa` Ja`T \ ^PǇRZaVǋJP I`[\QL VU ^ UVa�
KYaHJO� H \ VR� 10� ̂  VRVSPJ` RYVJaH� WHJO� ̂  NHYKSL 
P UH YǇRHJO� U JOVY`JO a H[VWV^`T aHWHSLUPLT ZR}Y` 
RVSVUPaHJQH SA QLZ[ QLZaJaL JaǇZ[ZaH ��0� 0� JOV�
Y`JO� BB\SHUKH 2010D� PYVK\RV^HUL WYaLa NYVURV^�
JH aéVJPZ[LNV Z\WLYHU[`NLU` WV^VK\Qǃ aHVZ[YaLUPH 
^ WYaLIPLN\ AZS� Z [LNV WV^VK\ UHSLǏ` KǃǏ`ǅ KV 
Za`IRPLQ LSPTPUHJQP SA aL ZR}Y` JOVY`JO UH AZS WYa` 
\Ǐ`JP\ TPLQZJV^`JO HU[`IPV[`R}^ B;HUN 2010D�

W WYHR[`JL KLYTH[VSVNPJaULQ JVYHa JaǇǋJPLQ VIZLY�
^\QL ZPǇ SLRVVWVYUVǋǅ NYVURV^JH aéVJPZ[LNV P ̂ aYVZ[ 
\KaPHé\ aHRHǏLǉ ZaJaLWHTP VWVYU`TP UH TL[`J`SPUǇ 
�TL[OPJPSSPU�YLZPZ[HU[ S[aWO`lococcus aureus� MRSA�� 
U KaPLJP WVKKHU`JO OVZWP[HSPaHJQP� MRSA VKWV^PH�
KH aH � � �� aHRHǏLǉ ZR}Y` P [RHULR TPǇRRPJO BLL 
200�D� W`ZVRP VKZL[LR aHRHǏLǉ MRSA ^`Z[ǇW\QL 
[HRǏL \ WHJQLU[}^ a WYaL^SLRé`TP V^YaVKaLUPHTP 
Ǐ`SU`TP B1HWWL 200�D� ZNVKUPL a 5HYVKV^`T PYV�
NYHTLT OJOYVU` AU[`IPV[`R}^ QLK`U`T HU[`IPV[`�
RPLT KVW\ZaJaVU`T KV Z[VZV^HUPH ^ aHRHǏLUPHJO 
^`^VéHU`JO WYaLa MRSA \ [LQ NY\W` WHJQLU[}^ QLZ[ 
T\WPYVJ`UH BHY`UPL^PJa 2012D� AU[`IPV[`RP� [HRPL QHR 
ULVT`J`UH P IHJ`[YHJ`UH� UPL WV^PUU` I`ǅ Z[VZV^H�
UL� NK`Ǐ WV^VK\Qǃ ZPSUL YLHRJQL \Ja\SLUPV^L� PPLY�
^V[UL \Ja\SLUPL UH aL^UǇ[YaUPL Z[VZV^HUǃ ULVT`�
J`UǇ TVǏL I`ǅ [LǏ WYa`Ja`Uǃ \VN}SUPVU`JO YLHRJQP 
HSLYNPJaU`JO WV KV\Z[UPL WVKHU`T HU[`IPV[`R\ a [LQ 
ZHTLQ NY\W` BDaPLYǏHUV^ZRH 2001D�

M\WPYVJ`UH �MUPIRO?� [V UHQJaǇǋJPLQ ^`TPLUPHU` 
HU[`IPV[`R ̂  [LYHWPP TPLQZJV^LQ IHR[LY`QU`JO aHRHǏLǉ 
ZR}Y �̀ M\WPYVJ`UH UPL QLZ[ a^PǃaHUH I\KV^ǃ JOL�
TPJaUǃ P ZWVZVILT KaPHéHUPH a ǏHKUǃ a WVaUHU`JO 
KV[`JOJaHZ NY\W ǋYVKR}^ WYaLJP^IHR[LY`QU`JO� 1LZ[ 
[V HU[`IPV[`R V ^`Qǃ[RV^LQ Z[Y\R[\YaL� TLJOHUPaTPL 
KaPHéHUPH P ^éHǋJP^VǋJPHJO MHYTHRVRPUL[`JaU`JO� 
DaPHéHUPL T\WPYVJ`U` QLZ[ ZRPLYV^HUL Né}^UPL WYaL�
JP^RV IHR[LYPVT .YHT�KVKH[UPT� [Q� NYVURV^JVT� 

DLYTH[VSVNPH 
^ WYHR[`JL
SLRHYaH

ZNVKUPL a NHYVKV^`T PYVNYHTLT 6JOYVU` AU[`IPV[`R} �̂ T\WPYVJ`UH QLZ[ 
QLK`U`T HU[`IPV[`RPLT KVW\ZaJaVU`T KV Z[VZV^HUPH ^ aHRHǏLUPHJO WYaL^SLRé`JO 
aTPHU ZR}YU`JO �VKSLǏ`U P V^YaVKaLǉ [V^HYa`ZaǃJ`JO JOVYVIVT UHJa`ǉ Ǐ`SU`JO� 
^`^VéHU`JO WYaLa TL[`J`SPUVVWVYUL ZaJaLW` NYVURV^JH aéVJPZ[LNV�

4\pirocyna 
^ baRteryQnycO 
zaRaǏeniacO sR}ry

SWVUZVYLT  
ZLY^PZ\ QLZ[

ProM� dr n� med�  
(ndrzeQ 2asz\Ia

KPLYV^UPR KSPUPRP 
DLYTH[VSVNPP� 
DLYTH[VSVNPP 

DaPLJPǇJLQ 
P OURVSVNPJaULQ 

UUP^LYZ`[L[ 
MLK`JaU` 
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RYH[`JaULNV WHǉZ[^H ¶ WV^PLKaPHé WYVM� AUKYaLQ ZVSS� 
ZKHUPL [V WVKaPLSPé WYVM� MPJOHé KY}SPRV^ZRP a UUP^LY�
Z`[L[\ WHYZaH^ZRPLNV� aHaUHJaHQǃJ� ǏL WYa` QLKU`T 
Z`Z[LTPL UVYTH[`^U`T� QHRP PZ[UPLQL ^ [`T aHRYLZPL� 
YVǋUPL UHWPǇJPL TPǇKa` [YLǋJPǃ VIV^PǃaR\ WYH^ULNV 
H WYaLRVUHUPHTP TVYHSU`TP VI`^H[LSP� ¶ OJLUPéI`T 
[V QHRV ZW}Y� R[}Y` QLZ[ YLÅLRZLT ZWVY\ J`^PSPaHJ`QUL�
NV ¶ aHaUHJa`é WYVM� KY}SPRV^ZRP� 

¶ PVUPL^HǏ WS\YHSPaT L[`JaU` KV[`Ja` [HRǏL VWPLRP 
aKYV^V[ULQ� [V Z[VZ\ULR WHǉZ[^H KV ZWYaLJP^\ Z\�
TPLUPH VRYLǋSH WVaPVT YVa^VQ\ J`^PSPaHJ`QULNV KH�
ULNV ZWVéLJaLǉZ[^H� MHT UHKaPLQǇ� ǏL JaHZ` QLK`UPL 
Zé\ZaU`JO WVNSǃK}^ L[`JaU`JO UPLKé\NV TPUǃ ¶ KV�
KHé MHYLR CaHYRV^ZRP a OǋYVKRH BPVL[`RP 5IL�

5H aTPHU` ^ aHRYLZPL WVKLQǋJPH KV RSH\a\SP UH 
WYaLZ[YaLUP SH[ ^ZRHa`^HéH .YHǏ`UH RVNHSH�PH^LS�
Ja`R� WYLaLZ 5HJaLSULQ RHK` PPLSǇNUPHYLR P PVéVǏ�
U`JO� ¶ WPLSRPJO K`SLTH[}^ L[`JaU`JO WPLSǇNUPHYRP 
UPL VKUV[V^`^HUV WYaLK SH[HTP �0�� NK`Ǐ Né}^UPL 
^`RVU`^HéH VUH WYHJǇ aSLJHUǃ WYaLa SLRHYaH ¶ WVK�
RYLǋSPéH� OILJUPL WPLSǇNUPHYRH P WVéVǏUH TVNǃ VKT}�
^Pǅ ^`RVUHUPH aSLJLUPH SLRHYZRPLNV VYHa ^`RVUHUPH 
PUULNV ǋ^PHKJaLUPH aKYV^V[ULNV UPLaNVKULNV a PJO 
Z\TPLUPLT S\I a aHRYLZLT WVZPHKHU`JO R^HSPÄRHJQP 
UH WVKZ[H^PL \Z[H^` V aH^VKHJO WPLSǇNUPHYRP P WV�
éVǏULQ� Z IHKHUPH VW\ISPRV^HULNV ^ 200  Y� WYaLa 
ÉPVSP[LJOUPRǇ L\ILSZRǃ¹ ^`UPRH� ǏL �� WYVJ� a 51 
WPLSǇNUPHYLR UPL RVYa`Z[HéV a RSH\a\SP� HSL WVUHK 1�� 
aUHSHaéH ZPǇ ^ RVUPLJaUVǋJP YLHSPaHJQP ǋ^PHKJaLUPH 
aKYV^V[ULNV� R[}YL I`éV UPLaNVKUL a PJO Z\TPLUPLT�

AW[LRHYaL UPL THQǃ \Z[H^` V aH^VKaPL MHYTHJL\�
[ �̀ R[}YH I` YLN\SV^HéH R^LZ[PL ZWYaLJP^\ Z\TPLUPH� 
¶ U^HǏHT` QLKUHR� ǏL THT` [V WYH^V aHN^HYHU[V�
^HUL WYaLa KVUZ[`[\JQǇ ¶ WVKRYLǋSHé MHYLR 1ǇKYaLQ�
JaHR� ^PJLWYLaLZ 5HJaLSULQ RHK` AW[LRHYZRPLQ�

WǋY}K WYaLWPZ}^ WYH^H a^PǃaHU`JO a RSH\a\Sǃ 
Z\TPLUPH aHY}^UV WYaLKZ[H^PJPLSL aH^VK}^ TL�
K`JaU`JO� QHR P WYH^UPJ` UHQJaǇǋJPLQ ^`TPLUPHSP aH�
WPZ` KVUZ[`[\JQP RP� RLaVS\JQǇ ZNYVTHKaLUPH PHY�
SHTLU[HYULNV RHK` E\YVW` a 2010 Y�� VYaLJaLUPL 
E\YVWLQZRPLNV ;Y`I\UHé\ PYH^ CaéV^PLRH ^ ZWYH^PL 
ASPJQP ;̀ ZPǃJ a 200� Y�� Vǋ^PHKJaLUPL KVTP[L[\ BPVL[`RP 
PA5 ^ ZWYH^PL RSH\a\SP Z\TPLUPH a 201� Y�� Z[HUV^P�
ZRV PYLa`KP\T 5RL ^ ZWYH^PL RVYa`Z[HUPH a RSH\a\SP 
Z\TPLUPH ^ WYHR[`JL SLRHYZRPLQ a 201� Y�� Z[HUV^PZRV 
KVUMLYLUJQP EWPZRVWH[\ PVSZRP a 201� Y� 

F\URJQVUV^HUPL RSH\a\SP Z\TPLUPH ̂  WYH^PL WVWPL�
YH �2 WYVJ� SLRHYa` P [`SL ZHTV \^HǏH� ǏL VIV^Pǃ�
aLR ^ZRHaHUPH WHJQLU[V^P PUULNV SLRHYaH WV^P�

UPLU I`ǅ ZJLKV^HU` UH PUU` WVKTPV[ ¶ [HRPL ^`UPRP 
IHKHǉ \a`ZRHéH KY MHéNVYaH[H CO\KaPǉZRH a CVSSLNP\T 
MLKPJ\T ^ B`KNVZaJa` UMK ^ ;VY\UP\� WYaLWYV^H�
KaHQǃJ QL ^ NY\WPL [Ya`Z[\ I`KNVZRPJO SLRHYa �̀ ǊYLKUP 
^PLR IHKHU`JO ̂ `UVZPé �5 SH[� ǋYLKUP Z[HǏ WYHJ` 1  SH[� 
1HR aHaUHJaH H\[VYRH IHKHǉ� WYH^PL WVéV^H SLRHYa` 
ZRVYa`Z[HéH a RSH\a\SP Z\TPLUPH� HSL aHY}^UV JP� R[}Ya` 
ZRVYa`Z[HSP� QHR P JP� R[}Ya` UPL VKT}^PSP ǋ^PHKJaLǉ aL 
^aNSǇK\ UH RVUÅPR[ Z\TPLUPH [^PLYKaPSP� ǏL WYVJLK\Y` 
WYa` RVYa`Z[HUP\ a RSH\a\SP UPL Zǃ ^`Z[HYJaHQǃJV QHZUL 
P ǏL TVNSPI` ZPǇ VIH^PHǅ VKWV^PLKaPHSUVǋJP RHYULQ�

W VILJULQ \Z[H^PL V aH^VKHJO SLRHYaH P SLRHYaH 
KLU[`Z[` SLRHYa TVǏL WV^Z[Ya`THǅ ZPǇ VK ̂ `RVUHUPH 
ǋ^PHKJaLǉ aKYV^V[U`JO UPLaNVKU`JO a QLNV Z\TPL�
UPLT� a [`T ǏL TH VIV^PǃaLR ^ZRHaHǅ YLHSUL TVǏ�
SP^VǋJP \a`ZRHUPH [LNV ǋ^PHKJaLUPH \ PUULNV SLRHYaH 
S\I ^ WVKTPVJPL SLJaUPJa`T VYHa \aHZHKUPǅ P VK�
UV[V^Hǅ [LU MHR[ ^ KVR\TLU[HJQP TLK`JaULQ� W`�
Qǃ[RPLT Zǃ Z`[\HJQL� NKaPL NK` a^éVRH ^ \KaPLSLUP\ 
WVTVJ` TVNéHI` ZWV^VKV^Hǅ UPLILaWPLJaLǉZ[^V 
\[YH[` Ǐ`JPH� JPǇǏRPLNV \ZaRVKaLUPH JPHéH S\I JPǇǏ�
RPLNV YVaZ[YVQ\ aKYV^PH� VYHa ^ PUU`JO WYa`WHKRHJO 
UPLJPLYWPǃJ`JO a^éVRP�

¶ SR\[RPLT \Z[H^` ^ VILJU`T RZa[HéJPL QLZ[ [V� ǏL 
aHTPHZ[ RVYa`Z[Hǅ a ^VSUVǋJP Z\TPLUPH� SLRHYa aT\�
ZaHU` QLZ[ ^ RHǏK`T WYa`WHKR\ ^HSJa`ǅ V WYH^V KV 
^VSUVǋJP Z\TPLUPH P IYVUPǅ NV� WVRVU\QǃJ VNYHUPJaL�
UPH ¶ WVKRYLǋSPé MHJPLQ HHTHURPL^PJa� WYLaLZ 5HJaLS�
ULQ RHK` LLRHYZRPLQ�

ZHWPZ` T�PU� ^ aHRYLZPL VIV^PǃaR\ ^ZRHaHUPH PU�
ULNV SLRHYaH S\I QLKUVZ[RP VJOYVU` aKYV^PH WYaLa 
SLRHYaH VKTH^PHQǃJLNV ǋ^PHKJaLUPH 5HJaLSUH RHKH 
LLRHYZRH aHZRHYǏ`éH KV ;Y`I\UHé\ KVUZ[`[\J`QULNV� 
PYVM� AUKYaLQ ZVSS a UUP^LYZ`[L[\ 1HNPLSSVǉZRPLNV Y}^�
UPLǏ \^HǏH� ǏL [LU VIV^PǃaLR WV^PUPLU \SLJ aTPHUPL 
P UPL WV^PUPLU JPǃǏ`ǅ UH SLRHYa\� 1LNV aKHUPLT VIV�
^PǃaLR ^ZRHaHUPH PUULNV SLRHYaH S\I QLKUVZ[RP WV^P�
UPLU ZWVJa`^Hǅ UH WHǉZ[^PL P ^ QLNV PTPLUP\ T}NéI` 
V [`T PUMVYTV^Hǅ UW� RaLJaUPR PYH^ PHJQLU[H� 

¶ RaLJa`^PǋJPL \Z[H^H T\ZP WVKHǅ ZaJaLN}éV^L 
^HY\URP� NK`Ǐ ̂  VILJU`T RZa[HéJPL WS\YHSPaT L[`JaU` 
ZWV[`RH ZPǇ a \UP^LYZHSPaTLT WYH^U`T P QLZ[ [V UPL�
\UPRUPVU`T ǍY}KéLT RVUÅPR[\ ^ I\KV^HUP\ KLTV�

2Sa\z\Sa s\mienia 
2atarzyna 
Strzaékowska

LLRHYaL� WPLSǇNUPHYRP� HW[LRHYaL P WYH^UPJ` ZWV[RHSP ZPǇ ^ [`T ZHT`T TPLQZJ\ 
P JaHZPL� I` T}^Pǅ V HZWLR[HJO ZWYaLJP^\ Z\TPLUPH ^ WYHR[`JL TLK`JaULQ�
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KVUMLYLUJQH VKI`éH ZPǇ  
^ B`KNVZaJa`  
2� THYJH 2015 Y� P aVZ[HéH 
aVYNHUPaV^HUH T�PU� WYaLa 
B`KNVZRǃ IaIǇ LLRHYZRǃ 
P ZHRéHK PVKZ[H^ PYH^H 
MLK`JaULNV CVSSLNP\T 
MLKPJ\T ^ B`KNVZaJa` 
UMK ^ ;VY\UP\� PH[YVUH[ 
VIQǇSP KY S[HUPZéH^ 
PY`^PǉZRP ¶ WYLaLZ BIL 
VYHa WYVM� 1HU S[`Ja`ǉZRP 
¶ WYVYLR[VY UMK KZ� 
CM� PYaL^VKUPJaǃJ`T 
RVUMLYLUJQP I`é WYVM� 
WéHK`ZéH^ SPURPL^PJa  
¶ WYaL^VKUPJaǃJ` KVTPZQP 
BPVL[`JaULQ BIL�



Ja`SP WYH^PL �0 WYVJ�� V[`éVǋǅ KV[`RH ISPZRV QLKULQ 
Ja^HY[LQ WHU} �̂ 5PLTHS   TSU TǇǏJa`aU TH OPWLY�
JOVSLZ[LYVSLTPǇ� HSL ^PL V UPLQ [`SRV JV [YaLJP a UPJO� 
H [`SRV 1 TSU TǇǏJa`aU Qǃ SLJa �̀ PYH^PL �5 WYVJ� WH�
U}^ �5 TSU� TH UHKJPǋUPLUPL [Ǉ[UPJaL� HSL SLJa` QL UPL�
JV WVUHK WVéV^H a UPJO� ¶ S[H[`Z[`RP WVRHa\Qǃ Z[YHZa�
UL IYHRP ̂  VIZaHYaL ̂ PLKa` P LK\RHJQP TǇǏJa`aU� QLǋSP 
JOVKaP V PJO Z[HU aKYV^PH P WYVÄSHR[`RǇ ¶ WVKRYLǋSH 
WYVM� WVQ[`UPHR�

COVYVI` UV^V[^VYV^L
W Z[VZ\UR\ KV VI`^H[LSP RYHQ}^ UE2� ^ZW}éJa`UUPR 
aHJOVYV^HSUVǋJP PVSHR}^ QLZ[ UPǏZa` ^ WYa`WHKR\ 
UV^V[^VY}^ QLSP[H NY\ILNV P YHRH WYVZ[H[ �̀ QLKUHR 
\TPLYHSUVǋǅ ^ UHZa`T RYHQ\ QLZ[ aUHJaUPL ^`ǏZaH� 
1LǋSP JOVKaP V YHRH Wé\J� PVSHJ` JaǇǋJPLQ JOVY\Qǃ 
P \TPLYHQǃ a WV^VK\ [LNV UV^V[^VY\ UPǏ E\YVWLQ�
Ja`J �̀ ¶ ;YHÄHQǃ KV SLRHYaH aI`[ W}ǍUV� H KVKH[RV�
^V Z`Z[LT VWPLRP aKYV^V[ULQ YLHN\QL aI`[ ^VSUV� I` 
T}J PJO ZR\[LJaUPL SLJa`ǅ ¶ aH\^HǏ WYVM� WVQ[`UPHR�

¶ ISVǋǅ aHJOVYV^Hǉ UH YHRH WYVZ[H[` ^ PVSZJL 
KYHZ[`JaUPL YVǋUPL: ^ 2010 Y� I`éV PJO WVUHK  �5 [`Z�� 
H ̂  YVR\ 2015 QLZ[ Q\Ǐ UPLTHS 1��5 [`Z� PYaL^PK`^HUPH 
Zǃ IHYKaV aéL ¶ SPJaIH aNVU}^ Z[HSL YVǋUPL� W 5VY^L�
NPP Y}^UPLǏ QLZ[ ^PǇJLQ aHJOVYV^Hǉ� HSL [HT THSLQL 
SPJaIH aNVU}^ ¶ T}^P KY RVTHU SVZUV^ZRP� JOPY\YN 
VURVSVN� KPLK` WVQH^PHQǃ ZPǇ WPLY^ZaL VIQH^` YHRH 
WYVZ[H[ �̀ \ �0 WYVJ� JOVY`JO aHWL^UL Zǃ Q\Ǐ WYaLYa\�
[ �̀ H �1 WYVJ� a UPJO WYH^KVWVKVIUPL \TYaL�

ZY}ǏUPJV^HUPL
S[HU aKYV^PH TǇǏJa`aU P Ké\NVǋǅ PJO Ǐ`JPH aUHJaǃ�
JV Y}ǏUPJ\QL WVaPVT ^`RZa[HéJLUPH� MPǇKa` VZVIǃ 
^ ^PLR\ 25 SH[ a ^`ǏZa`T ^`RZa[HéJLUPLT H ^`�
RZa[HéJLUPLT WVKZ[H^V^`T Y}ǏUPJH ^`UVZP ISPZRV 
1� SH[� ǊYLKUPH Ké\NVǋǅ Ǐ`JPH KSH WHU}^ a ^`RZa[Hé�
JLUPLT WVKZ[H^V^`T [V �� SH[� WVKJaHZ NK` TǇǏ�
Ja`ǍUP a ^`RZa[HéJLUPLT ^`ǏZa`T KVǏ`^HQǃ VZPLT�
KaPLZPǃ[RP� I QHR [^PLYKaP WYVMLZVY WVQ[`UPHR� TéVKaP 
TǇǏJa`ǍUP a ̂ `RZa[HéJLUPLT ̂ `ǏZa`T Q\Ǐ Zǃ ̂  E\YV�
WPL ¶ Y}ǏUPJH Ké\NVǋJP PJO Ǐ`JPH P WYaLJPǇ[ULNV VI`^H�
[LSH UE [V aHSLK^PL 2�� SH[H� QLKUHR ̂  WYa`WHKR\ [`JO 
UHQZéHIPLQ ^`RZa[HéJVU`JO ^JPǃǏ ^`UVZP VUH ��11 SH[� 
;HRǏL YLQVU aHTPLZaRHUPH ^ PVSZJL TH ^Wé`^ UH 
Ké\NVǋǅ Ǐ`JPH� 5HQKé\ǏLQ Ǐ`Qǃ TǇǏJa`ǍUP UH WVé\KUP\ 
PVSZRP� UW� ^ RaLZaV^PL V � SH[ Ké\ǏLQ UPǏ ^ COVYaV�
^PL� TPLZaRHQǃJ` ^ èVKaP Ǐ`Qǃ WYaLJPǇ[UPL V VR� 5 SH[ 
RY}JLQ UPǏ TPLZaRHQǃJ` ^ KYHRV^PL Ja` WHYZaH^PL�

W PVSZJL Ǐ`QL VILJUPL VRVéV 1��5 TPSPVUH TǇǏ�
Ja`aU� WǋY}K VZ}I KV �  Y�Ǐ� ^L ^Za`Z[RPJO 
NY\WHJO ^PLRV^`JO SPJaIH TǇǏJa`aU QLZ[ 

^PǇRZaH UPǏ SPJaIH RVIPL[� QLKUHR ^ǋY}K VZ}I Z[HY�
Za`JO [H YLSHJQH QLZ[ VK^Y}JVUH: WYaL^HNH RVIPL[ 
YVǋUPL ^YHa a ^PLRPLT P ^ǋY}K VZ}I UHQZ[HYZa`JO 
��0 SH[ P ^PǇJLQ� ^`UVZP Q\Ǐ �0 WYVJ� ��5 WYVJ� RVIPL[ �̀ 
�5 WYVJ� TǇǏJa`ǍUP�� BHKHUPH HURPL[V^L WVRHa\Qǃ� 
ǏL TéVKZP WHUV^PL Ja\Qǃ ZPǇ YHJaLQ KVIYaL� OKZL�
[LR TǇǏJa`aU KV �5� Y�Ǐ�� R[}Ya` VJLUPHQǃ Z^}Q Z[HU 
aKYV^PH QHRV aé` S\I IHYKaV aé �̀ QLZ[ UPL^PLSRP� 1LKUHR 
Q\Ǐ ^ ^PLR\ WYaLJOVKaLUPH UH LTLY`[\YǇ VRVéV �0 
WYVJ� WHU}^ VJLUPH Z^}Q Z[HU aKYV^PH QHRV aé` S\I 
IHYKaV aé �̀ H QLK`UPL JV WPǃ[` a UPJO \^HǏH� ǏL QLZ[ 
KVIY` S\I IHYKaV KVIY �̀ ;HRH VJLUH ^PǃǏL ZPǇ a UPL�
UHQSLWZa`T Z[HULT aKYV^PH PVSHR} �̂ JV WV[^PLYKaH 
ǋYLKUPH Ké\NVǋǅ Ǐ`JPH TǇǏJa`aU ^ PVSZJL� R[}Ya` 
Ǐ`Qǃ ǋYLKUPV V ZaLǋǅ SH[ RY}JLQ UPǏ TǇǏJa`ǍUP ^ RYH�
QHJO Z[HYLQ WPǇ[UHZ[RP UE� PVSHJ` Z[HYHQǃ ZPǇ KVNHUPHǅ 
E\YVWǇ �UH WVJaǃ[R\ SH[  0� Y}ǏUPJH ^`UVZPéH � SH[�� 
QLKUHR ^JPǃǏ \TPLYHQǃ TéVKaPLQ� ¶ PVSZRP TǇǏJa`aUH 
TVǏL SPJa`ǅ� ǏL IǇKaPL Ǐ`é TUPLQ ̂ PǇJLQ �� SH[H� a JaL�
NV 5  SH[ WYaLǏ`QL ^ aKYV^P\� Ja`SP ILa VNYHUPJaVULQ 
ZWYH^UVǋJP ¶ PUMVYT\QL WYVM� BVNKHU WVQ[`UPHR� RPL�
YV^UPR ZHRéHK\�CLU[Y\T MVUP[VYV^HUPH P AUHSPa S[H�
U\ ZKYV^PH L\KUVǋJP� ¶ ZKLJ`KV^HUPL NVYZa` Z[HU 
aKYV^PH ^ Z[VZ\UR\ KV PUU`JO WVW\SHJQP THQǃ PVSHJ` 
^ ^PLR\ �5��� SH[H� ;V Y}ǏUPJH Z[HU\ aKYV^PH ^ [LQ 
NY\WPL QLZ[ VKWV^PLKaPHSUH ^ �0�50 WYVJ� KV [LNV� 
ǏL WVSZJ` TǇǏJa`ǍUP Ǐ`Qǃ RY}JLQ� W ^PLR\ �0��� SH[H 
VYHa �5�5  SH[ \TPLYHSUVǋǅ TǇǏJa`aU ̂  UHZa`T RYHQ\ 
QLZ[ K^\RYV[UPL ^`ǏZaH UPǏ ^ UE15 ¶ aHaUHJaH�

5HQNYVǍUPLQZaL JOVYVI`
WǋY}K UHQNYVǍUPLQZa`JO aHI}QJ}^ WVSZRPJO TǇǏ�
Ja`aU ^`TPLUPH ZPǇ JOVYVI` \RéHK\ RYǃǏLUPH ��0�  
WYVJ� WYa`Ja`U aNVU}^� VYHa UV^V[^VY` aéVǋSP^L 
�25� �� 5H RVSLQU`JO TPLQZJHJO aUHQK\Qǃ ZPǇ: WYa`�
Ja`U` aL^UǇ[YaUL ������ UPLKVRéHKUPL VRYLǋSVUL ������ 
JOVYVI` \RéHK\ VKKLJOV^LNV ���5� P [YH^PLUULNV 
������ aHI\YaLUPH ^`KaPLSHUPH ^L^UǇ[YaULNV �1���� 
JOVYVI` \RéHK\ ULY^V^LNV �1���� JOVYVI` \RéHK\ 
TVJaV^V�WéJPV^LNV �1�0�� JOVYVI` aHRHǍUL �0���� 
WVaVZ[HéL �2�5��

Ca`T ZWV^VKV^HUH QLZ[ [HR JaǇZ[H aHWHKHSUVǋǅ 
PVSHR}^ UH JOVYVI` \RéHK\ ZLYJV^V�UHJa`UPV^L�
NV& WǋY}K TǇǏJa`aU ^ ^PLR\ 1���  SH[ HǏ 5�2 TSU 
VZ}I [V WHSHJaL� 5HK^HNǇ TH ISPZRV 10 TSU VZ}I� 

PYHR[`RH
SLRHYZRH

PV^ZaLJOUPL P̂HKVTV� ǏL PVSRP Ǐ Q̀ǃ Ké\ǏLQ UPǏ PVSHJ �̀ NH JV UHQJaǇǋJPLQ 
JOVY\Qǃ WHUV P̂L P JV ZWYH P̂H� ǏL \TPLYHQǃ ^JaLǋUPLQ& 1HR VUP ZHTP 
VJLUPHQǃ Z^VQǃ RVUK`JQǇ& 1HR VJLUPHQǃ PJO RVUK`JQǇ LRZWLYJP&
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KLWYLZQP� OPWLYSPWPKLTPP P J\RYa`J �̀ ¶ MǇǏJa`ǍUP IVQǃ 
ZPǇ� ǏL Z\WSLTLU[HJQH TVǏL WYV^HKaPǅ KV Y}ǏULNV 
YVKaHQ\ aHI\YaLǉ� QHR UV^V[^VY �̀ HSL VIH^` [L Zǃ 
WYaLZHKaVUL� 5H[\YHSUǃ YaLJaǃ QLZ[� ǏL QLǏLSP QLZ[ JaL�
NVǋ aH THéV� [V [YaLIH KVKHǅ ¶ [é\THJa` WYVM� LL^�
�S[HYV^PJa�

Z^PHZ[\U JOVY}I RHYKPVSVNPJaU`JO
5H III KVUMLYLUJQP PYPUJ[VU ^ 2012 Y� RHYKPVZLRZ\VSV�
Ka` VYaLRSP� ǏL QLǋSP \ TǇǏJa`aU` WV^`ǏLQ �0� Y�Ǐ� WVQH�
^PHQǃ ZPǇ aHI\YaLUPH LYLRJQP� H UPL aNéHZaH VU ǏHKU`JO 
PUU`JO KVSLNSP^VǋJP� TǇǏJa`aUH [HRP QLZ[ ^ NY\WPL 
Y`a`RH JOVY}I ZLYJV^V�UHJa`UPV^`JO� WZa`Z[RPL 
ULNH[`^UL Ja`UUPRP Z[`S\ Ǐ`JPH� QHR WHSLUPL� aéH KPL�
[H� IYHR HR[`^UVǋJP Äa`JaULQ� UHQWPLY^ VKIPQHQǃ ZPǇ 
UH aHI\YaLUPHJO RYǃǏLUPH ^ THé`JO UHJa`UPHJO�  
¶ 5HJa`UPH JaéVURH THQǃ W}é[VYH TPSPTL[YH ǋYLKUPJ �̀ 
^PLǉJV^L Zǃ [Ya` YHa` ^PǇRZaL� KSH[LNV WYVISLT` 
a LYLRJQǃ [V aHWV^PLKǍ aHI\YaLǉ RYǃǏLUPV^`JO ¶ 
^`QHǋUPH WYVM� LL^�S[HYV^PJa� MǇǏJa`aUH WV^PUPLU 
aVZ[Hǅ WVKKHU` KPHNUVaPL RHYKPVSVNPJaULQ P ^`RVUHǅ 
WY}IǇ ^`ZPéRV^ǃ� ;V TVǏL \YH[V^Hǅ Ǐ`JPL�

CV ^ NéV^PL WPZaJa`
DaPǇRP UV^VJaLZU`T TL[VKVT VIYHaV^HUPH T}aN\� 
UH\RV^J` aHJaǇSP IHKHǅ P WVY}^U`^Hǅ WVǏǃKHUPL 
\ RVIPL[ P TǇǏJa`aU� W WYa`WHKR\ WHU}^ SPIPKV WV�
I\KaHQǃ MLYVTVU` P IVKǍJL ^Pa\HSUL� WPKVR éHKULQ 
RVIPL[` WV^VK\QL WVI\KaLUPL \RéHK\ SPTIPJaULNV 
P ZéHIZaǃ HR[`^UVǋǅ RVY` WYaLKJaVéV^LQ �\ RVIPL[ 
^PKVR H[YHRJ`QULNV TǇǏJa`aU` UPL VIUPǏH HR[`^UV�
ǋJP RVY`�� CV JPLRH^L� IVKǍJL [L THQǃ VNYHUPJaVU` 
JaHZ VKKaPHé`^HUPH� ¶ W WYa`WHKR\ VNSǃKHUPH WYaLa 
VRVéV �0 TPU [YLǋJP LYV[`JaU`JO� \ WHU}^ UHZ[ǇW\QL 
^aYVZ[ ÉJOLTPP ZLRZ\¹ P KVJOVKaP KV WVI\KaLUPH JPHéH 
TPNKHéV^H[LNV T}aN\� 1LKUHR QLǋSP [Y^H [V WV^`ǏLQ  
�0 TPU� WYaLZ[HQL KaPHéHǅ ¶ aHaUHJaH WYVM� LL^�S[H�
YV^PJa� W WYa`WHKR\ WVI\KaHUPH SPIPKV PZ[V[UL Zǃ [LǏ 
IVKǍJL ^`VIYHǏLUPV^L P aHWHJOV^L� 5HQIHYKaPLQ Z[`�
T\S\QǃJV UH WHU}^ KaPHéH J`UHTVU� SH^LUKH� S\RYLJQH�

SHTP V ZVIPL
BHKHUPH WYaLWYV^HKaVUL WYaLa CBOS ^ 201� Y��  
WVRHa\Qǃ� ǏL aHKV^VSVU`JO a THéǏLǉZ[^H QLZ[ 
^ PVSZJL ̂ PǇJLQ TǇǏJa`aU UPǏ RVIPL[� PVKVIUPL QLZ[� 
QLǋSP JOVKaP V ZH[`ZMHRJQǇ Ǐ`JPV^ǃ� KVIPL[` THQǃ 
aKLJ`KV^HUPL ^PǇRZaL ^`THNHUPH UPǏ TǇǏJa`ǍUP� 
¶ KPLK` YVaTH^PHT a WHYHTP� R[}YL WYa`JOVKaǃ UH 
[LYHWPǇ� TǇǏJa`ǍUP UH VN}é Y}^UV^HǏǃ ^HK` P aHSL�
[` WHY[ULYRP� W WYa`WHKR\ RVIPL[ WYVWVYJPL Zǃ TUPLQ 
^PǇJLQ [HRPL: K^PL aHSL[ �̀ VZPLT ^HK ¶ VWV^PHKH 
WYVM� LL^�S[HYV^PJa� I KVKHQL� ǏL ^PVZUH [V JaHZ� 
RPLK` WVaPVT [LZ[VZ[LYVU\ QLZ[ UHQUPǏZa` ^ JPǃN\ 
YVR\� H [V VaUHJaH� ǏL \ ^PLS\ TǇǏJa`aU ^ [`T JaH�
ZPL JOǇJP YVZUǃ� HSL TVǏSP^VǋJP TVNǃ I`ǅ UPLZ[L[` 
QLZaJaL UPL^PLSRPL� ¶ O [LQ WVYaL YVR\ WHUV^PL WVK�
KH^HUP Zǃ [HRǏL UPLRVYa`Z[U`T ̂ HY\URVT H[TVZML�
Y`JaU`T� QHR aTPLUUL MYVU[` Ja` ^HOHUPH JPǋUPLUPH� 
W [`T JaHZPL HR[`^UVǋǅ TǇǏJa`aU ^ ^PLR\ ǋYLK�
UPT P W}ǍU`T QLZ[ UHQTUPLQZaH� 5HQ^PǇRZaH HR[`^�
UVǋǅ WYa`WHKH UH QLZPLǉ ¶ PUMVYT\QL ZLRZ\VSVN� 

KVUK`JQH P SPIPKV
ZKYV^PL TǇǏJa`aU` [V [HRǏL QLNV ZLRZ\HSUVǋǅ� 
WǋY}K Ja`UUPR}^ WYVT\QǃJ`JO KVIYǃ RVUK`JQǇ WH�
U} �̂ ZLRZ\VSVN WYVM� ZIPNUPL^ LL^�S[HYV^PJa QHRV 
WPLY^ZaL ^`TPLUPH Ja`UUPRP WZ`JOPJaUL� [HRPL QHR: 
WVa`[`^UH ZHTVVJLUH� WVJa\JPL H[YHRJ`QUVǋJP� IYHR 
KLWYLZQP P HSLRZ`[`TPP� \KHU` a^PǃaLR� ZLRZ YLSHJ`QU �̀ 
R[}Y` ZWYa`QH Ké\NV[Y^Hé`T� \KHU`T a^PǃaRVT ZLR�
Z\HSU`T� VYHa K`Z[HUZ ^VILJ LWPaVK`JaU`JO aHI\�
YaLǉ P WYVISLT}^ ZLRZ\HSU`JO� ¶ Z [`JO ^Za`Z[RPJO 
JLJO UHQ^HǏUPLQZaH QLZ[ WVa`[`^UH ZHTVVJLUH� 5H�
^L[ IHYKaPLQ PZ[V[UH VK WVJa\JPH ^éHZULQ H[YHRJ`QUV�
ǋJP ¶ WVKRYLǋSH WYVM� LL^�S[HYV^PJa�

WZW}éJaLǋUP TǇǏJa`ǍUP KaPLSǃ ZPǇ aHZHKUPJaV UH 
K^PL NY\W �̀ PPLY^ZaH a UPJO [V ^aYHZ[HQǃJH WVW\SH�
JQH� H ^éHǋJP^PL Q\Ǐ ^YǇJa LWPKLTPH� UHYJ`a}^ P LRZ�
OPIPJQVUPZ[} �̂ R[}Ya` THQǃ IHYKaV ^`ZVRǃ ZHTVVJL�
UǇ� Zǃ aHRVJOHUP ^ ZVIPL P Z^VPJO VZPǃNUPǇJPHJO� 5H 
KY\NPT IPLN\UPL aUHQK\Qǃ ZPǇ TǇǏJa`ǍUP� R[}Ya` \^H�
ǏHQǃ� ǏL aUHJaǃ UPL^PLSL� THQǃ VIUPǏVUǃ ZHTVVJL�
UǇ� JV JaǇZ[V a^PǃaHUL QLZ[ a RVTWSLRZLT THéLNV 
WYa`YVKaLUPH� MHSLQL VILJUPL NY\WH ǋYVKRV^H� Ja`SP 
TǇǏJa`aU aY}^UV^HǏVU`JO�

CV ZaRVKaP� H JV WVTHNH
SaRVKaP WYaLKL ^Za`Z[RPT WHSLUPL WHWPLYVZ} �̂  
¶ W`UPRP IHKHǉ UH [LTH[ RYǃǏLUPH RY^P ^ JaéVUR\ Zǃ 
^YǇJa TYVǏǃJL RYL^ ^ Ǐ`éHJO: ^`WHSLUPL QLKULNV 
WHWPLYVZH aHI\YaH RYǃǏLUPL ^ [Ǉ[UPJHJO JaéVURH UH 
�� NVKa� ¶ VZ[YaLNH WYVM� LL^�S[HYV^PJa� U TéVKLNV 
TǇǏJa`aU �̀ \ R[}YLNV UHJa`UPH Zǃ LSHZ[`JaUL� [HRPL 
aHI\YaLUPL TVǏL I`ǅ WVJaǃ[RV^V UPLaH\^HǏHSUL� 
HSL QLǋSP TǇǏJa`aUH [LU IǇKaPL WHSPé JVKaPLUUPL� UHZ[ǃ�
WPǃ [Y^HéL aTPHU �̀ WYV^HKaǃJL KV aHI\YaLǉ LYLRJQP�

WǋY}K Ja`UUPR}^ ^Wé`^HQǃJ`JO WVa`[`^UPL UH 
ZWYH^UVǋǅ TǇǏJa`aU �̀ LRZWLYJP ^`TPLUPHQǃ: KPL[Ǉ 
ǋY}KaPLTUVTVYZRǃ� ZWVǏ`^HUPL �00��00 N KaPLUUPL 
Y`I� V^VJ}^ P ^HYa` �̂ H [HRǏL 1 N R^HZ}^ VTLNH 
�� PVa`[`^U` ^Wé`^ VKUV[V^HUV [HRǏL ^ WYa`WHK�
R\ ZWVǏ`^HUPH JaLRVSHK �̀ ^P[HTPU C P E VYHa R^HZ\ 
MVSPV^LNV� WPJPH aPLSVULQ OLYIH[` P JaLY^VULNV ^PUH 
^`[YH^ULNV� R[}YL a^PǇRZaH Z`U[LaǇ [SLUR\ HaV[\� 
5PLaIǇKUL QLZ[ [HRǏL TVUP[VYV^HUPL WVaPVT\ ^P[H�
TPU` D� R[}YLQ UPLKVI}Y WV^VK\QL ^HWUPLUPL UHJa`ǉ 
RY^PVUVǋU`JO� a^PǇRZaHQǃJ [`T ZHT`T Y`a`RV \KH�
Y\� ¶ 5PLKVI}Y ^P[HTPU` D WYV^HKaP KV aHI\YaLǉ 
LYLRJQP QHRV KVTUPLTHU` ^ZW}éJa`UUPR ^ZWPLYHQǃJ` 
K`ZM\URJQǇ ǋY}KIéVURH ¶ ^`QHǋUPH WYVM� LL^�S[HYV�
^PJa� PHJQLUJP a JPǇǏRPT�JHéRV^P[`T ZE JaǇǋJPLQ ^`�
Z[ǇWV^HSP ^ NY\WPL VZ}I� \ R[}Y`JO WVaPVT ^P[HTPU` 
D I`é UPǏZa` UPǏ 20 UN�TS�

S\WSLTLU[HJQH OVYTVUHSUH
PV ^PLS\ K`ZR\ZQHJO� Ja` ^WYV^HKaHǅ Z\IZ[`[\JQǇ 
OVYTVUHSUǃ� Ja` UPL� H QLǋSP [HR� [V ^ QHRPT ^PLR\� 
Z[^VYaVUV UVYT` WYH^PKéV^LQ Z\WSLTLU[HJQP: \ TǇǏ�
Ja`aU� UPLaHSLǏUPL VK ^PLR\� R[}Ya` THQǃ ^ RVSLQU`JO 
[YaLJO IHKHUPHJO UPZRP WVaPVT [LZ[VZ[LYVU\� Ja`SP WV�
UPǏLQ 2�0 UN�KS� WV^PUUV ZPǇ ^WYV^HKaPǅ Z\WSLTLU�
[HJQǇ� WVUPL^HǏ UPLKVI}Y [LZ[VZ[LYVU\ WYV^HKaP UPL 
[`SRV KV aHI\YaLǉ LYLRJQP� HSL [HRǏL KV UHKJPǋUPLUPH� 

DaPǇRP 
UV^VJaLZU`T 
TL[VKVT 
VIYHaV^HUPH 
T}aN\� UH\RV^J` 
aHJaǇSP IHKHǅ 
P WVY}^U`^Hǅ 
WVǏǃKHUPL \ RVIPL[ 
P TǇǏJa`aU� 
W WYa`WHKR\ 
WHU}^ SPIPKV 
WVI\KaHQǃ MLYVTVU` 
P IVKǍJL ^Pa\HSUL� 
WPKVR éHKULQ 
RVIPL[` WV^VK\QL 
WVI\KaLUPL \RéHK\ 
SPTIPJaULNV 
P ZéHIZaǃ HR[`^UVǋǅ 
RVY` WYaLKJaVéV^LQ 
�\ RVIPL[ ^PKVR 
H[YHRJ`QULNV 
TǇǏJa`aU` UPL 
VIUPǏH HR[`^UVǋJP 
RVY`��
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H KVZ[ǇWUVǋǅ KV UPJO UPLY}^UH� LPJaIH WHJQLU[}^ 
RPLYV^HU`JO KV YLOHIPSP[HJQP RHYKPVSVNPJaULQ ^ [Y`�
IPL Z[HJQVUHYU`T ^ JPǃN\ YVR\ ^`UVZP aHSLK^PL 
2� � 1� ^ VKKaPHSL KaPLUU`T � �50� H SPJaIH [`S�
RV VZ[Y`JO aLZWVé}^ ^PLǉJV^`JO P VWLYHJQP RHY�
KPVJOPY\YNPJaU`JO ^ PVSZJL [V Z[V RPSRHKaPLZPǃ[ 
[`ZPǇJ` YVJaUPL� A ^PǇJ ^[}YUH WYL^LUJQH UPL 
QLZ[ WYV^HKaVUH VW[`THSUPL� CaǇZ[Vǋǅ RVU[YV�
SP Né}^U`JO Ja`UUPR}^ Y`a`RH ^ NY\WPL VZ}I WV 
OVZWP[HSPaHJQP a WV^VK\ CO5S ^`UPVZéH aHSLK^PL  
  WYVJ�� H ̂  WVW\SHJQP VZ}I a CO5S� QLK`UPL 1 WYVJ� 
;V Né}^UH WYa`Ja`UH \[Ya`T`^HUPH ZPǇ ^`ZVRPL�
NV ^ZRHǍUPRH aNVU} �̂ ¶ ZNVKUPL a ^`[`JaU`TP 
E\YVWLQZRPLNV ;V^HYa`Z[^H KHYKPVSVNPJaULNV� 
^Za`ZJ` WHJQLUJP WV OZW WV^PUUP \JaLZ[UPJa`ǅ 
^ WYVNYHTPL YLOHIPSP[HJQP RHYKPVSVNPJaULQ ^ JLS\ 
WVWYH^` YVRV^HUPH WVWYaLa aTPHUǇ Z[`S\ Ǐ`JPH 
P a^PǇRZaLUPL JaǇZ[VǋJP WYa`QTV^HUPH WYaLWPZH�
U`JO SLR} �̂ CLSLT WYVQLR[\ QLZ[ WVWYH^H QHRVǋJP 
VWPLRP TLK`JaULQ ^ aHRYLZPL YLOHIPSP[HJQP RHYKPVSV�
NPJaULQ P RVU[YVSP Ja`UUPR}^ Y`a`RH \ VZ}I a JOV�
YVIǃ UPLKVRY^PLUUǃ ZLYJH P UPL^`KVSUVǋJPǃ ZLYJH� 
JV WV^PUUV ZPǇ WYaLéVǏ`ǅ UH aTUPLQZaLUPL SPJaI` 
WV^HǏU`JO aKHYaLǉ ZLYJV^V�UHJa`UPV^`JO ^ [LQ 
WVW\SHJQP ^ PVSZJL ¶ [é\THJa` WYVM� 1HUPUH S[ǇWPǉ�
ZRH� R[}YH I`éH WYLaLZLT PVSZRPLNV ;V^HYa`Z[^H 
KHYKPVSVNPJaULNV� RPLK` WYVQLR[ WV^Z[H^Hé� OW[`�
THSU` PYVNYHT RLOHIPSP[HJQP P W[}YULQ PYL^LUJQP 
QLZ[ WPLY^Za`T UV^VJaLZU`T� ZW}QU`T WYVNYH�
TLT WYa`NV[V^HU`T WYaLa aLZW}é LRZWLY[}^ UPL 
[`SRV a KaPLKaPU` YLOHIPSP[HJQP P WYL^LUJQP� HSL Y}^�
UPLǏ RHYKPVSVN}^ PU[LY^LUJ`QU`JO� RHYKPVSVN}^ 
aHQT\QǃJ`JO ZPǇ PU[LUZ`^Uǃ [LYHWPǃ� RHYKPVSVN}^ 
UPLPU^Ha`QU`JO P RHYKPVJOPY\YN} �̂ PYVQLR[ PU[LNY\�
QL KaPHéHUPH ZaWP[HSUL P WVZaWP[HSUL� \^aNSǇKUPH 
RVUPLJaUVǋǅ PUK`^PK\HSPaHJQP SLJaLUPH� K^HSPÄR\QL 
JOVY`JO KV YLOHIPSP[HJQP ZaWP[HSULQ� HTI\SH[VY`QULQ 
P O`IY`KV^LQ� \^aNSǇKUPH LSLTLU[ UPL^`KVSUVǋJP 
ZLYJH� aHWL^UPH LK\RHJQǇ WHJQLU[}^ P VJLUǇ VKSL�
Néǃ UHZPSLUPH Ja`UUPR}^ Y`a`RH� UTVǏSP^PH UHQJPǇ�
ǏLQ JOVY`T YLOHIPSP[HJQǇ ZaWP[HSUǃ P RVU[HR[ a RHY�
KPVSVNPLT� ¶ 5PL ^Za`Z[RPJO JOVY`JO WV aH^HSL 
T\Zaǃ SLJa`ǅ ^ W}ǍUPLQZa`T L[HWPL RHYKPVSVKa �̀ 
TVNǃ [V YVIPǅ SLRHYaL WPLY^ZaLNV RVU[HR[\� H RVU�
Z\S[HJQL RHYKPVSVNPJaUL WV^PUU` I`ǅ KVZ[ǇWUL  

PVSZRPL ;V^HYa`Z[^V KHYKPVSVNPJaUL WYaLK�
Z[H^PéV ^ [LQ ZWYH^PL YHWVY[ VWYHJV^HU` 
WYaLa LRZWLY[}^ ^ KaPLKaPUPL SLJaLUPH JOV�

Y}I ZLYJH� ÉOW[`THSU` MVKLS KVTWSLRZV^LQ RL�
OHIPSP[HJQP P W[}YULQ PYL^LUJQP¹ WYaLKZ[H^PH� QHR 
^aVYJV^V aVYNHUPaV^Hǅ RVTWSLRZV^ǃ YLOHIPSP�
[HJQǇ P ^[}YUǃ WYL^LUJQǇ� QHR WYH^PKéV^V R^HSP�
ÄRV^Hǅ JOVY`JO P QHRPL a [LNV ^`UPRHQǃ RVYa`ǋJP� 
P;K ZaHJ\QL� ǏL SPJaIH aNVU}^ a WV^VK}^ RHY�
KPVSVNPJaU`JO ^ PVSZJL TVNéHI` ZPǇ aTUPLQZa`ǅ 
V ��� [`Z� YVJaUPL� aH^Hé}^ ZLYJH V � [`Z�� H OV�
ZWP[HSPaHJQP V 2� [`Z� YVJaUPL� PYLaLZ PVSZRPLNV 
;V^HYa`Z[^H KHYKPVSVNPJaULNV WYVM� ZIPNUPL^ 
KHSHY\Z \^HǏH� ǏL aH UV^`T TVKLSLT RVTWSLR�
ZV^LQ YLOHIPSP[HJQP P ^[}YULQ WYL^LUJQP WV^PUU` Pǋǅ 
PUUL WYVQLR[` \^aNSǇKUPHQǃJL YVSǇ VW[`THSULNV 
SLJaLUPH VYHa LK\RHJQP WHJQLU[}^ WV aH^HSL P PJO 
YVKaPU� DVWPLYV [L ^Za`Z[RPL Ja`UUPRP aHKLJ`K\Qǃ 
V WVWYH^PL ^ZRHǍUPRH \TPLYHSUVǋJP�

S[H[`Z[`RP UPL RéHTPǃ
COVYVI` \RéHK\ RYǃǏLUPH ^JPǃǏ Zǃ UHQJaǇZ[�
Zaǃ WYa`Ja`Uǃ aNVU} �̂ Z PJO WV^VK\ \TPLYH JV 
KY\NH VZVIH� S[HUV^Pǃ ^PǇJ ^`a^HUPL KSH ZWV�
éLJaLǉZ[^H� R[}YL ^JPǃǏ aH THéV ^PL� QHR PT aH�
WVIPLNHǅ� HSL [LǏ KSH SLRHYa �̀ WPLSǇNUPHYLR� Z`Z�
[LT\ VWPLRP aKYV^V[ULQ P WVSP[`R} �̂ R[}Ya` KLJ`�
K\Qǃ V QLNV RZa[HéJPL P ÄUHUZV^HUP\� LPJaIH VZ}I 
a YVaWVaUHUǃ JOVYVIǃ ^PLǉJV^ǃ ZPǇNH ^ PVSZJL 
1�5 TSU� RVJaUPL UH aH^Hé aHWHKH  0 [`Z� PVSH�
R} �̂ H 200 [`Z� QLZ[ OVZWP[HSPaV^HU`JO a WV^VK\ 
PUU`JO WVZ[HJP JOVYVI` UPLKVRY^PLUULQ ZLYJH� 
W JPǃN\ VZ[H[UPJO 15 SH[ YVa^PUPǇ[V PU^Ha`QUL TL�
[VK` SLJaLUPH VZ[Y`JO aLZWVé}^ ^PLǉJV^`JO� JV 
aUHJaǃJV aTUPLQZa`éV ǋTPLY[LSUVǋǅ ^L^Uǃ[YaZa�
WP[HSUǃ WHJQLU[}^ a aH^HéHTP� PVSZRH KVY}^UH�
éH [`T ZHT`T RYHQVT ^`ZVRV YVa^PUPǇ[`T� UW� 
5PLTJVT� NKaPL ¶ JV ^HY[V WVKRYLǋSPǅ ¶ UHRéHK` 
UH [LNV YVKaHQ\ SLJaLUPL Zǃ ^PLSVRYV[UPL ^`ǏZaL� 
;HRǏL YVJaU` ^ZRHǍUPR WYaLǏ`JPH WV VW\ZaJaLUP\ 
ZaWP[HSH QLZ[ WVY}^U`^HSU` a 5PLTJHTP� 1LKUHR 
[V UPL TVǏL aHKV^HSHǅ� MPTV� ǏL ^ PVSZJL Zǃ 
KVIYaL KaPHéHQǃJL WVYHKUPL RHYKPVSVNPJaUL P VK�
KaPHé` YLOHIPSP[HJ`QUL� PJO YVaTPLZaJaLUPL ^ WV�
ZaJaLN}SU`JO ^VQL^}Ka[^HJO QLZ[ WYa`WHKRV^L� 

PYHR[`RH
SLRHYZRH

PVSZRPL TV^HYa`Z[^V 2HYKPVSVNPJaUL HSHYT\QL� ǏL JV 10� WHJQLU[ a aH^HéLT 
ZLYJH WV 12 TPLZPǃJHJO VK ^`WPZHUPH aL ZaWP[HSH \TPLYH� +aPLQL ZPǇ [HR� 
WVUPL^HǏ ^ PVSZJL UPL WYV^HKaP ZPǇ VW[`THSULNV SLJaLUPH [`JO JOVY`JO  
VYHa THQǃ VUP UPLY}^U` KVZ[ǇW KV YLOHIPSP[HJQP P ^[}YULQ WYL^LUJQP�  
T̀ SRV JV �� WHJQLU[ WV ^`QǋJP\ aL ZaWP[HSH TVǏL a UPJO ZRVYa`Z[Hǅ�

42

COVYVI` \RéHK\ 
RYǃǏLUPH ^JPǃǏ 
Zǃ UHQJaǇZ[Zaǃ 

WYa`Ja`Uǃ aNVU} �̂ 
Z PJO WV^VK\ 

\TPLYH JV KY\NH 
VZVIH� S[HUV P̂ǃ 
P̂ǇJ ^`a^HUPL KSH 

ZWVéLJaLǉZ[^H� R[}YL 
^JPǃǏ aH THéV P̂L� 
QHR PT aHWVIPLNHǅ� 
HSL [LǏ KSH SLRHYa �̀ 

WPLSǇNUPHYLR� Z`Z[LT\ 
VWPLRP aKYV^V[ULQ 

P WVSP[`R} �̂ 
R[}Ya` KLJ`K\Qǃ 
V QLNV RZa[HéJPL 
P ÄUHUZV^HUP\�

W RardioSoNii  
nastaéa no^a era

3\cyna  
2rysiak



WSH[MVYT` LK\RHJ`QULQ P;K \Y\JOVTP WVY[HS KSH 
WHJQLU[}^ WV aH^HSL P PJO YVKaPU UH [LTH[ aHZHK 
WVZ[ǇWV^HUPH KPHNUVZ[`JaULNV P SLJaUPJaLNV� 
¶ 1LǋSP WVWYH^PT` ǋ^PHKVTVǋǅ ^ [`T aHRYLZPL� 
WHJQLUJP IǇKǃ SLWPLQ YLHSPaV^Hǅ UHZaL aHSLJLUPH� 
JV WVWYH^P YVRV^HUPH ^ VRYLZPL WVZaWP[HSU`T  
¶ T}^P WYVMLZVY�

W YǇRHJO KLJ`KLU[}^
PYVQLR[ P;K KV[`JaǃJ` VW[`THSULNV TVKLS\ RVT�
WSLRZV^LQ YLOHIPSP[HJQP P ^[}YULQ WYL^LUJQP JOVY}I 
ZLYJH UPL QLZ[ Q\Ǐ UL^ZLT� 1LZ[ WYaLKZ[H^PHU` UH 
Y}ǏU`JO RVUNYLZHJO� RVUMLYLUJQHJO� H VK JV UHQ�
TUPLQ K^}JO SH[ RYǃǏ` ^ǋY}K WVZé}^ P ZLUH[VY} �̂ 
VK R[}Y`JO T�PU aHSLǏ �̀ JV Z[HUPL ZPǇ a UPT KHSLQ� 
Z`ZRHé WYa`JO`SUǃ VWPUPǇ JaéVUR}^ ZLQTV^LQ KV�
TPZQP ZKYV^PH� ZUHSHaé [LǏ \aUHUPL MPUPZ[YH ZKYV�
^PH� R[}YLNV YLRVTLUKHJQH QLZ[ WYaLW\Z[Rǃ KSH 
KHSZa`JO KaPHéHǉ ^WYV^HKaHQǃJ`JO NV ^ Ǐ`JPL� 
W VWPUPP YLZVY[\ WYVQLR[ P;K WV^PUPLU I`ǅ Z[HU�
KHYKLT� PYVM� PPV[Y 1HURV^ZRP� WYaL^VKUPJaǃJ` 
KVTPZQP PYVTVJQP ZKYV^PH P;K� \^HǏH� ǏL QLZ[ [V 
YLHSUL� 1LNV aKHUPLT ^KYVǏLUPL WYVQLR[\ IHYKaPLQ 
UPǏ ^PLSRPJO UHRéHK}^ ÄUHUZV^`JO IǇKaPL ^`TH�
NHéV UH\JaLUPH ZPǇ PUULNV ZJOLTH[\ WVZ[ǇWV^HUPH 
a JOVY`T� 1LZ[ aKHUPH� ǏL aHY}^UV VKKaPHé` RHY�
KPVSVNPJaUL� QHR P VWPLRH HTI\SH[VY`QUH \KǍ^PNUǃ 
[LU [LTH[� WWYV^HKaLUPL UV^LNV TVKLS\ VWPLRP 
WVa^VSP VIQǃǅ JOVY`JO [HRǃ ZHTǃ WYVJLK\Yǃ KHS�
ZaLQ VWPLRP P KVZ[ǇWLT KV YLOHIPSP[HJQP UPLaHSLǏUPL 
VK TPLQZJH aHTPLZaRHUPH� ¶ W aHSLǏUVǋJP VK Z[H�
U\ aKYV^PH ^PǇRZaVǋǅ WHJQLU[}^ WV aH^HSL ZLYJH 
WV^PUUH I`ǅ WYa` ^`WPZPL aL ZaWP[HSH RPLYV^HUH 
UH YLOHIPSP[HJQǇ ^ ^HY\URHJO Z[HJQVUHYU`JO S\I 
HTI\SH[VY`QU`JO P aUHSLǍǅ ZPǇ WVK VWPLRǃ aLZWV�
é\ aéVǏVULNV a SLRHYaH� WPLSǇNUPHYRP� YLOHIPSP[HU[H 
P KPL[L[`RH ¶ aHaUHJaH WYVM� 1HURV^ZRP� DVKHQL� ǏL 
RVUPLJaUH QLZ[ [LǏ YLN\SHYUH RVU[YVSH Ja`UUPR}^ 
Y`a`RH� KSH[LNV ^ZRHaHUH QLZ[ SLWZaH RVVYK`UH�
JQH WVZ[ǇWV^HUPH TPǇKa` RHYKPVSVNHTP P SLRHYaHTP 
WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ� P;K WYVWVU\QL� 
I` VǋYVKRP WYV^HKaǃJL WYVNYHT` HTI\SH[VY`QULQ 
LK\RHJQP P YLOHIPSP[HJQP RHYKPVSVNPJaULQ WV^Z[Hé` 
WYa` ZaWP[HSHJO THQǃJ`JO ̂  Z^LQ Z[Y\R[\YaL VKKaPHé 
RHYKPVSVNPP S\I JOVY}I ^L^UǇ[YaU`JO� WYa` WVYHK�
UPHJO RHYKPVSVNPJaU`JO S\I WYa` ^PǇRZa`JO WVYHK�
UPHJO WVKZ[H^V^LQ VWPLRP aKYV^V[ULQ� ;V VaUHJaH� 
ǏL ^ RHYKPVSVNPP UHZ[HéH UV^H LYH� CaLNV WV[YaL�
IH� HI` ^`[`JaUL ^`WYHJV^HUL WYaLa PVSZRPL 
;V^HYa`Z[^V KHYKPVSVNPJaUL Z[Hé` ZPǇ WYHR[`Rǃ& 
PYVM� 1HURV^ZRP QLZ[ aKHUPH� ǏL VK^HǏU`JO KLJ`�
aQP P ^PLYa �̀ ǏL TVKLS VW[`THSULNV SLJaLUPH� ^ [`T 
RVTWSLRZV^LQ YLOHIPSP[HJQP P ^[}YULQ WYL^LUJQP� 
aHM\URJQVU\QL UPL [`SRV ^ K\Ǐ`JO VǋYVKRHJO� HSL 
^ RHǏK`T WV^PH[V^`T ZaWP[HS\� H UH^L[ ^ ^PǇR�
Za`JO WVYHKUPHJO YVKaPUU`JO� D\Ǐǃ YVSǇ ^ WYVJL�
ZPL QLNV ^KYHǏHUPH ^PKaP ^ 5HYVKV^`T -\UK\Za\ 
ZKYV^PH� R[}Y` ZRéHKH VMLY[` UH WVZaJaLN}SUL WYV�
JLK\Y` TLK`JaUL� 1LǋSP 5-Z \aUH� ǏL QLZ[ WV[YaLIH 
aHRVU[YHR[V^HUPH \Zé\N ^ZRHaHU`JO ^ WYVQLRJPL 
P;K� aHJaUPL VU Ǐ`ǅ ^éHZU`T Ǐ`JPLT�  

^ YHaPL WV[YaLI` ¶ RVTLU[\QL WYVM� 1� S[ǇWPǉZRH� 
DVKHQL� ǏL WYVQLR[ QLZ[ \a\WLéUPVU` V HUHSPaǇ MHY�
THRVLRVUVTPJaUǃ� R[}YH WVRHa\QL� QHRPL RVZa[` 
UPLZPL aL ZVIǃ YLHSPaV^HUPL UV^LNV TVKLS\� HSL 
[LǏ QHRPL ^`UPRHQǃ a [LNV RVYa`ǋJP KSH Z`Z[LT\ 
VJOYVU` aKYV^PH P JOVY`JO� DSH 5-Z RVU[YHR[\Qǃ�
JLNV \Zé\NP TLK`JaUL IǇKaPL [V TPHéV aUHJaLUPL�

RLOHIPSP[HJQH WVWHY[H LK\RHJQǃ
MVKLS VWYHJV^HU` WYaLa P;K QLZ[ WYaLaUHJaVU` 
KSH JOVY`JO aHY}^UV WV aH^HSL� QHR P WV PU[LY^LU�
JQHJO ^PLǉJV^`JO ¶ VWLYHJQHJO WVTVZ[V^HUPH 
HVY[HSUV�^PLǉJV^LNV� ^ZaJaLWPLUPH aHZ[H^LR� 
WYaLZaJaLW\ ZLYJH� H [HRǏL KSH JOVY`JO a UPL^`�
KVSUVǋJPǃ ZLYJH� COVKaP ^ UPT QLKUHR UPL [`SRV 
V éH[^PLQZa` P SLWPLQ aVYNHUPaV^HU` KVZ[ǇW KV 
YLOHIPSP[HJQP P ^JaLZULQ WYL^LUJQP� HSL NLULYHSUPL 
V VW[`THSPaHJQǇ SLJaLUPH JOVY`JO VW\ZaJaHQǃJ`JO 
VKKaPHé` RHYKPVSVNPJaUL WV aH^HSL� B` aTPUPTH�
SPaV^Hǅ ^`Z[ǇWV^HUPL aKHYaLǉ UPLWVǏǃKHU`JO� 
^Za`ZJ` WHJQLUJP a JOVYVIǃ \RéHK\ ZLYJV^V�
�UHJa`UPV^LNV WYa` ^`WPZPL aL ZaWP[HSH WV^PUUP 
V[Ya`T`^Hǅ QLKUVaUHJaUL aHSLJLUPH [LYHWL\�
[`JaUL VWHY[L UH ^`[`JaU`JO [V^HYa`Z[^ UH\RV�
^`JO� 1LZ[ [V UPLaIǇKU`T ^HY\URPLT KVIYLNV 
Ké\NV[LYTPUV^LNV WYaLZ[YaLNHUPH WYaLa UPJO aH�
SLJLǉ SLRHYZRPJO KV[`JaǃJ`JO Z[VZV^HUPH [LYHWPP� 
LLJaLUPL WHJQLU[}^ WV aH^HSL ZLYJH UPL RVǉJa` 
ZPǇ ^PǇJ ^ ZaWP[HS\� ZH YLOHIPSP[HJQǃ RHYKPVSVNPJa�
Uǃ P ^[}YUǃ WYL^LUJQǃ T\ZP Pǋǅ aTPHUH Z[`S\ Ǐ`JPH 
P YLN\SHYUL Z[VZV^HUPL SLR} �̂ PYVM� ZIPNUPL^ KH�
SHY\Z� WYLaLZ P;K� QLZ[ aKHUPH� ǏL RVTWSLRZV^H 
YLOHIPSP[HJQH T\ZP I`é WVWHY[H KaPHéHUPHTP LK\RH�
J`QU`TP� ^ R[}YL VWY}Ja WLYZVULS\ TLK`JaULNV 
WV^PUUP I`ǅ aHHUNHǏV^HUP JOVYa` P PJO YVKaPU �̀  
¶ OWYHJV^\QLT` aHSLJLUPH KHSZaLNV WVZ[ǇWV^H�
UPH \ JOVY`JO WV aH^HSL ZLYJH VWHY[L V ^ZW}éWYH�
JǇ a PHǉZ[^V^`T ZHRéHKLT HPNPLU` 5HYVKV^`T 
¶ IUZ[`[\[LT ZKYV^PH P\ISPJaULNV� 5HYVKV^`T 
-\UK\ZaLT ZKYV^PH ¶ [é\THJa` WYVM� KHSHY\Z� 
D`ZWVU\QLT` ^PǇJ IVNH[`T TH[LYPHéLT� R[}Y` 
WVa^VSP VWYHJV^Hǅ WYVNYHT` VW[`THSPaHJQP SL�
JaLUPH JOVY`JO WV aH^HSL ZLYJH Y}^UPLǏ WVWYaLa 
SLWZaǃ KVZ[ǇWUVǋǅ KV SLJaUPJ[^H HTI\SH[VY`QUL�
NV� aTPHUǇ ǋ^PHKVTVǋJP ZWVéLJaLǉZ[^H UH [LTH[ 
aHWVIPLNHUPH PUJ`KLU[VT ZLYJV^V�UHJa`UPV�
^`T� W ^HY\URHJO JVKaPLUULNV SLJaLUPH Z[VZV�
^HUPL ZPǇ KV aHSLJLǉ SLRHYZRPJO KV[`JaǃJ`JO Z[`S\ 
Ǐ`JPH P WYa`QTV^HUPH SLR}^ Za`IRV WVNHYZaH ZPǇ 
WV aHRVǉJaLUP\ OVZWP[HSPaHJQP� RLOHIPSP[HJQH RHY�
KPVSVNPJaUH WYV^HKaVUH ^ ^`ZWLJQHSPaV^HU`JO 
VǋYVKRHJO WV PUJ`KLUJPL ZLYJV^`T S\I PU[LY^LU�
JQP \éH[^PH Ké\NV[LYTPUV^L Z[VZV^HUPL VW[`THS�
ULQ [LYHWPP WVWYaLa LK\RHJQǇ WHJQLU[H P ^WHQHUPL 
T\ aUHJaLUPH� QHRPL TH RVU[`U\HJQH WYa`QTV^H�
UPH SLR}^ P \[Ya`T`^HUPL aHSLJVU`JO aTPHU Z[`S\ 
Ǐ`JPH� ¶ DVWPLYV KǃǏLUPL KV VW[`THSPaHJQP SLJaL�
UPH \^aNSǇKUPHQǃJLNV ^Za`Z[RPL [L LSLTLU[` KHQL 
ZaHUZǇ UH VIUPǏLUPL ^ZRHǍUPRH ǋTPLY[LSUVǋJP 
^ǋY}K JOVY`JO VW\ZaJaHQǃJ`JO VKKaPHé` RHYKPV�
SVNPJaUL ¶ WYaLRVU\QL WYVM� KHSHY\Z� W YHTHJO 

W RardioSoNii  
nastaéa no^a era

LPJaIH VZ}I 
a YVaWVaUHUǃ 
JOVYVIǃ ^PLǉJV^ǃ 
ZPǇNH ^ PVSZJL 
1�5 TSU� RVJaUPL 
UH aH^Hé aHWHKH 
 0 [`Z� PVSHR} �̂ 
H 200 [`Z� QLZ[ 
OVZWP[HSPaV^HU`JO 
a WV^VK\ PUU`JO 
WVZ[HJP JOVYVI` 
UPLKVRY^PLUULQ 
ZLYJH� W JPǃN\ 
VZ[H[UPJO 15 SH[ 
YVa^PUPǇ[V PU^Ha`QUL 
TL[VK` SLJaLUPH 
VZ[Y`JO aLZWVé}^ 
^PLǉJV^`JO� 
JV aUHJaǃJV 
aTUPLQZa`éV 
ǋTPLY[LSUVǋǅ 
^L^Uǃ[YaZaWP[HSUǃ 
WHJQLU[}^ 
a aH^HéHTP�
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OJOYVUH aKYV^PH  
UH ǋ^PLJPL

Adro^ie p\bSiczne  
¶ zadanie ^szystRicO

aKYV^V[U`JO� KHKY` ZaRVSP ^`ǏZaH ZaRVéH aKYV^PH 
W\ISPJaULNV�

W 5PLTJaLJO aHKHUPH aKYV^PH W\ISPJaULNV 
VRYLǋSHQǃ SHUK �̀ Zǃ [V Né}^UPL: TVUP[VYV^HUPL 
JOVY}I aHRHǍU`JO� UHKa}Y UHK Z[HULT ZHUP[HY�
U`T ZaWP[HSP P PUU`JO WSHJ}^LR� RVU[YVSH OHUKS\� 
Ǐ`^UVǋJP� SLR} �̂ ǋYVKV^PZRH� RVUK`JQP Äa`Ja�
ULQ \JaUP}^ P PUUUL� KPHNUVZ[`RH VYHa \Zé\NP KSH 
JOVY`JO aHRHǍUPL� ǋ^PHKJaLUPH WZ`JOPH[Y`Ja�
UL� WYVTVJQH� LK\RHJQH� UZé\NP ^`RVU\QL VRVéV  
�5 JLU[Y}^ aKYV^PH W\ISPJaULNV� W DHUPP ǋ^PHK�
JaLUPH [L Zǃ ^ JaǇǋJP aPU[LNYV^HUL aL Zé\ǏIǃ 
aKYV^PH� H ^ JaǇǋJP Zǃ aHKHUPHTP PUU`JO PUZ[`[\�
JQP� CV � SH[H NTPU` P YLNPVU` VWYHJV^\Qǃ ^ZW}SU` 
WSHU VJOYVU` aKYV^PH�

5H WǇNYaLJO YaǃKV^H ANLUJQH ZKYV^PH P\�
ISPJaULNV UH ^Za`Z[RPJO WVaPVTHJO HKTPUPZ[YHJQP 
RVVYK`U\QL� RVU[YVS\QL P YLHSPa\QL [L ǋ^PHKJaLUPH� 
UHKaVY\QL aHVWH[YaLUPL ^ SLRP P[K� WZWPLYHQǃ Qǃ 
UHYVKV^L PUZ[`[\[ �̀ T�PU� LWPKLTPVSVNPP� aKYV^PH 
ǋYVKV^PZRV^LNV� Ǐ`^UVǋJP� ILaWPLJaLǉZ[^H JOL�
TPJaULNV P [VRZ`RVSVNPJaULNV� CLU[Y\T TVUP�
[VYPUN\ KIH V QHRVǋǅ \Zé\N� Z[HUKHYK �̀ WYV^HKaP 
UHKa}Y UHK JOVYVIHTP UPLaHRHǍU`TP� W EZ[VUPP 
aUHJaLUPL aKYV^PH W\ISPJaULNV ^aYVZéV WV ^LQ�
ǋJP\ KV UE� DV QLNV aHRYLZ\ ^éǃJaVUV� VWY}Ja 
UHKaVY\ ZHUP[HYUV�LWPKLTPVSVNPJaULNV� WYVÄSHR�
[`RǇ aKYV^V[Uǃ P TLK`J`UǇ WYHJ �̀ WKYHǏHUPLT 
JLU[YHSU`JO ^`[`JaU`JO P WYVNYHT}^ aHQT\Qǃ ZPǇ 
^ ^VQL^}Ka[^HJO ZWLJQHSPǋJP KZ� WYVTVJQP aKYV�
^PH� PUZWLR[VYH[` ZHUP[HYUV�LWPKLTPVSVNPJaUL 
P WYHJ` VYHa PJO NTPUUL VKWV^PLKUPRP� 

Sa[\RH aHWVIPLNHUPH JOVYVIVT
;V WYaLKL ̂ Za`Z[RPT UHKa}Y UHK JOVYVIHTP aHRHǍ�
U`TP P ZaJaLWPLUPH WYVÄSHR[`JaUL� W 5PLTJaLJO  

W AUNSPP ^PǇRZaVǋǅ ZWYH^ KV[`JaǃJ`JO 
aKYV^PH W\ISPJaULNV QLZ[ ^ NLZ[PP MPUP�
Z[LYZ[^H ZKYV^PH� KS\JaV^L aHKHUPH [V 

ILaWPLJaLǉZ[^V aKYV^V[UL� WYVTVJQH aKYV^PH� 
SPR^PKHJQH UPLY}^UVǋJP ^ KVZ[ǇWPL KV aKYV^PH� 
RLHSPaHJQǃ ǋ^PHKJaLǉ aHQT\Qǃ ZPǇ 5HS �5HYVKV^H 
Sé\ǏIH ZKYV^PH�� SVRHSUL ^éHKaL aKYV^V[UL� HNLU�
K` YaǃKV^L P WVKTPV[` WY`^H[UL� SaWP[HSL� POZ� 
Zé\ǏI` ǋYVKV^PZRV^L WYV^HKaǃ ZaJaLWPLUPH� IH�
KHUPH WYaLZPL^V^L� WVYHKUPL VK^`RV^L� W`RV�
UH^J` ǋ^PHKJaLǉ [V aH^VKV^P WYHR[`J` aKYV^PH 
W\ISPJaULNV �[LǏ ILa R^HSPÄRHJQP TLK`JaU`JO� 
VYHa SLRHYaL� WPLSǇNUPHYRP� UH\Ja`JPLSL� WYHJV^UPJ` 
ZVJQHSUP� DaPHéHQǃ ^ ZMLYaL WV^ZaLJOULQ LK\RHJQP� 
aH[Y\KUPLUPH� [YHUZWVY[\� ǋYVKV^PZRH� \^aNSǇKUPH�
Qǃ WVaPVT TH[LYPHSU �̀ ^HY\URP Ǐ`JPH�

W HPZaWHUPP aKYV^PL W\ISPJaUL QLZ[ LSLTLU�
[LT Z`Z[LT\ VJOYVU` aKYV^PH" QLNV VJOYVUPL� 
WYVTVJQP P WYL^LUJQP JOVY}I Zé\Ǐǃ KaPHéHUPH HK�
TPUPZ[YHJQP W\ISPJaULQ� ^`RVYa`Z[\QǃJL PUPJQH[`^` 
ZWVéLJaUL� W YHTHJO PHR[\ KSH OJOYVU` ZKYV�
^PH �200�� Z[^VYaVUV RYHQV^` Z`Z[LT PUMVYTHJQP� 
\QLKUVSPJVUV Né}^UL LSLTLU[` aKYV^PH W\ISPJa�
ULNV ^ VRYǇNHJO: RVZa`R ǋ^PHKJaLǉ� RHSLUKHYa 
ZaJaLWPLǉ� R^HSPÄRHJQL RHKY� LVRHSUL ^`KaPHé` 
aKYV^PH W\ISPJaULNV aHQT\Qǃ ZPǇ UHKaVYLT P PU�
MVYTHJQǃ LWPKLTPVSVNPJaUǃ� RVVYK`U\Qǃ WYVNYHT` 
KV[`JaǃJL UW� Z[VZV^HUPH ǋYVKR}^ JOLTPJaU`JO� 
ILaWPLJaLǉZ[^H Ǐ`^UVǋJP� WYL^LUJQP HI=�AIDS� 
aKYV^PH WYHJV^UPR} �̂ 5HYVKV^H ZaRVéH aKYV^PH 
W\ISPJaULNV P UHYVKV^L JLU[Y\T LWPKLTPVSVNPP 
ZaRVSǃ RHKY �̀ WL -YHUJQP� aNVKUPL a \Z[H^ǃ V aKYV�
^P\ W\ISPJaU`T �200��� aH [L ZWYH^` VKWV^PHKH 
WHǉZ[^V P YLNPVUHSUL \YaǇK` aKYV^PH W\ISPJaULNV� 
W VWHYJP\ V UHYVKV^L WYVNYHT` ^`[`JaHUL Zǃ 
5�SL[UPL JLSL: VZPǃNUPǇJPL VRYLǋSVU`JO ^ZRHǍUPR}^ 

ZKYV^PL W\ISPJaUL [V Za[\RH aHWVIPLNHUPH JOVYVIVT� ^`Ké\ǏHUPH Ǐ`JPH 
P WYVTV^HUPH aKYV^PH WVWYaLa aVYNHUPaV^HU` ^`ZPéLR ZWVéLJaLǉZ[^H�� 
+V SH[  0� WVQǇJPL [V VaUHJaHéV Né}^UPL a^HSJaHUPL JOVY}I aHRHǍU`JO 
P ILaWPLJaLǉZ[^V ZHUP[HYUV-LWPKLTPVSVNPJaUL� KaPǋ VKUVZP ZPǇ KV UPLTHS 
^Za`Z[RPJO ZMLY M\URJQVUV^HUPH ZWVéLJaLǉZ[^H� a TVJU`T HRJLU[LT  
UH WYVÄSHR[`RǇ aKYV^V[Uǃ�

WL -YHUJQP 
ILaWPLJaLǉ�

Z[^LT 
ǋYVKV^PZRH 
P JOVYVIHTP 

aHRHǍU`TP 
aHQT\Qǃ ZPǇ 

RYHQV^L HNLUJQL: 
ILaWPLJaLǉZ[^H 

SLR} �̂ Ǐ`^UVǋJP� 
aKYV^PH 

WYHJV^UPR} �̂ 
UHKaVY\ aKYV^PH 
W\ISPJaULNV� ZH 
RVU[YVSǇ QHRVǋJP 

^VK �̀ WV^PL[YaH� 
WVaPVT OHéHZ\� 

WYVTPLUPV^HUPH� 
ILaWPLJaLǉZ[^V 

VKWHK} �̂ 
Z[HU Ǐ`^UVǋJP 

P OPNPLUǇ 
^ TPLQZJV^Vǋ�

JPHJO 
VKWV^PHKHQǃ 

Zé\ǏI` NTPUUL� 

4aria 
+omagaéa
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NHUPa\Qǃ VIV^PǃaRV^L ZaJaLWPLUPH WYaLJP^RV: 
K`M[LY`[V^P� WVSPV P [ǇǏJV^P �WYaLK 1�� T�Ǐ��� WYaL�
JP^NY\ǍSPJaL ¶ [`SRV WYa` WVK^`ǏZaVU`T Y`a`R\� 
SaJaLWPLUPH aHSLJHUL [V: RVRS\Za� HPI� Y}Ǐ`JaRH� 
ǋ^PURH� ^a^ B" KSH KaPL^Jaǃ[ VK 1�� Y�Ǐ� WYaL�
JP^RV HP=� H KSH VZ}I WV �5� Y�Ǐ� WYaLJP^ NY`WPL� 
OIV^PǃaLR S\I aHSLJLUPL ZaJaLWPLǉ THQǃ [LǏ Y}ǏUL 
aH^VK �̀ SaJaLWPLUPH WYV^HKaVUL WYaLa HUNPLSZRǃ 
5HS Zǃ ILaWéH[UL� SLJa UPLVIV^PǃaRV^L" RVUPLJa�
UH QLZ[ aNVKH VZVI �̀ ZH YLHSPaHJQǇ VKWV^PHKH KV�
TP[L[ SaJaLWPLǉ P ITT\UPaHJQP� KYHQV^` WYVNYHT 
VILQT\QL KaPLJP� S\KaP Z[HYZa`JO: QLKUVYHaV^L 
ZaJaLWPLUPL WYaLJP^ WUL\TVRVRVT P YHa ̂  YVR\ UH 
NY`WǇ" PUUL �HPI� ^a^ B� VMLY\QL ZPǇ KVYVZé`T� QLǋSP 
\aHZHKUPH [V PJO Z[HU aKYV^PH S\I Y`a`RV a^PǃaHUL 
a WYHJǃ �WLYZVULS TLK`JaU` P SHIVYH[VY`QU`� Ja` 
Z[`SLT Ǐ`JPH� OK 200� Y� KaPHéH WYVNYHT ZaJaLWPLǉ 
WYaLJP^RV HP= KSH KaPL^Jaǃ[ TPǇKa` 12� H 1�� Y�Ǐ�

WǇNPLYZRH ANLUJQH ZKYV^PH P\ISPJaULNV RV�
VYK`U\QL VIV^PǃaRV^` WYVNYHT ZaJaLWPLǉ� KIH 
V aHVWH[YaLUPL ^ ZaJaLWPVURP SLRHYa` YVKaPUU`JO 
P Zé\ǏI TLK`J`U` ZaRVSULQ� SaJaLWPLUPH KaPLJP 
WYV^HKaǃ VǋYVKRP VRYǇNV^L ^ YHTHJO WYVNYH�
T\ VWPLRP UHK TH[Rǃ P KaPLJRPLT� PYVNYHT` Zǃ 
KVIYaL aVYNHUPaV^HUL� ^`UPRP KVZRVUHéL� W EZ�
[VUPP ZaJaLWPLUPH [V aHKHUPL SLRHYa` YVKaPUU`JO 
VYHa ZaRVSU`JO� ZH \Zé\NǇ WéHJP PT 5-Z� H ZaJaL�
WPVURP R\W\QL aHYaǃK aKYV^PH W\ISPJaULNV� PV�
aPVT ^`ZaJaLWPLUPH ^ Né}^U`JO RH[LNVYPHJO 
^`UVZP  5 WYVJ�

W PVSZJL
PHǉZ[^V^H IUZWLRJQH SHUP[HYUH VK 1 50 Y� KV 
KaPǋ JOYVUP PVSHR}^ WYaLK JOVYVIHTP aHRHǍU`TP 
P aH^VKV^`TP� RVU[YVS\QL ^HY\URP OPNPLU` ^ Y}Ǐ�
U`JO VIZaHYHJO Ǐ`JPH� VYNHUPa\QL ZaJaLWPLUPH 
P NYVTHKaP KHUL LWPKLTPVSVNPJaUL� 5V^VJaLZUH 
RVUJLWJQH aKYV^PH W\ISPJaULNV QLZ[ ^KYHǏHUH 
VK WVJaǃ[R\ SH[  0� W KYHRV^PL V[^HY[V SaRVéǇ 
ZKYV^PH P\ISPJaULNV �1  2�� \[^VYaVUV 5HYVKV�
^` IUZ[`[\[ ZKYV^PH P\ISPJaULNV ¶ PHǉZ[^V^` 
ZHRéHK HPNPLU` �200��� ZKYV^PLT W\ISPJaU`T� 
^ [`T WYVTVJQǃ aKYV^PH P LK\RHJQǃ aKYV^V[Uǃ� 
aHQT\QL ZPǇ [LǏ YaǃK P PUZ[`[\JQL JLU[YHSUL� UW� 
KLWHY[HTLU[` MZ: aKYV^PH W\ISPJaULNV� TH[�
RP P KaPLJRH� WVSP[`RP aKYV^V[ULQ� PYVQLR[ \Z[H^` 
V aKYV^P\ W\ISPJaU`T aVZ[Hé UPLKH^UV WYaLRH�
aHU` KV RVUZ\S[HJQP ZWVéLJaU`JO� H aNéHZaHUPL 
L^LU[\HSU`JO VWPUPP P \^HN WYaL^PKaPHUV KV  
2� R^PL[UPH 2015 Y�

W ^VQL^}Ka[^HJO KaPHéHQǃ JLU[YH aKYV^PH W\�
ISPJaULNV� R[}YL T�PU� TVUP[VY\Qǃ ZaJaLWPLUPH� IH�
KHUPH WYVÄSHR[`JaUL� ǋ^PHKJaLUPH WYVTVJQP aKYV�
^PH� SaJaLWPLUPH VIV^PǃaRV^L Zǃ ^`RVU`^HUL 
aNVKUPL a RHSLUKHYaLT ZaJaLWPLǉ P ÄUHUZV^HUL 
a I\KǏL[\ WHǉZ[^H� WZRHǍUPR YLHSPaHJQP ZaJaLWPLǉ 
QLZ[ ^ PVSZJL ^JPǃǏ KVǋǅ ^`ZVRP�

���
KVSLQU` HY[`R\é WVǋ^PǇJVU` IǇKaPL LK\RHJQP 

aKYV^V[ULQ� WYVTVJQP aKYV^PH� IHKHUPVT WYaLZPL�
^V^`T P TLK`J`UPL WYHJ �̀ 

aNVKUPL a \Z[H^ǃ V WYL^LUJQP aHRHǏLǉ �2000� 
aHQT\QL ZPǇ [`T IUZ[`[\[ KVJOH� 5HKaVY\QL VU 
Z[HUKHYK` OPNPLUPJaUL ^ ZaWP[HSHJO� WSHJ}^RHJO 
VJOYVU` aKYV^PH� WYHR[`RHJO SLRHYZRPJO� KLU[`�
Z[`JaU`JO P PUU`JO� MHQǃ VUL VIV^PǃaLR aNéHZaH�
UPH WYa`WHKR}^ aHRHǏLǉ ZaWP[HSU`JO P WVKLQTV�
^HUPH KaPHéHǉ UHWYH^Ja`JO VYHa WYL^LUJ`QU`JO� 
SWYH^KaVUL Z[HUKHYK` WVZ[ǇWV^HUPH ^ HI= 
aHZ[VZV^HUV KV PUU`JO JOVY}I WYaLUVZaVU`JO 
KYVNǃ WéJPV^ǃ� 

W AUNSPP KYHQV^H ANLUJQH BLaWPLJaLǉZ[^H 
ZKYV^V[ULNV KIH V VJOYVUǇ WYaLK JOVYVIHTP 
aHRHǍU`TP P Ja`UUPRHTP JOLTPJaU`TP� WYVTPLUPV�
[^}YJa`TP P[W�� aHWL^UPH VKWV^PLKUP WVaPVT WV�
NV[V^PH VYHa ^ZWHYJPL PUU`T WVKTPV[VT� UWYaL�
KaHUPLT aHNYVǏLǉ �RVU[YVSH ^VK �̀ NSLI �̀ YHKPHJQP� 
ǋTPLJP P VKWHK}^� P PJO SPR^PKHJQǃ aHQT\QL ZPǇ 2� 
QLKUVZ[LR P   JLU[Y}^ YLNPVUHSU`JO aL ^ZWHYJPLT 
WVNV[V^PH YH[\URV^LNV� Zé\ǏI ǋYVKV^PZRV^`JO� 
SHIVYH[VYP}^ TPRYVIPVSVNPJaU`JO� WL -YHUJQP ILa�
WPLJaLǉZ[^LT ǋYVKV^PZRH P JOVYVIHTP aHRHǍU`�
TP aHQT\Qǃ ZPǇ RYHQV^L HNLUJQL: ILaWPLJaLǉZ[^H 
SLR} �̂ Ǐ`^UVǋJP� aKYV^PH WYHJV^UPR} �̂ UHKaVY\ 
aKYV^PH W\ISPJaULNV� ZH RVU[YVSǇ QHRVǋJP ^VK �̀ 
WV^PL[YaH� WVaPVT OHéHZ\� WYVTPLUPV^HUPH� ILa�
WPLJaLǉZ[^V VKWHK} �̂ Z[HU Ǐ`^UVǋJP P OPNPLUǇ 
^ TPLQZJV^VǋJPHJO VKWV^PHKHQǃ Zé\ǏI` NTPUUL� 
5HKaVYLT LWPKLTPVSVNPJaU`T P RVU[YVSǃ JOVY}I 
aHRHǍU`JO ^ DHUPP aHQT\QL ZPǇ PHǉZ[^V^` IUZ[`�
[\[ SaJaLWPVULR P ǋYVKV^PZRV^P PUZWLR[VYa` aKYV�
^PH W\ISPJaULNV� R[}Ya` PaVS\Qǃ JOVY`JO aHRHǍUPL� 
aHT`RHQǃ PUZ[`[\JQL ^ YHaPL LWPKLTPP P[W� LLRHYaL 
ZaWP[HSUP P .P T\Zaǃ PT aNéHZaHǅ WYa`WHKRP JOV�
Y}I aHRHǍU`JO� ;HRǏL ^ HPZaWHUPP UHKa}Y LWPKL�
TPVSVNPJaU` QLZ[ ZaJaLSU �̀ VIV^Pǃa\Qǃ WYVJLK\Y` 
aNéHZaHUPH WYa`WHKR}^ JOVY}I aHRHǍU`JO� ^`�
[`JaUL WVZ[ǇWV^HUPH� WYL^LUJQP� KPHNUVa` P SL�
JaLUPH� Zǃ NYVTHKaVUL KHUL� KaPHéH RYHQV^H ZPLǅ 
SHIVYH[VYP} �̂ 

W EZ[VUPP RVU[YVSH JOVY}I aHRHǍU`JO VWPLYH 
ZPǇ UH .P� RVUZ\S[HU[HJO ZHUP[HYUV�LWPKLTPVSV�
NPJaU`JO P ZPLJP SHIVYH[VYP}^ TPRYVIPVSVNPJaU`JO� 
S`Z[LT ^`THNH YHWVY[V^HUPH V �2 JOVYVIHJO 
aHRHǍU`JO P �� Ja`UUPRHJO L[PVSVNPJaU`JO� Zǃ WYV�
JLK\Y` KaPHéHǉ UH ^`WHKLR WVK^`ǏZaVULNV Y`a`�
RH� WYV^HKaVUH QLZ[ Z[HéH VIZLY^HJQH Z[HU\ ^VK` 
P WV^PL[YaH�

PYVNYHT` ZaJaLWPLǉ
HPZaWHUPH TH JLU[YHSU` WYVNYHT ZaJaLWPLǉ VIV�
^PǃaRV^`JO� H YLNPVU` VMLY\Qǃ ZaJaLWPLUPH KV�
KH[RV^L� 1LZ[ IHYKaV ZR\[LJaU`: UW� WYa`WHK�
R}^ RYa[\ǋJH UPL I`éV VK 1 �� Y�� WVSPV VK 1 �� Y�"  
aUHJaǃJV ZWHKé` ^ZRHǍUPRP aHRHǏLǉ WYaLa WYV�
K\R[` RY^P P VK WLYZVULS\� H [HRǏL UHYHǏLUPL 
WLYZVULS\� SaJaLWPLUPH WYaLJP^RV JOVYVIVT 
aHRHǍU`T ^PLR\ KaPLJPǇJLNV YLHSPaV^HUL Zǃ 
^ 100 WYVJ�

WL -YHUJQP WYVNYHT ZaJaLWPLǉ \Z[HSH ZPǇ JV 
YVR\� PV^ZaLJOUL \ILaWPLJaLUPL ÄUHUZ\QL P VIV�
^PǃaRV^L� P aHSLJHUL� H ^`RVU\Qǃ .P� .TPU` VY�

HPZaWHUPH TH 
JLU[YHSU` WYVNYHT 
ZaJaLWPLǉ 
VIV^PǃaRV^`JO� 
H YLNPVU` VMLY\Qǃ 
ZaJaLWPLUPH 
KVKH[RV^L� 1LZ[ 
IHYKaV ZR\[LJaU`: 
UW� WYa`WHKR}^ 
RYa[\ǋJH UPL 
I`éV VK 1 �� Y�� 
WVSPV VK 1 �� 
Y�" aUHJaǃJV 
ZWHKé` ^ZRHǍUPRP 
aHRHǏLǉ WYaLa 
WYVK\R[` RY^P 
P VK WLYZVULS\� 
H [HRǏL UHYHǏLUPL 
WLYZVULS\� 
SaJaLWPLUPH 
WYaLJP^RV 
JOVYVIVT 
aHRHǍU`T ^PLR\ 
KaPLJPǇJLNV 
YLHSPaV^HUL Zǃ 
^ 100 WYVJ�
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k * Według „Acheson Report” 
(pełny tytuł: „Independent 
Inquiry into Inequalities in Health 
Report”) – raport opublikowany 
w 1998 r. przez United Kingdom 
Inquiry, którego szefem był 
Donald Acheson, brytyjski lekarz 
i epidemiolog.
Na podstawie „Health System 
Review: Denmark 2012, Estonia 
2010, France 2010, Germany 2014, 
Hungary 2011, Polska 2012, Spain 
2011, United Kingdom 2011”



IUKLRZ 
RVYa`ǋJP

NY`W` P ÉZ[YHZaULNV RHZaS\¹� A PT ^PǇJLQ WYa`QT\Qǃ� 
[`T ZWV[`RHQǃ ZPǇ a ^PǇRZaǃ Z`TWH[Pǃ ¶ WHJQLU[}^ 
P \YaǇKUPR}^ 5HYVKV^LNV -\UK\Za\ ZKYV^PH� A SL�
RHYa S\IP WYaLJPLǏ I`ǅ S\IPHU �̀�� 

1LZ[ QLKUHR [HRH NYHUPJH� R[}YLQ WYaLRYVJa`ǅ ZPǇ 
UPL KH� .VKaPUH [Y^H ZaLǋǅKaPLZPǃ[ TPU\[� a R[}Y`JO 
RHǏKH WVKaPLSVUH aVZ[HéH ¶ QHR [VY[ ¶ UH Y}^UP\[RPL 
QLKUVZLR\UKV^L VKZ[ǇW �̀ PYa`QT\QǃJ� ǏL JaHZ WYH�
J` WVQLK`UJaLNV SLRHYaH KV^VSULQ ZWLJQHSPaHJQP QLZ[ 
aNVKU` a WYaLWPZHTP WYH^H P� WV^ZaLJOU`T WYaL�
JPLǏ ^ [LQ NY\WPL aH^VKV^LQ� YVaZǃKRPLT ¶ UPL KH 
ZPǇ Q\Ǐ \SLJa`ǅ ^PǇRZaLQ PSVǋJP JOVY`JO� OJa`^PǋJPL 
aHRéHKHT Y}^UPLǏ� ǏL WVSZRPT \YaǇKUPRVT aHSLǏ` UH 
QHRVǋJP Éǋ^PHKJaVU`JO \Zé\N TLK`JaU`JO¹ UPL TUPLQ 
UPǏ aHNYHUPJaU`T� 

A QLKUHR� ZH WVTVJǃ UPL^PLSRPLQ� JOVǅ QHRǏL ZWY`[�
ULQ aTPHU �̀ aUHULQ WV^ZaLJOUPL QHRV ÉYLMVYTH RVSLQ�
RV^H¹� MPUPZ[LY ^`ZaLKé UHWYaLJP^ THYaLUPVT RV�
SLN}^ aéHRUPVU`JO ZWVéLJaULQ Z`TWH[PP� SWYH^Pé� ǏL 
UPLWYaLRYHJaHSUH NYHUPJH WYaLZ\UǇéH ZPǇ¯ ^ Z[YVUǇ 
UPLZRVǉJaVUVǋJP� ZH\^HǏ`é IV^PLT aHKaP^PHQǃJV 
WVKZ[H^V^` IéǃK ^ UHZa`T SLRHYZRPT YVa\TV^H�
UP\ ¶ ^Za`ZJ` aHRéHKHT �̀ ǏL JaHZ QLZ[ ^HY[VǋJPǃ 
Z[Héǃ� MPUPZ[LY �KVJLǉJPL� WYVZaǇ� [V UPLZaHISVUV^L  

)VOH[LYRǃ VWV^PLǋJP QLZ[ UHZaH RVSLǏHURH� R[}�
YH ^`QLJOHéH ^ WVZa\RP^HUP\ SLWZaLNV Ǐ`JPH 
KV UPaPUULNV RYHQ\ aH ^ZWVTUPHUL WV^`ǏLQ 

TVYaL� O QHRVǋJP Ǐ`JPH UH LTPNYHJQP ^ OPZ[VYPP UPL TH 
ZéV^H� 1LZ[ aH [V ^PLSL V WYHJ �̀ PVY}^U`^HUPL QLQ 
^HY\UR}^ ^ aHTVYZRPT RYHQ\ P UHK WPZéǃ [V [YVJOǇ 
[HR� QHR WVZa\RP^HUPL ̂ ZW}SU`JO JLJO OVSLUKLYZRPL�
NV THSHYZ[^H YVKaHQV^LNV a TH[LQRV^ZRǃ ÉBP[^ǃ 
WVK .Y\U^HSKLT¹ ¶ aYLZa[ǃ ZHTP ^PLJPL [V UHQSL�
WPLQ¯ KVSLǏHURH aH[Y\KUPéH ZPǇ ̂ PǇJ aNVKUPL aL Z^V�
Qǃ ZWLJQHSPaHJQǃ P ^ YHTHJO WV^PLYaVU`JO VIV^Pǃa�
R}^ TPHéH WYa`QTV^Hǅ RPSR\ ¶ WV^PLKaT` ZaLǋJP\ 
¶ WHJQLU[}^ KaPLUUPL� PVWYVZaVUH YHa P KY\NP WYa`QǇ�
éH WHJQLU[H KVKH[RV^LNV ¶ TVǏL ZP}KTLNV P }ZTL�
NV �J}Ǐ ^ [`T KaP^ULNV&� RHǏK` I` WYa`Qǃé��� .K` 
WYVJLKLY ÉUHKSPJaIV^`JO¹ JOVY`JO� V[Ya`T\QǃJ`JO 
WVYHK �̀ WV^[}Ya`é ZPǇ WV YHa RVSLQU �̀ a^PLYaJOUPJ` 
WVWYVZPSP Qǃ¯ I` UPL VKIPLYHéH aHWPZHU`T WHJQLU[VT 
WYaLaUHJaVULNV KSH UPJO JaHZ\¯ 

CaHZ ¶ [V VU QLZ[ IVOH[LYLT [LQ VWV^PLǋJP P ZéV[`T 
R\ULT UHK^PǋSHǉZRPJO TLK`R} �̂ SaLǋJP\ WHJQLU�
[}^ [V VUP WYa`QTǃ WYaLa NVKaPUǇ� H ^ JPǃN\ KUPH 
WYHJ` ¶ éH[^V WVSPJa`ǅ ¶ Zǃ NV[V^P ^`JaLYWHǅ [`NV�
KUPV^` SPTP[ aHTVYZRPLQ RVSLǏHURP� I [V WVaH ZLaVULT 

1oanna 
Sokoéowska
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A QLKUHR� ZH 
WVTVJǃ UPL^PLSRPLQ� 
JOVǅ QHRǏL ZWY`[ULQ 

aTPHU �̀ aUHULQ 
WV^ZaLJOUPL 
QHRV ÉYLMVYTH 

RVSLQRV^H¹� 
MPUPZ[LY ^`ZaLKé 

UHWYaLJP^ 
THYaLUPVT 

RVSLN}^ 
aéHRUPVU`JO 
ZWVéLJaULQ 

Z`TWH[PP� SWYH^Pé� 
ǏL UPLWYaLRYHJaHSUH 
NYHUPJH WYaLZ\UǇéH 

ZPǇ¯ ^ Z[YVUǇ 
UPLZRVǉJaVUVǋJP�

PV^PUUHT aHJaǃǅ! ÉaH N}YHTP� aH TVYaHTP¯¹� HSL ^ [LQ VWV^PLǋJP TVYaL I`éV [`SRV 
QLKUV� H N}Y` YHJaLQ Z`TIVSPJaUL� *a` [V IHQRH� Ja` UPL IHQRH ¶ VK SH[ OPZ[VYPH RYǃǏ` 
WVKH^HUH a \Z[ KV \Z[ ^ǋY}K WéVJRPJO WLKPH[Y}^ P TVNéH ZPǇ aKHYa`ǅ UHWYH^KǇ� 
1HR ^ RHǏKLQ SLNLUKaPL QLZ[ ^ UPLQ P aPHYUV WYH^K �̀ P LSLTLU[ [ǇZRUV[` aH Ja`Tǋ� JV 
UPLVZPǃNHSUL� >VKH Ǐ`JPH� JaHYVKaPLQZRPL RYaLZP^V� RZPǃǏǇ UH IPHé`T RVUP\� aéV[H Y`IRH 
ZWLéUPHQǃJH Ǐ`JaLUPH ¶ WYaLJa`[HQJPL ^PǇJ� V Ja`T THYaǃ [HJ �̀ QHR > �̀
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T`ǋSLUPL� KVZ[YaLNé P WVZ[HUV^Pé ^`RVYa`Z[Hǅ aQH^P�
ZRV QLNV K`SH[HJQP� 5HQVN}SUPLQ YaLJa IPVYǃJ� JOVKaP 
V [V� ǏL \Wé`^ JaHZ\ QLZ[ Y}ǏU` ̂  aHSLǏUVǋJP VK [LNV� 
Ja` \RéHK VKUPLZPLUPH QLZ[ Z[Hé �̀ Ja` aUHQK\QL ZPǇ 
^ Y\JO\� KSHZ`JaU`T WYa`RéHKLT VWPZ\QǃJ`T [V aQH�
^PZRV QLZ[ [HR a^HU` ÉWHYHKVRZ ISPǍUPǃ[¹� ZHé}ǏT �̀ 
ǏL VIVQN\ a UPJO ^`aUHJa`T` KH[Ǉ QHRPLNVǋ aHIPL�
N\ YLM\UKV^HULNV WYaLa 5-Z ¶ ^ [`T ZHT`T KUP\� 
^ [`T ZHT`T TPLQZJ\ ¶ WV^PLKaT �̀ aH Ja[LYKaPLǋJP 
SH[� 1LKULNV� [LNV NYaLJaUPLQZaLNV aVZ[H^T` UH 
aPLTP� H [LNV KY\NPLNV� YVZaJaLUPV^LNV ¶ ^`ǋSPQ�
T` ^ RVZTVZ a WYǇKRVǋJPǃ ǋ^PH[éH� 1LǋSP aH^Y}JP�
T` QLNV SV[ [HR� I` ^`SǃKV^Hé ^ UHZa`T NHIPULJPL 
WYaLK ^`aUHJaVU`T [LYTPULT VWLYHJQP� VRHǏL ZPǇ� 
ǏL a WYaLZ[^VYa` ^Y}JPé ISPǍUPHR aUHJaUPL TéVKZa` 
VK [R^PǃJLNV ^ aPLTZRPLQ RVSLQJL Z[HYJH� 

ZHRéHKHQǃJ� ǏL UHZP Za\RHQǃJ` WVTVJ` WHJQLUJP� 
aUHQK\Qǃ ZPǇ ^ Z[Hé`T Y\JO\ WVTPǇKa` WYa`JOVKUPǃ 
PVKZ[H^V^LQ OWPLRP ZKYV^V[ULQ H ATI\SH[VY`QUǃ 
OWPLRǃ SWLJQHSPZ[`JaUǃ� H T` UPL VW\ZaJaHT` HUP UH 
TVTLU[ ZaHǉJH aH UHZa`T IP\YRPLT� YLSH[`^UH Y}Ǐ�
UPJH ^ \Wé`^PL JaHZ\ QLZ[ [`T ^PǇRZaH� PT Za`IJPLQ 
WHJQLUJP ^IPLNHQǃ P ^`IPLNHQǃ a UHZaLNV NHIPUL[\� 
SHTP ^PKaPJPL� ǏL TVǏSP^VǋJP Z[HQǃ ZPǇ WYHR[`JaUPL 
UPLVNYHUPJaVUL�

1LǋSP R[Vǋ QLZaJaL TH ^ǃ[WSP^VǋJP JV KV ZWVZVI\ 
RVUZ[Y\RJQP ^ZWVTUPHULQ ÉYLMVYT`¹� WVSLJHT QLNV 
\^HKaL aIHKHUPL aQH^PZRH� WVKVIULNV aYLZa[ǃ KV 
K`SH[HJQP JaHZ\ ¶ [HR a^HULNV ZRY}JLUPH LVYLU[aH� 
Z W\UR[\ ̂ PKaLUPH UPLY\JOVTLNV VIZLY^H[VYH� JPHéV 
WVY\ZaHQǃJL ZPǇ a K\Ǐǃ WYǇKRVǋJPǃ \SLNH ZRY}JLUP\� 
;V Zǃ UH\RV^L MHR[` P Zǃ UH [V TH[LTH[`JaUL ̂ aVY`� 
�WZa`Z[RPJO UPLKV^PLYaHQǃJ`JO VKZ`éHT KV KVZ[ǇW�
ULQ VUSPUL W\ISPRHJQP AUKYaLQH DYHNHUH É5PLa^`RSL 
ZaJaLN}SUH [LVYPH ^aNSǇKUVǋJP¹��

1LǋSP ^PǇJ RVSLQJL KV NHIPUL[\ UHKHT` VKWV�
^PLKUPǃ WYǇKRVǋǅ � PT ISPǏZaǃ WYǇKRVǋJP ǋ^PH[éH� [`T 
LMLR[ IǇKaPL IHYKaPLQ ZWLR[HR\SHYU`�� [V QLQ Ké\NVǋǅ 
a UHZaLQ WLYZWLR[`^` �ZaHUPLJ IP\YRH ^ SLRHYZRPT 
NHIPULJPL�� ZRY}JP ZPǇ� MVǏUH& MVǏUH�

KHǏKH VWV^PLǋǅ aHJa`UHQǃJH ZPǇ ÉaH N}YHTP� aH 
TVYaHTP¹ T\ZP TPLǅ TVYHé� ;LU KaPZPLQZa` UPL IǇKaPL 
HUP VW[`TPZ[`JaU �̀ HUP KV^JPWU �̀ PL^UPL WHYǇ VZ}I 
VIY\Za` ZPǇ� ǏL RWPǇ a KYHTH[\ JOVY`JO VJaLR\QǃJ`JO 
UH SLRHYZRǃ WVTVJ P [Y`^PHSPa\QǇ WYVISLT` WYaLZ[YaL�
NHUPH aHZHK JaHZ\ WYHJ` SLRHYaH� I Zé\ZaUPL� WZa`ZJ` 
\JaLZ[UPJa`T` ^ [LQ RWPUPL¯ LLRHYaL WVKZ[H^V^LQ 
VWPLRP ^`WPZ\Qǃ KVKH[RV^L ZRPLYV^HUPH� WYHJV^UPJ` 
WVYHKUP ZWLJQHSPZ[`JaU`JO WYV^HKaǃ RYLH[`^Uǃ RZPǇ�
NV^Vǋǅ� Z QLKULQ� IHYKaV Ké\NPLQ� KV[`JOJaHZV^LQ 
RVSLQRP� [^VYa` ZPǇ RPSRH ¶ WHJQLU[}^ WYa`QTV^HU`JO 
^ [Y`IPL WPSU`T� WHJQLU[}^ WYa`QTV^HU`JO WV YHa 
WPLY^Za` P WHJQLU[}^ Z[Hé`JO� Sǃ RY}[ZaL ¶ HSL [`SRV 
^ [HILSJL� UH PU[LYUL[V^LQ Z[YVUPL WéH[UPRH�

5HT WVaVZ[HQǃ [`SRV THYaLUPH V [`T� I` ^ UH�
Za`JO NHIPUL[HJO aHWHUV^Hé RSPTH[� QHRP WVKaP^PHT` 
^ OVSLUKLYZRPT THSHYZ[^PL YVKaHQV^`T�

P�S� 1LǋSP MPUPZ[LY aHJaUPL ^`RVYa`Z[`^Hǅ aQH�
^PZRV aHRYa`^PVULQ JaHZVWYaLZ[YaLUP P [LVYPǇ 
ǋ^PH[}^ Y}^UVSLNé`JO ¶ YH[\QJPL� WYVZaǇ���� MUPL 
P TVPJO WHJQLU[} �̂  

Jeśli kolejce do 
gabinetu nadamy 
odpowiednią 
prędkość ( im 
bliższą prędkości 
światła, tym efekt 
będzie bardziej 
spektakularny), to 
jej długość z naszej 
perspektywy 
(szaniec biurka 
w lekarskim 
gabinecie), skróci 
się. Można? Można!



Z K^}JO  
Z[YVU ZJLU`

6 sR\tecznym rad sposobie 

aUHQVT`JO V Z^`JO ̂ YHǏLUPHJO QLZaJaL WVKJaHZ [Y^HUPH 
WYaLKZ[H P̂LUPH� UPL a^HǏHQǃJ UH V[VJaLUPL aHZé\JOHUL 
^ [V� JV KaPLQL ZPǇ UH ZJLUPL�

OZVIU`T OVYYVYLT QLZ[ ^UVZaLUPL UH P̂KV^UPǇ I\[L�
SLR a UHWVQHTP� é̀ RHU`TP UHZ[ǇWUPL ^ YaǇKHJO WVKJaHZ 
ZWLR[HRS\� 5PLaUVǋUL KH^UPLQ ZaLSLZaJaLUPL WHWPLYRHTP 
VK J\RPLYR}^ UPLYaHKRV aHZ[ǃWPVUL aVZ[HQL KǍ P̂ǇRHTP 
aHQHKHU`JO V P̂UPǇ[`TP ^ WHWPLY RHUHWRHTP� M}NéI`T 
[HR TUVǏ`ǅ PSVǋǅ UPLZ[VZV^U`JO aHJOV^Hǉ [LH[YHSU`JO 
Y}ǏULQ THǋJP W\ISPJaUVǋJP� UH R[}YL WV P̂UUPǋT` a WV^H�
Nǃ� [HR[V^UPL P aKLJ`KV^HUPL YLHNV^Hǅ� 1LQ VSIYa`TPH 

P̂ǇRZaVǋǅ ¶ a é̂HZaJaH ̂  UHQTéVKZa`JO WVRVSLUPHJO ¶ WV 
WYVZ[\ UPL P̂L� QHR I`ǅ WV P̂UUV� 

S[HUPZéH^ KVUHYZRP ^ JaHZHJO Oǋ P̂LJLUPH UHWPZHé 
[YHR[H[ ÉO ZR\[LJaU`T YHK ZWVZVIPL¹� T} P̂ǃJ` V ^H�
KHJO \Z[YVQV^`JO� ZaRVKSP̂ VǋJP SPILY\T ]L[V P aHSL[HJO 
Z[VZV^HUPH aHZHK` P̂ǇRZaVǋJP� DV[`Ja é̀V [V ^WYH^KaPL 
WVSP[`RP� SLQT\ P YLN\é Ǐ`JPH ZWVéLJaULNV ̂  ?=III� P̂LJaULQ 
RaLJa`WVZWVSP[LQ� HSL [`[\é WVa^VSPéLT ZVIPL WYa`[VJa`ǅ 
KSH WYVTVJQP WL^ULQ WVZ[H^ �̀ RVKaPJL� ZaRVéH� VYNHUP�
aHJQL� a P̂ǃaRP� H\[VY`[L[ �̀ TLKPH� S\KaPL R\S[\Y �̀ WPZHYaL� 
RZPǇǏH� KaPLUUPRHYaL P WVW\SHY`aH[VYa` Za[\RP UPLJOI`  
¶ Z[HUV P̂ǃJ TUPLQZaVǋǅ ¶ aHJaǇSP aHJOǇJHǅ ̂ PǇRZaVǋǅ KV 
^RéHKHUPH UH ̂ PLJaVYV^L VRHaQL JOVǅI` THY`UHYRP� WPJPH 
P QLKaLUPH ̂  KVT\ S\I YLZ[H\YHJQHJO� H UPL ̂  [LH[YaL� VYHa 
MV[VNYHMV^HUPH ZPǇ L^LU[\HSUPL WYaLK NTHJOLT [LH[YHS�
U`T S\I \ MV[VNYHMH� H UPL UH P̂KV^UP ^ǋY}K W\ISPJaUV�
ǋJP� 5PLJOI` [H P̂ǇRZaVǋǅ WVZé\JOHéH [`JO� JV VKa`^HQǃ 
ZPǇ KV UPLQ a T`ǋSǃ ÉV ZR\[LJaU`T YHK ZWVZVIPL¹� 

COJPHéI`T ^ [LQ ZWYH P̂L TPLǅ ZVQ\ZaUPR}^ Y}^UPLǏ 
^ǋY}K SLRHYa �̀ THQǃJ`JO Z^VQL UPLTHéL KVǋ P̂HKJaLUPH 
^ WLYZ^HaQHJO UHK WVSLWZaLUPLT RVUK`JQP WHJQLU[}^ 
^ WYVJLZPL PJO \aKYH P̂HUPH� 

DV [LNV TVNé̀  I`ǅ M\[YaHUL ZVY[PL� UHQSLWPLQ a U\YLR� 
H QLǋSP Z\RUPH I é̀H Ké\NH� [V UHQSLWPLQ a V[\SHQǃJǃ WSLJ` 
L[VSǃ� PHUV P̂L VIV P̂ǃaRV^V ^ JPLTU`JO NHYUP[\�

YHJO� KVIYaL ZRYVQVU`JO ZTVRPUNHJO� HSL UPL ̂ L MYHRHJO� IV 
[V aIǇKUH WYaLZHKH� PYaLK SH[`  ̂PVaUHUP\ TVQLNV ^\QRH 
¶ UPLIVZaJa`RH WHYHK\QǃJLNV ^L MYHR\ WVKJaHZ RVUJLY[\ 
^ A\SP UUP̂ LYZ`[LJRPLQ ¶ WL^UH UPLKV P̂KaǃJH TLSVTHURH 
WVWYVZPéH V H\[VNYHM� IV T`ǋSHéH� ǏL [V ̂ `Z[ǇW\QǃJ` ̂  VYRPL�
Z[YaL WLYR\ZPZ[H� 

PYaLK ZWLR[HRSLT ^ KVT\ ZWVǏ`^HUV [`SRV THéǃ 
WYaLRǃZRǇ� HI` ^ JaHZPL WYaLY^` ^ ^LZ[`I\S\ WPǅ 
ZaHTWHUH S\I SLTVUPHKǇ ^ ZaRSHUJL� UH[VTPHZ[ � IYVǉ 
BVǏL � WP^H S\I TVJU`JO HSRVOVSP� ZHTVǏUPLQZaL [V�
^HYa`Z[^V WV aHRVǉJaLUP\ WYaLKZ[H^PLUPH \KH^HéV 
ZPǇ UH RVSHJQǇ KV YLUVTV^HU`JO YLZ[H\YHJQP� UW� OHa` 
� ̂  WYaLK^VQLUULQ WHYZaH^PL� CVU[PULU[HS\ ¶ ̂  WYaLK�
^VQLUU`T PVaUHUP\� HV[LS\ -YHUJ\ZRPT ^ KYHRV^PL� 
U .LVYNH ^L L^V^PL� KY`Za[HéV^LQ ^ KH[V^PJHJO� 
.YHUK HV[LS\ ^ èVKaP� Ja` MVUVWVS\ ^L WYVJéH^P\ 
�VJa`^PǋJPL WV ^VQUPL�� 

CV QH [\ a VKWY`ZRHTP QHRPǋ KH^U`JO ^ZWVTUPLǉ� 
PYaLJPLǏ WYa` ^Za`Z[RPJO aTPHUHJO VI`JaHQV^`JO 
VZ[H[UPJO KaPLZPǇJPVSLJP ǋYVKV^PZRV SLRHYZRPL VK^PL�
KaHQǃJL VILJUPL WYa`I`[RP MLSWVTLU` R\S[`^\QL UH 
VN}é KH^UL� HSL QHRǏL TPéL UH^`RP ̂  \IPVYaL� aHJOV^H�
UP\ ZPǇ P JLSLIYV^HUP\ [LH[YHSU`JO VI`JaHQ} �̂ LLRHYaL 
¶ V^ZaLT� HSL a PJO SPJaU`TP WHJQLU[HTP QLZ[ KVWYH^K` 
aUHJaUPL NVYaLQ� 

UIPVY` [\Y`Z[`JaUV ¶ ZWHJLYV^L [V  ̂aHZHKaPL ^ZW}é�
JaLZUL UVYTH� a é̂HZaJaH ̂ ǋY}K W\ISPJaUVǋJP TéVKaPLǏV�
^LQ� 5HNTPUUL QLZ[ MV[VNYHMV^HUPL ZPLIPL UH [SL R\Y[`U` 
S\I ̂ UǇ[Ya [LH[YHSU`JO� WVUPL^HǏ UPLTHS ̂ Za`ZJ` WYa`UV�
Zaǃ aL ZVIǃ HWHYH[` P RVT}YRP� a R[}Y`JO JaǇZ[V PUMVYT\Qǃ 

1LZaJaL ^ \IPLNé̀ T P̂LR\ ^ Q̀ǋJPL KV [LH[Y\ a P̂ǃaHUL I é̀V aL 
ZWLJQHSU`T Y`[\HéLT� PHUPL aHRéHKHé̀  JPLTUL Z\RUPL� ZaU\Y` WLYLé� 
IYVZaRP� WPLYǋJPLUPL P PUUL WYLJQVaH� 

Séawomir 
Pietras

D`YLR[VY  
WVSZRPJO [LH[Y}^ 

VWLYV^`JO

RLJLUaQH Aa^odo^y mateczniR
aHWVaUH^HSP PUUL UHJQL a WVSZRPT IVNHJ[^LT R\S�
[\YV^`T KHQǃJ`T WVKZ[H^` KV aHQǇJPH WYaLa PVS�
ZRǇ ^`ZVRPLNV TPLQZJH ^ǋY}K UHYVK}^ E\YVW` 
^Wé`^HQǃJ`JO ^ aUHJaU` ZWVZ}I UH RZa[Hé[V^H�
UPL ZPǇ R\S[\Y` UHZaLNV RVU[`ULU[\� B`éH Y}^UPLǏ 
^ǋY}K UPJO ZWVYH NY\WH \JaLZ[UPJaǃJH a ^PLSRPT 
VZVIPZ[`T aHHUNHǏV^HUPLT ^ WYHJHJO UH YaLJa 
SVRHSULQ ZWVéLJaUVǋJP� NKaPL KHUL PT I`éV ^`RV�
U`^Hǅ Z^}Q aH^}K P [HT TPLZaRHǅ� ;V ^ aHZHKaPL 
WYH^KaP^P KaPHéHJaL YLNPVUHSUP�

ZHNéǇIPHQǃJ ZPǇ ^ SLR[\YǇ� TVǏUH VKUPLǋǅ ^YH�
ǏLUPL� QHRI`ǋT` JO^`[HSP QHRǃǋ WYaLSV[Uǃ PTWYL�
ZQǇ QLKUǃ� KY\Nǃ¯ RVSLQUǃ� H a QLQ ZRVUKLUZV^H�
ULQ [YLǋJP VKJa`[\QLT` ^`YHaPZ[` VIYHa Ja`QLQǋ 

3\cyna  
2\komska 

PPZHYaL ZWVK aUHR\ EZR\SHWH¹ WVK YLK� MH�
JPLQH AUKYaLQH ZHYǇIZRPLNV [V aUHRVTP[` 
OVéK aéVǏVU` S\KaPVT ^ IPHé`JO MHY[\JOHJO� 

R[}Y`JO Q\Ǐ TPǇKa` UHTP aHIYHRéV� PYHJH TH JOH�
YHR[LY ^ZWVTUPLUPV^ �̀ \RHa\QǃJ` IVNH[L ^UǇ[YaL 
K\JOV^L SLRHYa �̀ ORHa\QL ZPǇ� ǏL ^ PJO ZaLYLNHJO 
TVǏUH ZWV[RHǅ ̂ PLS\ WYVaHPR} �̂ WVL[} �̂ THSHYa �̀ 
YaLǍIPHYa �̀ MV[VNYHÄR} �̂ HSWPUPZ[} �̂ WVKY}ǏUPR} �̂ 
ǏLNSHYa �̀ WHZQVUH[}^ Za[\RP� H UH^L[ RVTWVa`[V�
Y} �̂ WPLS\ a UPJO I`éV aHHUNHǏV^HU`JO ^ KaPH�
éHSUVǋǅ ZWVéLJaUǃ ^ Y}ǏU`JO Z[V^HYa`ZaLUPHJO 
P VYNHUPaHJQHJO aH^VKV^`JO S\I a^PǃaHU`JO a PJO 
aHPU[LYLZV^HUPHTP WVaHaH^VKV^`TP� UPLYaHKRV 
V JOHYHR[LYaL TPǇKa`UHYVKV^`T� DaPHéHQǃJ [HT� 

4�



5ataSia Qest cOora

PVZa\RHéLT ^ PU[LYULJPL P VRHaHéV ZPǇ� ǏL [V UPL QL�
K`UH KVZ[ǇWUH UH UHZa`T Y`UR\ 5H[HSPH� R[}YH TH WV�
THNHǅ ^ LK\RHJQP aKYV^V[ULQ KaPLJP� 1LZ[ QLZaJaL UH 
WYa`RéHK ÉLHSRH 5H[HSPH A¯WZPR ¶ aHVWPLR\Q ZPǇ UPǃ¹� 
;H� UH R[}Yǃ [YHÄéLT� TH �� JT ^`ZVRVǋJP P RVZa[\QL 
120 aé� ASL JO`IH P [HR ZPǇ VWéHJH� IV JOVJPHǏ KYVǏLQ 
^`JOVKaP aH JLU[`TL[Y SHSRP� [V QLZ[ IHYKaPLQ YVa P̂�
UPǇ[H [LJOUVSVNPJaUPL� MH HǏ ZaLǋǅ M\URJQP� J`[\QǇ:  
É1 ¶ RPJOHT� 2 ¶ KT\JOHT UVZLR� � ¶ IPVYǇ SLRHYZ[^V� 
� ¶ aHRéHKHT R\Y[LJaRǇ� 5 ¶ T} P̂Ǉ� � ¶ ǋWPL^HT WPV�
ZLURǇ¹� PYH^KǇ T} P̂ǃJ� aHaKYVZaJaǇ ̂ ZW}éJaLZU`T 
THS\JOVT� W JaHZHJO TVQLNV KaPLJPǉZ[^H UPL I é̀V 
[HRPJO J\K} �̂ ;LYTVTL[YLT THTH UPL WVa^HSHéH ZPǇ 
IH P̂ǅ� Z[L[VZRVW}^ IYHRV^HéV UH Y`UR\� H P a I\[LS�
RHTP I é̀V Y}ǏUPL� M`ǋSǇ ZVIPL� ǏL TVǏL QHRVǋ [LYHa 
\KHéVI` ZPǇ UHKYVIPǅ [L aHSLNéVǋJP a KaPLJPǉZ[^H& 
OJa` P̂ǋJPL UPL ^ MVYTPL SHSLR� HSL WYaLJPLǏ TVǏUH 
KVYa\JHǅ K`ZRYL[UPL [LNV [`W\ aLZ[H^` LK\RHJ Q̀UL 
KV aHIH^LR KSH KVYVZé̀ JO� 5H WYa`RéHK KV RHǏKLNV 
aHR\WPVULNV ZHTVJOVK\ KPSLY T}NéI` KVKH^Hǅ UPL 
[ S̀RV HW[LJaRǇ� HSL P RPSRH RZPǃǏLR a ZLYPP ÉZUPRHQǃJH 
YHURH¹� ;V J`RS WV P̂LǋJP� R[}Y`JO Né}^U`T IVOH[LYLT 
QLZ[ TéVK` WH[VSVN ^`T`ǋSHQǃJ` WVKJaHZ ǅ P̂JaLǉ UH 
ZPéV^UP YVa P̂ǃaHUPH aH P̂é̀ JO aHNHKLR TLK`JaUV�
�RY`TPUHSU`JO� ASIV UH WYa`RéHK� NK`I` KL^LSVWLYa` 
^ JLUPL TPLZaRHUPH WYVWVUV^HSP ^`RVǉJaLUPL ZHSVU\ 
^ WVZ[HJP [HWL[` ^ Z[L[VZRVW` P [LYTVTL[Y`&

1LZaJaL YHa \^HǏUPL WYaLJa`[HéLT aLZ[H^ ZaLǋJP\ 
M\URJQP� R[}YL TH ÉLHSRH 5H[HSPH A¯WZPR ¶ aHVWPLR\Q 
ZPǇ UPǃ¹� MH[RV� PYaLJPLǏ QH THT PKLU[`JaUL� DVRéHK�
UPL [HR ZHTV WYaLJOVKaǇ RHǏKǃ PUMLRJQǇ: É1 ¶ RPJOHT� 
2 ¶ KT\JOHT UVZLR� � ¶ IPVYǇ SLRHYZ[^V� � ¶ aHRéH�
KHT R\Y[LJaRǇ� 5 ¶ T} P̂Ǉ� ǏL ^Y}JǇ RVéV KaPLZPǃ[LQ� 
� ¶ QHR ^YHJHT UHK YHULT� [V ǋWPL^HT WPVZLURǇ¹� 

A Ja`[HéLT UPLKH^UV WYVNUVa` LRVUVTPZ[} �̂ 
a R[}Y`JO ^`UPRH �a WYVNUVa� UPL a LRVUV�
TPZ[}^�� ǏL ^ WYa`Zaé`T YVR\� ^ a^PǃaR\ 

a WYaL^PK`^HU`TP WVK^`ǏRHTP JLU YVW` UHM[V^LQ 
P TVǏSP^`T WVKUPLZPLUPLT HRJ`a` UH ^`YVI` [`[V�
UPV^L� JLU` SHSLR TVNǃ W}Qǋǅ VZ[YV ^ N}YǇ� PVaH 
[`T ^ IHURHJO TH I`ǅ [Y\KUPLQ V RYLK`[ �̀ WPǇJ� 
QLǋSP R[Vǋ ZPǇ aHZ[HUH^PH UHK PU^LZ[`JQǃ ^ SHSRP� [V 
JO`IH VZ[H[UP TVTLU[ UH WVKLQTV^HUPL Z[YH[L�
NPJaU`JO KLJ`aQP�

5PL aH^YHJHéI`T PHǉZ[^\ NéV^` I S̀L SHSRǃ� NK`�
I` UPL MHR[� ǏL HR\YH[ [H UPL QLZ[ ÉI S̀L¹ P TH WL P̂LU 
a P̂ǃaLR a TLK`J`Uǃ� 5Ha`^H ZPǇ É5H[HSPH QLZ[ JOVYH  
?�5A�L-002�¹� UH W\KLéR\ \TPLZaJaVUV UHWPZ: É.HIP�
UL[ SLRHYZRP¹� W YLRSHTPL aUHSHaé̀  ZPǇ Y}^UPLǏ PUMVYTH�
JQL V [`T� ^ JV aHIH^RH QLZ[ ^`WVZHǏVUH: ÉZUPRHQǃJH 
YHURH UH U}ǏJL� Z[L[VZRVW� [LYTVTL[Y VYHa I\[LSRH 
^ aLZ[H P̂L¹� KVSLNH� R[}Y` ^`JPǃé a NHaL[` [Ǉ YLRSHTǇ� 
Z[ P̂LYKaPé� ǏL JO`IH ZVIPL R\WP� MUPLQZaH V [LYTVTL[Y� 
Z[L[VZRVW� H UH^L[ ZHTǃ SHSRǇ� HSL a aHZHK` PU[LYLZ\QL 
NV RHǏK` aLZ[H �̂ ^ R[}Y`T QLZ[ I\[LSRH� 

PVT`Zé VZ^HQHUPH KaPLJP a JOVYVIHTP ^ JaHZPL aH�
IH^` IHYKaV TP ZPǇ WVKVIH� DaPLJRV UPL IǇKaPL WV�
[LT IHéV ZPǇ WYH^KaP̂ LNV Z[L[VZRVW\� [LYTVTL[Y\ 
Ja` WYVMLZQVUHSULNV WSHZ[LYRH aHRSLQHQǃJLNV aUPRHQǃJǃ 
YHURǇ� MVǏL ZPǇ [YVJOǇ KaP̂ Pǅ� ǏL [H YHURH ̂  YaLJa` P̂�
Z[VǋJP UPL aUPRH [HR ZHTV QHR [H \ SHSRP� HSL VK [LNV Zǃ 
YVKaPJL� ǏLI` ̂ Q̀HǋUPSP� ZHZ[HUH P̂H TUPL [ S̀RV� Ja` UPL 
QLZ[ UHK\Ǐ`JPLT \W\ISPJaUPLUPL RVK\ É?�5A�L-002�¹� 
Ca` [V UPL QLZ[ WYa`WHKRPLT QHRPǋ U\TLY Z[H[`Z[`JaU` 
JOVYVI`& ASIV RVK WYVJLK\Y` TLK`JaULQ& A [V Q\Ǐ 
TVǏL I`ǅ WV[YHR[V^HUL QHRV UHY\ZaLUPL [HQLTUPJ` 
SLRHYZRPLQ P VW\ISPRV^HUPL ^YHǏSP̂ `JO KHU`JO VZVIV�
^`JO SHSRP 5H[HSPP� 

2VSLNH WYa`UP}Zé KV YLKHRJQP ^`JPǇ[ǃ a NHaL[` YLRSHTǇ SHSRP KSH KaPLJP� > ^`WYaLKHǏ`  
¶ JLUH 7  aé� ^`ZVRVǋǅ 41JT� 6WéHJH ZPǇ ¶ UPLJHéL 2 aé aH JLU[`TL[Y SHSRP�

(rt\r  
(ndr\s

DaPLUUPRHYa 
YHKPV^LQ É;Y}QRP¹� 
RVUMLYHUZQLY 
P ZH[`Y`R

Z K^}JO  
Z[YVU ZJLU`

R[}Ya` Z^VQǃ KaPHéHSUVǋJPǃ P WH[YPV[`JaUǃ WVZ[H^ǃ 
^Wé`^HSP UH WVTUHǏHUPL KaPLé R\S[\Y` YLNPVUHSULQ 
P aéV[`TP aNéVZRHTP aHWPZHSP ZPǇ UH RHY[HJO OPZ[VYPP� 
MVǏL ^HY[V I`éVI` \Y\JOVTPǅ Y}^UPLǏ aH^VKV�
^L TH[LJaUPRP&

5H RVUPLJ [YaLIH aH\^HǏ`ǅ� QHRǏL TY}^Jaǃ 
WYHJǇ ^`RVUHé KY MHJPLQ AUKYaLQ ZHYǇIZRP� aIPL�
YHQǃJ P RVTWSL[\QǃJ \a`ZRHU` TH[LYPHé ^ MVYTPL 
RZPǃǏRV^LQ� 1LZ[ [V aUHRVTP[L QLNV KaPLéV� KaPǇRP 
R[}YLT\ TVǏLT` WH[YaLǅ UH SLRHYaH UPL [`SRV QHR 
UH JaéV^PLRH� R[}Y` UHZ SLJa �̀ HSL [HRǏL UH RVNVǋ� 
R[V JVǋ RVURYL[ULNV YVIP UH YaLJa UHZ ^Za`Z[RPJO 
aHTPLZaR\QǃJ`JO UHZaǃ THéǃ VQJa`aUǇ� Z WL^UV�
ǋJPǃ ^PLS\ Ca`[LSUPR}^ I`éVI` aKaP^PVU`JO� QHRPTP 
WHZQVUH[HTP I`SP JP� R[}Ya` KIHSP V UHZaL aKYV^PL� 
LLR[\YH ZHTH ^ ZVIPL QLZ[ JPLRH^H P aHQT\QǃJH� 
NVKUH WVSLJLUPH� 

WHZQP� ǋ^PHKLJ[^H� ǏL [\ I`é� WYHJV^Hé P [^VYa`é� 
ǏL aVZ[H^Pé WV ZVIPL IHYKaV [Y^Hé` ǋSHK� MVǏ�
UH [`SRV aHKH^Hǅ ZVIPL W`[HUPL� QHR SLRHYa� VK�
Ja\^HQǃJ` JPǃNSL KLÄJ`[ JaHZ\� TVǏL WVNVKaPǅ 
Z^VQǃ TLK`JaUǃ Zé\ǏIǇ a OVII �̀ R[}YL QLKUHR 
^`THNH [LNV JaHZ\ KVǋǅ K\ǏV� HI` T}J ZPǇ aYL�
HSPaV^Hǅ� 1LKUHR WYH^KaP^P WHZQVUHJP WV[YHÄǃ 
[HR NVZWVKHYV^Hǅ Z^VPT JaHZLT� I` Z[HYJa`éV 
NV UH ^Za`Z[RV�

SǃKaǇ� ǏL KVIYaL ZPǇ Z[HéV� PǏ ̂  Z[YVUǇ Ja`[LSUPRH 
aVZ[HéH ZRPLYV^HUH [LNV [`W\ VMLY[H ^`KH^UPJaH� 
\RHa\QǃJH YLHSPaV^HUPL ZPǇ VRYLǋSVULQ aIPVYV^V�
ǋJP S\KaP QLKULQ NY\W` aH^VKV^LQ ^ KaPHéHSUVǋJP 
ZWVéLJaUPRV^ZRPLQ� 5PL aH^HOHT ZPǇ \Ǐ`ǅ ^ [`T 
WYa`WHKR\ VRYLǋSLUPH ÉaH^VKV^` TH[LJaUPR R\S�
[\Y`¹� IKǃJ KHSLQ [`T [YVWLT� \^HǏHT� ǏL ^ RHǏ�
KLQ PUULQ aUHJaǃJLQ NY\WPL aH^VKV^LQ Zǃ P I`SP JP� 
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alkoholiczka

*zy to ÉNorsi¹ S\dzie&
JPV^`T ^ WYaLRVUHUP\� ǏL UPR[ UPL IǇKaPL TUPL 
JOJPHé aUHǅ P TPLǅ RVU[HR[\ a VZVIǃ WV VK^`�
R\� MPSL YVaJaHYV^HéH TUPL YHKVǋǅ UPLR[}Y`JO 
VZ}I a V[VJaLUPH� R[}YL ^PKaPHé` TVQǃ TǇJaHY�
UPǇ ^HSRP a HSRVOVSLT P ZaJaLYaL TP ^ZW}éJa\é �̀ 
\ZPSUPL UHTH^PHQǃJ KV UPLWPJPH� ;V aKVSUVǋǅ� 
R[}Yǃ ^ ^`UPR\ JOVYVI` HSRVOVSV^LQ \[YHJPéHT� 
ASL RVSLKa` SLRHYaL ^ aKLJ`KV^HULQ ^PǇRZaV�
ǋJP UPL THQǃ WVQǇJPH UH [LTH[ JOVYVI` HSRVOV�
SV^LQ P QLQ SLJaLUPH� P`[HQǃ TUPL� WV JV JOVKaǇ 
UH TP[PUNP� RPLK` WYaLZ[HUǇ� KSHJaLNV RVYa`Z[HT 
a SLJaLUPH� R[}YL ^`THNH RVU[`U\HJQP KV RVǉ�
JH Ǐ`JPH� CaLT\ UPL a^Y}JǇ ZPǇ KV ÉKVIY`JO¹ 
ZWLJQHSPZ[} �̂ R[}Ya` I` TUPL ZR\[LJaUPL� Za`IRV 
P [Y^HSL ^`SLJa`SP&

RLHZ\T\QǃJ� UPLaIǇKUH QLZ[ ^PLKaH V JOV�
YVIPL� R[}YLQ ZR\[RP KSH JOVYLNV P QLNV V[VJaL�
UPH Zǃ NVYZaL UPǏ WVǏHY Ja` ZRHǏLUPL ǋYVKRHTP 
WYVTPLUPV[^}YJa`TP ¶ ^PLKaH� R[}YLQ UH\JaHUPL 
WV^PUUV I`ǅ VIV^PǃaRV^L� KVSLQU` HZWLR[ [V 
R^LZ[PH WVTVJ` JOVY`T SLRHYaVT� ZHa^`JaHQ 
WYVISLT RVSLKa` JOJǃ aH[\ZaV^Hǅ� ǊYVKV^PZRV 
\KHQL� ǏL [LNV WYVISLT\ �JOVYVI`� UPL TH P RY`QL 
LRZJLZ` RVSLNP S\I RVSLǏHURP� \JPLRHQǃJ ZPǇ KV 
WVTVJ` ^ MVYTPL a^VSUPLUPH SLRHYZRPLNV� PYa`�
T`RH [LǏ VJa` UH JaǇZ[L� RY}[RPL \YSVW �̀ MǃǏ 
T}Q ¶ SLRHYa SHY`UNVSVN ¶ I`é HSRVOVSPRPLT P UHY�
RVTHULT� 5H TUPL ¶ ǏVUǇ ¶ ^`KaPHé aKYV^PH 
^`^PLYHé WYLZQǇ� I`T ^Wé`UǇéH UH TǇǏH� I` UPL 
MHéZaV^Hé YLJLW[� UPL \WPQHé ZPǇ UH K`Ǐ\YHJO� KPL�
K` WYVZPéHT V WVTVJ ^`KaPHé UHYRV[`R}^ ^ WH�
éHJ\ MVZ[V^ZRPJO� \RY`^HUV YHWVY[` SLRHYZRPL 
a K`Ǐ\Y}^ TǇǏH WPZHUL WV WPQHULT\� OYK`UH[VY 
P aLZW}é RVSLN}^ ^a`^Hé TUPL UH K`^HUPR� HI` 
UPL \YHaPǅ TǇǏH� KPLK` WPQHULNV ^ Za[VR aHUPV�
ZéHT KV PaI` WYa`QǇǅ ^ ZaWP[HS\� ^ R[}Y`T WYH�
JV^Hé� WV WVKéǃJaLUP\ KV RYVWS}^RP \WYaLQTPL 
aHW`[HUV WHUH KVR[VYH� Ja` JOJL I`ǅ SLJaVU` 
^ VKKaPHSL� PHU KVR[VY UPL JOJPHé� ^PǇJ T\ZPH�
éHT NV aH[HZaJa`ǅ KV KVT\� PVKVIU`JO WYa`�
RéHK}^ THT ^PLSL�

COVYVIǇ UHSLǏ` SLJa`ǅ� H UPL \RY`^Hǅ� [V 
ZaRVKaP aHPU[LYLZV^HULT\� QLNV YVKaPUPL� WH�
JQLU[VT� 5HSLǏ` VWYHJV^Hǅ WYVJLK\Y �̀ QHR WV�
Z[ǇWV^Hǅ a WPQHU`T WH[VSVNPJaUPL SLRHYaLT� 5PL 
VKZ`éHǅ KV KVT\� aHJPLYHǅ ǋSHK �̀ VIV^PǃaRV^V 
RPLYV^Hǅ UH RVUZ\S[HJQǇ ZWLJQHSPZ[`JaUǃ� PV�
UV^UL WYa`QǇJPL KV WYHJ` WV^PUUV ZPǇ VKI`�
^Hǅ aH VRHaHUPLT aHǋ^PHKJaLUPH V WYaLI`[`T 
SLJaLUP\� [HR QHR RVSLNP a JaLY^VURǃ� NY\ǍSPJǃ� 
ZLWZǃ Ja` WV ^`WHKR\� CPLZaǇ ZPǇ� ǏL ^YLZaJPL 
R[Vǋ aHQTPL ZPǇ [ǃ JPǇǏRǃ� HSL \SLJaHSUǃ ^ HZWLR�
JPL VZ[Y`JO VIQH^}^ JOVYVIǃ� JOYVUPǃJ aHUPL�
KI\QǃJLNV ZPLIPL P UPLILaWPLJaULNV KSH PUU`JO 
SLRHYaH HSRVOVSPRH P JPLZaǇ ZPǇ� ǏL Ja`UP [V [HR 
RVTWL[LU[U` P VKKHU` Z^VPT JOVY`T SLRHYa QHR 
KVR[VY BVOKHU WVYVUV^PJa�

PPZaǇ KV PHǉZ[^H WV WYaLJa`[HUP\ HY[`R\�
é\ BVOKHUH WVYVUV^PJaH� R[}Y` \RHaHé 
ZPǇ ^ É.HaLJPL LLRHYZRPLQ¹ UY 10� 201� Y� 

CPLZaǇ ZPǇ� ǏL ^YLZaJPL WYVISLT HSRVOVSPaT\ 
^ǋY}K SLRHYa` aVZ[Hé WVY\ZaVU` P [V WYaLa VZV�
IǇ UHQIHYKaPLQ RVTWL[LU[Uǃ� 1LZ[LT SLRHYRǃ HS�
RVOVSPJaRǃ� W [`T YVR\ THT Q\IPSL\Za 25�SLJPH 
UPLWPJPH KaPǇRP R\YHJQP VK^`RV^LQ ^ IUZ[`[\JPL 
PZ`JOVUL\YVSVNPP� Z`Z[LTH[`JaULNV \KaPHé\ 
^ TP[PUNHJO AA P WYHJ` UHK WYVNYHTLT 12 RYV�
R} �̂ 5PL WYaLZHKaǇ� QLǏLSP WV^PLT� ǏL KVZ[HéHT 
UV^L Ǐ`JPL WYa`UVZaǃJL TP YHKVǋǅ P ZH[`ZMHRJQǇ�

PVTPTV Z[\KP}^ TLK`JaU`JO ^`ZaéHT a AM 
ILa QHRPLQRVS^PLR YaLJaV^LQ PUMVYTHJQP V JOVYV�
IPL HSRVOVSV^LQ� R[}YH ̂  1 �5 Y� ̂  UHZaLQ HRHKL�
TPP UPL TPHéH QLZaJaL UHa^ �̀ B`é [a �̂ HSRVOVSPaT� 
Ja`SP aH[Y\JPL VYNHUPaT\ WV ZWVǏ`JP\ HSRVOVS\� 
Né}^UPL \ VZ}I a THYNPULZ\�& W`UPR ZéHILQ ^VSP 
��&� VZ}I WVaH THYNPULZLT P JOVYVIH KVYZHRV�
^H ¶ KLTLUJQH a^PǃaHUH a WYaL^SLRé`T UHK�
\Ǐ`^HUPLT HSRVOVS\� L\KaPL WPSP� IV TPLSP ZéHI` 
JOHYHR[LY� HSL KSHJaLNV WPSP WVTPTV UPLWYa`QLT�
U`JO RVUZLR^LUJQP ^ WVZ[HJP RHJH Ja` PUU`JO 
WYa`RYVǋJP� UPL ^PHKVTV� ;V I`SP ZéHIP� ÉNVYZP¹ 
S\KaPL� ǍSL [YHR[V^HUP WYaLa V[VJaLUPL P SLRHYa �̀ 
R[}Ya` Né}^UPL PJO Z[YHZa`SP� SLRJL^HǏ`SP� UPL 
THQǃJ WVQǇJPH� Ja` P QHR TVǏUH WVT}J� BHYKaPLQ 
ǋ^PH[SP YVaTH^PHSP a HSRVOVSPRHTP� IV ^ZW}éJa\�
SP� HSL UPL TPLSP WVQǇJPH� QHR PT WVT}J� OKKaPHé` 
VK^`RV^L RVQHYa`é` ZPǇ a \WVRVYaLUPHTP P ^`�
Ya\JHUPLT WVaH UH^PHZ ZWVéLJaLǉZ[^H� MPTV 
[V� RPLK` QH ZHTH aKLJ`KV^HéHT ZPǇ Za\RHǅ YH�
[\UR\ �[V I`é YVR 1 � � P WVWYVZPéHT RVSLǏHURǇ 
SLRHYRǇ V ZRPLYV^HUPL KV VKKaPHé\ ÉUH VK^`R¹� 
WVǏLNUHéHT ZPǇ a UHQISPǏZa`TP P WHY[ULYLT Ǐ`�
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W spra^ie specQaSizacQi
KaPU` UPL aHWLéUPǃ ÉKaP\Y` WVRVSLUPV^LQ¹ aHY}^�
UV ^ HZWLRJPL aH^VKV^`T� QHR P S\KUVǋJPV^`T 
^ ZéHIPLQ aHZPLKSVU`JO YLQVUHJO RYHQ\&

O[^}YaT` IHYKaPLQ ZWLJQHSPaHJQL� Z^PǇRZaT` PSVǋǅ 
TPLQZJ ZaRVSLUPV^`JO� HSL [HRǏL YLa`KLU[\Y� PVa^}S�
T` [`T� R[}Ya` JOJǃ ZPǇ RZa[HéJPǅ� ǏLI` [V YVIPSP� SRV�
YV NVKaǃ ZPǇ UH WYHJǇ ^ [Y`IPL WVaHYLa`KLUJRPT� 
[V UPL aHT`RHQT` PT [HRPLQ TVǏSP^VǋJP� ZHWéHǅT` 
RPLYV^UPRVT ZWLJQHSPaHJQP aH RHǏKLNV� R[V JOJL ZPǇ 
RZa[HéJPǅ �aNVKUPL a VIV^Pǃa\QǃJ`TP WYaLWPZHTP KV 
� ZWLJQHSPaHU[}^�� MVPT aKHUPLT UPL TH SLWZaLQ TL�
[VK` UH\RP UPǏ [H ^ YLSHJQP MPZ[Ya ¶ UJaLǉ�

AS[LYUH[`^ǃ KV YLa`KLU[\Y` UPLJO IǇKaPL ÉZ[`�
WLUKP\T ZWLJQHSPaHJ`QUL¹� DHQT` TVǏSP^Vǋǅ 
\a`ZRP^HUPH Z[`WLUKP\T TPUPZ[LYPHSULNV �^`WéH�
JHULNV ^ MVYTPL WLUZQP WYaLa QLKUVZ[RǇ WYV^H�
KaǃJǃ ZaRVSLUPL ZWLJQHSPaHJ`QUL ¶ WVKVIUPL QHR 
YLa`KLU[\YH� ^ aHTPHU aH aVIV^PǃaHUPL KV WYHJ` 
^ W\ISPJaU`T ZLR[VYaL VJOYVU` aKYV^PH WV \a`�
ZRHUP\ [`[\é\ ZWLJQHSPZ[ �̀ OJa`^PǋJPL VKWéH[UPL� 
HSL aH UPLJV UPǏZaǃ Z[H^RǇ UPǏ UH ^VSU`T Y`UR\� 
DHQL [V UPL [`SRV TVǏSP^Vǋǅ aHWL^UPLUPH VWPLRP 
ZWLJQHSPZ[`JaULQ ZWVéLJaLǉZ[^\� HSL [HRǏL WL^�
UVǋǅ aH[Y\KUPLUPH P Z[HIPSUVǋǅ ÄUHUZV^ǃ TéVKL�
T\ SLRHYaV^P ^ WLYZWLR[`^PL RPSR\ SH[� PVUHK[V 
WYVWVa`JQH KYH 1HJRH PH^ZRPLNV� I` \[Ya`THǅ 
YLa`KLU[\YǇ TPTV aTPHU` ZWLJQHSPaHJQP ^`KHQL ZPǇ 
I`ǅ UPLaTPLYUPL YVaZǃKUH�

U[Ya`THQT` KVKH[LR aH ZWLJQHSPaHJQǇ ÉaHTH�
^PHUǃ�KLÄJ`[V^ǃ¹� 1LǋSP R[Vǋ UHWYH^KǇ UPL ^PL� 
JV JOJPHéI` YVIPǅ WV Z[HǏ\ WVK`WSVTV^`T� IV 
UH WYa`RéHK ÉJHéH TLK`J`UH QLZ[ KSH UPLNV PU[L�
YLZ\QǃJH¹� [V TVǏL KVKH[RV^L WPLUPǃKaL WJOUǃ 
[HRǃ VZVIǇ UH [Ǉ IHYKaPLQ WV[YaLIUǃ SVRHSULQ ZWV�
éLJaUVǋJP ZWLJQHSPaHJQǇ& OJa`^PǋJPL KVKH[LR [LU 
I`éI` \aHSLǏUPVU` VK aHWV[YaLIV^HUPH UH KHUǃ 
ZWLJQHSPaHJQǇ ^ VIYǇIPL UW� ^VQL^}Ka[^H�

K^LZ[PH aHYVIR}^ SLRHYa` ^ W\ISPJaU`T ZLR�
[VYaL VJOYVU` aKYV^PH QLZ[ [LTH[LT WVY\ZaHU`T 
[HR JaǇZ[V P Ké\NV ^ KLIHJPL W\ISPJaULQ� ǏL KaPǋ 
WVYVa\TPL^HT` ZPǇ aH WVTVJǃ ZSVNHU} �̂ CV 
ZWVéLJaLǉZ[^V T`ǋSP V UHZ� QLZ[ WV^ZaLJOUPL 
^PHKVTL: éHW}^RHYaL� aéVKaPLQL� IPVYǃ WHJQLU[}^ 
aH aHRéHKUPR} �̂ DVW}RP ZWVéLJaLǉZ[^V UPL aYVa\�
TPL� ǏL ^PLKaH P RVTWL[LUJQL RVZa[\Qǃ� T` TéV�
KaP IǇKaPLT` ^`QLǏKǏHǅ� Ca` [HR IHYKaV Y}ǏUPT` 
ZPǇ VK WYa`ZéV^PV^`JO Q\Ǐ O`KYH\SPR} �̂ I\KV^�
SHǉJ}^ Ja` PUU`JO YaLTPLǋSUPR}^& DSHJaLNV KSH 
UHZ UPL TH ZWVéLJaULNV WYa`a^VSLUPH UH LTPNYH�
JQǇ aHYVIRV^ǃ& Ca` T` UPL TVǏLT` WVZa\RP^Hǅ 
ZaJaǇǋJPH P ZWLéUPLUPH ^ Ǐ`JP\& 1LǋSP THT` [\ aV�
Z[Hǅ� [V JOJLT` Ja\ǅ ZPǇ KVJLUPLUP� TPLǅ WL^�
UVǋǅ Q\[YH P TVǏSP^VǋJP YVa^VQ\�

;̀ SRV Ja` SWVéLJaLǉZ[^V Z[Hǅ UH [V� ǏLI` ZWVQ�
YaLǅ WYH^KaPL ^ VJa`&

Ca` OI`^H[LSL Zǃ ^ Z[HUPL aYVa\TPLǅ� ǏL [V KSH 
UPJO PU^LZ[`JQH& 

*OJPHéI`T aH WVǋYLKUPJ[^LT éHT}^ É.H�
aL[` LLRHYZRPLQ¹ WVKaPLSPǅ ZPǇ Z^VPTP \^H�
NHTP� ZWVZ[YaLǏLUPHTP P WYVWVa`JQHTP aL 

ǋYVKV^PZRPLT SLRHYZRPT� LPZ[ [LU WPZaǇ WV SLR[\YaL 
UHQUV^ZaLNV U\TLY\ É.L¹ �0��2015�� ̂  R[}Y`T [V 
W\ISPR\QLJPL PHǉZ[^V SPZ[ UHZaLNV RVSLNP� KYH 1HJ�
RH ASLRZHUKYH PH^ZRPLNV� 1H ZHT QLZ[LT HR[\HS�
UPL ZWLJQHSPaHU[LT� HSL VK TVTLU[\ YLRY\[HJQP UPL 
TPUǇéV HǏ [HR ^PLSL JaHZ\� ǏLI`T aHWVTUPHé� QHR 
[V ^`NSǃKHéV�

BHYKaV JaǇZ[V YVaTH^PHT a ÉVZVIHTP ZWVaH 
IYHUǏ`¹� QHR P ZPéǃ YaLJa` a SLRHYaHTP P SLRHYaH�
TP KLU[`Z[HTP� CP WPLY^ZP UPL Zǃ ^ Z[HUPL WVQǃǅ� 
KSHJaLNV QLZ[ [HR THéV ZWLJQHSPZ[}^ P KSHJaLNV 
^`QLǏKǏHQǃ a PVSZRP� WYa`^Vé\QǃJ Y}ǏUL HYN\TLU�
[` VK WH[YPV[`aT\ WV aVIV^PǃaHUPH ZWVéLJaUL 
�ÉRZa[HéJPJPL ZPǇ aH UHZaL WVKH[RP¹ ¶ J}Ǐ� T` P UH�
ZaL YVKaPU` [LǏ WéHJPT` WVKH[RP� HSL UPL V LK\RHJQP 
ÄUHUZV^LQ JOJPHéI`T T}^Pǅ��

Z RVSLP T �̀ TéVKaP SLRHYaL� Z[HQLT` IHYKaV JaǇ�
Z[V WYaLK ̂ `IVYLT: YVIPǅ [V� JV S\IPT �̀ ̂  Ja`T ZPǇ 
VKUHQK\QLT` P Ja\QLT` UHQSLWPLQ� Ja` KV RVǉJH Ǐ`�
JPH I\KaPǅ ZPǇ YHUV P T`ǋSLǅ: ÉaUV^\ T\ZaǇ Pǋǅ KV 
[LQ UPL^KaPǇJaULQ YVIV[ �̀ R[}YLQ [HR IHYKaV UPLUH^P�
KaǇ¹� WPLS\ a UHZ JOJPHéVI` aHRéHKHǅ YVKaPU �̀ HSL 
QHR THT` \[Ya`THǅ ZPLIPL P L^LU[\HSUL KaPLJP& 1HR 
aHJOV^Hǅ UHSLǏ`[L WYVWVYJQL WVTPǇKa` Ǐ`JPLT 
VZVIPZ[`T H aH^VKV^`T& 1H ZHT QLZ[LT KaPLJ�
RPLT K^}QRP SLRHYa �̀ OQJH� R[}Y` aTHYé� NK` TPHéLT 
� SH[� WYH^PL ̂  VN}SL UPL WHTPǇ[HT� IV ̂  R}éRV ZPL�
KaPHé UH K`Ǐ\YHJO� -Y\Z[YHJQH ^PLS\ a UHZ UHYHZ[H� 
1LǋSP PHǉZ[^V JOJL RZa[HéJPǅ P aHJOV^Hǅ RHKY` TL�
K`JaUL� H WYa` VRHaQP a^PǇRZa`ǅ WYa`YVZ[ UH[\YHSU �̀ 
[V UPL [`SL WV^PUUV WYa`aUH^Hǅ aHZPéRP a MOPS�}^ 
UH aHZHKaPL ÉWPLUPǃKaL KV YǇRP¹� HSL aHZ[HUV^Pǅ ZPǇ 
UHK Ké\NV[LYTPUV^`T WSHULT aHJOV^HUPH TéV�
K`JO �UPL [`SRV� SLRHYa` ^ RYHQ\�

W`JOVKaǃJ [LQ WHSǃJLQ ZWVéLJaUPL WV[YaLIPL 
UHWYaLJP �̂ RPLY\QǇ KHSZaǃ JaǇǋǅ TVQLNV SPZ[\ 
^ ZaJaLN}SUVǋJP KV KY E^` KVWHJa ¶ HR[\HSUPL 
PHUP PYLaLZ RHK` MPUPZ[Y}^ P KYH BHY[VZaH AYé\�
RV^PJaH ¶ MPUPZ[YH ZKYV^PH VYHa ^Za`Z[RPJO KV�
SLǏHULR P KVSLN}^ THQǃJ`JO QHRPRVS^PLR ^Wé`^ 
UH Z[HUV^PLUPL WYH^H ^ PVSZJL� 5PUPLQZaH WVYHKH 
QLZ[ KSH ^HZ� KVSLǏHURP P KVSLKa �̀ KHYTV^H� UH�
WYH^KǇ UPJ aH UPǃ UPL JOJǇ� ZHZ[HU}^JPL ZPǇ� Ja` 
UPL ^HY[V JaHZLT ^`Qǋǅ S\KaPVT UHWYaLJP �̂

SHTH VYNHUPaHJQH YLRY\[HJQP UH ZWLJQHSPaHJQǇ 
^`KHQL ZPǇ aI`[ YLZ[Y`RJ`QUH� W QLKU`T UHIVYaL 
TVǏUH aéVǏ`ǅ [`SRV QLKUV WVKHUPL ^ QLKU`T ^VQL�
^}Ka[^PL UH QLKUǃ ZWLJQHSPaHJQǇ �\TV^UPL UHa^PQ�
T` [V aHZHKǃ 1�1�1�� PVKHUPL QLZ[ NLULYV^HUL UH 
WVKZ[H^PL ^`WLéUPVULNV UH Z[YVUPL PU[LYUL[V^LQ 
MVYT\SHYaH� Ca` [V [HRP ^PLSRP WYVISLT� ǏLI` YLRY\�
[V^Hǅ a VN}SUVWVSZRPLQ W\SP TPLQZJ P T}J ^`IYHǅ 
WYLMLYV^HUL ̂ VQL^}Ka[^V& Ca` WYaLa [V UHQ^PǇRZP 
P UHQIHYKaPLQ aKL[LYTPUV^HUP WHZQVUHJP KHULQ KaPL�

4éody lekarz

�PTPǇ P UHa^PZRV 
KV ^PHKVTVǋJP 
YLKHRJQP�



ny, jakby wbrew samemu Rafaelowi ciążący ku jednej ze 
stron. Usiadł na schodach, niedaleko niedbale rozłożonej 
postaci Diogenesa. Głowę podparł dłonią ułożoną na ka-
miennym podeście. Podobno to Heraklit, zadumany nad 
tym, co przemija, przepływa, czego pochwycić dwa razy 
się nie da. Pogrążony w myślach jest zupełnie wyłączo-
ny ze zgiełku całej sceny. Siedzi niby sam, Rafael dał mu 
pustą przestrzeń stopni, ciało i ręce ułożył w koło, pulsu-
jącą energię myśli zamykając gdzieś między jego głową 
a piszącą ręką. Trudno oderwać od niego wzrok. Im dłu-
żej patrzy się na jego samotne zamyślenie, tym bardziej 
szalka wagi Rafaela zdaje się przechylać.

Czy coś tej samotnej postaci dolega? 

Szkoła Ateńska” to prawdziwa filozoficzna uczta. Ra-
fael rozgrywa ją z niemalże chirurgiczną precyzją. 
Nic tu w zasadzie nie wystaje, nie przechyla się, po-

wodując niepotrzebny zbytek czy też przerażający brak. 
Linie perspektywy zbiegają się w  centralnym punkcie, 
pomiędzy Platonem i Arystotelesem pogrążonymi w dys-
kusji. To oni zdają się być głównymi bohaterami tego zbio-
rowiska, oni są tutaj punktem odniesienia, ku nim biegnie 
oko widza. Ku nim również zbiega się orszak innych my-
ślicieli, jasno podzielonych na tych, którym bliżej do ide-
alistycznej myśli Platona i tych, którzy za Arystotelesem 
wierzą raczej temu, co mogą zmierzyć.

Ale jest jeszcze inny bohater tego fresku. Cichy, skupio-
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+iagnoza
SWV[`RHUL Zǃ OPWV[La �̀ ǏL UHTHSV^HUH WYaLa BV[[PJLSSLNV 
WLU\Z JPLYWP UH JOVYVIǇ PVUJL[H ¶ aHWHSLUPL Z[H^}^ ^`Z[Ǉ�
W\QǃJL \ JOVY`JO UH NY\ǍSPJǇ� ;Ǉ OPWV[LaǇ WV[^PLYKaHǅ THQǃ 
TPǇKa` PUU`TP JOHYHR[LY`Z[`JaUPL ^`NPǇ[L WHSJL KéVUP�

Szczeg}éy
�� Aamiana rǃk� Wrawa zakrywa éono� lewa Wiersi�
UJO^`JVUH WYaLa BV[[PJLSSLNV WVaH WLU\Z UH^Pǃa\QL KV 
ZéH^ULQ YaLǍI` PYHRZ`[LSLZH WYaLKZ[H^PHQǃJLQ AMYVK`[Ǉ a KUP�
KVZ� COHYHR[LY`Z[`JaU` NLZ[� WVK`R[V^HU` ^Z[`KLT �H TVǏL 
JOǇJPǃ [`T ^PǇRZaLNV aHJPLRH^PLUPH&�� ^`RVYa`Z[`^HU` I`é 
WYaLa HY[`Z[}^ WYaLa ̂ PLRP P Z[Hé ZPǇ QLKU`T a JOHYHR[LY`Z[`Ja�
U`JO H[Y`I\[} �̂ KaPǇRP VILJUVǋJP R[}Y`JO YVaWVaUHǅ TVǏUH 
IVNPUPǇ TPéVǋJP�

�� OIniǏenie linii wéos}w na czole�
1LKU`T a H[Y`I\[}^ WPǇRUH ^ JaHZHJO BV[[PJLSSLNV I`éV ^`�
ZVRPL JaVéV� KVIPL[` UPLQLKUVRYV[UPL Za[\JaUPL WVK^`ǏZaHé` 
SPUPǇ ^éVZ} �̂ NVSǃJ ZPǇ� 5PJ aH[LT KaP^ULNV� ǏL YLULZHUZV^H 
WLU\Z UPL TVNéHI` TPLǅ UPZRPLNV JaVéH�

�� Peréy we wéosach�
WPLS\ IHKHJa` [^PLYKaP� ǏL WLU\Z a VIYHa\ BV[[PJLSSLNV [V 
^ PZ[VJPL SPTVUL[[H =LZW\JJP� Zé`UǃJH aL Z^LQ \YVK` ^ JHéLQ 
RLW\ISPJL -SVYLUJRPLQ� 1LQ WVY[YL[` THSV^HSP UHQSLWZP THSHYaL 
^éVZRPLNV X\H[[YVJLU[H� PPLYV KP CVZPTV WYaLKZ[H^Pé Qǃ ^éH�
ǋUPL a \WPǇ[`TP ^éVZHTP WYa`VaKVIPVU`TP WLYéHTP�

�� +odanie naWis\ na m\szli É3a Sans Pareille¹�
1LǋSP ^PLYa`ǅ PU[LYWYL[HJQP� ǏL WLU\Z [V ^ PZ[VJPL SPTVUL[[H� 
UHWPZ ÉLH SHUZ PHYLPSSL¹ �5PL THQǃJH ZVIPL Y}^U`JO� TPHéI` 
ZLUZ� ;HRP [V IV^PLT UHWPZ aKVIPé ÅHNǇ UVZaVUǃ WYaLa .P\SPH�
UV MLKPJP� H UHTHSV^HUǃ WYaLa ZHTLNV BV[[PJLSSLNV� SHUKYV 
WVUVǅ ZHT Y}^UPLǏ \SLNé \YVRVT SPTVUL[[ �̀ 1LNV Ǐ`JaLUPLT 
I`éV ZWVJaǃǅ UPLKHSLRV QLQ NYVI\ ̂  RVǋJPLSL WZa`Z[RPJO Ǌ^PǇ�
[`JO �ONUPZZHU[P� ^L -SVYLUJQP� ;HT [LǏ aVZ[Hé WVJOV^HU �̀

>skaǏ oryginaé i znaQdǍ cztery szczeg}éy r}Ǐniǃce 
oIrazy oraz Wostaw diagnozǇ�

OKWV^PLKǍ WYaLǋSPQ UH 

ISHKTHSHYZRP'NHaL[HSLRHYZRH�WS 
KV �  maQa ���� r�

W [LTHJPL THPSH UHSLǏ` ^WPZHǅ .L05� 
PYVZaǇ UPL aHWVTUPLǅ V WVKHUP\ KHU`JO 

RVU[HR[V^`JO �PTPǇ P UHa^PZRV� HKYLZ� [LSLMVU��
UWA.A � QLKUH VZVIH TVǏL WYaLZéHǅ QLKUǃ VKWV^PLKǍ�

DSH QLKULQ a VZ}I� R[}YL WYaLǋSǃ WYH^PKéV^L 

VKWV^PLKaP� /otel Prezydent���� 
4edical SP(  >ellness  
w 2rynicy�AdroQ\  
\M\UKV^Hé ]V\JOLY VILQT\QǃJ` T�PU�:
� K^H UVJSLNP KSH K^}JO VZ}I ^ HWHY[HTLUJPL
�  K^H ǋUPHKHUPH P K^H VIPHK` ̂  OV[LSV^LQ RLZ[H\YHJQP 

MHNUVSPH VYHa \YVJa`Z[ǃ RVSHJQǇ KSH K^VQNH
�  WHRPL[ aHIPLN}^ �KSH K^}JO VZ}I� ^ OV[LSV^LQ 

ATIHZHKaPL ZKYV^PH P UYVK` SPA �MHZHǏ KSH 
K^VQNH� AQ\Y^LK`QZRP THZHǏ UH É;HSH_H SWH¹� 
ZéV[` aHIPLN UH JPHéV�

�  TVǏSP^Vǋǅ RVYa`Z[HUPH ILa VNYHUPJaLǉ 
a IHZLU\� QHJ\aaP� � YVKaHQ}^ ZH\U� ZPéV^UP

5A.RODZE5I Z É.L¹ 0��2015
=V\JOLY KV HV[LS\  
PYLa`KLU[���� MLKPJHS SPA  WLSSULZZ  
^ KY`UPJ`�ZKYVQ\ V[Ya`T\QL  
2rzysztoM /elewski z +ǃIrowy .}rniczeQ
.YH[\S\QLT`�

Obraz: Sandro Botticelli, ok. 1485 r., „Narodziny Wenus”, Uffizi, Florencja
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K\S[\YH

Z[HUPL� MPHé K\ZaUVǋǅ P UPZRǃ ZH[\YHJQǇ� R[}YH UPL 
WVWYH^PHéH ZPǇ WV [SLUPL� MPJOHé UPL ^PKaPHé ^JaL�
ǋUPLQ [HR aéLNV aKQǇJPH Y[N \ THéLNV KaPLJRH� B`é 
WL^PLU� ǏL JOéVWPLJ QLZ[ VÄHYǃ ǋ^PǉZRPLQ NY`W �̀ P 
UH^L[ WV K^\RYV[UPL \QLTU`T [LǋJPL WYaLZPL^V�
^`T UPL WYaLZ[H^Hé ^PLYa`ǅ ^ KVKH[UP ^`UPR PCR� 
W RVSLQU`JO KUPHJO QLKUHR WL^UVǋǅ P KVǋ^PHKJaL�
UPL JVYHa IHYKaPLQ \Z[ǇWV^Hé` TPLQZJH aKaP^PLUP\ P 
ILaYHKUVǋJP� Z SPZ[` TVǏSP^`JO WYa`Ja`U aHRHǏLUPH 
a O\RPLT ZWHKHé` RVSLQUL ^PY\Z �̀ H[`WV^L IHR[LYPL 
P NYa`I �̀ S[HU KHTPSH WVNHYZaHé ZPǇ� JOéVWPLJ ^`�
THNHé JVYHa IHYKaPLQ PU[LUZ`^U`JO KaPHéHǉ� RVa�
ZaLYaVUV HU[`IPV[`RV[LYHWPǇ� KV UPLIV[`JaU`JO 
^HY[VǋJP WVKRYǇJVUV [SLU ^ TPLZaHUPUPL VKKLJOV�
^LQ P JPǋUPLUPL RVǉJV^V�^`KLJOV^L� H JOéVWJH 
^LU[`SV^HUV ^ WVa`JQP UH IYa\JO\�

KS\Ja KV JOVYVI` ^`éV^PVUV� IHKHQǃJ SPTMVJ`[ �̀ 
KHTPS UPL TPHé RVT}YLR Z\WYLZVY� UYVKaPé ZPǇ ILa 
JaǃZ[RP LSLTLU[HYULQ� R[}YH KLJ`K\QL V PJO YVa^VQ\� 
DaPLJP ILa RPUHa` ZAP��0 JOVY\Qǃ UH JPǇǏRP aéVǏVU` 
UPLKVI}Y VKWVYUVǋJP� 5PL WV[YHÄǃ IYVUPǅ ZPǇ WYaLK 
WH[VNLUHTP P NPUǃ ^ UPLY}^ULQ ^HSJL� 5PL \KHQL PT 
ZPǇ KVǏ`ǅ KV WPLY^ZaLQ ǋ^PLJaRP UH [VYJPL� OWPZHUV 
[`SRV RPSRVYV a UPJO� \YVKaVU`JO ^ HTLY`RHǉZRPLQ 
ZLRJPL TLUVUP[} �̂ W OLYTL[`JaU`T� ^ZVIU`T 
ǋYVKV^PZR\ éH[^V éHTPǃ ZPǇ NLU` P N\IPǃ JaǃZ[RP 
LSLTLU[HYUL� MPJOHé ^PL� ǏL WVaVZ[HQL JaLRHǅ UH 
J\K� KHTPS TH ^`Qǋǅ JHéV a aHRHǏLUPH� H WV[LT 
Ié`ZRH^PJaUPL T\ZP ZPǇ aUHSLǍǅ KSH UPLNV KH^JH� 
W KYVKaL KV QLNV ZHSP MPJOHé \TH^PH ZPǇ a NLUL�
[`RPLT UH WVIYHUPL OPZ[PVJ`[} �̂ 1LǋSP [`SRV KHTPS 
WYaLǏ`QL ^LLRLUK ¶ T}^P KV Zé\JOH^RP� UPLTHS 
^JOVKaǃJ UH QLNV TH[RǇ�

���
è}KǍ I`éH TPHZ[LT� R[}YL AYHT ^`IYHé UH TPLQZJL 

Z^VPJO UHYVKaPU� 5PL T}Né PUHJaLQ� NK`Ǐ QLNV YVKaP�
UH Ǐ`éH [\[HQ VK WVRVSLǉ� I\K\QǃJ TPHZ[V P \SPJL� WV 
R[}Y`JO VU IPLNHé KV MYLIS}^RP P ZaRVé` WV^ZaLJO�
ULQ� B`é KYVIU`T JOéVWJLT V RY\JaVJaHYU`JO ^éV�
ZHJO� PV ZaRVSL WYaLZPHK`^Hé ^ WVISPZRPT WHYR\ UH 
MHY`ZPUPL P WVJOéHUPHé RVSLQUL RZPǃǏRP� LH[LT I`éV ^ 
UPT ZaJaLN}SUPL WPǇRUPL P N^HYUV� a^éHZaJaH NK` UH 
UHQ^PǇRZaLQ WVSHUPL I\KV^HUV ^LZVéL TPHZ[LJaRV� 

PVK RVUPLJ WL^U`JO NVYǃJ`JO ^HRHJQP UH TPHZ[V 
UHQLJOHé aé` WHU� PVaHT`RHé ZaRVé �̀ T\YLT V[VJa`é 
KaPLSUPJǇ AYHTH� H QLT\ P QLNV IYHJPVT RHaHé WYHJV�
^Hǅ� PV[LT aHIYHé QLKaLUPL� H S\KaP aHJaǃé éHKV^Hǅ 
KV WVJPǃN} �̂ W[LK` TéVK` AYHT ^aPǃé Z^}Q ^`WLé�
UPVU` KV WVéV^` aLZa`[ P UHWPZHé RPSRHKaPLZPǃ[ Zé} �̂ 
R[}YL ZPLKaPHé` ^ UPT VK KH^UH� ZJOV^HUL NéǇIVRV 
QHRI` aL Z[YHJO\�

���

MHQǃJ KV ^`IVY\ JHé` ǋ^PH[� KHTPS ^`IYHé è}KǍ UH 
TPLQZJL Z^VPJO UHYVKaPU� OK WVJaǃ[R\ aHQǃé ZPǇ WV�
JOéHUPHUPLT K\Ǐ`JO PSVǋJP TSLRH� WHR\QǃJ WYa` VRH�
aQP KV ǏVéǃKRH ZWVYV WV^PL[YaH� B`éV [V WV^VKLT 
RVSLR� R[}YL UPLYHa RHaHé` T\ ^YaLZaJaLǅ WYaLa W}é 
^PLJaVY\� PV RPSR\ UPL\KHU`JO WY}IHJO RVSLQU` SLR 
WYa`UP}Zé \RVQLUPL� KHTPS WYaLZ`WPHé UVJL P UHIPLYHé 
JPHéH� MHTH THY[^PéH ZPǇ QLK`UPL WV^PLRHTP KHTPSH� 
R[}YL aH UPJ ^ ǋ^PLJPL� UH^L[ ^ NéǇIVRPT ǋUPL� UPL 
TPHé` aHTPHY\ ZPǇ KVT`RHǅ�

PPLY^ZaL TYVa` ^`NVUPé` a RYHQ\ VZ[H[UPL IV�
JPHU �̀ H QLNV K^\RYV[UPL VIKHYa`é` RH[HYLT� ;LU 
QLKUHR Za`IRV \KH^HéV ZPǇ YVaWǇKaPǅ PUOHSHJQHTP� 
PVKJaHZ NK` aPTH WVaVZ[H^PHéH S\KaP ^ UPLWL^�
UVǋJP� NKaPL W}QKaPL KHSLQ� Z[HJQL LWPKLTPVSVNPJaUL 
HSHYTV^Hé` V ^aYHZ[HQǃJLQ SPJaIPL JOVY`JO UH NY`�
WǇ� W JPǃN\ K^}JO TPLZPǇJ` ǋ^PǉZRPT ̂ PY\ZLT aH�
YHaPéV ZPǇ K^\RYV[UPL ̂ PǇJLQ VZ}I UPǏ YVR ̂ JaLǋUPLQ� 
KHTPS RYǃǏ`é ^ ^}aR\ WV THY`ZPǉZRPJO ZR^LYHJO� 
ǋUPǃJ V RVSLQU`JO SH[HJO Z^VQLNV Ǐ`JPH� Z JaHZLT 
ZWHJLY` Z[Hé` ZPǇ UPLTVǏSP^L a YHJQP aéLQ WVNVK �̀ 
PL^ULNV S\[V^LNV WVYHURH JOéVWPLJ UHQWPLY^ 
UPL JOJPHé TSLRH� H ^ WVé\KUPL K^\RYV[UPL JOS\�
ZUǃé� OWHKé RVTWSL[UPL a ZPé P aHJaǃé JVYHa Za`IJPLQ 
VKK`JOHǅ� W JPǃN\ RPSR\ JO^PS Z[HéV ZPǇ QHZUL� ǏL 
aHJaǇéH ZPǇ ^VQUH� Pé\JH ZaHSLǉJaV WYaLW\ZaJaHé` 
WYaLa ZPLIPL ̂ `KaPLYHUL ǋ^PH[\ OLR[VSP[Y` WV^PL[YaH 
P V[\SHé` ZWéVZaVUL Ǐ`JPL� PV NVKaPUPL ̂ HSRP ̂ `JaLY�
WHUL aVZ[Hé` aHZ[ǃWPVUL WYaLa YLZWPYH[VY� KHTPS aH�
Z[`Né ̂  ILaY\JO\� WVKKHQǃJ ZPǇ THZa`UVT� Y\YRVT 
P Wé`UVT� R[}YL ̂ YHa a RYaǃ[HQǃJ`TP ZPǇ ̂ VR}é UPLNV 
VZVIHTP WVK[Ya`T`^Hé` PS\aQǇ WV^YV[\�

���
5H Ké\NPL [`NVKUPL ZVSPKU` TY}a \[Y^HSPé ^L ^aH�

QLTU`T \ǋJPZR\ ZYLIYUL SPǋJPL P NHéǇaPL ^PLYaI` Z[V�
QǃJLQ WYaLK ^LQǋJPLT KV RSPUPRP� ;LU MHéZa`^` VIYHa 
aPT` TPHé [Y^Hǅ KV JaHZ\� RPLK` S}K VKW\ǋJP� WYaL�
Y`^HQǃJ [V UPLYLHSUL WVéǃJaLUPL� H ^PH[Y WVUPLZPL 
VW\ZaJaVUL SPZ[RP ^ WYaLZ[YaLǉ aHWVTUPLUPH� MPSPV�
U` TYVǍU`JO PNPLé Ré\Qǃ [LYHa [^HYa MHNK` P ǋJPUHQǃ 
éa` Wé`UǃJL WV WVSPJaRHJO� KVIPL[H aHYa\JH UH ZPL�
IPL UPLJV SPJO` Z^L[LYLR P VRYǃǏH KYaL^RV� 5PL Ja\QL 
aPTUH� ^`JPǃNH KéVǉ P NéHKaP UPǃ QHZUǃ RVYǇ� B}N WV�
ZHKaPé KYaL^H� HI` Z^VPTP RVYaLUPHTP VWSV[é` aPLTPǇ 
P UPL WVa^VSPé` QLQ YVaWHǋǅ ZPǇ UH RH^HéRP�

KPLK` MPJOHé RVǉJa` ^WPZ`^Hǅ VIZLY^HJQL ^ 
OPZ[VYPL JOVY}I� MHNK` Q\Ǐ UPL TH WYa` ^PLYaIPL� 
LLRHYa Ja\QL� ǏL UHKZaLKé TVTLU[� RPLK` T\ZP WV�
^PLKaPLǅ QLQ UHQNVYZaL� IKaPL ^ Z[YVUǇ ZHSP KHTPSH 
P Za\RH Zé} �̂ R[}YL UPL IǇKǃ YHUPǅ� WYa`UHQTUPLQ 
UPL [HR VK YHa\� COéVWPLJ WVQH^Pé ZPǇ K^H [`NVKUPL 
^JaLǋUPLQ UH PaIPL WYa`QǇǅ ^ RYHǉJV^V JPǇǏRPT 

)aSSada o cOéopcacO� 
Rt}rzy nie domyRaSi po^ieR
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1arek  
Paśnik

LH\YLH[ III TPLQZJH 
^ KVUR\YZPL 

LP[LYHJRPT 
ÉPYa`JOVKaP ^LUH 
KV SLRHYaH¹ �201�� 

^ RH[LNVYPP ÉPYVaH¹

PLéUH [YLǋǅ  
VWV^PHKHUPH  

^ É.HaLJPL LLRHYZRPLQ 
P9,40<4¹ UH  

^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS�



K\S[\YH

WPǇJLQ UH  
^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS

��

= ON}SUVWVSZRP KVUR\YZ 
-V[VNYHÄJaU`  

LLRHYa` P S[\KLU[}^ MLK`J`U`
L\ILSZRH IaIH LLRHYZRH P UUP^LYZ`[L[ MLK`JaU` ^ L\ISPUPL ^L ^ZW}éWYHJ` 
a L\ILSZRPT ;V^HYa`Z[^LT -V[VNYHÄJaU`T P Z^PǃaRPLT PVSZRPJO AY[`Z[}^ 
-V[VNYHÄR}^ ORYǇN L\ILSZRP VNéHZaHQǃ = ON}SUVWVSZRP KVUR\YZ -V[VNYH�

ÄJaU` LLRHYa` P S[\KLU[}^ MLK`J`U �̀
HVUVYV^` WH[YVUH[ UHK RVUR\YZLT VIQǇSP: WYLaLZ 5HJaLSULQ RHK` LLRHYZRPLQ 

MHJPLQ HHTHURPL^PJa� WYLaLZ L\ILSZRPLQ IaI` LLRHYZRPLQ 1HU\Za SW\Z[LR 
P 1M RLR[VY UUP^LYZ`[L[\ MLK`JaULNV ^ L\ISPUPL WYVM� KY OHI� AUKYaLQ DYVW�

5HKZ`éHUPL WYHJ KV 1 SPZ[VWHKH 2015 Y�
RVaZ[Ya`NUPǇJPL RVUR\YZ\: 1� SPZ[VWHKH 2015 Y�

WLYUPZHǏ a ^YǇJaLUPLT UHNY}K: 12 NY\KUPH 2015 Y�
SaJaLN}é` WVK HKYLZLT: 

^^ �̂R\S[\YH�VPS�S\ISPU�WS�WSLULY2015��

SWYVZ[V^HUPL
W VZ[H[UPT 
U\TLYaL  
É.HaL[` LLRHYZRPLQ¹ 
�0��2015� ^ [LRǋJPL 
ÉW`IVY` ^ JPLUP\ 
SP[LYH[\Y`¹ IéǇKUPL 
WVKHSPǋT` UHa^PZRV 
HY[`Z[` SLRHYZRPLNV 
RHIHYL[\ ÉBǃR¹ 
AKHTH MHKLQH�
ZH WVT`éRǇ 
WYaLWYHZaHT �̀



SWVY[

�6

2. Mistrzostwa Mazowsza Lekarzy w Półmaratonie
odbędą się 21.06.2015 w Radomiu w ramach 
3. Półmaratonu Radomskiego „Czerwca’76”

Informacje o biegu, regulamin i zapisy na stronach:
polmaratonradom.pl maratonypolskie.pl datasport.pl

Bieg ma charakter otwarty.
Organizator: Delegatura Radomska OIL w Warszawie.

Kontakt do organizatora: Dariusz Orczykowski
Tel. 603589632  timdor@poczta.onet.pl

Serdecznie zapraszamy.



?= 4istrzost^a 3eRarzy ^ GoSÄe
W PHYR\ .VSM CS\I ^ BPUV^PL 5�� JaLY^JH VKIǇKǃ ZPǇ  

?= MPZ[YaVZ[^H LLRHYa` ^ .VSÄL� 
ZH^VK` Zǃ VYNHUPaV^HUL WYaLa OIL ^ SaJaLJPUPL  

^L ^ZW}éWYHJ` a 5HJaLSUǃ IaIǃ LLRHYZRǃ�

Z YVR\ UH YVR ^ [\YUPLQ\ IPLYaL \KaPHé JVYHa ^PǇRZaH SPJaIH SLRHYa` NVSÄZ[} �̂ 

AaWraszamy do \dziaé\�

D`YLR[VY [\YUPLQ\: SéH^VTPY PPǉZRP� [LS� �02 2�� 5�0� WPUZRP'IPUV^VWHYR�WS�
SLRYL[HYa ;\YUPLQ\:  

MHYPH SRV^YVǉZRH� [LS� � � �22 1��� T�ZRV^YVUZRH'IPUV^VWHYR�WS�

WPǇJLQ UH ^^ �̂NHaL[HSLRHYZRH�WS 
VYHa ^^ �̂IPUV^VWHYR�WS�

U^aNa! Amiana termin\  
za^od}^ bieNo^ycO ^ )ieSsR\-)iaéeQ!

?=II MPZ[YaVZ[^H PVSZRP LLRHYa` ^ IPLN\ UH 10 RT VKIǇKǃ ZPǇ  

1� THQH 2015 Y�
RLN\SHTPU P aHWPZ` UH ^^ �̂HZPY�WS� SaJaLN}é` VYNHUPaHJ`QUL UH ^^ �̂TW�0�WS 

S\I [LSLMVUPJaUPL: MHJPLQ PHQǃRV^ZRP� [LS� �02 1�� �5��

SWVY[

��

Zapraszamy wêdkuj¹cych lekarzy na XIV Mistrzostwa Polski Lekarzy

w Wêdkarstwie Muchowym i Spinningowym odbywaj¹ce siê

w dniach 14-17.05.2015 r. w Ustroniu na rzece Wiœle

Szczegó³owy harmonogram 3 dniowego spotkania obejmuj¹cego zawody, 

treningi oraz warsztaty wêdkarskie z galeri¹ zdjêæ z poprzednich edycji pod adresem:

www.klinikajurajska.pl/mistrzostwapolskilekarzy

Potwierdzeniem uczestnictwa jest wp³ata 350 z³ od osoby na konto:

Bank WBK 31 1090 2590 0000 0001 2408 8338

JUSTA S.C. Justyna Mazurek, Waldemar Kêdzierski

43-450 Ustroñ Lipowska 37a

z dopiskiem MPLwW 2015

wszelkie pytania proszê kierowaæ na adres flydoctorgap@gmail.com 

lub telefonicznie 790 362 867, 604 230 468
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>@+A0(è S;O4(;O3O.00 Ǌ3(4� 9O*A502 �  � 
Z VRHaQP 20�SLJPH \RVǉJaLUPH Z[\KP}^ aHWYHZaHT UH ZWV[RHUPL ^ KU� 10�11 
WHǍKaPLYUPRH 2015 Y� ZNéVZaLUPH P YLaLY^HJQH �KV 10 ^YaLǋUPH�: HV[LS PVK 1L�
KSHTP ^ WPǋSL� L�THPS: YLaLY^HJQH'WVKQLKSHTP�WS �OHZéV YLaLY^HJQP DE5;@�
S;A  5�� [LS�����5� �� 20� MVǏSP^Vǋǅ ^`Ké\ǏLUPH WVI`[\ ^ H[YHRJ`QULQ KSH 
UHZ JLUPL� KVU[HR[: MVUPRH SJO�U[OHSLY�PHé\JOV^ZRH� [LS�  �0� �5� ���� 
TVUPRHZJOW'NTHPS�JVT

>@+A0(è 3,2(9S20 (4 >, >9O*è(>0<� 9O*A502 � ��
ZHWYHZaHT` HIZVS^LU[}^ ^`KaPHé\ SLRHYZRPLNV RVJaUPR 1 �5 UH ZWV[RHUPL 
RVSLǏLǉZRPL a VRHaQP �0¶[LQ YVJaUPJ` \a`ZRHUPH K`WSVT\ SLRHYaH� R[}YL VKIǇ�
KaPL ZPǇ ^ KUPHJO 1��20 ^YaLǋUPH 2015 Y� ^ HV[LS\ PHéHJ BPLSH^H �BPLSH^H� \S� 
PPHZ[V^ZRH 2�� ^^ �̂WHSHJIPLSH^H�WS� OWéH[H VK \JaLZ[UPRH 500 aé �ZWV[RHUPL 
ILa VZ}I [V^HYa`ZaǃJ`JO�� WWéH[` UH RVU[V DIL ̂ L WYVJéH^P\: 1� 15�0 10�0 
2001 ��5� �0�5 0001 KV KUPH �1 THQH 2015 Y� a KVWPZRPLT ZQHaK 1 �5 L� 
PHUPL WYVZPT` V WVKHUPL UHa^PZRH a VRYLZ\ Z[\KP}^ P VILJULNV� IUMVYTHJQL: 
E^H K\SLQ�LL^Ja\R� [LS� � 1 ��� 00�" LTHPS: L^HSL^Ja'NTHPS�JVT

>@+A0(è 3,2(9S20 0 >@+A0(è S;O4(;O3O.0*A5@ (4  
> POA5(50<� 9O*A502 � ��

2� ^YaLǋUPH 2015 Y� VYNHUPa\QLT` ^ ZPLKaPIPL P WYa` \KaPHSL WPLSRVWVSZRPLQ 
IaI` LLRHYZRPLQ ^ PVaUHUP\ \YVJa`Z[L RVSLǏLǉZRPL ZWV[RHUPL a VRHaQP �0�SLJPH 
K`WSVT\ KSH HIZVS^LU[}^ W`KaPHé\ LLRHYZRPLNV� H ^ KUP\ 1� WHǍKaPLYUP�
RH 2015 Y� KSH HIZVS^LU[}^ W`KaPHé\ S[VTH[VSVNPP� SaJaLN}éV^L PUMVYTHJQL 
�WYVNYHT� RVZa[ �̀ ^WéH[`� V [LQ \YVJa`Z[VǋJP aVZ[HUǃ YVaLZéHUL KV ^Za`Z[RPJO 
KVSLǏHULR P KVSLN} �̂ R[}Y`JO HKYLZ` WVZPHKH KVTP[L[ OYNHUPaHJ`QU �̀ AIZVS�
^LUJP� R[}Ya` KV �1 THQH IY� UPL V[Ya`THQǃ [`JO PUMVYTHJQP� H JOJǃ ̂ aPǃǅ \KaPHé 
^ \YVJa`Z[VǋJP� WYVZaLUP Zǃ V KVRVUHUPL aNéVZaLUPH KV 15 SPWJH IY� UH HKYLZ: 
DP]PZPH SW� a V�V�� \S� S[HYVéǇJRH 2�� �0���� PVaUHǉ� [LS� �1��5� 01 50� RVT� 
�2� ��� �1�� RVU[HR[ W� ANUPLZaRH Z`NT\U[� KVTP[L[` OYNHUPaHJ`QUL: SLRHYaL 
� ZIPNUPL^ C`TLY`Z� .YHǏ`UH SRVTLY� DHU\[H S[LTLYV^PJa� Z[VTH[VSVKa` � 
HLUY`R BHY[RV^PHR� ASLRZHUKYH 5V^HRV^ZRH�SPLTPUZRH�

(2(+,40( 4,+@*A5( 04� 2� 4(9*052O>S20,.O  
> POA5(50<� 9O*A502 � ��

1��0��2015� HV[LS LHRL� D`THJaL^V R� PVaUHUPH� RLQLZ[YHJQH LSLR[YVUPJa�
UH VYHa ZaJaLN}éV^L PUMVYTHJQL: ^^ �̂HIZVS^LUJP�0�HT�WS� KVZa[ \KaPHé\ 
^ ZWV[RHUP\ [V ��0 aé aH VZVIǇ� OWéH[` P aNéVZaLUPH WYa`QT\QLT` KV 2  THQH 

2015 Y� 5\TLY RVU[H: TBHUR: �� 11�0 200� 0000 �502 �52� 2��� DP]PZPH SW� 
a V�V�� \S� .YVKaPZRH ��� �0���� PVaUHǉ a KVWPZRPLT: aQHaK HIZVS^LU[}^ �0� 
PTPǇ P UHa^PZRV \JaLZ[UPRH�

>@+A0(è 3,2(9S20 > 2(;O>0*(*/� 9O*A502 � �� 
SLYKLJaUPL aHWYHZaHT` UH ��JPL ZWV[RHUPL 5HZaLNV WZWHUPHéLNV RVR\� �0 
SH[ TPUǇéV��� SWV[RHQT` ZPǇ ^ TPLQZJ\ ^Za`Z[RPT Q\Ǐ aUHU`T ¶ ^ HV[LS\ S[VR 
^ WPǋSL ^ KUPHJO 10�11 WHǍKaPLYUPRH 2015 Y� OWéH[H aH \KaPHé ^`UVZP �00 aé� 
WWéH[Ǉ WYVZPT` KVRVUHǅ KV RVǉJH ZPLYWUPH 2015 Y� UH RVU[V ÉBVKLRV HV[LSL¹ 
SW� a V�V� ^ WPǋSL I5. BHUR ǊSǃZRP VKKaPHé WPZéH  � 1050 10 � 1000 0001 
010� �0�0 UH OHZéV ¶ Z1AZD PO �0 LA;ACH� WWéH[` KVRVUHUL ^ [LYTPUPL 
N^HYHU[\Qǃ YLaLY^HJQǇ WVRVQ\ ^ HV[LS\ S[VR VYHa \KaPHé ^L ^Za`Z[RPJO PT�
WYLaHJO UHZaLNV ZWV[RHUPH �NYPSS � IHS�� BSPǏZa`JO PUMVYTHJQP \KaPLSHQǃ: BL�
H[H D\[RPL^PJa� [LS� ��� �01 510 25�� 1HJLR ZPLU[HS [LS� � �� �0� �5� ���� 
WZa`Z[RPL WVaVZ[HéL PUMVYTHJQL IǇKǃ KVZ[ǇWUL UH Z[YVUPL: ^^ �̂aQHaKWV�
�0SH[HJO�VUL�WS

>@+A0(è 3,2(9S20 (4 > )0(è@4S;O2<� 9O*A502 � ��
SLYKLJaUPL aHWYHZaHT` KVSLǏHURP P KVSLN}^ UH ZWV[RHUPL a VRHaQP �0�SLJPH 
\RVǉJaLUPH Z[\KP} �̂ R[}YL VKIǇKaPL ZPǇ ̂  KUPHJO 22�2� THQH 2015 Y� ̂  HV[LS\ 
ǎ\IY}^RH ^ BPHéV^PLǏ �̀ OWéH[H aH \JaLZ[UPJ[^V ^`UVZP: VNUPZRV ^ WPǃ[LR 
22�05�15 Y VK NVKa� 1 �00 � 150 PL5� \YVJa`Z[` IHURPL[ ^ ZVIV[Ǉ 2��05�15 
Y� � �00 PL5� � RVZa[` UVJSLN} �̂ R[}YL YLaLY^\QLT` PUK`^PK\HSUPL ^L ^éH�
ZU`JO aHRYLZPL� [LSLMVUPJaUPL S\I L�THPSLT ^ HV[LS\ �[LS� �5���2  � 00� RVT� 
�01 21� �12�� WWéH[` WYVZPT` KVRVU`^Hǅ UH RVU[V IHURV^L �2 12�0 2� 0 
1111 0010 �2�� 00�� �B�OSJOV^PR�S\[\éH� UHQSLWPLQ KV KUPH 10 THQH 2015 Y� 
KVU[HR[ [LSLMVUPJaU` BHYIHYH OSJOV^PR�S\[\éH: �0� 2�� �2�� .YaLNVYa MY\�
NHJa: �02 ��� �5��
 

>@+A0(è 3,2(9S20 O++A0(è S;O4(;O3O.00  
Ǌ3ǂS20,1 (2(+,400 4,+@*A5,1� 9O*A502 � ��

SLYKLJaUPL aHWYHZaHT` UH ZWV[RHUPL a VRHaQP �0�SLJPH \RVǉJaLUPH Z[\KP} �̂ 
ZHPU[LYLZV^HU`JO WYVZPT` V RVU[HR[: LPKPH MH[`ZPR�KHéHTHYZRH: [LS� �2�2�1 
02 ��� AUUH S[HǉJa`R�-YHUPLS: [LS� �2 ��� 1� 15" L�THPS:OHUPZPH1 51'^W�WS� 
SWV[RHUPL VKIǇKaPL ZPǇ 2� ^YaLǋUPH 2015 Y� ^ OV[LS\ ÉKV[VYa¹ ^ BYLUULQ� \S� 
W`a^VSLUPH �0� KVZa[ �00 aé� RVU[V: BHUR PKO S�A�: 2 12�0 2  1 1111 0010 
�0�� 5512 ;̀ [\é WYaLSL^\: ZQHaK Z[VTH[VSVNPH»�5 

Z głębokim smutkiem przyjęliśmy wiadomość 
o śmierci, 11 kwietnia 2015 r., 

lek. Jana Juliusza Adamusa
specjalisty z zakresu epidemiologii, medycyny 

społecznej i organizacji ochrony zdrowia, aktywnego 
działacza dolnośląskiego samorządu lekarskiego, 
wieloletniego przewodniczącego Delegatury DIL 

w Wałbrzychu, założyciela Koła Lekarzy Seniorów DIL 
w Wałbrzychu, członka wielu komisji i organów DRL 
oraz NRL, przewodniczącego Zespołu ds. współpracy 

Międzynarodowej i Integracji Europejskiej NRL 
w latach 2002-2005, wieloletniego członka 

Stałego Komitetu Lekarzy Europejskich w Brukseli, 
współinicjatora lekarskich polsko-niemieckich 

konferencji, zasłużonego lekarza zaangażowanego 
w reformowanie polskiego systemu ochrony zdrowia.

To nieodżałowana strata  
dla dolnośląskiego środowiska lekarskiego.

Z ogromnym żalem przyjąłem wiadomość
o śmierci zasłużonego Lekarza

Jana Juliusza Adamusa

Członka Naczelnej Rady Lekarskiej IV kadencji
oraz Przewodniczącego Zespołu ds. Współpracy 
Międzynarodowej i Integracji Europejskiej NRL

Rodzinie, Bliskim
oraz Kolegom i Koleżankom

z Dolnośląskiej Izby Lekarskiej we Wrocławiu
i Delegatury DIL w Wałbrzychu

składam wyrazy szczerego współczucia
z powodu tej bolesnej straty.

Prezes Naczelnej Rady Lekarskiej  

Maciej Hamankiewicz

wraz z Naczelną Radą Lekarską
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PYaL^VKUPJaǃJ`  
RVSLNP\T 
YLKHRJ`QULNV É.L¹

ZWLJQHSUVǋJPHJO Ja` \ aUHU`JO WYVMLZVY}^ RH�
SLUKHYa KVY}^U\QL M\UK\ZaV^LT\� Ca` WVSP[`�
J` aHKHSP ZVIPL W`[HUPL� KSHJaLNV [HR ZPǇ KaPLQL 
P Ja` UH WL^UV 5-Z KaPHéH KVIYaL&

KPSRH SH[ [LT\ KVUZ[HU[` RHKaP^Péé WVRHa`^Hé 
ÄUHUZV^L N}Y` SVKV^L� 5HK WV^PLYaJOUPǃ [HÅP 
^VK` ^PKHǅ ǋYVKRP W\ISPJaUL� H WVK ZWVKLT& 
O[^}YaT` RH[HSVN: VYNHU` aHéVǏ`JPLSZRPL WV�
RY`^HQǃ JVYVJaUL Z[YH[` Z^VPJO QLKUVZ[LR ¶ 
RHǏKH a UPJO [V RVZa[ VK RPSR\ KV RPSR\KaPLZPǇJP\ 
TPSPVU}^" IVNHJP VI`^H[LSL WéHJǃ HIVUHTLU[` 
¶ QLǋSP ZWVQYaLǅ [`SRV UH a`ZR WV[LU[H[}^ Y`U�
RV^`JO� VIYV[` Zǃ Q\Ǐ ^ NVZWVKHYJL R^V[ǃ aH�
\^HǏHSUǃ" a^`RSP S\KaPL JOVKaǃ KV NHIPUL[}^ 
WY`^H[U`JO� ^ VNYVTULQ TPLYaL SLJaǃ aǇI` 
a ^éHZU`JO WPLUPǇKa`" WYHR[`JaUPL RHǏKH NTPUH 
KVRéHKH KV WYVNYHT}^ aKYV^V[U`JO ¶ JOVǅI` 
ZaJaLWPǃJ ZLUPVY}^ WYaLJP^ NY`WPL" HRJQL JOH�
Y`[H[`^UL VK VYRPLZ[Y` WV I\KaPR� aIPLYHJ[^V 
RVUJLY[V^L P H\RJ`QUL [V RVSLQUL ^WéH[` WVaH�
Z`Z[LTV^L� K[V KH ^PǇJLQ&

Ca` 5HYVKV^` PYVNYHT ZKYV^PH VWPZaL 
^Za`Z[RPL [L KH[RP P WVRHǏL� PSL MHR[`JaUPL ^`�
KHQLT` UH aKYV^PL&

Ca` aVIHJa`T` N}YǇ NYVZaH ^ JHéVǋJP& Ca` 
PLéUVTVJUPR KVéVǏ` UHT WYHJ �̀ H TVǏL QLK�
UHR aHJaUPL JaLNVǋ ^`THNHǅ VK S\KaP P ^KYV�
Ǐ` WYH^KaP^` WYVNYHT LK\RHJQP� JV WVa^VSP 
aTUPLQZa`ǅ SPJaIǇ WVYHK WYa`WHKHQǃJ`JO UH 
WVSZRPLNV SLRHYaH ¶ QLKUǃ a UHQ^PǇRZa`JO 
^ E\YVWPL&

SaJaLYaL T}^PǃJ� UPL ^PLYaǇ ^ ǏHKUǃ aTPH�
UǇ� 5PL ^PLT� NKaPL WVKaPHéH ZPǇ VIPL[UPJH KV�
KH[RV^`JO \ILaWPLJaLǉ& 5PL ^PLT� KSHJaL�
NV Z`Z[LT LWUǊ UPJaLNV UPL ^LY`ÄR\QL& 5PL 
^PLT� KSHJaLNV KaPLUUPRHYaL UPL ^PKaǃ RVSLQLR 
P JPLRH^Za` QLZ[ KSH UPJO WPQHU` SLRHYa VYHa WVK�
Z`JHUPL ^YVNVǋJP WVWYaLa aHNSǃKHUPL KV KVR�
[VYZRPJO RPLZaLUP� NHYHǏ` P WVZLZQP� ;V ^Za`Z[RV 
VJa`^PǋJPL ^ PTPǇ WYHZV^LQ YaL[LSUVǋJP� ^ WV�
ZaHUV^HUP\ WYH^H� WYH^K` P L\YVWLQZRPJO Z[HU�
KHYK} �̂ A SVKV^L N}Y` YVZUǃ P YVZUǃ�  

PVKJaHZ JVYVJaULNV aQHaK\ ZWYH^VaKH^�
JaLNV TVQLQ IaI �̀ QLKLU a SPKLY}^ RVHSP�
J`QU`JO� MHYZaHéLR MHaV^ZaH P SLRHYa� 

WV YHa RVSLQU` WYaLKZ[H^Pé KHUL KV[`JaǃJL aH�
Ké\ǏHUPH ZPǇ ZaWP[HSP� KSH R[}Y`JO ^VQL^}Ka[^V 
QLZ[ VYNHULT aHéVǏ`JPLSZRPT� PV^VKLT Z[YH[ 
Zǃ aHUPǏVUL Z[H^RP W\UR[V^L� UPLaHWéHJVUL 
UHK^`RVUHUPH� QHUVZPRV^L IPZ VYHa WYa`T\Z 
RVU[YHR[V^ �̀ WLKé\N MHYZaHéRH [`SRV WVK^`Ǐ�
ZaLUPL ZRéHKRP V 2 WYVJ� TVǏL KVJLSV^V \YH[V�
^Hǅ UHZ WYaLK RH[HZ[YVMǃ ÄUHUZV^HUPH VJOYVU` 
aKYV^PH� D^H KUP W}ǍUPLQ ^ ̂ `^PHKaPL KSH Z[HJQP 
YHKPV^LQ \Zé`ZaHéLT Z[HUV^JaL aHWYaLJaLUPL 
[LQ [La` WYaLKZ[H^PVUL WYaLa WHUPǃ WYLTPLY� A 
^PǇJ WPLUPǇKa` ^PǇJLQ UPL IǇKaPL� JV VaUHJaH� 
ǏL IǇKaPL ^PǇJLQ WYHJ`¯

A [`TJaHZLT WYVQLR[ UV^LQ YLN\SHJQP WYH^ULQ 
KV[`JaǃJ` aKYV^PH W\ISPJaULNV QLZ[ ^ [YHRJPL 
RVUZ\S[HJQP� KVSLQUL RPSRH Z[YVU� R[}YL VWPZ\Qǃ 
WV^VéHUPL PLéUVTVJUPRH� RHK �̀ KVTP[L[\ S[L�
Y\QǃJLNV P JLSV^LNV -\UK\Za\� Ja`SP [LVYL[`Ja�
U`JO UHYaǇKaP KV VWYHJV^HUPH 5HYVKV^LNV 
PYVNYHT\ ZKYV^PH� DSH ^WYH^ULNV YHJOTP�
Z[YaH TVǏSP^L QLZ[ WVSPJaLUPL� PSL QLZ[ ^HY[L KaP�
ZPHQ aKYV^PL W\ISPJaUL� VJa`^PǋJPL a RVYLR[ǃ� ǏL 
PT TUPLQ WPQLT` P WHSPT �̀ [`T TUPLQZaL ÄUHUZV�
^HUPL� IV IǇKaPLT` aKYV^ZP� ;V RVSLQUH ^LYZQH 
\Z[H^ �̀ QHRǃ ^PKaǇ P WV YHa RVSLQU` UPL ^PKaǇ 
[HT WVT`Zé\ UH YVa^Pǃa`^HUPL WYVISLT} �̂ WP�
KaǇ aH [V Z[Y\R[\YǇ� HKTPUPZ[YHJQǇ� RVTW\[LY` 
P [HILSRP ^ Z[H[`Z[`JaULQ NYaL� MVǏL QLKUHR WV 
YHa WPLY^Za` UHZaL IVSǃJaRP R[Vǋ VWPZaL� HSL 
Ja` aUHQKaPL VK^HNǇ� I` QL VW\ISPRV^Hǅ� UH [V 
T\ZPT` QLZaJaL WVJaLRHǅ�

PYHZH KVUPVZéH� ǏL ^ RVTLYJ`QU`JO WYa`�
JOVKUPHJO� TPTV ZéVUV VWéHJHU`JO WHRPL[} �̂ 
UPL TVǏUH Q\Ǐ a [HRǃ éH[^VǋJPǃ QHR RPSRH SH[ [LT\ 
KVZ[Hǅ ZPǇ KV ZWLJQHSPZ[ �̀ 5PLJOHQ ^PǇJ NéVZ 
É.HaL[` LLRHYZRPLQ¹ KVéVǏ` KV [LQ HUHSPa` OHZéV� 
ǏL ^ NHIPUL[HJO WY`^H[U`JO� JV QLZaJaL KV 
UPLKH^UH YHJaLQ I`éV UPL KV WVT`ǋSLUPH� [HR�
ǏL [^VYa` ZPǇ aHWPZ` RVSLQRV^L� W ^`IYHU`JO 
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GVZWVKHYRH ZPǇ \THJUPH� QLZ[ JVYHa UPǏZaL ILaYVIVJPL� 
^aYHZ[H ǋJPǃNHSUVǋǅ WVKH[R} �̂ ^ [`T VKWPZ\ UH NHYVKV^` 
-\UK\Za ZKYV^PH� 1LKUVJaLǋUPL QLZ[ ^ PVSZJL JVYHa 
TUPLQ SLRHYa �̀ \KaPLSHT` aUHJaUPL ^PǇJLQ WVYHK UPǏ RVSLKa` 
^ PUU`JO RYHQHJO� H WHRPL[ RVSLQRV^` UPL [`SRV UPL ZRY}JPé 
RVSLQLR ^ ZLR[VYaL W\ISPJaU`T� HSL ^`Ké\Ǐ`é QL� P [V aUHJaǃJV� 
^ WY`^H[U`JO NHIPUL[HJO� 
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