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Pragmatyzm, czyli
zdrowy rozsade

,ROD 1O, CO MOzesz, tym, CO posiadasz, i tam, gdzie jestes’.

To pragmatyczne stwierdzenie Teodora Roosevelta przyszio
mina mysl, gdy w ostatnim dniu minionego roku zapytano
mnie o priorytety Naczelnej Izby Lekarskiej w 2020 .

ANDRZEJ MATYJA

prezes NRL

mojej ,,Pigtce dla NIL” zna-
W lazlo sie pilnowanie i kota-
tanie do wszystkich drzwi,

by w szybszym tempie realnie rosto fi-
nansowanie ochrony zdrowia, ale moc-
Nno sprzezone z poprawa organizacji
i efektywnosci systemu (chociazby ze
zmniejszeniem biurokratycznych ob-
cigzen). Drugi obszar to odbudowa kadr
i racjonalne wykorzystanie ich poten-
cjatu. Na kolejnym miejscu wymienitem
informatyzacje w ochronie zdrowia.
Powinnismy uwaznie obserwowac, jak
radzimy sobie z e-receptami, co wy-
maga korekty, jak wdrozeniowe do-
$wiadczenia wykorzystac na kolejnych
etapach cyfryzacji, by nie stata sie ona
zmorg, ale byta dobrodziejstwem, by
pomogta jak najlepiej wykorzystac czas
pracy lekarzy i personelu medycznego
dla pacjenta, jak lepiej zarzadza¢ pla-
codwkami i madrze wydawac publiczne
pieniadze.

Jako kolejny priorytet wskazatem zmia-
ny w ustawie o zawodzie lekarza i leka-
rza dentysty. W tym roku na naszym ra-
darze bedzie tez wprowadzenie systemu
no-fault, ktéry powinien odciac nas od
penalizacji pracy lekarza. Na mojej liscie
TOP 5 na 2020 (a musze podkresli¢, ze
wszystkie pozycje traktuje jednakowo,
niezaleznie od przypisanej numeracji)
znalazlo sie tez wyjatkowo wazne za-
danie obrony godnos$ci zawodu lekarza
i dobrego imienia niestusznie oskarza-
nych i szkalowanych kolegéw, a takze
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obrona pacjentéw przez praktykami szkodzacymi ich zdrowiu (zwigzanymi np.
z podwazaniem zaufania do lekarzy czy negowaniem wiedzy opartej na faktach).

Juz w pierwszych dniach nowego roku te priorytety okazaty sie wyjatkowo
aktualne i kilka z nich zaprzatneto uwage nie tylko naszego Srodowiska, ale
réwniez szerokiej opinii publiczne;j.

Wybita godzina zero dla e-recept. Armagedonu nie bylo. Sielanki tez nie, ale
wiemy, ze wykonali$my kolejny krok ku cyfryzacji. JesteSmy dopiero na poczatku
drogi. Prawdziwe wyzwania sa jeszcze przed nami, poniewaz cyfryzacja przynosi
oczekiwane efekty nie wtedy, kiedy dokumenty z postaci papierowej przeksztat-
cimy na wersje cyfrowa, ale wtedy, gdy rozwigzania organizacyjne i techniczne
na tyle sie zmienia, ze bedziemy w stanie w peini korzystac z potencjatu nowo-
czesnych technologii.

Wprowadzenie e-recept byto zapowiedziane. Z obawa oczekiwano 8 stycznia.
Kolejne kartki z kalendarza spadty i krachu nie ma. Wielu odetchneto z ulga. Za-
skoczenie przyszto z innej strony. Wtasnie 8 stycznia poinformowano, ze rzad
przyjat projekt ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty. Zawite losy pro-
jektu, ktéremu pierwotny ksztatt nadali lekarze, w tym Naczelna Rada Lekar-
ska, jeszcze w poprzednim — grudniowo-styczniowym wydaniu - wiedziona
dziennikarskim instynktem opisatla ,Gazeta Lekarska” w obszernym artykule
pod znamiennym tytutem , Kastracja”.

Nasze srodowisko zbulwersowat fakt braku chociazby konferencji uzgodnie-
niowej czy specjalnej debaty, by przedstawic i omdéwi¢ argumenty, ktére prze-
mawiaty za istotng zmiang projektu ustawy w stosunku do pierwotnych propo-
zycji. Zwtaszcza, ze ustawa ta ma fundamentalne znaczenie dla naszej profesji.
Dlatego nasza stanowcza dezaprobate dla trybu prac legislacyjnych wyrazitem
w specjalnym liscie skierowanym do kolezanek i kolegdw lekarzy'. Dodam, zZe
sposéb i tryb prac nad aktami prawnymi od dawna budzi nasze zastrzezenia.
Nie jestesmy w tym osamotnieniz.

W tym kontekscie fatszywie brzmia wygtaszane pod adresem srodowiska le-
karskiego apele o powsciggliwo$é w ocenach, o poparcie dla reform wprowadza-
nych przez Ministerstwo Zdrowia, o zgode wokét zdrowia i wzajemne zaufanie.
Jednym stowem, jak echo niesie sie wezwanie: ,,Niech jednoczy nas zdrowie”.
Taki apel mozna byto ustysze¢ podczas obchodéw 30-lecia odrodzenia izb le-
karskich. Mocno wybrzmiat tez na niedawnym posiedzeniu sejmowej komisji
zdrowia przy okazji dyskusji o projekcie tegorocznego budzetu. Przedstawiciele
rzadu ponawiali go podczas styczniowej konferencji pt. ,Priorytety w ochro-
nie zdrowia 2020”. Styszymy: ,,Zdrowie i polityka zdrowotna powinny by¢ poza
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sporami politycznymi i trzeba je uwolni¢
od partyjnych przepychanek”.

W tym samym czasie prowadzona jest
oburzajaca kampania oszczerstw i me-
dialna nagonka wymierzona w naszego
kolege, cenionego lekarza prof. Tomasza
Grodzkiego. Przez niektdére media i po-
litykdw powielane sg niepotwierdzo-
ne, anonimowe doniesienia, ktére maja
podwazy¢ wiarygodnosé Profesora jako
lekarza, cztowieka i osoby publicznej,
a od niedawna — Marszatka Senatu RP.
Jako srodowisko nie mogliSmy przejsé
obojetnie wobec tych faktéw, zwtaszcza
ze negatywna kampania wybuchta po
objeciu przez prof. Grodzkiego funkciji
trzeciej osoby w panistwie. Wezesniej do
zadnego z organéw samorzadu lekar-
skiego nie wptyneta ani jedna skargana
jego dziatalnos¢ zawodowa.

Podobnej sytuacji doswiadczyliSmy kilka lat temu, kiedy rozpetata sie
nagonka na innego lekarza - kardiologa, co podkopato zaufanie do lekarzy,
spowodowato gwattowny spadek liczby przeszczepieni w Polsce, a w rezul-
tacie ucierpieli na tym pacjenci.

Nowy rok przynidst nam jeszcze jeden przyktad nagannego potraktowania
lekarza — doktora Riada Haidara, za ktérym murem staneli rodzice i bliscy
matych pacjentéw i oni sami (juz jako dorosli ludzie), a takze Srodowisko
lekarskie, ktére doskonale zna kompetencje, dorobek oraz zastugi kolegi.
W tym przypadku réwniez zwraca sie uwage na niezawodowe podtoze sprawy.

W takim kontekscie apele o uwolnienie zdrowia od politycznej gry brzmia
mato przekonujaco. Nagonka na lekarzy to, koniec koricéw, narazanie zdro-
wia i zycia pacjentéw. Mam nadzieje, ze w imie interesu publicznego zdrowy
rozsadek wezmie gére i ustana szykany wobec lekarzy. Ze powaznie wezmie
sie tez pod uwage opinie naszego srodowiska podczas sejmowych prac nad
ustawg o zawodzie lekarza i lekarza dentysty. Zamiast legislacyjnej galopa-
dy bedzie czas na wystuchanie argumentéw reprezentantéw NIL i powazne
ich potraktowanie.

My w kazdym razie dziata¢ bedziemy, majac w pamieci pragmatyczne
podejscie zacytowanego na wstepie T. Roosevelta, bo to nic innego jak glos
zdrowego rozsadku. B

1Piszemy o tym nas. 5 (przyp. redakcji)
2 Wiecej na ten temat na s. 32 (przyp. redakeji)

List Prezesa NRL do lekarzy i lekarzy dentystow
— projekt ustawy o zawodach lekarza i lekarza dentysty

Kolezanki i Koledzy,

informuje, Ze 9 stycznia na stronach internetowych Rzagdowego Centrum Legislacji opublikowano kolejna wersje projektu ustawy o zmianie usta-
wy o zawodach lekarza i lekarza dentysty oraz niektérych innych ustaw. Ustawa w tym ksztatcie trafita do prac parlamentarnych.

W swoim pierwotnym zatozeniu ustawa ta miata konsumowa¢ wysitek wielu lekarzy, pracujacych w ramach powotanego przez Ministra Zdrowia
zespotu, a nastepnie wysitek cztonkéw Naczelnej Rady Lekarskiej, ktérzy opracowali model istotnych — i zarazem potrzebnych — zmian w ksztatceniu
podyplomowym lekarzy i lekarzy dentystéw. Z niekrytym zalem musze poinformowac, ze zaréwno tryb prac nad tym projektem ustawy, jak i jego
obecna tre$¢, dalekie sa od tego, czego oczekiwaliSmy.

Lekarze zaangazowani w prace zespotu ministerialnego, a nastepnie Naczelna Rada Lekarska, opiniujac projekt ustawy az trzykrotnie w pierw-
szym pdtroczu 2019 roku, wiozyli sporo wysitku, aby powstat dobry, akceptowany przez wiekszos¢ srodowiska, projekt ustawy.

Prezydium Naczelnej Rady Lekarskiej na posiedzeniu w dniu 10 stycznia 2020 r., podkreslajac, ze ustawa ta ma fundamentalne znaczenie dla
systemu ochrony zdrowia, a przede wszystkim dla samych lekarzy i lekarzy dentystéw, wyrazito stanowczy protest przeciwko przyjetemu trybowi
prac legislacyjnych.

Po pierwsze, zwrdciliSmy uwage, ze opublikowany w dniu 9 stycznia 2020 r. projekt ustawy zasadniczo rézni sie od projektu ustawy przyjetego
przez Naczelna Rade Lekarska w stanowisku nr 4/19/VIII z dnia 22 lutego 2019 r.

Po drugie, obecny projekt nie uwzglednia zdecydowanej wiekszosci merytorycznych uwag zgtoszonych przez samorzad lekarski oraz innych in-
teresariuszy w toku konsultacji spotecznych projektu ustawy. Dos¢ wspomnie¢, ze sposréd okoto 130 szczegétowych uwag zgtoszonych przez Naczelna
Rade Lekarska w toku konsultacji spotecznych, potowa nie zostata uwzgledniona, wsrdd nich takze uwagi systemowe, ktére miaty dla nas najwieksze
znaczenie (stanowisko Naczelnej Rady Lekarskiej nr 012/19/VIII z dnia 28 czerwca 2019 1.).

Po trzecie, do projektu ustawy dodano szereg nowych przepiséw, nieprzewidzianych w pierwotnych zatozeniach, ktére budza powazne kontro-
wersje. Dotyczy to m.in. przepiséw o obnizeniu wymogéw uzyskania prawa wykonywania zawodu lekarza i lekarza dentysty przez osoby posiadajace
dyplom wydany poza obszarem Unii Europejskiej.

Po czwarte, zdumienie budzi fakt, ze pomimo tak ogromnej liczby uwag do projektu ustawy zgtoszonych przez Naczelna Rade Lekarska i innych
partneréw spotecznych, Ministerstwo Zdrowia nie zorganizowato konferencji uzgodnieniowej lub innego rodzaju debaty celem omdwienia tych uwag
i przedstawiania pogtebionej argumentacji za ich uwzglednieniem. W sytuacji, gdy w zatozeniu projekt ustawy miat by¢ efektem porozumienia srodo-
wiska lekarskiego i Ministra Zdrowia, taka sytuacja budzi zdecydowany sprzeciw.

Informuje réwniez, ze opublikowany projekt ustawy jest bardzo obszerny — liczy blisko 140 stron maszynopisu, dlatego zwrdciliSmy sie z apelem
do Sejmowej Komisji Zdrowia, aby w toku prac sejmowych powotano specjalng podkomisje do jego rozpatrzenia. Naszym zdaniem praca nad tym
projektem w ramach podkomisji, a nie na posiedzeniach plenarnych Komisji Zdrowia, daje szanse na rzetelne omoéwienie uwag zgtoszonych przez
organizacje zwigzane z ochrong zdrowia.

Z kolezeriskimi pozdrowieniami,
Andrzej Matyja
Prezes NRL

Stanowisko NRL nr 4/19/VIIl 2 22 lutego 2019 .
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Priorytet na rok 2020

Polsce powinno powstaé
centrum kreacji systemo-

wej w ochronie zdrowia,
a jego praca musi rodzi¢ skutki po-
lityczne — powiedzial wiceprezes
NRL Krzysztof Madej podczas kon-
ferencji ,Priorytety w Ochronie
Zdrowia”, ktoéry 16 stycznia w War-
szawie uczestniczyt, m.in. wraz z wi-
ceministrem zdrowia, przewodni-
czacym sejmowej Komisji Zdrowia
iprezesem NFZ, w debacie ekspertow
W czasie sesji inauguracyjnej zaty-
tulowanej ,,Wyzwania zdrowotne
i makroekonomiczne dla systemu
ochrony zdrowia na rok 2020”. Zda-
niem wiceprezesa NRL w interesie

srodowiska lekarskiego i pacjentow lezy powotanie grupy
eksperckiej, ktéra w sposdb ciagly i odporny na naciski
polityczne pracowataby nad tym, co trzeba zmieni¢ w ochro-
nie zdrowia w naszym kraju. — To jest priorytet — podkreslit
dr Krzysztof Madej, odnoszac sie do tytutu konferencji.
Podkreslit tez, ze w obliczu kryzysu kadr medycznych nalezy
skupi¢ sie na polepszeniu warunkéw pracy. Decydenci
stwierdzaja wprost: konsolidacja szpitali jest nieuchronna,
nie wolno negowa¢ podstawowych zasad ekonomii, obecnie
czesto wydajemy pienigdze na gotowos¢ personelu, zamiast
skupi¢ sie na efektywnosci. Na to, ze Polska nie ucieknie
od powaznych dyskusji w zakresie zmian systemowych,
zwrécit réwniez uwage byly szef resortu zdrowia Marek
Balicki. Przypomnial, Zze w wiek 75+ zaczyna wchodzié¢
pokolenie powojennego wyzu demograficznego, co rodzi
wielkie wyzwania m.in. w kontekscie opieki geriatrycznej
i onkologicznej. B

W obronie lekarza

rezydium NRL z dezapro-
ﬂ batg odnosi si¢ do kolejnej

kampanii medialnej skie-
rowanej przeciwko lekarzowi. 10
stycznia podjeto stanowisko dotycza-
ce nagonkina prof. Tomasza Grodz-
kiego. Przypomniano, ze podobna
kampania, skierowana przeciwko
innemu lekarzowi, nie tak dawno do-
prowadzila do drastycznego spadku

_Paczka Puszatka”
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liczby przeszczepien w Polsce. ,,Moment i osoba, ktéra pada
ofiarg tej kampanii, pozwala nam przypuszczac, ze jej podltoze
nie ma charakteru merytorycznego, a jej celem jest zdyskre-
dytowanie w oczach opinii publicznej profesora Tomasza
Grodzkiego, wybitnego polskiego torakochirurga, jako czto-
wieka i lekarza” - czytamy w stanowisku podjetym przez
Prezydium NRL. Podkreslono w nim, ze do zadnego z organdw
samorzadu lekarskiego nie wptyneta skarga na dziatalno$é
zawodowa profesora przed objeciem przez niego funkcji Mar-
szatka Senatu RP.

stycznia w Warszawskim Szpitalu dla Dzieci odbyta sie
E konferencja prasowa w ramach wspdlnej akcji NIL oraz

Wydawnictw Szkolnych i Pedagogicznych skierowanej do
najmtodszych pacjentéw. ,Paczka Puszatka” to cykl wspierajacy edu-
kacje dzieci od najmtodszych lat. Jak powiedziat prezes NRL Andrzej
Matyja, paczki majg poméc najmtodszym pacjentom w spedzaniu
czasu w szpitalu. Znajduja sie w niej m.in. wycinanki, kolorowanki
oraz zeszyty ¢wiczen i plansze, ktére pomagaja w przygotowaniu
do nauki czytania i pisania oraz rozwijaja umiejetnosci myslenia ma-
tematycznego (wnioskowania, poréwnywania i liczenia). Przekaza-
ne materiaty majg pozwoli¢ chociazby na moment oderwac sie od
choroby i zmartwien z niej wynikajacych oraz przyczynié sie do wspar-
cia procesu powrotu matych pacjentéw do zdrowia. B
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Lider roku

. Andrzej Matyja zakonczyt

laudacje dla prof. Piotra Chtosty, kt6-
ry zostat laureatem konkursu ,Suk-
ces Roku w Ochronie Zdrowia 2019”

cztowiek renesansu - tymi

&6

Odbieram te laudacje jako
wyréznienie pod adresem catego
srodowiska zrzeszonego pod
sztandarem Polskiego Towarzystwa
Urologicznego.

w kategorii ,Lider Roku 2019
w Ochronie Zdrowia - zdrowie pu-
bliczne”. Prof. Chtosta jest kierow-
nikiem Katedry i Kliniki Urologii CM
UJ w Krakowie i kierownikiem Od-
dziatu Klinicznego Urologiii Urologii
Onkologicznej w SU w Krakowie. -
Jest autorem lub wspoétautorem po-

\/
-

~ nad 250 prac naukowych. Wprowa-
- dzit do polskiej urologii szereg
I nowatorskich metod operacyjnych

i oryginalnych metod modyfikacjile-

gazetalekarska.pl czenia, przede wszystkim

SAMORZAD

laparoskopowego. Rozwinat minimalnie inwazyjna uro-
logie. Wykonat pierwsze w Polsce i jedno z pierwszych
w $wiecie laparoskopowe wyciecie zaotrzewnowych
weztéw chtonnych u chorych na przerzutowego raka
jadra - wyliczat prof. Andrzej Matyja podczas laudaciji.
- Odbieram te laudacje jako wyrdéznienie pod adresem
catego srodowiska urologicznego zrzeszonego pod sztan-
darem Polskiego Towarzystwa Urologicznego, pracuja-
cego narzecz promocjii ochrony zdrowia w naszym kra-
ju - powiedziat uhonorowany. Wreczenie nagréd
w konkursie ,Sukces Roku w Ochronie Zdrowia 2019”
odbyto sie 16 stycznia podczas uroczystej gali na Zam-
ku Krélewskim w Warszawie. Konkurs organizuje wy-
dawnictwo Termedia, a patronem honorowym tego-
rocznej edycji byta Naczelna Izba Lekarska. B

Prof. Piotr Chtosta
jest kierownikiem
Katedry i Kliniki
Urologii CM

UJ w Krakowie

i Oddziatu
Klinicznego
Urologii i Urologii
Onkologicznej

w SU w Krakowie.

Serdecznie dzigkuje za wszelkie wplaty, dzieki ktorym mozemy pomagaé naszym podopiecznym —
Kolezankom i Kolegom, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej. Prosimy o wsparcie nawet bardzo
symboliczng kwotg, — razem mozemy sprawic, ze czyjs los cho¢ troche sie odmieni.

Ogromnie dzigkuje za datki, ktére do nas naptywaja, z catej Polski: Szczecina, Czarnkowa, Legnicy,
Warszawy, Kluczborka, Zielonej Gory, Nowego Sacza, Mielca, Miedzianej Gory, Gdanska.

Szczegblne podzigkowania kieruje takze do wszystkich, ktérzy przekazali swoj 1% podatku na rzecz naszej Fundacji. Zachecam

kolejnych darczynicoéw, by réwniez to uczynili.

Przekaz swoj 1% na Fundacje Lekarze Lekarzom

©
©

Zapraszamy do zapoznania, si¢ ze szczegbétami dziatalnosci Fundacji na fll.org.pl.

Procedura przekazania 1% podatku jest wyjatkowo prosta: wystarczy, ze w sktadanym zeznaniu rocznym
wskazemy organizacje pozytku publicznego, ktorg chcemy wesprzeé. W zeznaniu podatkowym nie trzeba

wpisywaé nazwy organizacji, ktoérej chcemy oddaé swdj 1%. Wystarczy wpisa¢ w konkretnej rubryce num-
er KRS Fundacji Lekarze Lekarzom: 0000409693 oraz kwote, jaka chcemy przekazagé.

Mariusz Janikowski, prezes Zarzgdu Fundacji Lekarze Lekarzom
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Co odpowie premier?

gazetalekarska.pl

zwiagzku z rozczarowujaca
odpowiedzig ministra fi-

nanséw, prezes NRL An-
drzej Matyja zwrocit sie do premiera
Mateusza Morawieckiego o ponowna
analize apelu NRL do ministra finan-
sOw w sprawie zwolnienia z podatku

L prac
Prezydium NRL

piniowanie projektéw aktow
m prawnych jest jednym z waz-

nych zadan samorzadu lekar-
skiego. W styczniu Prezydium NRL pod-
jeto m.in. stanowisko w sprawie projektu
ustawy Prawo farmaceutyczne i ustawy
o systemie informacji w ochronie zdro-
wia oraz dotyczace zmiany niektérych
ustaw w zwigzku z promocja prozdrowot-
nych wyboréw konsumentéw. Prezydium
NRL analizowato réwniez obecny stan
projektu nowelizacji ustawy o zawodach
lekarza i lekarza dentysty oraz podjeto
stanowiska w sprawie zmian rozporza-
dzen ministra zdrowia. &

dochodowego od 0s6b fizycznych przychodéw lekarzy i leka-
rzy dentystéw emerytéw, osigganych z tytutu wykonywania
zawodu. Samorzad lekarski proponuje wprowadzenie mecha-
nizméw zachecajacych lekarzy emerytéw do dalszego pozo-
stania przy pacjentach, co w ocenie NRL jest konieczne dla
utrzymania funkcjonowania wielu podmiotéw medycznych
w obliczu kryzysu kadrowego. B

Rozmowy
i kary

byt pracowity koniec roku. Pod koniec grudnia
prezes NRL Andrzej Matyja skierowat do ministra
zdrowia pismo ponawiajace wniosek o zainicjowa-
nie rozméw poswieconych sprawom stomatologii. Dotyczyt
on w gtéwnej mierze stomatologicznych $wiadczen finanso-
wanych ze $rodkéw publicznych. NRL za niezbedne uznaje
przeprowadzenie tréjstronnych rozméw z udziatem resortu,
NFZ i NRL. Natomiast w zwigzku z dochodzacymi do samo-
rzadu lekarskiego sygnatami o naktadanych na lekarzy suro-
wych karach finansowych z powodu zlecanych przez nich
preparatow mlekozastepczych, prezes NRL zwrdcit sie do
prezesa NFZ o wstrzymanie stosowania wobec lekarzy zle-
cajacych takie preparaty sankcji finansowych oraz pilne spo-
tkanie z przedstawicielami samorzadu lekarskiego. Wiecej
na stronie www.nil.org.pl. &

Sq takie chwile, kiedy Zycie ma smak i zapach popiolu i zadne stowa,

nawet najszczerszego wspblezucia, tego nie zmieniq, ale wiedz, ze w tej trudnej

dla Ciebie chwili jestesmy z Tobg.

Doktorowi

Ryszardowi Golariskiemu

cztonkowi Rady Programowej ,,Gazety Lekarskiej”

kondolencje z powodu $mierci
Mamy

sktadaja

Marta, Lidka, Lucyna, Ela, Ola, Mariusz
(zespot ,Gazety Lekarskiej”)

Koledze
Ryszardowi Golaniskiemu

wyrazy glebokiego zalu
i wspélczucia z powodu $mierci

Mamy

sktadaja

Prezes Naczelnej Rady Lekarskiej
i cztonkowie Prezydium NRL
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Kaptan wiary
krytycyzmu

Drugiego lutego roku biezacego, tj. 2020, mija
20.rocznica smierci Profesora Jana Nielubowicza,

KRZYSZTOF MADEJ

wiceprezes NRL

ie znam symbolicznego
znaczenia tego ukladu
dwéjek i zer w dacie

$mierci, ale kiedy$ je poznam.
Tymczasem chcialbym na chwile
zatrzymac sie przy tej rocznicy
(nastepna okazja bedzie 2 lutego
2022 r., kiedy wypadnie 22. rocz-
nica) i z tego powodu wspomnieé
postaé Profesora. Przez dwadzie-
$cia lat nigdy sie nie zajmowalem
pisaniem wspomnien, a za dwa
lata $wiat moze by¢ juz zupelnie
inny i nie bedzie takiej, jak dzis,
okazji, wiec czynie to teraz.

Mowi sie i pisze we wspomnie-
niach i nekrologach, ze cztowiek po
$mierci jest obecny wérdd zywych
tak dtugo, jak dtugo obecna jest
pamieé¢ o nim wsréd tych, ktérzy
zmartego znali. Pamiec o Profesorze
Nielubowiczu, taka bezposrednia
i osobista, cho¢ jest jeszcze wielu,
ktérzy z nim zyli i wspdtpracowalli,
powoli wygasa. Odchodzi z zycia za-
wodowego, a czasami i z tego §wia-
ta, pokolenie Jego uczniéw. Drugim
sposobem na pozostanie w pamieci
potomnych jest pozostawienie po
sobie dorobku, ktéry dla potom-
nych bedzie miat wartos¢, ktora
oni beda cenili i z niej korzystali
w swoim zyciu. Pisarze, malarze,

ktory zmart drugiego dnia, drugiego miesigca 2000 .

kompozytorzy oraz niektérzy wodzowie i politycy
majg pod tym wzgledem lepiej. Lekarze gorzej. Dzie-
ta ich sztuki (o uczniach juz powiedziatem), najlepiej
wyleczeni i najgenialniej nawet zoperowani chorzy,
w koncu tez umieraja i nie moga zaswiadczac o geniu-
szu swojego dobroczyncy. Z kolei rozwdj nauk medycz-
nych jest ostatnio tak gwattowny, ze dorobek jednego

&6

Z tego zapewne wzgledu tak gteboko zaangazowat

sie w proces reaktywacji samorzadu lekarskiego,

mowiac, Ze jego istnienie jest drobnym wprawdzie,

ale niezbednym i bardzo istotnym elementem
demokratycznego i wolnego panstwa.

pokolenia uczonych szybko staja sie mato przydat-
ny dla nastepnego. Sa oczywiscie wielcy odkrywcy
z przesztosci, ale ich zastugi sa juz tylko opowiescia
historyczna i nie maja bezposredniego znaczenia dla
biezacej praktyki klinicznej i dziatalno$ci badawcze;j.
PiSmiennictwo naukowe Profesora Nielubowicza nie
ma juz takiego znaczenia jak kiedys, cho¢ styszatem,
ze ten i 6w specjalizujacy sie w chirurgii zaglada nie-
kiedy do ,,0strych schorzen jamy brzusznej”. Trwa-
niu pamieci o Nielubowiczu przeszkadza tez jeszcze
jedna okoliczno$¢. Szczyt Jego dziatalnosci przypadat
na zupeinie inng, od obecnej, epoke. A wiec pouczenia
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i przyktady postaw z tamtej epo-
ki ,realnego socjalizmu” zupetnie
nie pasuja do dzisiejszych czaséw.
A mimo to...

Profesor Nielubowicz byt czto-
wiekiem wartosci. Byt nauczycie-
lem, nie w tym administracyjnym
znaczeniu funkcji wynikajacej
z zatrudnienia, lecz roli, jaka pet-
nit w §rodowisku. Nie tylko dawat
przyktady przywiazania do warto-
$ci w codziennym zyciu zawodo-
wym, ale te wartosci glosit. Jakby-
$my powiedzieli nieco archaizuja-
cym jezykiem, je przepowiadat. Ta
réwnolegtos¢ deklaracji i praktyki
czynita Go nauczycielem wiaro-
godnym. Kto$ sie teraz za$mieje
i powie, Ze dobra materialne to tez
wartosci. Nielubowicz mial tatwiej.
W tamtych czasach dorobienie sie
na medycynie nie byto takie tatwe
iczeste jak dzisiaj, wiec jednak po-
zostannmy przy wartosciach wyz-
szych. Z tego zapewne wzgledu tak
gleboko zaangazowat sie w proces
reaktywacji samorzadu lekarskiego,
moéwiac, ze jego istnienie jest drob-
nym wprawdzie, ale niezbednym
i bardzo istotnym elementem de-
mokratycznego i wolnego panstwa.

W tej stuzbie wartosciom byt tez
nauczycielem w sensie praktycz-
nym i dostownym. W naszej klinice
codziennie przed odprawa lekarska
o godzinie 7:30 Profesor miat go-
dzinne seminarium ze studenta-
mi, ze zbadaniem jednego chorego,
omowieniem przypadku oraz teo-
retycznym i naukowym rozwinie-
ciem konkretnej patologii. Kiedys
zapytatem, dlaczego narzuca sobie
taka straszna dla siebie, ale przede
wszystkim dla mtodych ludzi, dys-
cypline rozpoczynania nauki sko-
ro swit. Odpowiedziat mi w sposéb
zaskakujacy: bo najwazniejsze, co
mamy tutaj do zrobienia, to ucze-
nie mtodych lekarzy przysztej
profesji (na drugim miejscu sta-
wiat leczenie chorych, na trzecim
i ostatnim uprawianie i rozwijanie
nauki). I dodat: komuna kiedys sie
skonczy, a ci, ktorych wyksztat-
cimy, beda uczy¢ nastepnych tak,
aby w przysztej Polsce nie zabra-
kto profesjonalistéw. Porownywat
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Odpowiedziat mi w sposéb zaskakujacy: bo najwazniejsze,

co mamy tutaj do zrobienia, to uczenie mtodych

lekarzy przysztej profesji (na drugim miejscu stawiat
leczenie chorych, na trzecim i ostatnim uprawianie

i rozwijanie nauki).

medycyne amerykariska i polska, i konstatowat, ze naszym gtéw-
nym problemem jest brak profesjonalizmu.

Pewnie bat sie zerwania ciagtosci i pewnie bole$nie przezywat
zerwanie ciggtosci, ktérej sam do§wiadczyt. Dla mnie, mtodego le-
karza, koniec poprzedniego systemu za mojego zycia byt poza wy-
obraznia. On wiedziat, ze komuna sie skonczy, a teraz ja juz wiem,
ze wszystko sie kiedys skoniczy. To, co jest teraz, tez.

Byl nazywany jednym z ostatnich tzw. przedwojennych profe-
soréw, mimo iz studia medyczne ukoriczyt w 1939 r. i do zburzonej
Warszawy wrécit w roku 1945 z jednym plecakiem, w ktérym miat
bielizne, puszke smalcu i traktat Brockmana o alergii. To bardzo
trudna do objasnienia kategoria jezykowo-pojeciowa. Chodzi o pe-
wien rodzaj roli spotecznej, wynikajacej z wiedzy, godnosci i auto-
rytetu. Byt obywatelem $wiata, cztonkiem miedzynarodowej spo-
tecznosci uczonych oswieconej Europy. Pojecie to powoli odchodzi
w przeszto$¢, bo pewnie jest w petni zrozumiate i przydatne tylko
dla tych, ktérzy zyli na przetomie dwdch epok. Szczegdlnie gdy
epoki te — wolnego panstwa i azjatyckiego komunizmu — w prak-
tyce historycznej okazaty sie tak diametralnie rézne. Wspoétcze-
sne, kolejne pokolenia obywateli (i lekarzy) urodzity sie, ksztatcity
i robig kariery w jednej epoce i nie majg potrzeby uzywania pojecé
réznicujacych ludzi ze wzgledu na rézny bagaz doswiadczen hi-
storycznych i wynikajacych stad postaw.

Zastyszatem, tu pewnie popeiniam jakas niedyskrecje, bo zdra-
dzam co$ z przekazdw rodziny Profesora (prosze o wybaczenie),
ze miat On powiedzie¢ kiedys, ze w zyciu przy$wiecata mu na-
stepujaca hierarchia wartos$ci: szlachcic, Polak, katolik, chirurg,
lekarz. Uderzyto mnie w tej wyliczance to, ze lekarz jest na kon-
cu. W nekrologach naszych luminarzy medycyny i w rozlicznych
laudacjach, za zycia wygtaszanych na ich cze$¢ (oraz w réznych
samochwalczych aktach strzelistych), lekarska powinnos$¢ i bez-
graniczne poswiecenie w stuzbie chorego cztowieka pojawiaja sie
zwykle na samym poczatku, tak, jakby sama profesja lekarska
nadawata cztowiekowi pewien ponadprzecietny cenzus kulturowy
imoralny. Z wyliczanki Nielubowicza wynikatoby, iz jest odwrot-
nie, ze zeby by¢ naprawde dobrym lekarzem, musi by¢ spelnionych
kilka niezbednych warunkéw wstepnych.

Kiedys, nie pamietam juz z jakiego powodu, w rozmowie z Nielu-
bowiczem popisatem sie przeczytang gdzies typologia szlachectwa.
Przytoczytem, ze sg wsrdod ludzi nastepujace rodzaje szlachectwa:
urodzenia, ducha, wiedzy oraz pienigdza. Pewnie miata to by¢ ja-
kas prowokacja dodajaca pieniadze do wyzszych porzadkéw eg-
zystencji ludzkiej. Nielubowicz nie dat sie sprowokowac¢. Miatem
wrazenie, ze nie oponujac, przyznat mi racje. Zadumat sie tylko
i po chwili odpowiedziatl: wie pan, panie kolego, jest jeszcze je-
den rodzaj szlachectwa, ktérego pan nie wymienit — szlachectwo
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krytycyzmu. Teraz, po latach, gdy
Go wspominam, jawi mi sie, ja-
ko kaptan wiary krytycyzmu. Byt
typem intelektualisty, ktéry in-
telektem ogarnia otaczajaca rze-
czywisto$é, poznaje ja i nazywa.
W klinice, w sali konferencyjnej,
nad drzwiami wisiato oprawione
zdjecie frontonu domu Jana Diugo-
sza w Krakowie (ul. Kanoniczna 25)
znapisem: ,,Nil est in homine bona
mente melius” (poniewaz pisze do
»,Gazety Lekarskiej”, ttumaczenia
nie podaje), a na innej $cianie w tej
sali tabliczka z napisem: ,,Naucz
sie godnie znosi¢ sukces bliznie-
go”. Smiata sie oczywiscie mtodziez
z tych egzotycznych sentencji, tyle
ze $miech ulecial, a sentencje po-
zostaty (w glowach niektérych).
Byt wytrawnym znawca polityki
i psychologii, z taka precyzja opi-
su i formutowania wnioskéw, ze
zaczatem Go podejrzewad, ze nie-
obce mu sg naukowe lektury z za-
kresu psychologii behawioralne;j.
Takie zainteresowania byty raczej
niepojete z pozycji profesora chi-
rurgii. Kiedy$ zapytatem Go o cos,
z kategorii stosunkéw miedzyludz-
kich w naszym srodowisku, o czym
zaktadalem, ze nie moze mieé zie-
lonego pojecia. Bezbtednie rozczy-
tat intryge i zrekonstruowat fakty,
a moje zdziwione spojrzenie skwi-
towat stwierdzeniem: panie kole-
g0, ja jestem juz tak stary, ze widze
przez $ciany.

Po co o tym wszystkim pisze?
Bo przy wszystkich obiektywnych
trudno$ciach we wskrzeszaniu pa-
mieci o Janie Nielubowiczu, jed-
na rzecz jest cenna i potencjalnie
do uratowania. To, jakim byt sze-
fem zespotu, liderem srodowiska,
kierownikiem katedry i kliniki
oraz rektorem. Przy wszystkich
zmieniajacych sie i dezaktualizu-
jacych wszystko okoliczno$ciach
tego $wiata, zjawisko leadershi-
pu*, jako gteboko zakorzenione-
go w niezmiennej naturze ludzkiej,
godne jest upamietnienia, a przede
wszystkim przeanalizowania. Byt
szefem charyzmatycznym, niezwy-
kle dynamicznym i petnym uni-
kalnego, wiasnego stylu (mam tu

na mysli nie tylko stawne muszki, ciemne garnitury szyte z rapaportu
przywozonego z zagranicy, buty od Kielmana, ale pewien typ poczucia
humorui dystansu do samego siebie).

Marzy mi sie taka zbeletryzowana biografia Profesora Nieubowicza,
ktdra to ksiagzke mozna by dawaé¢ w prezencie nowo mianowanym kie-
rownikom klinik i nowo wybranym rektorom. Moze w nowych czasach,
kiedy sktadka na ubezpieczenie zdrowotne bedzie tak wysoka, Ze na
wszystko w medycynie wystarczy, budzet panstwa dorzuci drugie tyle,
zeby byto nie tylko dobrze, ale podwdjnie bardzo dobrze, a lekarze stang
sie finansowa elita ,,tego kraju”, ci nowo mianowani nasi nowi nauczyciele
i szefowie znajda w niej jakas instrukcje, ktéra podpowie im, jak zaskarbi¢
sobie u potomnych taka pamieé, jaka ma (powinien mie¢) Nielubowicz.

PS Kiedy$ Profesor Nielubowicz ze zmartwiong (udawang) ming powie-
dziat mi, ze juz chyba przeszedt do kategorii ,,Swietych Starcéw”. Zawotat
hydraulika, zeby mu naprawit zepsuty kran. Hydraulik przyszedt, napra-
wit i nie chciat wzia¢ pieniedzy. ,,Bo wie pan, tylko od Swietych starcéw
nie wypada bra¢ pieniedzy”. Po czym sie rozeSmiat. B

* To pojecie przytaczam specjalnie, zaczerpnawszy je z nowomowy, jako ukton dla nowoczesnosci.
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Prof. Jan
Nielubowicz,
26 sierpnia
1999,
Warszawa
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Delegatura w Chojnicach?

Apel 0 zwiekszenie
finansowania

n Izby Lekarskiej zaapelo-

wata do ministra zdrowia i prezesa
NFZ ,o0 zwiekszenie naktadéw finan-
sowych na opieke zdrowotna w woj.
warminsko-mazurskim i zaprzesta-
nie dyskryminowania jego mieszkan-
cow w dostepie do Swiadczen zdro-
wotnych finansowanych ze Srodkéw
publicznych”.

Autorzy apelu podjetego 11 grud-
nia podkreslaja, ze od lat wartos¢ za-
wartych uméw z NFZ, zaréwno jesli
chodzi o leczenie szpitalne, jak opie-
ke ambulatoryjna, jest jedng z najniz-
szych w kraju, i to nie tylko w uje-
ciu nominalnym, ale tez per capita.l

kregowa Rada Lekarska

\/_

~
-~

/
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rzedstawiciele Okre-
gowej Izby lekarskiej
w Gdansku spotkali
sie w grudniu z lekarzami z tere-
nu Chojnic. Rozmawiano na te-
mat utworzenia delegatury izby
w tym miescie. Uczestnicy de-
batowali, czy delegatura w Choj-
nicach jest potrzebna, ajesli tak,
to czy znajda sie lekarze, ktérzy

stanie z porady pra